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DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 2019-176.1.0.-74 

 

Aggiudicazione definitiva della concessione in regime di Project Financing dell’antico 

Mercato di Corso Sardegna - Genova - tramite procedura aperta ai sensi dell’art. 183 

comma 15 del D.Lgs. 50/2016. 

CUP B33F18000480005; CIG 8023689D9D; CPV 45000000-7/71000000-8; MOGE 2640. 

 

IL DIRIGENTE RESPONSABILE 

 

 Premesso che: 

 

- in data 10/11/2016 il Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI), appositamente 

costituito dalle imprese Cosmo Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi Spa – 

Santafede Srl (di seguito RTI Cosmo), ha presentato al Comune di Genova una proposta ai 

sensi dell’art. 183, comma 15 del D.Lgs. n. 50/2016 per l’affidamento della concessione 

per la progettazione, costruzione e gestione delle opere volte al restauro dell’antico 

mercato di Corso Sardegna; 

 

- in data 21/03/2018 RTI Cosmo, presentava una nuova proposta che recepiva gli indirizzi 

dati in merito alla distribuzione degli spazi ed all’utilizzo degli spazi interni al Mercato 

privilegiando gli spazi aperti; 

 

- a seguito dell’istruttoria della proposta di cui sopra, e dell’acquisizione di tutti i pareri 

del caso, il progetto veniva modificato per ottemperare alle varie richieste pervenendo ad 

una precisa identificazione dell’opera pubblica nonché alla definizione dell’importo 

dell’investimento e veniva sottoposto all’approvazione della Giunta per la valutazione di 

fattibilità; 

 

- con Deliberazione della Giunta Comunale n. 2019/17 del 31/01/2019 è stata approvata 

la fattibilità della proposta di cui sopra, come modificata a seguito delle indicazioni fornite 

dalla Civica Amministrazione nel corso della valutazione della stessa, subordinatamente 

alla verifica da parte dell’Agenzia delle Entrate della congruità del valore stimato del 

diritto di superficie; 

 

- in data 24/05/2019 con nota prot. 181838 è pervenuta la stima dell’Agenzia delle 

Entrate; in base a quanto specificato nella lettera di accompagnamento, il Comune poteva 
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apportare al valore periziato, pari ad Euro 5.312.000,00, una decurtazione coincidente con 

l’alea estimale intrinseca al procedimento di stima adottato pari al 10% e pertanto il valore 

da considerare in caso di alienazione mediante asta pubblica, è venuto a definirsi in Euro 

4.780.800,00 (oltre IVA al 22% pari ad Euro 1.051.776,00 in regime di inversione 

contabile); 

 

- con nota prot. 0196679U del 31/05/2019, la perizia redatta dall’Agenzia delle Entrate è 

stata trasmessa al RTI Cosmo per l’adeguamento della documentazione della proposta; 

 

- in data 17/06/2019 con nota prot. 0217764, il RTI Cosmo ha consegnato il Piano 

Economico Finanziario e la relativa relazione revisionati, inserendo l’importo aggiornato 

del valore del diritto di superficie e del valore delle opere da realizzare a saldo prezzo, pari 

ad Euro 1.780.800,00 (oltre IVA); 

 

- a seguito del recepimento della documentazione di cui sopra, con Delibera di Consiglio 

Comunale n. 44 del 16/07/2019, è stata approvata la costituzione in favore del 

Concessionario del diritto di superficie in relazione alla proposta in oggetto e la proposta è 

stata dichiarata rispondente al pubblico interesse individuando il RTI Cosmo quale 

Promotore; con il medesimo provvedimento, il progetto di fattibilità è stato inserito 

all’interno del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2019-2021; 

 

- con Determinazione Dirigenziale della Direzione Attuazione Nuove Opere – Porto e 

Mare – Settore Opere Pubbliche A N. 2019-176.1.0.-65, adottata il 09/09/2109, si è 

stabilito di procedere, mediante esperimento di procedura aperta, all’affidamento della 

concessione della progettazione, costruzione e gestione dell’Antico Mercato di Corso 

Sardegna, in regime di project financing, ai sensi dell’art. 183 c. 15 del D.Lgs. 50/2016, 

con diritto di prelazione a favore del promotore, da aggiudicare con il criterio dell’offerta 

economicamente più vantaggiosa; 

 

- la procedura è stata indetta ponendo a base di gara la proposta presentata dal Promotore 

RTI Cosmo, approvata con la citata Delibera di Consiglio Comunale n. 44 del 16/07/2019, 

come modificata con Delibera della Giunta Comunale n 235 del 03/09/2019; 

 

- il progetto di fattibilità, è stato verificato, ai sensi dell’art. 26 del Codice, con esito 

positivo, secondo le risultanze del Rapporto Conclusivo di Verifica emesso da Rina Check 

S.r.l. in data 06.09.19, prot. 310482 del 09.09.19, redatto ai sensi dell’art 26 c 8 del Codice 

Appalti; 

 

- viste le risultanze positive del Rapporto Conclusivo di Verifica del Progetto di fattibilità 

di cui sopra, il Responsabile Unico del Procedimento (RUP), in conformità alle 

disposizioni previste dall’art. 26 c. 8 del D. Lgs. n 50/2016, con Verbale di Validazione 

prot. NP/2019/1229 del 09.09.2019 ha proceduto alla validazione del progetto di fattibilità 

dei lavori; 
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- l’importo stimato dell’investimento è stabilito in Euro 23.230.537,00, oltre IVA; 

 

- ai sensi dell’art 167 del D.Lgs. 50/2016 il valore della concessione è stato calcolato in 

Euro 308.120.669,00; 

 

- il bando di gara per la procedura aperta è stato pubblicato: 

• sulla Gazzetta Ufficiale Europea n. 2019/S 179-437360 in data 17/09/2019; 

• sulla Gazzetta Ufficiale Serie V speciale n. 109 del 16/09/2019; 

• sull’Albo Pretorio ON LINE del Comune di Genova dal 12/09/2019; 

• sui siti internet del Comune di Genova (www.comune.genova.it) e della 

Regione Liguria (www.appaltiliguria.it) dal 12/09/2019; 

• su due quotidiani nazionali e due quotidiani locali; 

 

- nel predetto bando sono state indicate le norme per l’aggiudicazione e fissato il termine 

per la presentazione delle offerte, in formato telematico, per il giorno 14/10/2019 entro le 

ore 12.00; 

 

- in data 15/10/2019 si è svolta la seduta pubblica, come da verbale cronologico n 357, 

nel corso della quale si è dato atto che è stata fatta pervenire, nei modi e nei termini fissati 

dall’avviso di procedura aperta, regolare offerta telematica da parte del RTI Cosmo 

Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi Spa – Santafede Srl e si è insediata la 

Commissione aggiudicatrice, nominata con Determinazione Dirigenziale dell’Area Risorse 

Tecnico Operative n 2019-270.0.0.-11 del 14/10/2019; 

 

- in data 17/10/2019 si è svolta la seconda seduta pubblica, come da verbale cronologico 

n 360, nel corso della quale, constata la regolarità del caricamento telematico della busta 

inerente l’offerta economica, si è proceduto alla sua apertura constatando che il RTI Cosmo 

Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi Spa – Santafede Srl non ha offerto nessun 

incremento sul corrispettivo monetario di costituzione del diritto di superficie, nessuna 

riduzione di anni della durata di concessione e conseguentemente del diritto di superficie, 

non attribuendo alla medesima offerta economica alcun punteggio, proponendo al 

contempo, in conformità alle norme indicate nel bando di gara, l’aggiudicazione nei 

confronti del citato RTI. 
 

Per gli aspetti inerenti all’offerta tecnica si prende atto delle valutazioni della Commissione 

aggiudicatrice che ha attribuito 20 punti all’RTI, in base alle migliorie proposte, che 

saranno recepite nella documentazione contrattuale. 

  

 Considerato che: 

 

- la proposta di project financing dal punto di vista commerciale prevede un insediamento 

costituito da una media struttura di vendita (da 500 mq fino ad un massimo di 1000 mq), ed 

esercizi di vicinato per la metratura restante fino al raggiungimento della superficie netta di 

vendita massima di 1.500 mq prevista dal Progetto Urbanistico Operativo (PUO), oltre a 

http://www.comune.genova.it/
http://www.appaltiliguria.it/
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locali con destinazione d'uso urbanistica commerciale, configurabili come singole attività, 

non precisamente individuate come destinazione in questa fase del progetto, che in base 

alle previsioni del PUO potranno essere esercizi di vicinato, pubblici esercizi, funzioni 

private; 

 

- nel complesso l’insediamento commerciale rientra nella tipologia richiamata al 

paragrafo 11 punto D) “Disposizioni per insediamenti, strutture di vendita di rilevanti 

dimensioni” della deliberazione Consiglio Regionale n. 31/2012 e pertanto si rende 

necessario sottoscrivere con la Regione Liguria un Accordo di Programma; 

 

- con la medesima deliberazione della Giunta Comunale n 235 del 03/09/2019 è stato 

approvato lo schema dell’Accordo di Programma commerciale tra il Comune di Genova e 

la Regione Liguria ai sensi delle citate disposizioni di cui al paragrafo 11 punto D) della 

deliberazione Consiglio Regionale n. 31/2012 “Disposizioni per insediamenti strutture di 

vendita di rilevanti dimensioni”, dando atto che al testo potranno essere apportate 

modifiche non sostanziali in fase di sottoscrizione, ovvero ogni utile precisazione e 

completamento che si rendesse necessario senza alterare il suo contenuto sostanziale; 
 

- il testo del sopracitato Accordo di Programma è stato oggetto, a seguito di nuove 

osservazioni da parte della Regione Liguria, condivise con le preposte Direzioni del 

Comune, di alcune modifiche non sostanziali approvate con Determinazione Dirigenziale 

della Direzione Commercio – Settore Servizi per il Commercio, n. 2019-150.4.0.-59 

dell’11/09/2019; 

 

- lo schema dell’Accordo di Programma, coerente con le modifiche di cui sopra, è stato 

inserito tra la documentazione di gara ed è da ritenersi vincolante per il soggetto 

aggiudicatario del procedimento ad evidenza pubblica; 
 

- il testo definitivo, modificato secondo la predetta Determinazione Dirigenziale n. 2019-

150.4.0.-59, è stato sottoscritto dalla Regione Liguria e dal Comune di Genova, 

rispettivamente in data 19/09/2019 ed in data 01/10/2019. 

  

 Rilevato che: 

 

- in data 14/10/2019 la Stazione Unica Appaltante, SUAC, con nota protocollo N. 362143 

– prat.155/2019, ha richiesto alla RTI Cosmo Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi 

Spa – Santafede Srl alcuni documenti aggiuntivi, inerenti alcuni requisiti di ordine generale 

e speciale; 

 

- in data 29/10/2019 la Stazione Unica Appaltante, SUAC, con nota protocollo N. 

0376038 – prat.155/2019, a seguito del controllo della documentazione fornita dalla RTI 

Cosmo Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi Spa – Santafede Srl, di cui al punto 

precedente, ha reso noto il soddisfacimento dei requisiti di carattere generale e speciale da 

parte del Raggruppamento, fatti salvi gli esiti delle verifiche antimafia, ancora in corso, e 
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contestualmente ha trasmesso l’offerta economica corredata da Piano economico 

finanziario, allegati parte integrante del presente provvedimento; 
 

- occorre procedere, con il presente provvedimento, all’aggiudicazione definitiva, in capo 

alla RTI Cosmo Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi Spa – Santafede Srl, della 

procedura di che trattasi;  

 

- la presente determinazione dirigenziale non comporta alcuna assunzione di spesa o 

introito a carico del Bilancio comunale, onde non viene richiesto il visto di regolarità 

contabile ai sensi dell’art. 151, comma 4, D.Lgs. 267/2000. 
 

Richiamata la normativa in merito al parternariato pubblico privato ed in particolare 

l’art.183 comma 15 del D. Lgs. 50/2016. 

 

Dato atto che il presente provvedimento è regolare sotto il profilo tecnico, amministrativo e 

contabile ai sensi dell'art. 147 bis. comma 1 del D.lgs. 267/2000 (TUEL). 

 

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 7 del 24/01/2019 e successive modifiche 

e integrazioni con cui sono stati approvati i documenti previsionali e programmatici 2019-

2021. 

 

Vista la delibera C.C. n. 30 del 14/02/2019 che approva il Piano Esecutivo di Gestione 

2019/2021. 

 

Visto l’art. 15, L. 241/1990. 

 

Visti gli artt. 107, 153 comma 5 e 192 del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267. 

 

Visti gli artt. 77 e 80 dello statuto del Comune di Genova. 

 

Visti gli artt. 4, 16, 17 del D. Lgs. 30 marzo 2001 n. 165. 

 

DETERMINA 

 

1) di procedere, ai sensi dell’art.95 comma 3 del D. Lgs. 50/2016, all’aggiudicazione 

definitiva dell’affidamento della “Concessione in regime di Project Financing dell’Antico 

Mercato di Corso Sardegna – Genova - ai sensi dell’art. 183 comma 15 del d.lgs. n. 

50/2016”, alla RTI Cosmo Costruzioni Moderne Srl – G. Franco Longhi Spa – Santafede 

Srl, per un investimento complessivo per l’opera pubblica, a totale carico del soggetto 

promotore, stimato in Euro 23.230.537,00, oltre IVA a fronte di un valore della 

concessione di Euro 308.120.669,00; 

 

2) di subordinare l’aggiudicazione all’adesione, da parte de soggetto aggiudicatario, alle 

disposizioni di cui all’Accordo di Programma approvato dalla Regione Liguria e dal 

Comune di Genova, rispettivamente in data 19/09/2019 ed in data 01/10/2019; 
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3) di dare atto che l’aggiudicazione di cui al presente provvedimento è da ritenersi nulla ed 

il contratto risolto nel caso in cui gli esiti delle verifiche antimafia comportassero 

interdittive nei confronti della ditta aggiudicataria; 

 

4) di ritenere sussistenti le condizioni per procedere allo svincolo della cauzione, prestata 

contestualmente alla gara, dal RTI a garanzia dell’eventuale pagamento delle spese per la 

predisposizione dell’offerta, ai sensi dell’art. 183 comma 15 del d.lgs. n. 50/2016, stimata 

ai sensi comma 9, terzo periodo, dello stesso articolo; 

 

5) di dare mandato alla stazione Unica Appaltante – Gare e Contratti per gli adempimenti 

di competenza; 

 

6) di dare atto dell’avvenuto accertamento dell’insussistenza di situazioni di conflitto di 

interessi ai sensi dell’art. 42 del D.Lgs. 50/2016 ed art. 6 bis L.241/1990; 

 

7) di dare atto che il presente provvedimento è stato redatto nel rispetto della normativa 

sulla tutela dei dati personali. 

 

Il Dirigente 

Arch Ferdinando De Fornari 
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Allegati alla proposta di determinazione dirigenziale:  
 
n. 2019/176.1.0./74 del  31.10.2019 
 
 

ELENCO ALLEGATI 
 

 
1) Offerta economica corredata da Piano Economico Finanziario. 

 













 

 

CARATTERISTICHE DEL SERVIZIO E DELLA GESTIONE 

adeguate a quanto prescritto nello schema dell’accordo di programma  

 

Premessa 

Le funzioni previste dal progetto nel Complesso Immobiliare sono le se-

guenti: 

i) un centro sociale (di seguito lo “Spazio Associativo”); 

ii) verde attrezzato e spazi aperti a servizio pubblico (di seguito il “Parco di 

Quartiere”); 

iii) locali destinati ad ospitare esercizi commerciali (di seguito il “Centro Inte-

grato di Via Artificiale”); 

iv) galleria coperta (di seguito la “Galleria Coperta”);  

v) locali destinati ad ospitare attività con funzione di connettivo urbano, ivi 

compresi pubblici esercizi, ed esercizi di vicinato, ad eccezione di sale da gioco 

(di seguito “Connettivo urbano e Esercizi di Vicinato”); 

vi) parcheggi pertinenziali per le funzioni insediate (di seguito i “Parcheggi 

pertinenziali”); 

vii) parcheggi pubblici per le funzioni insediate (di seguito i “Parcheggi pub-

blici”). 

 

Il Complesso Immobiliare, comprensivo della porzione affidata in diritto 

d'uso al Comune ossia il Centro Sociale, sarà gestito dalla Società tramite 

apposito Regolamento che definirà la ripartizione delle voci di costo tra gli 

operatori, tra le quali, in particolare, anche se non in modo esaustivo, sa-

ranno incluse le seguenti: 

- Direzione e gestione; 

- Assicurazione degli spazi in comune tra le diverse attività; 

- Forza motrice degli spazi in comune tra le diverse attività;  

- Acqua degli spazi in comune tra le diverse attività;  



 

 

- Pulizie degli spazi in comune tra le diverse attività;  

- Vigilanza; 

- Manutenzione ordinaria degli spazi in comune tra le diverse attività in con-

formità al "Piano di manutenzione". 

 

Al fine di garantire i servizi di cui sopra, la Società potrà chiudere al pubbli-

co nelle ore notturne il Complesso Immobiliare, che di norma osserverà il 

seguente orario: dalle 8.30 alle 20.30 di ciascun giorno della settimana, fatta 

salva la facoltà di prorogare l’orario di chiusura sino alle ore 24:00 in caso di 

mostre, eventi, manifestazioni, mercatini, etc. 

 

Con riguardo alla pulizia degli spazi comuni, essa verrà effettuata quotidiana-

mente nelle ore di chiusura del Complesso Immobiliare e, compatibilmente 

con l’utilizzo degli spazi comuni, anche nelle ore di apertura del Complesso 

Immobiliare. 

 

Quanto alla vigilanza, essa avverrà attraverso un servizio di guardiania sia diur-

no sia notturno. 

 

Per quel che concerne, poi, i consumi di energia elettrica, gas, acqua potabile e 

altri consumi in genere, propri di ciascuna delle attività presenti, saranno predi-

sposti sistemi di contabilizzazione per ogni utente e saranno posti a carico di 

ciascun utente i relativi consumi, salvo il caso che il singolo utente abbia auto-

nomamente stipulato contratto di fornitura. 

 

i) Spazio Associativo  

Lo Spazio Associativo potrà ospitare attività finalizzate alla socializzazione e 

all’associazionismo. Detta struttura, dopo i relativi collaudi, sarà dalla Società 

riservata all’uso del Comune, che la utilizzerà per l’erogazione diretta del servi-

zio pubblico connesso, accollandosi tutti gli oneri connessi con l’utilizzo degli 



 

 

spazi. 

Lo Spazio associativo sarà autonomo con riguardo alle utenze (acqua, energia 

elettrica, condizionamento, gas, etc.) e ai relativi consumi. 

Restano a carico della Società e dei suoi aventi causa gli oneri derivanti dalla re-

lativa manutenzione straordinaria e dalla relativa manutenzione ordinaria sino 

alla concorrenza di Euro 10.000,00 annui. Restano invece a carico 

dell’utilizzatore della struttura gli oneri per gli interventi di manutenzione ordi-

naria eccedenti i 10.000,00 Euro annui. 

 

ii) Il Parco di Quartiere  

Il Parco di Quartiere rimarrà affidato in concessione alla Società che lo gestirà 

direttamente o avvalendosi di soggetto specializzato e adeguatamente qualifica-

to, curandone la manutenzione ordinaria e straordinaria, dalla data di inizio del-

la concessione fino alla scadenza della medesima.  

I Percorsi pedonali del Parco di Quartiere potranno essere attrezzati a cura del-

la Società per mostre, eventi e/o affitti temporanei di piccole attività commer-

ciali (chioschi, mercatini etc…). Il progetto del parco dovrà rispecchiare le ca-

ratteristiche presentate in sede d’offerta ed essere integrato con uno specifico 

programma di manutenzione ordinaria e straordinaria in relazione alle caratteri-

stiche stesse ed interamente a cura e spese del Concessionario. 

Le aree adibite a verde pubblico fruibile dovranno essere realizzate in osser-

vanza al vigente Regolamento Comunale del verde pubblico e privato, in parti-

colare per ciò che attiene la componente arborea e la riduzione di allergeni. Il 

substrato di coltivo dovrà essere agronomicamente idoneo tanto per ciò che 

attiene la componente chimica che per la componente fisica; la profondità del 

substrato di coltivo dovrà essere adeguata al soprassuolo (prati, tappezzanti, 

arbusti di media o grande dimensione, alberi).  

In tal senso dovrà, se necessario e qualora il terreno presente non risultasse 

adeguato all’uso, essere previsto il necessario apporto di terreni /terricciati ido-

nei. La manutenzione della componente arborea dovrà contemplare a cadenza 



 

 

annuale verifiche fitosanitarie e eventuali interventi atti ad eliminare insorgenze 

patologiche, inoltre per la componente arborea  a decorrere dal settimo anno 

dall’accertato attecchimento della pianta oltre ai predetti controlli fitosanitari, 

dovranno essere attuate analisi fitostatiche con protocollo VTA  visivo ed 

eventualmente strumentale qualora necessario. 

Il piano manutentivo generale dovrà prevedere dettagliatamente gli interventi 

specifici per ogni componente vegetale, la frequenza annua e la cadenza perio-

dica. 

Tutta la componente vegetale dovrà essere dotata di adeguato impianto di irri-

gazione automatico funzionale ad ogni componente (prati, tappezzanti, arbusti 

di media o grande dimensione, alberi). 

La presenza di aree gioco dovrà essere certificata e rispondente alle vigenti 

normative in materia e mantenuta secondo le medesime normative. L’area de-

stinata al parco è attualmente attraversata da condotti fognari e il Concessiona-

rio dovrà adottare gli accorgimenti adeguati per non impedire la manutenzione 

e/o la sostituzione degli stessi. Il parco dovrà essere dotato, oltre che 

dell’impianto di irrigazione, anche degli impianti di illuminazione e di video-

sorveglianza i cui costi di gestione sono a carico del Concessionario unitamente 

ai costi di manutenzione, di sorveglianza, di pulizia ecc.. 

La scelta della pavimentazione dei percorsi pedonali dovrà essere di materiale 

di qualità, facile da pulire e antiscivolo. 

L’eventuale utilizzo saltuario dell’area del parco o di parte di esso dovrà essere 

concordato con il municipio competente per territorio e sarà soggetto ad oneri 

di occupazione suolo pubblico, non rientrando la stessa nell’area concessa in 

DDS. 

 

iii) Centro Integrato di Via Artificiale  

Il Centro Integrato di Via Artificiale comprenderà, al suo interno oltre ad altre 

attività, una media struttura di vendita alimentare di 1.000 mq. di superficie 

netta di vendita per effetto del trasferimento di autorizzazione esistente 



 

 

all’interno del territorio del Comune di Genova. Il tutto come meglio rappre-

sentato nella tabella riepilogativa allegata (all. 1), parte integrante dell’accordo di 

programma tra Comune di Genova e Regione Liguria relativo all’insediamento 

commerciale di rilevanti dimensioni di cui al paragrafo 11, punto d), DCR 

31/2012. 

Il Centro Integrato di Via Artificiale sarà gestito dal Concessionario in regime 

di proprietà superficiaria dalla data di stipulazione del relativo atto notarile fino 

alla scadenza della concessione. 

Il Concessionario si impegna a non insediare all’interno del Centro Integrato di 

Via Artificiale alcuna delle attività di cui all’elenco allegato (all. 2), anch’esso 

parte integrante dell’accordo di programma tra Comune di Genova e Regione 

Liguria relativo all’insediamento commerciale di rilevanti dimensioni di cui al 

paragrafo 11, punto d), DCR 31/2012. 

 

iv) Galleria Coperta 

La Galleria Coperta rimarrà affidata in concessione alla Società che la gestirà 

direttamente o avvalendosi di soggetto specializzato e adeguatamente qualifica-

to, curandone la manutenzione ordinaria e straordinaria, dalla data di inizio del-

la concessione fino alla scadenza della medesima.  

La Galleria Coperta potrà essere attrezzata a cura della Società per mostre, 

eventi e/o affitti temporanei di piccole attività commerciali (chioschi, mercatini 

etc…). 

 

v) Esercizi di Vicinato e Connettivo Urbano 

Gli Esercizi di Vicinato e il Connettivo Urbano saranno gestiti dalla Società in 

regime di proprietà superficiaria a decorrere dalla data di stipulazione del relati-

vo atto notarile, fino alla scadenza della concessione. 

Gli Esercizi di Vicinato e il Connettivo Urbano rispetteranno le superfici mas-

sime di cui alla tabella riepilogativa allegata (all. 1), parte integrante dell’accordo 

di programma tra Comune di Genova e Regione Liguria relativo 



 

 

all’insediamento commerciale di rilevanti dimensioni di cui al paragrafo 11, 

punto d), DCR 31/2012. 

 

La Società si impegna a non insediare alcuna delle attività di cui all’elenco alle-

gato (all. 2), anch’esso parte integrante dell’accordo di programma tra Comune 

di Genova e Regione Liguria relativo all’insediamento commerciale di rilevanti 

dimensioni di cui al paragrafo 11, punto d), DCR 31/2012. 

 

vi) Parcheggi pertinenziali 

I parcheggi, aperti al pubblico, saranno gestiti dal Concessionario in regime di 

proprietà superficiaria a decorrere dalla data di stipulazione del relativo atto no-

tarile e fino alla scadenza della concessione, applicando all’utenza tariffe con-

formi al sistema tariffario determinato dal Comune, con possibilità di esenzioni 

e/o sconti per gli esercenti e/o gli utilizzatori delle attività presenti all’interno 

del Complesso Immobiliare. 

 

vii) Parcheggi pubblici 

I parcheggi, aperti al pubblico, saranno gestiti dal Concessionario in regime di 

proprietà superficiaria a decorrere dalla data di stipulazione del relativo atto no-

tarile e fino alla scadenza della concessione, applicando all’utenza tariffe con-

formi al sistema tariffario determinato dal Comune, con possibilità di esenzioni 

e/o sconti per gli esercenti e/o gli utilizzatori delle attività presenti all’interno 

del Complesso Immobiliare. 

 

Locali commerciali 

La Società proporrà in prima istanza agli appartenenti al CIV Corso Sardegna 

bassa i locali commerciali ad eccezione della media struttura di vendita. 

L’assegnazione degli spazi con diritto di precedenza sarà garantita per un pe-

riodo di almeno sei mesi dalla data del rilascio del titolo edilizio propedeutico 

alla realizzazione delle opere della seconda fase funzionale.  























































la presente bozza di convenzione è debitamente 
sottoscritta per accettazione di quanto nella stessa 
contenuto in termini di clausole e di obbligazioni 
essenziali che regoleranno la concessione del servizio









COSMO COSTRUZIONI MODERNE S.R.L. 
Via F. Pozzo 9/2 – 16145 – Genova – C.F./IVA 00241730100 

Mandataria del R.T.I. costituito con G.Franco Longhi S.p.a. e Santafede S.r.l. (mandanti) 

 

RReellaazziioonnee  iilllluussttrraattiivvaa  aall  PPiiaannoo  eeccoonnoommiiccoo --ffiinnaannzziiaarriioo 

 

Sommario 
1 Premessa ..................................................................................................................................... 2 

2 Schema concessorio .................................................................................................................. 3 

3 Progetto ...................................................................................................................................... 5 

4 Profilo temporale ...................................................................................................................... 5 

5 Aspetti metodologici del Piano Economico Finanziario .................................................... 6 

6 L’investimento e la copertura finanziaria .............................................................................. 8 

7 I ricavi della gestione ............................................................................................................. 10 

8 I costi della gestione .............................................................................................................. 11 

9 Ammortamento dell’investimento ...................................................................................... 12 

10 Aliquote Iva e parametri per il Capitale Circolante Netto .......................................... 12 

11 Il conto economico previsionale .................................................................................... 13 

12 Lo Stato Patrimoniale previsionale ................................................................................ 14 

13 I flussi di cassa (Fonti-impieghi) ..................................................................................... 14 

14 La sostenibilità finanziaria del Progetto ........................................................................ 15 

 

 

  



COSMO COSTRUZIONI MODERNE S.R.L. 
Via F. Pozzo 9/2 – 16145 – Genova – C.F./IVA 00241730100 

Mandataria del R.T.I. costituito con G.Franco Longhi S.p.a. e Santafede S.r.l. (mandanti) 

 

RReellaazziioonnee  iilllluussttrraattiivvaa  aall  PPiiaannoo  eeccoonnoommiiccoo --ffiinnaannzziiaarriioo 

Pag. 2 

1 Premessa 

Il presente documento contiene e riporta le ipotesi che hanno consentito la 

valutazione preliminare della fattibilità economico-finanziaria del Progetto “Restauro 

dell’antico mercato di Corso Sardegna”.  

I risultati dello studio e della valutazione sottintendono la simulazione dinamica del 

piano industriale composto, per ogni anno della durata della concessione, dal conto 

economico (contenente i ricavi e costi di competenza), dallo stato patrimoniale (che 

accoglie le attività, le passività e il patrimonio netto) e dal rendiconto finanziario 

(flussi di cassa). 

Lo sviluppo del Piano Economico Finanziario si basa sui dati e sulle assunzioni 

descritte nella presente relazione e pertanto la stessa è da considerarsi parte 

integrante del suddetto Piano. 

Tutti i valori espressi all’interno della presente relazione trovano pertanto il loro 

sviluppo analitico, riassunto nei prospetti sopracitati, nel corpo del Piano Economico 

Finanziario. 

La valutazione del progetto presuppone la costituzione di un’apposita società veicolo, 

che attraverso un affidamento diretto in house ai soci della compagine, procederà in 

maniera unitaria e coordinata alle attività di ristrutturazione tecnico-funzionale del 

Restauro dell’antico mercato di Corso Sardegna ed alla successiva attività di gestione 

e manutenzione degli investimenti realizzati nell’ambito della Finanza di Progetto qui 

in esame. 

La Società Veicolo rimane responsabile, nei confronti del concedente, per la buona e 

concreta realizzazione delle opere pubbliche previste nel contratto di concessione ed 

al contempo riconosce, attraverso il versamento di un equity appropriato (capitale 

sociale e finanziamento soci per l’IVA connessa all’investimento) e la sottoscrizione di 

un finanziamento bancario, adeguato corrispettivo al socio costruttore ed al socio 

impiantista per la completa realizzazione dell’intervento, remunerando, infine, le 
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fonti di finanziamento ipotizzate attraverso il flusso economico-finanziario della 

gestione. 

2 Schema concessorio 

2.1 Oggetto della concessione 

L’oggetto della concessione consiste nella progettazione definitiva ed esecutiva e 

nella completa ristrutturazione e riqualificazione dell’intervento di Restauro 

dell’antico mercato di Corso Sardegna. 

Nell’ambito della ristrutturazione e riqualificazione è prevista la realizzazione di un 

complesso immobiliare costituito da un insieme di negozi di vicinato, di connettivo 

urbano e pubblici esercizi, nonché di attività commerciali organizzati in un CIVA 

(Centro Integrato di Via Artificiale) ed a spazi pubblici costituenti un Parco di 

Quartiere e da una porzione di edificio destinata a Centro Sociale. 

2.2 Il modello della Concessione 

Lo schema della concessione prevede in sintesi quanto segue: 

• Progettazione definitiva ed esecutiva di tutte le opere necessarie per la 

ristrutturazione e riqualificazione dell’intervento di Restauro dell’antico 

mercato di Sardegna; 

• Realizzazione delle opere e degli impianti in conformità al Progetto 

preliminare e a quello definitivo/esecutivo approvato dal Concedente; 

• Gestione funzionale ed economica dell’intervento di Restauro dell’antico 

mercato di Corso Sardegna così ristrutturato e riqualificato; 

• Espletamento della manutenzione costante del complesso, prevista come 

componente periodica mensile di flussi economici e finanziari; 

• Retrocessione gratuita al Concedente di tutte le opere realizzate al termine 

della concessione. 
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Il valore del diritto di superficie per la durata di anni 90 (novanta) risulta essere pari 

ad € 4.780.800,00. 

Il Concessionario pagherà al concedente la somma complessiva dovuta di € 

4.780.800,00 nella seguente maniera:  

• € 3.000.000,00, in conto prezzo a titolo del diritto superficiario della durata di 

anni 90 (novanta), verranno corrisposti in unica soluzione alla firma della 

concessione; 

• Il differenziale di prezzo pari ad € 1.780.800,00 sarà saldato attraverso la 

realizzazione di una serie di opere cosi come previste dalla convenzione, che 

saranno realizzate dal Concessionario e poi cedute dallo stesso al Comune. 

Il valore delle opere previste a saldo del prezzo del diritto superficiario è ricompreso 

nel valore complessivo dei costi di realizzazione dell’intero restauro dell’Antico 

mercato: pertanto, ai fini dello sviluppo del piano, nel valore complessivo 

dell’investimento è stato assunto quale costo di concessione complessivo il valore di € 

3.000.0000,00 che viene corrisposto in unica soluzione essendo la restante parte già 

ricompresa nei costi di realizzazione. Ai fini dello sviluppo dei flussi finanziari, la futura 

cessione delle opere realizzate per il valore di € 1.780.800,00 non è stato raffigurato 

in quanto ininfluente a prescindere delle aliquote Iva che verranno applicate a detta 

cessione. 

A fronte delle attività sopraelencate il Concessionario avrà il diritto di usufruire 

economicamente, per la durata della concessione, di tutte le opere realizzate ed in 

particolare saranno dati in locazione gli esercizi di vicinato, i pubblici esercizi, il 

connettivo urbano e il CIVA come meglio previsto nella Convenzione disciplinante la 

Concessione.  
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3 Progetto 

Il l progetto nel suo complesso prevede il sostenimento delle seguenti voci di costo: 

RESTAURO DELL'ANTICO MERCATO DI CORSO SARDEGNA   
    
COSTI € 
        
COSTO ACQUISIZIONE DIRITTO DI SUPERFICIE (CON IPOCATASTALI) 4.972.032 
OPERE REALIZZATE A SALDO PREZZO - 1.780.800 
  
CONTRIBUTO COSTO DI COSTRUZIONE 174.943 
    
ONERI DI URBANIZZAZIONE 578.709 
    
SCOMPUTO ONERI DI URBANIZZAZIONE -578.709 
    
PROGETTAZIONE 750.000 
    
DIREZIONE LAVORI E SICUREZZA            350.000 
  
COSTO DI COSTRUZIONE 17.283.641 
    
COMMERCIALIZZAZIONE 90.000 
    
IMPREVISTI 1.000.000 
    
TOTALE COSTI 22.839.816 
 

Di cui oneri complessivi per la sicurezza € 664.755. 

4 Profilo temporale 

Il crono programma per la realizzazione dell’opera prevede, a seguito 

dell’aggiudicazione dei lavori e della costituzione del diritto di superficie di 90 anni a 

favore della società di progetto, la realizzazione dei lavori per una durata di 2 anni e al 

loro termine, effettuati i collaudi necessari, la gestione della struttura per il periodo 

dei residui anni di concessione. 
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5 Aspetti metodologici del Piano Economico Finanziario 

La metodologia per la corretta valutazione della sostenibilità economica e finanziaria 

dell’iniziativa in uno schema di concessione prevede la predisposizione di un modello 

di simulazione che permetta la stima dei flussi di cassa in uscita, connessi alla 

realizzazione dell’investimento e dai costi correnti della gestione a regime e dei flussi 

di cassa in entrata generati dalle locazioni degli spazi realizzati all’interno 

dell’orizzonte temporale definito della durata della concessione. 

La tecnica della Discounted Cash Flow Analysis costituisce uno strumento tecnico di 

supporto alle decisioni di investimento mediante il calcolo dei principali indicatori 

finanziari di sintesi: 

• I saldi netti di cassa annuali, ottenuti come differenza tra entrate ed uscite 

generate dal progetto all’interno dell’orizzonte temporale di riferimento, vengono 

attualizzati mediante un opportuno tasso di attualizzazione e la loro sommatoria 

rappresenta il Valore Attuale Netto (VAN) finanziario dell’investimento (nella 

dottrina anglosassone è definito quale NPV=Net Present Value). 

• Il Tasso Interno di Rendimento (TIR) rappresenta il tasso di interesse relativo ad 

un investimento caratterizzato da flussi di cassa prodotti ad intervalli di tempo 

regolari (nella dottrina anglosassone è definito quale IRR= Internal Rate of 

Return). Nel caso specifico, il TIR rappresenta il rendimento atteso dalla 

realizzazione del progetto da confrontarsi con eventuali altre opportunità di 

investimento. 

Il modello elaborato ha inoltre permesso la valutazione della capacità di rimborso del 

Servizio del Debito (attraverso la costruzione degli indici DSCR = Debt Service Cover 

Ratio e ADSCR = Average Debt Service Cover Ratio) per la valutazione della bancabilità 

del progetto. 

Ad ulteriore conferma della bancabilità del progetto è stato calcolato anche LLRC = 

Loan Life Cover Ratio ed il PLCR = Project Life Cover Ratio. 
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Le assunzioni di natura tecnica ed economica alla base del presente Piano Economico 

Finanziario sono le seguenti: 

• Durata della Concessione così come illustrata nel precedente paragrafo 2; 

• Dati tecnici per il recupero tecnico funzionale dell’intervento di Restauro 

dell’antico mercato di Corso Sardegna e relativi costi specifici per la realizzazione 

dell’integrale recupero tecnico funzionale dell’antico mercato di Corso Sardegna 

così come illustrati nel precedente paragrafo 3; 

• Tempistica di attuazione delle operazioni per le operazioni di ristrutturazione e 

recupero tecnico funzionale così come illustrata nel precedente paragrafo 4; 

• Individuazione delle risorse finanziarie per la realizzazione completa 

dell’investimento oggetto del Progetto sulla base della disponibilità da parte del 

soggetto promotore di finanziare l’opera con l’apporto di Equity pari ad € 

10.000.000,00 ed alla concessione di finanziamenti infruttiferi alla SPV per la 

copertura della componente IVA, per la costituzione della DSRA a copertura del 

Servizio del Debito e per liquidità iniziale;  

• Ipotesi relative alle componenti locative degli spazi polifunzionali recuperati; 

• Ipotesi di costi di esercizio comprensivi dei costi di manutenzione ordinaria 

annuale per il mantenimento nel periodo della concessione della perfetta 

funzionalità del Restauro dell’antico mercato di Corso Sardegna; 

• Gli ammortamenti del valore complessivo dei costi diretti ed indiretti 

(comprensivi degli oneri finanziari sino alla data di ultimazione dei lavori) 

necessari per la realizzazione dell’opera del Progetto sono stati computati 

applicando l’aliquota di ammortamento del 3% (ridotta nel primo esercizio al 

50%) in conformità all’attuale aliquota civilistica e fiscale. Al termine del periodo 

della concessione il valore contabile dell’investimento risulta integralmente 

ammortizzato e pari quindi a zero; 

• La componente fiscale delle Imposte dirette è stata sviluppata partendo dalla 

base della normativa vigente (IRES Aliquota 24% - IRAP Aliquota 3,9%); 
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• Il tasso di inflazione adottato ai fini dello sviluppo della dinamica 

economico/finanziaria del modello è ipotizzato costante a pari al 1,5% annuo con 

base gennaio 2024 per quanto concerne i flussi di ricavo e pari al 2% con base 

gennaio 2022 per quanto concerne i flussi di costo; 

• Il tasso di attualizzazione determinato è pari a 3,43%. 

Il Piano Economico Finanziario è stato predisposto sulla base dei corretti Principi 

Contabili, tenendo conto della legislazione civilistica e fiscale vigente e secondo 

principi prudenziali. 

Il Piano Economico Finanziario prevede lo sviluppo a partire dal 1/1/2020 (data di 

inizio dei lavori per la realizzazione del Progetto) sino al 31/12/2109 (termine di 

durata della concessione). 

Tutti i dati esposti nel Piano Economico Finanziario sono in unità di Euro. 

6 L’investimento e la copertura finanziaria 

Il costo complessivo previsto per la realizzazione del Progetto, sulla base delle 

assunzioni così come illustrate, risulta pari a circa € 23.230.537 al netto dell’Iva che 

risulta pari a circa € 2.210.164 ed è così formato: 

Le fonti finanziarie per la copertura integrale dei costi diretti connessi 

all’investimento complessivo sono state ipotizzate nel rapporto (E/D) di circa 40/60 e 

risultano pertanto le seguenti: 

Equity pari ad   € 10.000.000; 

COMPOSIZIONE INVESTIMENTO COMPLESSIVO
Costi diretti 22.839.816              
Oneri finanziari su Senior Debt 233.365                   
Commissioni bancarie 124.280                   
Altri oneri indiretti 33.076                     

TOTALE INVESTIMENTO 23.230.537              
IVA su realizzazione Investimento 2.210.164                

TOTALE FONTI FINANZIARIE NECESSARIE 25.440.701              
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Senior Debt pari ad  € 13.230.537. 

Senior Debt i cui elementi essenziali, presi a base per lo sviluppo del modello, sono i 

seguenti: 

 

L’erogazione del Senior Debt ed i versamenti di Equity sono temporalmente previsti 

sulla base dell’avanzamento dei lavori per la realizzazione dell’Investimento. 

L’ammortamento del Senior Debt è stato previsto a partire dal periodo di inizio della 

gestione (1/1/2022) per il periodo di 15 anni con rate semestrali. 

A servizio del Senior Debt, nello sviluppo del modello, è stata prevista l’istituzione 

della DSRA (ed il mantenimento della stessa sino alla completa estinzione del debito) 

tramite la concessione di un finanziamento infruttifero da parte dei soci. Il modello ne 

prevede la restituzione ai soci in relazione all’ammontare obbligatorio destinato al 

servizio del debito e risulta integralmente restituita alla completa restituzione del 

debito stesso. 

Per evidenza, il costo del servizio del debito nello sviluppo del modello risulta pari ad 

€ 3.591.066. 

La copertura finanziaria dell’Iva sull’investimento pari ad € 2.210.164, nello sviluppo 

del modello, è stata prevista tramite l’erogazione da parte dei soci di un 

ELEMENTI RELATIVI AL SENIOR DEBT
S.D. arranging  fee 0,5000%
S.D. committment fee 0,3000%
S.D. committed 13.500.000              
S.D. drawn 13.230.537              
Euribor 0,25000%
Margine ante gestione 2,50000%
Margine post costruzione 3,00000%
Tasso ante gestione 2,75000%
Tasso post costruzione 3,25000%
Imposta sostitutiva 0,25000%
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finanziamento infruttifero connesso alla maturazione dell’IVA a credito, 

integralmente restituito nel corso del periodo della concessione. 

7 I ricavi della gestione 

La gestione dell’investimento del Progetto, prevede la realizzazione dei seguenti ricavi 

derivanti dalla locazione dei vari spazi polifunzionali così come derivanti dal recupero 

tecnico-funzionale dell’intervento di Restauro dell’antico mercato di Corso Sardegna. 

 

Per una più corretta previsione delle potenzialità dei flussi di ricavo, è stata incaricata 

una primaria Società operante nel settore delle locazioni delle Strutture di vendita 

polifunzionali per la stima delle rese locative degli spazi ricavati dal recupero tecnico-

funzionale dell’intervento di Restauro dell’antico mercato di Corso Sardegna. I valori 

espressi nel modello risultano, per il principio della prudenza, comunque inferiori a 

detti valori di stima. 

La messa a regime del flusso dei ricavi derivanti dalle locazioni è prevista a partire dal 

terzo anno di gestione (esercizio 2024). 

A livello prudenziale sull’ammontare del flusso dei ricavi attesi è stato ipotizzato un 

tasso di vacancy del 2,50%. 

In relazione alla costituzione e mantenimento, per tutta la durata di vita del debito, 

della DSRA è stato ipotizzato un rendimento sulle disponibilità vincolate al servizio del 

debito. L’ammontare complessivo dei proventi finanziari correlati alla DSRA, 

risultante dallo sviluppo del modello, è pari ad € 209.764. 

RICAVI CUMULATI PER LA DURATA DI CONCESSIONE
Ricavi per locazioni da Connettivo urbano 50.842.328              
Ricavi per locazioni da Pubblici esercizi 56.188.642              
Ricavi per locazioni Commerciali 126.035.627            
Ricavi per locazioni Centro Integrato 62.808.543              

TOTALE RICAVI PERIODO CONCESSIONE 295.875.140            
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8 I costi della gestione 

La gestione dell’investimento del Progetto, prevede il sostenimento dei seguenti costi 

di gestione e di manutenzione inerenti alla locazione dei vari spazi polifunzionali così 

come derivanti dal recupero tecnico-funzionale dell’intervento di Restauro dell’antico 

mercato di Corso Sardegna. 

Il costo rilevante della manutenzione annua della struttura (ipotizzata nella 

percentuale dello 0,40% del valore complessivo dell’investimento) è ritenuto congruo 

per permettere il corretto funzionamento e mantenimento in buono stato della 

struttura durante tutto il periodo della concessione.  

La componente della tassazione immobiliare è stata stimata sulla base dell’attuale 

normativa fiscale ed in considerazione della dimensione e tipologia della struttura 

emergente dalla ristrutturazione, tenuto anche conto delle agevolazioni previste per 

le opere vincolate dalla Sovraintendenza. 

La componente della tassazione ai fini dell’imposta di registro è stata stimata sulla 

base dell’attuale normativa fiscale ed è pari alla quota a carico della parte locatrice 

(50% dell’imposta dovuta). 

I costi di gestione della struttura, stimati lungo tutto l’arco del periodo della 

concessione, sono i seguenti: 

Nelle imposte immobiliari è compresa anche l’IMU dovuta sul valore del diritto di 

superficie per il periodo ante ristrutturazione e pari ad € 50.676 annua. 

COSTI CUMULATI PER LA DURATA DI CONCESSIONE
Costi di agency sulle locazioni 4.438.127                
Assicurazioni (su investimento e altre) 5.375.563                
Manutenzione della Struttura 21.140.599              
Manutenzione verde 8.099.025                
Costi condominiali non riaddebitati 3.471.011                
Costi di struttura per il funzionamento della Società 8.984.755                
Imposta di registro su locazioni 1.479.376                
Imposte immobiliari sulla Struttura 30.731.654              

TOTALE COSTI PERIODO CONCESSIONE 83.720.109              
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9 Ammortamento dell’investimento 

L’ammortamento del valore complessivo dell’investimento realizzato decorre 

dall’inizio della gestione (1/1/2022) ed è stato calcolato applicando l’aliquota di 

ammortamento del 3% (ridotta nel primo esercizio al 50%) in conformità all’attuale 

aliquota civilistica e fiscale. Al termine del periodo della concessione il valore 

contabile dell’investimento risulta integralmente ammortizzato e pari quindi a zero, 

per evidenza il valore dell’investimento risulta completamente ammortizzato 

nell’anno 2055. 

Le quote annuali di ammortamento previste dallo sviluppo del modello sono pari ad €  

696.916. 

10  Aliquote Iva e parametri per il Capitale Circolante Netto 

Per la quantificazione e l’evidenza della dinamica dell’investimento e del Capitale 

Circolante Netto le assunzioni del piano prevedono i seguenti parametri. 

Aliquote IVA sulla realizzazione dell’Investimento 

Opere di ristrutturazione 10% 

Progettazione   22% 

Varie    22% 

Aliquote IVA sulle locazioni attive 

Locazioni   22% 

Aliquote IVA su costi di gestione 

Agency    22% 

Assicurazioni   esenti 

Manutenzioni   22% 

Vari    22% 
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Per lo sviluppo del modello delle dinamiche finanziarie sono stati presi a riferimento i 

seguenti parametri: 

Tempi medi di incasso delle locazioni:  a vista 

Proventi finanziari:    annuale 

Tempi medi di pagamento Agency:  30 gg 

Tempi medi di pagamento Assicurazioni: a vista 

Tempi medi di pagamento Manutenzioni: 60 gg 

Tempi medi di pagamento Costi struttura: 30 gg 

Imposte immobiliari:    scadenze vigenti 

Imposta di registro su locazioni:  scadenze vigenti 

Interessi su S.D.:    addebito semestrale 

Imposte dirette (saldi e acconti):  scadenze vigenti 

Versamenti IVA:    mensili scadenze vigenti 

11  Il conto economico previsionale 

Il prospetto del conto economico previsionale evidenzia il raggiungimento della 

redditività a partire dal primo esercizio della gestione, previsto a far data dal 

1/1/2022.  

La redditività del progetto è schematizzata nel prospetto seguente: 

 

 

 

MIN MEDIA
EBITDA/TOTALE RICAVI 67,16% 72,90%
EBIT/TOTALE RICAVI 36,42% 60,21%
EBT/TOTALE RICAVI 13,34% 58,03%
EAT/TOTALE RICAVI 6,89% 39,47%
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I livelli minimi sono registrati nei primi due anni di gestione (anni 2022/2023). 

Il livello di tassazione medio è pari al 32,73%. 

L’utile netto cumulato del periodo di concessione è pari ad € 126.540.894. 

12 Lo Stato Patrimoniale previsionale 

Le principali voci attive sono rappresentate dal Valore complessivo dell’Investimento 

realizzato, dal connesso credito per IVA, dalle disponibilità monetarie poste a garanzia 

del servizio del debito (DSRA) e dalle disponibilità generate dalla gestione corrente. 

Il patrimonio netto si incrementa per l’accantonamento a Riserva Legale e per la 

restante parte degli Utili a nuovo arrivando ad un valore complessivo finale pari ad € 

14.763.622. Nel corso del periodo di piano è stata prevista la distribuzione degli utili a 

partire dall’esercizio 2030: il totale degli utili distribuiti nel corso della durata del 

piano è pari ad € 124.507.780. 

Le principali voci del passivo sono rappresentate dal Senior Debt contratto per la 

realizzazione dell’investimento per la durata del periodo di ammortamento (2022-

2036). Il rimborso di detto finanziamento è stato ipotizzato con scadenza semestrale. 

Nel passivo risultano inoltre i finanziamenti infruttiferi dei soci effettuati per la 

copertura dell’IVA relativa all’investimento, per la costituzione della DSRA a garanzia 

del servizio del debito e per la liquidità iniziale. La loro integrale restituzione è stata 

modellata in funzione delle disponibilità monetarie esistenti createsi con la gestione 

corrente in esubero rispetto al vincolo imposto della DSRA. 

13 I flussi di cassa (Fonti-impieghi) 

Ai fini della determinazione degli indicatori finanziari di sintesi sono stati modellati i 

flussi di cassa attesi derivanti dall’iniziativa progettuale. Il flusso di cassa netto annuo 

è costituito dalle uscite necessarie per la realizzazione del Progetto, dalla gestione 

delle fonti di finanziamento e dai flussi positivi e negativi generati dalla gestione 

corrente.  
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I flussi di cassa si presentano variabili ma evidenziano sempre saldi positivi di 

disponibilità netta, in eccedenza alla DSRA obbligatoria.  

Per il periodo di copertura a servizio del debito, la sintesi può essere così 

schematizzata: 

 

 

 

 

 

14 La sostenibilità finanziaria del Progetto 

I principali indicatori del rendimento economico e finanziario del Progetto 

determinati sulla base delle assunzioni in precedenza illustrate e della relativa 

ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO
2022 2023 2024 2025 2026

Valore	minimo	disponibilità 2.538.116														 1.618.380																		 1.925.201															 1.656.336																	 1.156.903															

Valore	massimo	disponibilità 8.106.307														 3.270.055																		 2.777.092															 2.259.025																	 2.338.294															

Media	disponibilità 4.750.492														 2.372.642																		 2.333.328															 1.917.967																	 1.722.357															

DSRA	(obbligatoria) 1.121.440														 1.121.440																		 1.121.440															 1.121.440																	 1.121.440															

Valore	minimo	disp.libera 1.416.676														 496.939																						 803.761																			 534.896																					 35.463																						

ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO
2027 2028 2029 2030 2031

Valore	minimo	disponibilità 1.529.806														 1.784.842																		 1.847.730															 1.769.643																	 1.802.844															

Valore	massimo	disponibilità 2.149.865														 2.413.770																		 2.430.613															 2.357.509																	 2.395.814															

Media	disponibilità 1.809.006														 2.046.743																		 2.141.976															 2.117.535																	 2.126.926															

DSRA	(obbligatoria) 1.121.440														 1.121.440																		 1.121.440															 1.121.440																	 1.121.440															

Valore	minimo	disp.libera 408.366																		 663.402																						 726.290																			 648.203																					 681.403																			

ANNO ANNO ANNO ANNO ANNO
2032 2033 2034 2035 2036

Valore	minimo	disponibilità 1.842.296														 1.887.888																		 1.939.564															 1.847.252																	 1.224.822															

Valore	massimo	disponibilità 2.440.520														 2.491.470																		 2.548.680															 2.462.040																	 2.344.277															

Media	disponibilità 2.168.865														 2.216.981																		 2.271.245															 2.219.069																	 1.817.288															

DSRA	(obbligatoria) 1.121.440														 1.121.440																		 1.121.440															 1.121.440																	 560.720																			

Valore	minimo	disp.libera 720.856																		 766.448																						 818.124																			 725.812																					 664.101																			
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modellazione lungo la durata della concessione, mostrano la sostenibilità della 

soluzione di Progetto delineata. 

I principali indici indicati dalla dottrina prevalente per la verifica del grado di 

“bancabilità” del progetto sono il DSCR (Debt Service Cover Ratio) e l’ADSCR (Average 

Debt Service Cover Ratio). 

L’indice DSCR è determinato dal rapporto tra il flusso di cassa operativo generato dal 

Progetto (al netto delle imposte) nel periodo di 12 mesi/trailing ed il relativo servizio 

del debito previsto dal piano di ammortamento (quota capitale e quota interessi). 

L’indice ADSCR è determinato dalla media degli indici DSCR nel periodo di 

osservazione dei 12 mesi/trailing. 

All’interno dell’analisi del Progetto è stato inoltre calcolato l’indice dinamico LLCR 

(Loan Life Cover Ratio) espresso dal rapporto tra la somma attualizzata dei flussi 

operativi tra l’istante di valutazione e l’ultimo anno per il quale è previsto il rimborso 

del debito incrementata dalla riserva di cassa ed il debito residuo. 

Ad ulteriore supporto è stato calcolato anche il PLCR (Project Life Cover Ratio) che è 

espresso dal rapporto tra la somma attualizzata dei flussi operativi tra l’istante di 

valutazione e l’ultimo anno di concessione incrementata dalla riserva di cassa ed il 

debito residuo. 

Nella tabella che segue sono riepilogati gli indicatori di sintesi del Progetto. 

 

 

 

 

 

 

INDICE VALORE
DSCR MINIMO 1,1                     
ADSCR 1,2                     
LLCR MINIMO 1,2                     
LLCR MEDIO 1,4                     
PLCR MINIMO 1,8                     
PLCR MEDIO 4,7                     
VAN DEL PROGETTO € 15.474.252
TIR DEL PROGETTO 5,7%
VAN DELL'AZIONISTA € 15.826.728
TIR DELL'AZIONISTA 6,4%
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SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Connettivo	Urbano 0 0 279.503 288.329 294.214 294.582 299.000 303.486 308.038 312.658 317.348 322.108
Pubblici	Esercizi 0 0 308.895 318.649 325.152 325.558 330.442 335.398 340.429 345.536 350.719 355.980
Commercio	 0 0 692.875 714.755 729.342 730.254 741.207 752.326 763.610 775.065 786.691 798.491
CIVA 0 0 345.287 356.190 363.460 363.914 369.373 374.914 380.537 386.245 392.039 397.920

Risultato	gestione	struttura 0 0 1.626.560 1.677.923 1.712.168 1.714.308 1.740.023 1.766.123 1.792.615 1.819.504 1.846.797 1.874.499
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 0 0 1.626.560 1.677.923 1.712.168 1.714.308 1.740.023 1.766.123 1.792.615 1.819.504 1.846.797 1.874.499
Costo	di	Agency 0 0 24.398 25.169 25.683 25.715 26.100 26.492 26.889 27.293 27.702 28.117
Assicurazioni 0 0 23.231 23.269 23.735 24.209 24.694 25.187 25.691 26.205 26.729 27.264
Manutenzioni 0 0 126.359 126.570 129.101 131.683 134.317 137.003 139.743 142.538 145.389 148.297
Costo	di	struttura 0 0 61.960 62.307 63.557 64.667 65.918 67.193 68.492 69.817 71.168 72.545
Imposte	immobiliari 50.676 50.676 130.000 132.600 135.252 137.957 140.716 143.531 146.401 149.329 152.316 155.362
	Tot.	costi	di	struttura 50.676 50.676 365.949 369.915 377.327 384.231 391.745 399.406 407.217 415.182 423.304 431.585

EBITDA (50.676) (50.676) 1.260.611 1.308.008 1.334.841 1.330.077 1.348.278 1.366.718 1.385.398 1.404.322 1.423.493 1.442.914
Ammortamento	Investimento 0 0 348.458 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916

Totale	ammortamenti 0 0 348.458 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916
EBIT (50.676) (50.676) 912.153 611.092 637.925 633.161 651.362 669.802 688.482 707.406 726.577 745.997
Interessi	passivi	S.D. 0 0 424.374 401.536 377.949 353.589 328.431 302.449 275.615 247.903 219.282 189.724

Totale	oneri	finanziari 0 0 424.374 401.536 377.949 353.589 328.431 302.449 275.615 247.903 219.282 189.724
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 13.006 14.252 14.213 14.213 14.213 14.252 14.213 14.213 14.213 14.252

Totale	proventi	finanziari 0 0 13.006 14.252 14.213 14.213 14.213 14.252 14.213 14.213 14.213 14.252
EBT (50.676) (50.676) 500.784 223.808 274.189 293.784 337.144 381.604 427.079 473.716 521.508 570.525
Ires 0 0 145.148 79.173 91.774 96.996 107.932 119.143 130.608 142.363 154.406 166.756
Irap 0 0 40.644 29.004 30.154 30.074 30.891 31.720 32.560 33.413 34.277 35.153

Totale	imposte	correnti 0 0 185.792 108.177 121.928 127.070 138.823 150.863 163.168 175.776 188.683 201.909
EAT (50.676) (50.676) 314.992 115.631 152.261 166.715 198.321 230.741 263.911 297.940 332.824 368.617



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Connettivo	Urbano 326.940 331.844 336.822 341.874 347.002 352.207 357.490 362.853 368.296 373.820
Pubblici	Esercizi 361.319 366.739 372.240 377.824 383.491 389.244 395.082 401.008 407.024 413.129
Commercio	 810.468 822.625 834.965 847.489 860.202 873.105 886.201 899.494 912.987 926.681
CIVA 403.888 409.947 416.096 422.337 428.672 435.103 441.629 448.254 454.977 461.802

Risultato	gestione	struttura 1.902.616 1.931.155 1.960.123 1.989.525 2.019.368 2.049.658 2.080.403 2.111.609 2.143.283 2.175.4320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 1.902.616 1.931.155 1.960.123 1.989.525 2.019.368 2.049.658 2.080.403 2.111.609 2.143.283 2.175.4320 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 28.539 28.967 29.402 29.843 30.291 30.745 31.206 31.674 32.149 32.631
Assicurazioni 27.809 28.365 28.932 29.511 30.101 30.703 31.317 31.944 32.583 33.234
Manutenzioni 151.263 154.288 157.374 160.521 163.732 167.006 170.346 173.753 177.228 180.773
Costo	di	struttura 73.949 75.381 76.840 78.328 79.845 81.391 82.968 84.575 86.214 87.884
Imposte	immobiliari 158.469 161.639 164.871 168.169 171.532 174.963 178.462 182.031 185.672 189.3850 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 440.029 448.640 457.420 466.372 475.500 484.808 494.300 503.978 513.846 523.909

EBITDA 1.462.587 1.482.516 1.502.703 1.523.153 1.543.867 1.564.850 1.586.103 1.607.631 1.629.437 1.651.524
Ammortamento	Investimento 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916

Totale	ammortamenti 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916
EBIT 765.671 785.600 805.787 826.237 846.951 867.934 889.187 910.715 932.521 954.6080 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 159.197 127.670 95.110 61.483 26.755 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 159.197 127.670 95.110 61.483 26.755 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 14.213 14.213 14.213 14.252 11.234 604 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 14.213 14.213 14.213 14.252 11.234 604 0 0 0 0
EBT 620.687 672.142 724.890 779.005 831.430 868.537 889.187 910.715 932.521 954.6080 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 179.391 192.349 205.629 219.250 232.477 242.042 247.670 253.522 259.454 265.468
Irap 36.041 36.942 37.856 38.782 39.721 40.673 41.638 42.617 43.610 44.616

Totale	imposte	correnti 215.432 229.291 243.485 258.031 272.198 282.715 289.308 296.139 303.064 310.084
EAT 405.254 442.851 481.405 520.974 559.232 585.822 599.879 614.576 629.457 644.524



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051

Connettivo	Urbano 379.427 385.119 390.895 396.759 402.710 408.751 414.882 421.105 427.422 433.833
Pubblici	Esercizi 419.326 425.616 432.000 438.480 445.057 451.733 458.509 465.387 472.368 479.453
Commercio	 940.582 954.690 969.011 983.546 998.299 1.013.273 1.028.473 1.043.900 1.059.558 1.075.452
CIVA 468.729 475.760 482.896 490.140 497.492 504.954 512.529 520.217 528.020 535.940

Risultato	gestione	struttura 2.208.064 2.241.185 2.274.803 2.308.925 2.343.558 2.378.712 2.414.393 2.450.608 2.487.368 2.524.6780 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 2.208.064 2.241.185 2.274.803 2.308.925 2.343.558 2.378.712 2.414.393 2.450.608 2.487.368 2.524.6780 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 33.121 33.618 34.122 34.634 35.153 35.681 36.216 36.759 37.311 37.870
Assicurazioni 33.899 34.577 35.268 35.974 36.693 37.427 38.176 38.939 39.718 40.512
Manutenzioni 184.388 188.076 191.838 195.674 199.588 203.580 207.651 211.804 216.040 220.361
Costo	di	struttura 89.588 91.324 93.095 94.900 96.740 98.616 100.529 102.479 104.468 106.495
Imposte	immobiliari 193.173 197.037 200.977 204.997 209.097 213.279 217.544 221.895 226.333 230.8600 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 534.169 544.632 555.300 566.179 577.272 588.583 600.116 611.877 623.870 636.098

EBITDA 1.673.895 1.696.553 1.719.502 1.742.746 1.766.287 1.790.129 1.814.276 1.838.731 1.863.498 1.888.580
Ammortamento	Investimento 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916

Totale	ammortamenti 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916 696.916
EBIT 976.979 999.637 1.022.586 1.045.830 1.069.371 1.093.213 1.117.360 1.141.815 1.166.582 1.191.6640 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 976.979 999.637 1.022.586 1.045.830 1.069.371 1.093.213 1.117.360 1.141.815 1.166.582 1.191.6640 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 271.564 277.744 284.008 290.359 296.796 303.321 309.935 316.639 323.436 330.324
Irap 45.636 46.670 47.719 48.782 49.860 50.953 52.061 53.185 54.324 55.478

Totale	imposte	correnti 317.200 324.414 331.727 339.141 346.656 354.274 361.996 369.824 377.759 385.803
EAT 659.779 675.223 690.859 706.689 722.715 738.939 755.364 771.991 788.822 805.861



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

Connettivo	Urbano 440.341 446.946 453.650 460.455 467.362 474.372 481.488 488.710 496.041 503.481
Pubblici	Esercizi 486.645 493.944 501.354 508.874 516.507 524.255 532.118 540.100 548.202 556.425
Commercio	 1.091.583 1.107.957 1.124.576 1.141.445 1.158.567 1.175.945 1.193.584 1.211.488 1.229.661 1.248.105
CIVA 543.979 552.139 560.421 568.827 577.360 586.020 594.810 603.733 612.789 621.980

Risultato	gestione	struttura 2.562.548 2.600.986 2.640.001 2.679.601 2.719.795 2.760.592 2.802.001 2.844.031 2.886.692 2.929.9920 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 2.562.548 2.600.986 2.640.001 2.679.601 2.719.795 2.760.592 2.802.001 2.844.031 2.886.692 2.929.9920 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 38.438 39.015 39.600 40.194 40.797 41.409 42.030 42.660 43.300 43.950
Assicurazioni 41.323 42.149 42.992 43.852 44.729 45.623 46.536 47.467 48.416 49.384
Manutenzioni 224.768 229.264 233.849 238.526 243.297 248.162 253.126 258.188 263.352 268.619
Costo	di	struttura 108.562 110.669 112.817 115.008 117.241 119.518 121.839 124.206 126.619 129.079
Imposte	immobiliari 235.477 240.187 244.990 249.890 254.888 259.986 265.185 270.489 275.899 281.4170 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 648.568 661.283 674.249 687.470 700.951 714.698 728.716 743.010 757.586 772.449

EBITDA 1.913.980 1.939.703 1.965.753 1.992.132 2.018.844 2.045.894 2.073.285 2.101.021 2.129.106 2.157.543
Ammortamento	Investimento 696.916 696.916 696.916 580.763 0 0 0 0 0 0

Totale	ammortamenti 696.916 696.916 696.916 580.763 0 0 0 0 0 0
EBIT 1.217.064 1.242.787 1.268.837 1.411.368 2.018.844 2.045.894 2.073.285 2.101.021 2.129.106 2.157.5430 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 1.217.064 1.242.787 1.268.837 1.411.368 2.018.844 2.045.894 2.073.285 2.101.021 2.129.106 2.157.5430 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 337.307 344.385 351.559 386.707 533.461 540.932 548.504 556.179 563.958 571.842
Irap 56.649 57.836 59.039 64.789 88.676 89.929 91.200 92.489 93.795 95.119

Totale	imposte	correnti 393.956 402.221 410.598 451.496 622.137 630.861 639.704 648.668 657.753 666.962
EAT 823.108 840.567 858.238 959.872 1.396.708 1.415.033 1.433.581 1.452.353 1.471.353 1.490.581



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071

Connettivo	Urbano 511.034 518.699 526.480 534.377 542.392 550.528 558.786 567.168 575.676 584.311
Pubblici	Esercizi 564.771 573.243 581.841 590.569 599.428 608.419 617.545 626.808 636.211 645.754
Commercio	 1.266.827 1.285.829 1.305.117 1.324.694 1.344.564 1.364.732 1.385.203 1.405.982 1.427.071 1.448.477
CIVA 631.310 640.780 650.391 660.147 670.049 680.100 690.302 700.656 711.166 721.834

Risultato	gestione	struttura 2.973.942 3.018.551 3.063.829 3.109.787 3.156.433 3.203.780 3.251.837 3.300.614 3.350.123 3.400.3750 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 2.973.942 3.018.551 3.063.829 3.109.787 3.156.433 3.203.780 3.251.837 3.300.614 3.350.123 3.400.3750 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 44.609 45.278 45.957 46.647 47.347 48.057 48.778 49.509 50.252 51.006
Assicurazioni 50.372 51.379 52.407 53.455 54.524 55.615 56.727 57.862 59.019 60.199
Manutenzioni 273.991 279.471 285.061 290.762 296.577 302.509 308.559 314.730 321.025 327.445
Costo	di	struttura 131.587 134.145 136.752 139.410 142.121 144.884 147.702 150.575 153.504 156.490
Imposte	immobiliari 287.045 292.786 298.642 304.615 310.707 316.921 323.259 329.725 336.319 343.0460 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 787.605 803.060 818.819 834.889 851.276 867.986 885.025 902.400 920.118 938.185

EBITDA 2.186.337 2.215.491 2.245.010 2.274.898 2.305.158 2.335.794 2.366.812 2.398.214 2.430.005 2.462.190
Ammortamento	Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 2.186.337 2.215.491 2.245.010 2.274.898 2.305.158 2.335.794 2.366.812 2.398.214 2.430.005 2.462.1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 2.186.337 2.215.491 2.245.010 2.274.898 2.305.158 2.335.794 2.366.812 2.398.214 2.430.005 2.462.1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 579.834 587.933 596.142 604.461 612.894 621.439 630.101 638.878 647.775 656.790
Irap 96.462 97.823 99.202 100.601 102.019 103.456 104.913 106.390 107.887 109.404

Totale	imposte	correnti 676.295 685.756 695.344 705.062 714.912 724.895 735.013 745.268 755.661 766.194
EAT 1.510.042 1.529.736 1.549.666 1.569.835 1.590.245 1.610.899 1.631.798 1.652.946 1.674.344 1.695.995



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081

Connettivo	Urbano 593.075 601.971 611.001 620.166 629.469 638.911 648.494 658.222 668.095 678.116
Pubblici	Esercizi 655.440 665.272 675.251 685.379 695.660 706.095 716.686 727.437 738.348 749.424
Commercio	 1.470.204 1.492.258 1.514.641 1.537.361 1.560.421 1.583.828 1.607.585 1.631.699 1.656.174 1.681.017
CIVA 732.661 743.651 754.806 766.128 777.620 789.284 801.123 813.140 825.337 837.717

Risultato	gestione	struttura 3.451.381 3.503.152 3.555.699 3.609.034 3.663.170 3.718.117 3.773.889 3.830.498 3.887.955 3.946.2740 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 3.451.381 3.503.152 3.555.699 3.609.034 3.663.170 3.718.117 3.773.889 3.830.498 3.887.955 3.946.2740 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 51.771 52.547 53.335 54.136 54.948 55.772 56.608 57.457 58.319 59.194
Assicurazioni 61.403 62.631 63.884 65.162 66.465 67.794 69.150 70.533 71.944 73.382
Manutenzioni 333.994 340.674 347.487 354.437 361.526 368.756 376.132 383.654 391.327 399.154
Costo	di	struttura 159.535 162.639 165.804 169.032 172.322 175.677 179.097 182.585 186.141 189.767
Imposte	immobiliari 349.906 356.905 364.043 371.324 378.750 386.325 394.051 401.933 409.971 418.1710 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 956.609 975.396 994.554 1.014.089 1.034.010 1.054.324 1.075.039 1.096.162 1.117.702 1.139.668

EBITDA 2.494.772 2.527.755 2.561.145 2.594.945 2.629.160 2.663.793 2.698.850 2.734.335 2.770.253 2.806.607
Ammortamento	Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 2.494.772 2.527.755 2.561.145 2.594.945 2.629.160 2.663.793 2.698.850 2.734.335 2.770.253 2.806.6070 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 2.494.772 2.527.755 2.561.145 2.594.945 2.629.160 2.663.793 2.698.850 2.734.335 2.770.253 2.806.6070 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 665.927 675.187 684.571 694.081 703.718 713.485 723.382 733.412 743.575 753.874
Irap 110.942 112.502 114.082 115.684 117.308 118.955 120.623 122.314 124.029 125.766

Totale	imposte	correnti 776.870 787.689 798.653 809.765 821.027 832.439 844.005 855.726 867.604 879.641
EAT 1.717.902 1.740.067 1.762.492 1.785.180 1.808.133 1.831.354 1.854.845 1.878.609 1.902.649 1.926.966



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2082 2083 2084 2085 2086 2087 2088 2089 2090 2091

Connettivo	Urbano 688.288 698.612 709.092 719.728 730.524 741.482 752.604 763.893 775.351 786.982
Pubblici	Esercizi 760.665 772.075 783.656 795.411 807.342 819.452 831.744 844.220 856.883 869.737
Commercio	 1.706.232 1.731.826 1.757.803 1.784.170 1.810.933 1.838.097 1.865.668 1.893.653 1.922.058 1.950.889
CIVA 850.283 863.037 875.983 889.123 902.460 915.996 929.736 943.682 957.838 972.205

Risultato	gestione	struttura 4.005.468 4.065.550 4.126.534 4.188.432 4.251.258 4.315.027 4.379.752 4.445.449 4.512.130 4.579.8120 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 4.005.468 4.065.550 4.126.534 4.188.432 4.251.258 4.315.027 4.379.752 4.445.449 4.512.130 4.579.8120 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 60.082 60.983 61.898 62.826 63.769 64.725 65.696 66.682 67.682 68.697
Assicurazioni 74.850 76.347 77.874 79.432 81.020 82.641 84.293 85.979 87.699 89.453
Manutenzioni 407.137 415.280 423.585 432.057 440.698 449.512 458.502 467.672 477.026 486.566
Costo	di	struttura 193.463 197.232 201.075 204.994 208.989 213.062 217.216 221.451 225.768 230.171
Imposte	immobiliari 426.534 435.065 443.766 452.641 461.694 470.928 480.347 489.953 499.753 509.7480 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 1.162.066 1.184.907 1.208.199 1.231.950 1.256.170 1.280.868 1.306.054 1.331.737 1.357.928 1.384.635

EBITDA 2.843.402 2.880.643 2.918.335 2.956.482 2.995.088 3.034.159 3.073.698 3.113.711 3.154.203 3.195.177
Ammortamento	Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 2.843.402 2.880.643 2.918.335 2.956.482 2.995.088 3.034.159 3.073.698 3.113.711 3.154.203 3.195.1770 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 2.843.402 2.880.643 2.918.335 2.956.482 2.995.088 3.034.159 3.073.698 3.113.711 3.154.203 3.195.1770 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 764.311 774.887 785.603 796.463 807.466 818.616 829.914 841.362 852.961 864.714
Irap 127.528 129.313 131.122 132.956 134.815 136.698 138.608 140.543 142.504 144.492

Totale	imposte	correnti 891.839 904.199 916.725 929.419 942.281 955.315 968.522 981.905 995.465 1.009.206
EAT 1.951.564 1.976.444 2.001.610 2.027.063 2.052.807 2.078.844 2.105.176 2.131.807 2.158.737 2.185.971



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2092 2093 2094 2095 2096 2097 2098 2099 2100 2101

Connettivo	Urbano 798.786 810.768 822.930 835.274 847.803 860.520 873.428 886.529 899.827 913.324
Pubblici	Esercizi 882.783 896.024 909.465 923.107 936.953 951.008 965.273 979.752 994.448 1.009.365
Commercio	 1.980.152 2.009.855 2.040.002 2.070.602 2.101.661 2.133.186 2.165.184 2.197.662 2.230.627 2.264.086
CIVA 986.788 1.001.590 1.016.614 1.031.863 1.047.341 1.063.051 1.078.997 1.095.182 1.111.610 1.128.284

Risultato	gestione	struttura 4.648.510 4.718.237 4.789.011 4.860.846 4.933.759 5.007.765 5.082.882 5.159.125 5.236.512 5.315.0590 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 4.648.510 4.718.237 4.789.011 4.860.846 4.933.759 5.007.765 5.082.882 5.159.125 5.236.512 5.315.0590 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 69.728 70.774 71.835 72.913 74.006 75.116 76.243 77.387 78.548 79.726
Assicurazioni 91.242 93.067 94.928 96.827 98.763 100.738 102.753 104.808 106.904 109.043
Manutenzioni 496.298 506.224 516.348 526.675 537.208 547.953 558.912 570.090 581.492 593.122
Costo	di	struttura 234.660 239.237 243.904 248.662 253.514 258.461 263.505 268.648 273.892 279.239
Imposte	immobiliari 519.943 530.341 540.948 551.767 562.803 574.059 585.540 597.251 609.196 621.3800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 1.411.870 1.439.642 1.467.963 1.496.844 1.526.294 1.556.327 1.586.953 1.618.183 1.650.031 1.682.508

EBITDA 3.236.640 3.278.595 3.321.048 3.364.002 3.407.464 3.451.438 3.495.929 3.540.941 3.586.480 3.632.551
Ammortamento	Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 3.236.640 3.278.595 3.321.048 3.364.002 3.407.464 3.451.438 3.495.929 3.540.941 3.586.480 3.632.5510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 3.236.640 3.278.595 3.321.048 3.364.002 3.407.464 3.451.438 3.495.929 3.540.941 3.586.480 3.632.5510 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ires 876.623 888.688 900.913 913.300 925.850 938.564 951.447 964.498 977.721 991.117
Irap 146.507 148.549 150.618 152.715 154.840 156.994 159.177 161.389 163.631 165.903

Totale	imposte	correnti 1.023.129 1.037.237 1.051.531 1.066.015 1.080.690 1.095.559 1.110.624 1.125.888 1.141.352 1.157.020
EAT 2.213.511 2.241.358 2.269.516 2.297.988 2.326.774 2.355.879 2.385.305 2.415.054 2.445.128 2.475.531



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale Totale
PROFIT	&	LOSS 2102 2103 2104 2105 2106 2107 2108 2109

Connettivo	Urbano 927.024 940.930 955.044 969.369 983.910 998.668 1.013.648 1.028.853
Pubblici	Esercizi 1.024.505 1.039.873 1.055.471 1.071.303 1.087.373 1.103.683 1.120.238 1.137.042
Commercio	 2.298.048 2.332.518 2.367.506 2.403.019 2.439.064 2.475.650 2.512.785 2.550.476
CIVA 1.145.208 1.162.386 1.179.822 1.197.519 1.215.482 1.233.714 1.252.220 1.271.003

Risultato	gestione	struttura 5.394.785 5.475.707 5.557.843 5.641.210 5.725.828 5.811.716 5.898.892 5.987.3750 0 0 0 0 0 0 0
Imputazione	contributo	Comune 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0
Totale	ricavi	gestione 5.394.785 5.475.707 5.557.843 5.641.210 5.725.828 5.811.716 5.898.892 5.987.3750 0 0 0 0 0 0 0
Costo	di	Agency 80.922 82.136 83.368 84.618 85.887 87.176 88.483 89.811
Assicurazioni 111.223 113.448 115.717 118.031 120.392 122.800 125.256 127.761
Manutenzioni 604.984 617.084 629.425 642.014 654.854 667.951 681.310 694.936
Costo	di	struttura 284.691 290.250 295.918 301.697 307.590 313.599 319.725 325.972
Imposte	immobiliari 633.807 646.483 659.413 672.601 686.053 699.774 713.770 728.0450 0 0 0 0 0 0 0
	Tot.	costi	di	struttura 1.715.627 1.749.400 1.783.840 1.818.961 1.854.776 1.891.299 1.928.544 1.966.525

EBITDA 3.679.158 3.726.307 3.774.002 3.822.249 3.871.052 3.920.416 3.970.347 4.020.850
Ammortamento	Investimento 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	ammortamenti 0 0 0 0 0 0 0 0
EBIT 3.679.158 3.726.307 3.774.002 3.822.249 3.871.052 3.920.416 3.970.347 4.020.8500 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	passivi	S.D. 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	oneri	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0
Interessi	attivi	su	DSRA 0 0 0 0 0 0 0 0

Totale	proventi	finanziari 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT 3.679.158 3.726.307 3.774.002 3.822.249 3.871.052 3.920.416 3.970.347 4.020.8500 0 0 0 0 0 0 0
Ires 1.004.689 1.018.438 1.032.368 1.046.479 1.060.775 1.075.257 1.089.927 1.104.789
Irap 168.206 170.539 172.903 175.299 177.727 180.187 182.681 185.207

Totale	imposte	correnti 1.172.895 1.188.977 1.205.271 1.221.778 1.238.502 1.255.444 1.272.608 1.289.996
EAT 2.506.264 2.537.330 2.568.731 2.600.471 2.632.550 2.664.972 2.697.740 2.730.854



ALLEGATO B

STATO PATRIMONIALE PREVISIONALE

COSMO COSTRUZIONI MODERNE S.R.L.
Via F. Pozzo 9/2 – 16145  – Genova  C.F./P.IVA 00241730100
Mandataria del R.T.I. costituito con G.Franco Longhi S.p.a. e Santafede S.r.l. (mandanti)



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali TotalI Totali TotalI Totali TotalI Totali TotalI Totali
STATO	PATRIMONIALE 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE 7.519.532																					 -																																		 -																																		 -																										 -																														 -																										

Investimento	in	concessione 6.201.171																					 23.230.537																			 23.230.537																			 23.230.537											 23.230.537															 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537											
(fondo	ammortamento) -																																		 -																																		 -348.458	 -1.045.374	 -1.742.290	 -2.439.206	 -3.136.122	 -3.833.039	 -4.529.955	 -5.226.871	 -5.923.787	 -6.620.703	
Valore	residuo	invest.in	concessione 6.201.171																					 23.230.537																			 22.882.079																			 22.185.162											 21.488.246															 20.791.330											 20.094.414											 19.397.498											 18.700.582											 18.003.666										 17.306.750											 16.609.834											

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI 6.201.171																				 23.230.537																	 22.882.079																	 22.185.162									 21.488.246														 20.791.330									 20.094.414									 19.397.498									 18.700.582									 18.003.666									 17.306.750									 16.609.834									

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 367.870																									 1.328.531																					 1.800.670																					 1.566.825													 1.232.928																	 899.310																	 560.877																	 217.560																	 -																										 -																									 -																										 -																										

TOTALE	CREDITI 367.870																								 1.328.531																				 1.800.670																				 1.566.825												 1.232.928																 899.310																 560.877																 217.560																 -																										 -																									 -																										 -																										

Disponibilità	operative 19.324																											 7.452.571																					 1.416.676																					 660.933																	 1.192.533																	 613.973																	 261.909																	 514.855																	 667.615																	 790.363																 714.393																	 749.694																	
Disponibilità	per	DSRA -																																		 -																																		 1.121.440																					 1.121.440													 1.121.440																	 1.121.440													 1.121.440													 1.121.440													 1.121.440													 1.121.440												 1.121.440													 1.121.440													

TOTALE	DISPONIBILITA' 19.324																										 7.452.571																				 2.538.116																				 1.782.373												 2.313.973																 1.735.413												 1.383.349												 1.636.295												 1.789.055												 1.911.803											 1.835.833												 1.871.135												

TOTALE	ATTIVO 14.107.897																	 32.011.639																	 27.220.864																	 25.534.361									 25.035.148														 23.426.054									 22.038.640									 21.251.353									 20.489.637									 19.915.469									 19.142.582									 18.480.968									

Capitale 10.000.000																			 10.000.000																			 10.000.000																			 10.000.000											 10.000.000															 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000											
Riserva	legale -																																		 -																																		 15.750																			 21.531																							 29.144																			 37.480																			 47.396																			 58.933																			 72.129																		 87.026																			 103.667																	
Utili	(perdite)	a	nuovo -50.676	 -101.353	 197.890																	 307.739																					 452.387																	 610.766																	 799.171																	 1.018.375													 1.269.090												 1.452.134													 1.668.317													
Utile	(perdita)	d'esercizio -50.676	 -50.676	 314.992 115.631																	 152.261																					 166.715																	 198.321																	 230.741																	 263.911																	 297.940																 332.824																	 368.617																	

TOTALE	P.N. 9.949.324																				 9.898.647																				 10.213.639																	 10.329.270									 10.481.531														 10.648.246									 10.846.567									 11.077.308									 11.341.219									 11.639.159									 11.871.984									 12.140.600									

Finanziamento	soci	per	VAT 367.870																									 1.328.531																					 2.116.804																					 2.210.164													 2.210.164																	 1.210.164													 410.164																	 210.164																	 0																														 0																													 0																														 0																														
Finanziamento	soci	per	DSRA -																																		 -																																		 1.121.440																					 1.121.440													 1.121.440																	 1.121.440													 1.121.440													 1.121.440													 1.121.440													 1.121.440												 1.121.440													 1.121.440													
Finanziamento	soci	per	operatività 70.000																											 105.000																									 105.000																									 105.000																	 105.000																					 105.000																	 105.000																	 105.000																	 105.000																	 105.000																 -																										 -																										

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 437.870																								 1.433.531																				 3.343.245																				 3.436.604												 3.436.604																 2.436.604												 1.636.604												 1.436.604												 1.226.440												 1.226.440											 1.121.440												 1.121.440												

SENIOR	DEBT 3.720.703																					 13.230.537																			 12.533.471																			 11.813.566											 11.070.075															 10.302.224											 9.509.215													 8.690.223													 7.844.398													 6.970.861												 6.068.703													 5.136.986													

Debiti	commerciali -																																		 7.448.924																					 944.718																									 32.535																			 33.187																							 33.838																			 34.501																			 35.178																			 35.868																			 36.571																		 37.289																			 38.020																			
Debiti	tributari -																																		 -																																		 185.792																									 77.615-																			 13.751																							 5.142																						 11.753																			 12.040																			 41.711																			 42.437																		 43.167																			 43.921																			

TOTALE	ALTRI	DEBITI -																																		 7.448.924																				 1.130.510																				 45.080-																		 46.938																							 38.980																		 46.255																		 47.218																		 77.579																		 79.008																		 80.456																		 81.941																		
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																																		 -																																		 -																																		 -																										 -																														 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																										 -																										

TOTALE	PASSIVO 14.107.897																	 32.011.639																	 27.220.864																	 25.534.361									 25.035.148														 23.426.054									 22.038.640									 21.251.353									 20.489.637									 19.915.469									 19.142.582									 18.480.968									



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537										 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537											
(fondo	ammortamento) -7.317.619	 -8.014.535	 -8.711.451	 -9.408.367	 -10.105.283	 -10.802.200	 -11.499.116	 -12.196.032	 -12.892.948	 -13.589.864	
Valore	residuo	invest.in	concessione 15.912.918										 15.216.001										 14.519.085											 13.822.169											 13.125.253											 12.428.337											 11.731.421											 11.034.505											 10.337.589										 9.640.673													

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI 15.912.918									 15.216.001									 14.519.085									 13.822.169									 13.125.253									 12.428.337									 11.731.421									 11.034.505									 10.337.589									 9.640.673												

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																									 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																										

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 791.108																 838.649																 892.206																	 801.744																	 664.101																	 1.644.486													 2.638.678													 1.397.596													 865.233																 1.488.004													
Disponibilità	per	DSRA 1.121.440												 1.121.440												 1.121.440													 1.121.440													 560.720																	 -																										 -																										 -																										 -																									 -																										

TOTALE	DISPONIBILITA' 1.912.548											 1.960.090											 2.013.646												 1.923.185												 1.224.822												 1.644.486												 2.638.678												 1.397.596												 865.233															 1.488.004												

TOTALE	ATTIVO 17.825.466									 17.176.091									 16.532.732									 15.745.354									 14.350.075									 14.072.823									 14.370.099									 12.432.101									 11.202.822									 11.128.677									

Capitale 10.000.000										 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000											
Riserva	legale 122.098																 142.360																 164.503																	 188.573																	 214.622																	 242.583																	 271.875																	 301.869																	 332.597																 364.070																	
Utili	a	nuovo 1.918.503												 2.203.494												 2.524.203													 2.731.538													 2.926.463													 3.157.734													 3.414.265													 1.429.994													 153.645																 31.473																			
Utile	d'esercizio 405.254																 442.851																 481.405																	 520.974																	 559.232																	 585.822																	 599.879																	 614.576																	 629.457																 644.524																	

TOTALE	P.N. 12.445.855									 12.788.706									 13.170.111									 13.441.085									 13.700.317									 13.986.139									 14.286.019									 12.346.439									 11.115.699									 11.040.067									

Finanziamento	soci	per	VAT 0																													 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																													 0																														
Finanziamento	soci	per	DSRA 1.121.440												 1.121.440												 1.121.440													 1.121.440													 560.720																	 -																										 -																										 -																										 -																									 -																										
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 1.121.440											 1.121.440											 1.121.440												 1.121.440												 560.720																 0																														 0																														 0																														 0																													 0																														

SENIOR	DEBT 4.174.743												 3.180.973												 2.154.643													 1.094.686													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																													 0																														

Debiti	commerciali 38.766																		 39.527																		 40.302																			 41.093																			 41.900																			 42.722																			 43.560																			 44.416																			 45.288																		 46.177																			
Debiti	tributari 44.662																		 45.446																		 46.235																			 47.050																			 47.138																			 43.962																			 40.520																			 41.246																			 41.835																		 42.432																			

TOTALE	ALTRI	DEBITI 83.428																		 84.972																		 86.538																		 88.143																		 89.038																		 86.684																		 84.081																		 85.662																		 87.123																		 88.609																		
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																									 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																										

TOTALE	PASSIVO 17.825.466									 17.176.091									 16.532.732									 15.745.354									 14.350.075									 14.072.823									 14.370.099									 12.432.101									 11.202.822									 11.128.677									



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											
(fondo	ammortamento) -14.286.780	 -14.983.696	 -15.680.612	 -16.377.528	 -17.074.444	 -17.771.360	 -18.468.277	 -19.165.193	 -19.862.109	 -20.559.025	
Valore	residuo	invest.in	concessione 8.943.757													 8.246.840													 7.549.924												 6.853.008													 6.156.092													 5.459.176												 4.762.260												 4.065.344													 3.368.428													 2.671.512													

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI 8.943.757												 8.246.840												 7.549.924											 6.853.008												 6.156.092												 5.459.176											 4.762.260											 4.065.344												 3.368.428												 2.671.512												

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																										 -																										 -																									 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										 -																										 -																										

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 2.234.666													 2.982.316													 3.730.968												 4.480.631													 5.231.320													 5.983.046												 6.735.823												 7.489.662													 8.244.577													 9.000.582													
Disponibilità	per	DSRA -																										 -																										 -																									 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										 -																										 -																										

TOTALE	DISPONIBILITA' 2.234.666												 2.982.316												 3.730.968											 4.480.631												 5.231.320												 5.983.046											 6.735.823											 7.489.662												 8.244.577												 9.000.582												

TOTALE	ATTIVO 11.178.422									 11.229.157									 11.280.892									 11.333.640									 11.387.412									 11.442.222									 11.498.083									 11.555.006									 11.613.005									 11.672.093									

Capitale 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											
Riserva	legale 396.296																	 429.285																	 463.047																 497.589																	 532.924																	 569.060																 606.007																 643.775																	 682.374																	 721.815																	
Utili	a	nuovo 32.226																			 32.989																			 33.761																		 34.543																			 35.335																			 36.136																		 36.947																		 37.768																			 38.599																			 39.441																			
Utile	d'esercizio 659.779																	 675.223																	 690.859																 706.689																	 722.715																	 738.939																 755.364																 771.991																	 788.822																	 805.861																	

TOTALE	P.N. 11.088.301									 11.137.497									 11.187.667									 11.238.822									 11.290.974									 11.344.135									 11.398.318									 11.453.534									 11.509.796									 11.567.118									

Finanziamento	soci	per	VAT 0																														 0																														 0																													 0																														 0																														 0																													 0																													 0																														 0																														 0																														
Finanziamento	soci	per	DSRA -																										 -																										 -																									 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										 -																										 -																										
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																														 0																														 0																													 0																														 0																														 0																													 0																													 0																														 0																														 0																														

SENIOR	DEBT 0																														 0																														 0																													 0																														 0																														 0																													 0																													 0																														 0																														 0																														

Debiti	commerciali 47.084																			 48.008																			 48.951																		 49.912																			 50.893																			 51.893																		 52.912																		 53.952																			 55.012																			 56.093																			
Debiti	tributari 43.038																			 43.652																			 44.275																		 44.906																			 45.546																			 46.195																		 46.853																		 47.520																			 48.197																			 48.883																			

TOTALE	ALTRI	DEBITI 90.121																		 91.660																		 93.225																		 94.818																		 96.439																		 98.088																		 99.765																		 101.472																 103.209																 104.976																
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																										 -																										 -																									 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										 -																										 -																										

TOTALE	PASSIVO 11.178.422									 11.229.157									 11.280.892									 11.333.640									 11.387.412									 11.442.222									 11.498.083									 11.555.006									 11.613.005									 11.672.093									



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											
(fondo	ammortamento) -21.255.941	 -21.952.857	 -22.649.773	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	
Valore	residuo	invest.in	concessione 1.974.596													 1.277.680													 580.763																	 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI 1.974.596												 1.277.680												 580.763																 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 9.757.688													 10.515.909											 11.275.260											 12.035.753											 12.657.218											 12.607.148											 12.699.358											 12.792.768											 12.887.389											 12.983.237											
Disponibilità	per	DSRA -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	DISPONIBILITA' 9.757.688												 10.515.909									 11.275.260									 12.035.753									 12.657.218									 12.607.148									 12.699.358									 12.792.768									 12.887.389									 12.983.237									

TOTALE	ATTIVO 11.732.284									 11.793.588									 11.856.023									 12.035.753									 12.657.218									 12.607.148									 12.699.358									 12.792.768									 12.887.389									 12.983.237									

Capitale 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											
Riserva	legale 762.109																	 803.264																	 845.292																	 888.204																	 936.198																	 1.006.033													 1.076.785													 1.148.464													 1.221.082													 1.294.649													
Utili	a	nuovo 40.293																			 41.155																			 42.028																			 42.912																			 47.994																			 69.835																			 70.752																			 71.679																			 72.618																			 73.568																			
Utile	d'esercizio 823.108																	 840.567																	 858.238																	 959.872																	 1.396.708													 1.415.033													 1.433.581													 1.452.353													 1.471.353													 1.490.581													

TOTALE	P.N. 11.625.510									 11.684.985									 11.745.559									 11.890.988									 12.380.899									 12.490.902									 12.581.117									 12.672.497									 12.765.052									 12.858.798									

Finanziamento	soci	per	VAT 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														
Finanziamento	soci	per	DSRA -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														

SENIOR	DEBT 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														

Debiti	commerciali 57.195																			 58.319																			 59.465																			 60.634																			 61.826																			 63.042																			 64.281																			 65.545																			 66.834																			 68.149																			
Debiti	tributari 49.579																			 50.284																			 50.999																			 84.131																			 214.492																	 53.204																			 53.960																			 54.726																			 55.503																			 56.290																			

TOTALE	ALTRI	DEBITI 106.774																 108.603																 110.464																 144.765																 276.318																 116.246																 118.241																 120.271																 122.337																 124.439																
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	PASSIVO 11.732.284									 11.793.588									 11.856.023									 12.035.753									 12.657.218									 12.607.148									 12.699.358									 12.792.768									 12.887.389									 12.983.237									



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											
(fondo	ammortamento) -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	
Valore	residuo	invest.in	concessione -																										 -																										 -																									 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI -																										 -																										 -																									 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																										 -																										 -																									 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 13.080.326											 13.178.671											 13.278.288										 13.379.191											 13.481.394										 13.584.913											 13.689.765											 13.795.963											 13.903.524											 14.011.027											
Disponibilità	per	DSRA -																										 -																										 -																									 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	DISPONIBILITA' 13.080.326									 13.178.671									 13.278.288									 13.379.191									 13.481.394									 13.584.913									 13.689.765									 13.795.963									 13.903.524									 14.011.027									

TOTALE	ATTIVO 13.080.326									 13.178.671									 13.278.288									 13.379.191									 13.481.394									 13.584.913									 13.689.765									 13.795.963									 13.903.524									 14.011.027									

Capitale 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											
Riserva	legale 1.369.178													 1.444.680													 1.521.167												 1.598.650													 1.677.142												 1.756.654													 1.837.199													 1.918.789													 2.000.000													 2.000.000													
Utili	a	nuovo 74.529																			 75.502																			 76.487																		 77.483																			 78.492																		 79.512																			 80.545																			 81.590																			 84.084																			 167.434																	
Utile	d'esercizio 1.510.042													 1.529.736													 1.549.666												 1.569.835													 1.590.245												 1.610.899													 1.631.798													 1.652.946													 1.674.344													 1.695.995													

TOTALE	P.N. 12.953.749									 13.049.918									 13.147.320									 13.245.969									 13.345.880									 13.447.066									 13.549.543									 13.653.325									 13.758.428									 13.863.429									

Finanziamento	soci	per	VAT 0																														 0																														 0																													 0																														 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														
Finanziamento	soci	per	DSRA -																										 -																										 -																									 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																														 0																														 0																													 0																														 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														

SENIOR	DEBT 0																														 0																														 0																													 0																														 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														

Debiti	commerciali 69.489																			 70.856																			 72.249																		 73.671																			 75.120																		 76.598																			 78.105																			 79.642																			 81.210																			 82.808																			
Debiti	tributari 57.089																			 57.898																			 58.719																		 59.551																			 60.394																		 61.250																			 62.117																			 62.996																			 63.887																			 64.790																			

TOTALE	ALTRI	DEBITI 126.578																 128.754																 130.968															 133.222																 135.515															 137.848																 140.222																 142.638																 145.096																 147.598																
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																										 -																										 -																									 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										

TOTALE	PASSIVO 13.080.326									 13.178.671									 13.278.288									 13.379.191									 13.481.394									 13.584.913									 13.689.765									 13.795.963									 13.903.524									 14.011.027									



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537											 23.230.537										 23.230.537										 23.230.537											
(fondo	ammortamento) -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	
Valore	residuo	invest.in	concessione -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 14.037.645											 13.914.708										 13.940.027											 13.965.658											 13.991.604											 14.017.868											 14.044.454											 14.071.366										 14.098.606										 14.126.178											
Disponibilità	per	DSRA -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										

TOTALE	DISPONIBILITA' 14.037.645									 13.914.708									 13.940.027									 13.965.658									 13.991.604									 14.017.868									 14.044.454									 14.071.366									 14.098.606									 14.126.178									

TOTALE	ATTIVO 14.037.645									 13.914.708									 13.940.027									 13.965.658									 13.991.604									 14.017.868									 14.044.454									 14.071.366									 14.098.606									 14.126.178									

Capitale 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000											 10.000.000										 10.000.000										 10.000.000											
Riserva	legale 2.000.000													 2.000.000												 2.000.000													 2.000.000													 2.000.000													 2.000.000													 2.000.000													 2.000.000												 2.000.000												 2.000.000													
Utili	a	nuovo 169.599																	 21.907																		 22.165																			 22.425																			 22.688																			 22.953																			 23.221																			 23.491																		 23.764																		 24.040																			
Utile	d'esercizio 1.717.902													 1.740.067												 1.762.492													 1.785.180													 1.808.133													 1.831.354													 1.854.845													 1.878.609												 1.902.649												 1.926.966													

TOTALE	P.N. 13.887.501									 13.761.974									 13.784.656									 13.807.604									 13.830.820									 13.854.307									 13.878.066									 13.902.101									 13.926.413									 13.951.006									

Finanziamento	soci	per	VAT 0																														 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																													 0																													 0																														
Finanziamento	soci	per	DSRA -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																														 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																													 0																													 0																														

SENIOR	DEBT 0																														 0																													 0																														 0																														 0																														 0																														 0																														 0																													 0																													 0																														

Debiti	commerciali 84.438																			 86.100																		 87.795																			 89.523																			 91.286																			 93.083																			 94.916																			 96.785																		 98.691																		 100.635																	
Debiti	tributari 65.706																			 66.635																		 67.576																			 68.530																			 69.497																			 70.478																			 71.472																			 72.480																		 73.501																		 74.537																			

TOTALE	ALTRI	DEBITI 150.144																 152.734															 155.371																 158.053																 160.783																 163.561																 166.388																 169.265															 172.193															 175.172																
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																										 -																									 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																									 -																									 -																										

TOTALE	PASSIVO 14.037.645									 13.914.708									 13.940.027									 13.965.658									 13.991.604									 14.017.868									 14.044.454									 14.071.366									 14.098.606									 14.126.178									



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2082 2083 2084 2085 2086 2087 2088 2089 2090 2091

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537											 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												
(fondo	ammortamento) -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	
Valore	residuo	invest.in	concessione -																										 -																											 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																											 -																											 -																												

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI -																										 -																											 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																											 -																											 -																												

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																										 -																											 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																											 -																											 -																												

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 14.154.085											 14.182.331												 14.210.919												 14.239.854												 14.269.138												 14.298.775												 14.328.769												 14.359.122												 14.389.840												 14.420.924												
Disponibilità	per	DSRA -																										 -																											 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																											 -																											 -																												

TOTALE	DISPONIBILITA' 14.154.085									 14.182.331										 14.210.919											 14.239.854											 14.269.138											 14.298.775											 14.328.769											 14.359.122										 14.389.840										 14.420.924											

TOTALE	ATTIVO 14.154.085									 14.182.331										 14.210.919											 14.239.854											 14.269.138											 14.298.775											 14.328.769											 14.359.122										 14.389.840										 14.420.924											

Capitale 10.000.000											 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												
Riserva	legale 2.000.000													 2.000.000														 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000														 2.000.000														 2.000.000															
Utili	a	nuovo 24.317																			 24.598																				 24.880																					 25.166																					 25.453																					 25.744																					 26.037																					 26.332																				 26.631																				 26.930																					
Utile	d'esercizio 1.951.564													 1.976.444														 2.001.610															 2.027.063															 2.052.807															 2.078.844															 2.105.176															 2.131.807														 2.158.737														 2.185.971															

TOTALE	P.N. 13.975.881									 14.001.041										 14.026.489											 14.052.229											 14.078.260											 14.104.588											 14.131.213											 14.158.139										 14.185.368										 14.212.902											

Finanziamento	soci	per	VAT 0																														 0																															 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																															 0																															 0																																
Finanziamento	soci	per	DSRA -																										 -																											 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																											 -																											 -																												
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																														 0																															 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																															 0																															 0																																

SENIOR	DEBT 0																														 0																															 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																															 0																															 0																																

Debiti	commerciali 102.617																	 104.639																		 106.700																		 108.802																		 110.946																		 113.132																		 115.361																		 117.634																		 119.953																		 122.317																		
Debiti	tributari 75.587																			 76.651																				 77.730																					 78.823																					 79.932																					 81.055																					 82.194																					 83.349																				 84.519																				 85.705																					

TOTALE	ALTRI	DEBITI 178.204																 181.290																	 184.430																	 187.625																	 190.878																	 194.187																	 197.556																	 200.983																	 204.472																	 208.022																	
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																										 -																											 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																											 -																											 -																												

TOTALE	PASSIVO 14.154.085									 14.182.331										 14.210.919											 14.239.854											 14.269.138											 14.298.775											 14.328.769											 14.359.122										 14.389.840										 14.420.924											



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2092 2093 2094 2095 2096 2097 2098 2099 2100 2101

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537											 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												
(fondo	ammortamento) -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	
Valore	residuo	invest.in	concessione -																												 -																												 -																												 -																										 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI -																												 -																												 -																												 -																										 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																												 -																												 -																												 -																										 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 14.452.381												 14.484.211												 14.516.419												 14.549.010											 14.734.702												 14.615.353												 14.649.113												 14.683.269												 14.717.825												 14.752.787												
Disponibilità	per	DSRA -																												 -																												 -																												 -																										 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	DISPONIBILITA' 14.452.381											 14.484.211											 14.516.419											 14.549.010									 14.734.702											 14.615.353											 14.649.113											 14.683.269											 14.717.825											 14.752.787											

TOTALE	ATTIVO 14.452.381											 14.484.211											 14.516.419											 14.549.010									 14.734.702											 14.615.353											 14.649.113											 14.683.269											 14.717.825											 14.752.787											

Capitale 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000											 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												
Riserva	legale 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000													 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															
Utili	a	nuovo 27.234																					 27.540																					 27.847																					 28.158																			 28.471																					 28.787																					 29.105																					 29.426																					 29.749																					 30.074																					
Utile	d'esercizio 2.213.511															 2.241.358															 2.269.516															 2.297.988													 2.326.774															 2.355.879															 2.385.305															 2.415.054															 2.445.128															 2.475.531															

TOTALE	P.N. 14.240.745											 14.268.898											 14.297.363											 14.326.146									 14.355.246											 14.384.667											 14.414.410											 14.444.480											 14.474.877											 14.505.605											

Finanziamento	soci	per	VAT 0																																 0																																 0																																 0																														 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																
Finanziamento	soci	per	DSRA -																												 -																												 -																												 -																										 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																																 0																																 0																																 0																														 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																

SENIOR	DEBT 0																																 0																																 0																																 0																														 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																

Debiti	commerciali 124.728																		 127.187																		 129.694																		 132.251																	 134.858																		 137.517																		 140.229																		 142.994																		 145.814																		 148.690																		
Debiti	tributari 86.908																					 88.127																					 89.362																					 90.614																			 244.598																		 93.170																					 94.473																					 95.795																					 97.134																					 98.492																					

TOTALE	ALTRI	DEBITI 211.636																	 215.313																	 219.056																	 222.865																 379.456																	 230.687																	 234.702																	 238.789																	 242.948																	 247.182																	
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																												 -																												 -																												 -																										 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	PASSIVO 14.452.381											 14.484.211											 14.516.419											 14.549.010									 14.734.702											 14.615.353											 14.649.113											 14.683.269											 14.717.825											 14.752.787											



SOCIETA'	VEICOLO	DI	SVILUPPO Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali Totali
STATO	PATRIMONIALE 2102 2103 2104 2105 2106 2107 2108 2109

CREDITI	VS	SOCI	PER	VERS.CAPITALE

Investimento	in	concessione 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												 23.230.537												
(fondo	ammortamento) -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	 -23.230.537	
Valore	residuo	invest.in	concessione -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	IMMOBILIZZAZIONI -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

Crediti	commerciali
Credito	Iva	 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	CREDITI

Disponibilità	operative 14.788.157												 14.823.938												 14.860.136												 14.896.754												 14.933.795												 14.971.263												 15.009.164												 15.047.499												
Disponibilità	per	DSRA -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	DISPONIBILITA' 14.788.157											 14.823.938											 14.860.136											 14.896.754											 14.933.795											 14.971.263											 15.009.164											 15.047.499											

TOTALE	ATTIVO 14.788.157											 14.823.938											 14.860.136											 14.896.754											 14.933.795											 14.971.263											 15.009.164											 15.047.499											

Capitale 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												 10.000.000												
Riserva	legale 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															 2.000.000															
Utili	a	nuovo 30.403																					 30.733																					 31.066																					 31.401																					 31.740																					 32.079																					 32.422																					 32.768																					
Utile	d'esercizio 2.506.264															 2.537.330															 2.568.731															 2.600.471															 2.632.550															 2.664.972															 2.697.740															 2.730.854															

TOTALE	P.N. 14.536.666											 14.568.063											 14.599.797											 14.631.872											 14.664.290											 14.697.052											 14.730.162											 14.763.622											

Finanziamento	soci	per	VAT 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																
Finanziamento	soci	per	DSRA -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												
Finanziamento	soci	per	operatività

TOTALE	FINANZIAMENTO	SOCI 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																

SENIOR	DEBT 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																 0																																

Debiti	commerciali 151.623																		 154.613																		 157.663																		 160.774																		 163.945																		 167.180																		 170.479																		 173.843																		
Debiti	tributari 99.868																					 101.263																		 102.676																		 104.108																		 105.560																		 107.032																		 108.523																		 110.034																		

TOTALE	ALTRI	DEBITI 251.491																	 255.876																	 260.339																	 264.882																	 269.506																	 274.212																	 279.002																	 283.877																	
Risconto	per	Contirbuto	Comune -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												 -																												

TOTALE	PASSIVO 14.788.157											 14.823.938											 14.860.136											 14.896.754											 14.933.795											 14.971.263											 15.009.164											 15.047.499											



ALLEGATO C

FLUSSI DI CASSA PREVISIONALI

COSMO COSTRUZIONI MODERNE S.R.L.
Via F. Pozzo 9/2 – 16145  – Genova  C.F./P.IVA 00241730100
Mandataria del R.T.I. costituito con G.Franco Longhi S.p.a. e Santafede S.r.l. (mandanti)



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Saldo	disponibilita'	iniziale -																								 19.324											 7.452.571				 2.538.116				 1.782.373				 2.313.973		 1.735.413		 1.383.349		 1.636.295		 1.789.055		 1.911.803	 1.835.833	

Fonti 6.639.041				 18.025.026	 3.907.122				 2.154.677				 2.103.058				 2.105.669		 2.137.041		 2.168.922		 2.201.203		 2.234.008		 2.267.305	 2.301.140	

Impieghi 6.619.718				 10.591.778	 8.821.578				 2.910.420				 1.571.457				 2.684.229		 2.489.105		 1.915.976		 2.048.443		 2.111.260		 2.343.275	 2.265.838	

Variazione	netta	del	periodo 19.324											 7.433.248				 4.914.455-				 755.743-								 531.600								 578.560-					 352.064-					 252.946					 152.760					 122.748					 75.970-								 35.302								

Saldo	disponibilita'	finale 19.324											 7.452.571				 2.538.116				 1.782.373				 2.313.973				 1.735.413		 1.383.349		 1.636.295		 1.789.055		 1.911.803		 1.835.833	 1.871.135	

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

DESCRIZIONE
Fonti 6.639.041				 18.025.026	 3.907.122				 2.154.677				 2.103.058				 2.105.669		 2.137.041		 2.168.922		 2.201.203		 2.234.008		 2.267.305	 2.301.140	

	-	Connettivo	Urbano -																								 -																								 340.994														 351.761														 358.941														 359.390											 364.781											 370.252											 375.806											 381.443											 387.165											 392.972											
	-	Pubblici	esercizi -																								 -																								 376.852														 388.752														 396.685														 397.181											 403.139											 409.186											 415.324											 421.554											 427.877											 434.295											
	-	Commercio -																								 -																								 845.308														 872.001														 889.797														 890.909											 904.273											 917.837											 931.605											 945.579											 959.763											 974.159											
	-	CIVA -																								 -																								 421.250														 434.552														 443.421														 443.975											 450.635											 457.395											 464.256											 471.219											 478.288											 485.462											
	-	Proventi	finanziari -																								 -																								 13.006																	 14.252																	 14.213																	 14.213														 14.213														 14.252														 14.213														 14.213														 14.213													 14.252													-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Versamento	Equity 2.480.468											 7.519.532											 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Finanziamento	soci	per	Vat 367.870														 960.661														 788.273														 93.360																	 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																								 -																								 1.121.440											 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità 70.000																	 35.000																	 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Erogazioni	Senior	Debt 3.720.703											 9.509.834											 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				

Impieghi 6.619.718				 10.591.778	 8.821.578				 2.910.420				 1.571.457				 2.684.229		 2.489.105		 1.915.976		 2.048.443		 2.111.260		 2.343.275	 2.265.838	
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) 6.201.171					 9.580.441					 6.536.328					 912.597									 -																		 -																 -																 -																 -																 -																 -																 -																
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato 367.870														 960.661														 788.273														 93.360																	 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				

Totale	investimento	Centro	Integrato 6.569.041											 10.541.102									 7.324.601											 1.005.956											 -																							 -																				 -																				 -																				 -																				 -																				 -																				 -																				-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
-	Costo	di	Agency -																								 -																								 27.286																	 30.628																	 31.280																	 31.333														 31.803														 32.280														 32.764														 33.255														 33.754													 34.261													
-	Assicurazioni -																								 -																								 23.231																	 23.269																	 23.735																	 24.209														 24.694														 25.187														 25.691														 26.205														 26.729													 27.264													
-	Manutenzioni -																								 -																								 128.465														 154.158														 156.985														 160.124											 163.327											 166.593											 169.925											 173.324											 176.790											 180.326											
-	Costo	di	struttura -																								 -																								 66.555																	 70.784																	 72.204																	 73.487														 74.914														 76.369														 77.852														 79.364														 80.906													 82.478													
-	Imposte	immobiliari 50.676																	 50.676																	 130.000														 132.600														 135.252														 137.957											 140.716											 143.531											 146.401											 149.329											 152.316											 155.362											
-	Oneri	finanziari	S.D. -																								 -																								 424.374														 401.536														 377.949														 353.589											 328.431											 302.449											 275.615											 247.903											 219.282											 189.724											
	-	Oneri	tributari -																								 -																								 -																								 371.584														 30.562																	 135.678											 132.212											 150.577											 162.903											 175.474											 188.383											 201.591											-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																								 -																								 -																								 -																								 -																								 1.000.000								 800.000											 200.000											 210.164											 -																					 -																				 -																				
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 105.000											 -																				
	-	Distribuzione	utili -																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 100.000											 100.000											-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Rimborso	Senior	Debt -																								 -																								 697.066														 719.904														 743.491														 767.851											 793.009											 818.991											 845.825											 873.537											 902.158											 931.716											-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				
	-	Versamenti	periodici	VAT -																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 101.303											 352.868											 357.957											 363.117											-																								 -																								 -																								 -																								 -																								 -																					 -																					 -																					 -																					 -																					 -																				 -																				



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Saldo	disponibilita'	iniziale 1.871.135						 1.912.548						 1.960.090						 2.013.646							 1.923.185						 1.224.822						 1.644.486						 2.638.678						 1.397.596						 865.233									

Fonti 2.335.405						 2.370.222						 2.405.563						 2.441.472							 2.474.862						 2.501.186						 2.538.092						 2.576.163						 2.614.805						 2.654.027						

Impieghi 2.293.991						 2.322.681						 2.352.006						 2.531.933							 3.173.225						 2.081.521						 1.543.900						 3.817.246						 3.147.168						 2.031.257						

Variazione	netta	del	periodo 41.414												 47.541												 53.557												 90.462-														 698.363-									 419.665									 994.192									 1.241.083-						 532.363-									 622.771									

Saldo	disponibilita'	finale 1.912.548						 1.960.090						 2.013.646						 1.923.185							 1.224.822						 1.644.486						 2.638.678						 1.397.596						 865.233									 1.488.004						

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

DESCRIZIONE
Fonti 2.335.405						 2.370.222						 2.405.563						 2.441.472							 2.474.862						 2.501.186						 2.538.092						 2.576.163						 2.614.805						 2.654.027						

	-	Connettivo	Urbano 398.867																 404.850																 410.923																 417.086																		 423.343																 429.693																 436.138																 442.680																 449.321																 456.060																
	-	Pubblici	esercizi 440.810																 447.422																 454.133																 460.945																		 467.859																 474.877																 482.000																 489.230																 496.569																 504.017																
	-	Commercio 988.771																 1.003.603												 1.018.657												 1.033.937														 1.049.446												 1.065.188												 1.081.165												 1.097.383												 1.113.844												 1.130.551												
	-	CIVA 492.744																 500.135																 507.637																 515.252																		 522.980																 530.825																 538.788																 546.869																 555.072																 563.398																
	-	Proventi	finanziari 14.213																		 14.213																		 14.213																		 14.252																				 11.234																		 604																								 -																									 -																									 -																									 -																									-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Versamento	Equity -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									

Impieghi 2.293.991						 2.322.681						 2.352.006						 2.531.933							 3.173.225						 2.081.521						 1.543.900						 3.817.246						 3.147.168						 2.031.257						
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																				 -																				 -																				 -																						 -																				 -																				 -																				 -																				 -																				 -																				
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									

Totale	investimento	Centro	Integrato -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
-	Costo	di	Agency 34.774																		 35.296																		 35.825																		 36.363																				 36.908																		 37.462																		 38.024																		 38.594																		 39.173																		 39.761																		
-	Assicurazioni 27.809																		 28.365																		 28.932																		 29.511																				 30.101																		 30.703																		 31.317																		 31.944																		 32.583																		 33.234																		
-	Manutenzioni 183.932																 187.611																 191.363																 195.191																		 199.094																 203.076																 207.138																 211.281																 215.506																 219.816																
-	Costo	di	struttura 84.081																		 85.715																		 87.381																		 89.079																				 90.811																		 92.577																		 94.377																		 96.213																		 98.084																		 99.992																		
-	Imposte	immobiliari 158.469																 161.639																 164.871																 168.169																		 171.532																 174.963																 178.462																 182.031																 185.672																 189.385																
-	Oneri	finanziari	S.D. 159.197																 127.670																 95.110																		 61.483																				 26.755																		 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Oneri	tributari 215.134																 228.956																 243.150																 257.678																		 272.578																 286.365																 293.231																 295.901																 302.970																 309.988																-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																									 -																									 -																									 -																											 560.720																 560.720																 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Distribuzione	utili 100.000																 100.000																 100.000																 250.000																		 300.000																 300.000																 300.000																 2.554.156												 1.860.197												 720.156																-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Rimborso	Senior	Debt 962.243																 993.770																 1.026.330												 1.059.957														 1.094.686												 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									-																									 -																									 -																									 -																											 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									 -																									
	-	Versamenti	periodici	VAT 368.351																 373.659																 379.043																 384.502																		 390.040																 395.655																 401.350																 407.126																 412.983																 418.924																-																									



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051

Saldo	disponibilita'	iniziale 1.488.004									 2.234.666									 2.982.316									 3.730.968									 4.480.631									 5.231.320									 5.983.046									 6.735.823									 7.489.662									 8.244.577									

Fonti 2.693.838									 2.734.245									 2.775.259									 2.816.888									 2.859.141									 2.902.028									 2.945.559									 2.989.742									 3.034.588									 3.080.107									

Impieghi 1.947.176									 1.986.595									 2.026.608									 2.067.224									 2.108.453									 2.150.302									 2.192.782									 2.235.903									 2.279.673									 2.324.102									

Variazione	netta	del	periodo 746.662												 747.650												 748.651												 749.664												 750.689												 751.726												 752.777												 753.839												 754.915												 756.005												

Saldo	disponibilita'	finale 2.234.666									 2.982.316									 3.730.968									 4.480.631									 5.231.320									 5.983.046									 6.735.823									 7.489.662									 8.244.577									 9.000.582									

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051

DESCRIZIONE
Fonti 2.693.838									 2.734.245									 2.775.259									 2.816.888									 2.859.141									 2.902.028									 2.945.559									 2.989.742									 3.034.588									 3.080.107									

	-	Connettivo	Urbano 462.901																				 469.845																				 476.893																				 484.046																				 491.307																				 498.676																				 506.156																				 513.749																				 521.455																				 529.277																				
	-	Pubblici	esercizi 511.578																				 519.251																				 527.040																				 534.946																				 542.970																				 551.114																				 559.381																				 567.772																				 576.288																				 584.933																				
	-	Commercio 1.147.510																 1.164.722																 1.182.193																 1.199.926																 1.217.925																 1.236.194																 1.254.737																 1.273.558																 1.292.661																 1.312.051																
	-	CIVA 571.849																				 580.427																				 589.134																				 597.971																				 606.940																				 616.044																				 625.285																				 634.664																				 644.184																				 653.847																				
	-	Proventi	finanziari -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamento	Equity -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Impieghi 1.947.176									 1.986.595									 2.026.608									 2.067.224									 2.108.453									 2.150.302									 2.192.782									 2.235.903									 2.279.673									 2.324.102									
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Totale	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
-	Costo	di	Agency 40.357																						 40.962																						 41.577																						 42.201																						 42.834																						 43.476																						 44.128																						 44.790																						 45.462																						 46.144																						
-	Assicurazioni 33.899																						 34.577																						 35.268																						 35.974																						 36.693																						 37.427																						 38.176																						 38.939																						 39.718																						 40.512																						
-	Manutenzioni 224.213																				 228.697																				 233.271																				 237.936																				 242.695																				 247.549																				 252.500																				 257.550																				 262.701																				 267.955																				
-	Costo	di	struttura 101.938																				 103.921																				 105.944																				 108.006																				 110.108																				 112.252																				 114.437																				 116.666																				 118.938																				 121.254																				
-	Imposte	immobiliari 193.173																				 197.037																				 200.977																				 204.997																				 209.097																				 213.279																				 217.544																				 221.895																				 226.333																				 230.860																				
-	Oneri	finanziari	S.D. -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Oneri	tributari 317.104																				 324.316																				 331.628																				 339.040																				 346.554																				 354.171																				 361.892																				 369.719																				 377.652																				 385.694																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Distribuzione	utili 611.545																				 626.027																				 640.689																				 655.534																				 670.563																				 685.778																				 701.181																				 716.775																				 732.560																				 748.539																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamenti	periodici	VAT 424.948																				 431.057																				 437.253																				 443.537																				 449.909																				 456.371																				 462.924																				 469.570																				 476.309																				 483.144																				-																													



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

Saldo	disponibilita'	iniziale 9.000.582									 9.757.688									 10.515.909						 11.275.260						 12.035.753						 12.657.218						 12.607.148						 12.699.358						 12.792.768						 12.887.389						

Fonti 3.126.309									 3.173.203									 3.220.802									 3.269.114									 3.318.150									 3.367.922									 3.418.441									 3.469.718									 3.521.764									 3.574.590									

Impieghi 2.369.203									 2.414.982									 2.461.451									 2.508.621									 2.696.685									 3.417.993									 3.326.230									 3.376.309									 3.427.142									 3.478.742									

Variazione	netta	del	periodo 757.106												 758.221												 759.351												 760.493												 621.465												 50.070-															 92.211															 93.409															 94.621															 95.848															

Saldo	disponibilita'	finale 9.757.688									 10.515.909						 11.275.260						 12.035.753						 12.657.218						 12.607.148						 12.699.358						 12.792.768						 12.887.389						 12.983.237						

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058 2059 2060 2061

DESCRIZIONE
Fonti 3.126.309									 3.173.203									 3.220.802									 3.269.114									 3.318.150									 3.367.922									 3.418.441									 3.469.718									 3.521.764									 3.574.590									

	-	Connettivo	Urbano 537.216																				 545.274																				 553.453																				 561.755																				 570.181																				 578.734																				 587.415																				 596.226																				 605.170																				 614.247																				
	-	Pubblici	esercizi 593.707																				 602.612																				 611.651																				 620.826																				 630.139																				 639.591																				 649.185																				 658.922																				 668.806																				 678.838																				
	-	Commercio 1.331.732																 1.351.708																 1.371.983																 1.392.563																 1.413.451																 1.434.653																 1.456.173																 1.478.016																 1.500.186																 1.522.689																
	-	CIVA 663.655																				 673.609																				 683.714																				 693.969																				 704.379																				 714.945																				 725.669																				 736.554																				 747.602																				 758.816																				
	-	Proventi	finanziari -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamento	Equity -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Impieghi 2.369.203									 2.414.982									 2.461.451									 2.508.621									 2.696.685									 3.417.993									 3.326.230									 3.376.309									 3.427.142									 3.478.742									
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Totale	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
-	Costo	di	Agency 46.836																						 47.539																						 48.252																						 48.975																						 49.710																						 50.456																						 51.213																						 51.981																						 52.761																						 53.552																						
-	Assicurazioni 41.323																						 42.149																						 42.992																						 43.852																						 44.729																						 45.623																						 46.536																						 47.467																						 48.416																						 49.384																						
-	Manutenzioni 273.314																				 278.780																				 284.356																				 290.043																				 295.844																				 301.761																				 307.796																				 313.952																				 320.231																				 326.635																				
-	Costo	di	struttura 123.616																				 126.024																				 128.480																				 130.983																				 133.536																				 136.139																				 138.793																				 141.498																				 144.257																				 147.070																				
-	Imposte	immobiliari 235.477																				 240.187																				 244.990																				 249.890																				 254.888																				 259.986																				 265.185																				 270.489																				 275.899																				 281.417																				
-	Oneri	finanziari	S.D. -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Oneri	tributari 393.846																				 402.109																				 410.485																				 418.976																				 492.395																				 792.777																				 639.586																				 648.548																				 657.631																				 666.838																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Distribuzione	utili 764.716																				 781.091																				 797.665																				 814.443																				 906.796																				 1.305.031																 1.343.365																 1.360.974																 1.378.797																 1.396.835																-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamenti	periodici	VAT 490.075																				 497.103																				 504.231																				 511.458																				 518.788																				 526.220																				 533.757																				 541.400																				 549.151																				 557.010																				-																													



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071

Saldo	disponibilita'	iniziale 12.983.237						 13.080.326						 13.178.671						 13.278.288						 13.379.191						 13.481.394						 13.584.913						 13.689.765						 13.795.963						 13.903.524						

Fonti 3.628.209									 3.682.632									 3.737.872									 3.793.940									 3.850.849									 3.908.612									 3.967.241									 4.026.749									 4.087.151									 4.148.458									

Impieghi 3.531.120									 3.584.287									 3.638.255									 3.693.037									 3.748.645									 3.805.092									 3.862.389									 3.920.551									 3.979.589									 4.040.955									

Variazione	netta	del	periodo 97.089															 98.345															 99.617															 100.903												 102.203												 103.519												 104.852												 106.198												 107.562												 107.503												

Saldo	disponibilita'	finale 13.080.326						 13.178.671						 13.278.288						 13.379.191						 13.481.394						 13.584.913						 13.689.765						 13.795.963						 13.903.524						 14.011.027						

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071

DESCRIZIONE
Fonti 3.628.209									 3.682.632									 3.737.872									 3.793.940									 3.850.849									 3.908.612									 3.967.241									 4.026.749									 4.087.151									 4.148.458									

	-	Connettivo	Urbano 623.461																				 632.813																				 642.305																				 651.940																				 661.719																				 671.645																				 681.719																				 691.945																				 702.324																				 712.859																				
	-	Pubblici	esercizi 689.021																				 699.356																				 709.846																				 720.494																				 731.302																				 742.271																				 753.405																				 764.706																				 776.177																				 787.820																				
	-	Commercio 1.545.529																 1.568.712																 1.592.243																 1.616.126																 1.640.368																 1.664.974																 1.689.948																 1.715.297																 1.741.027																 1.767.142																
	-	CIVA 770.198																				 781.751																				 793.478																				 805.380																				 817.460																				 829.722																				 842.168																				 854.801																				 867.623																				 880.637																				
	-	Proventi	finanziari -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamento	Equity -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Impieghi 3.531.120									 3.584.287									 3.638.255									 3.693.037									 3.748.645									 3.805.092									 3.862.389									 3.920.551									 3.979.589									 4.040.955									
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Totale	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
-	Costo	di	Agency 54.355																						 55.171																						 55.998																						 56.838																						 57.691																						 58.556																						 59.434																						 60.326																						 61.231																						 62.149																						
-	Assicurazioni 50.372																						 51.379																						 52.407																						 53.455																						 54.524																						 55.615																						 56.727																						 57.862																						 59.019																						 60.199																						
-	Manutenzioni 333.168																				 339.831																				 346.628																				 353.561																				 360.632																				 367.844																				 375.201																				 382.705																				 390.360																				 398.167																				
-	Costo	di	struttura 149.938																				 152.863																				 155.845																				 158.885																				 161.985																				 165.146																				 168.369																				 171.655																				 175.005																				 178.422																				
-	Imposte	immobiliari 287.045																				 292.786																				 298.642																				 304.615																				 310.707																				 316.921																				 323.259																				 329.725																				 336.319																				 343.046																				
-	Oneri	finanziari	S.D. -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Oneri	tributari 676.170																				 685.629																				 695.216																				 704.933																				 714.781																				 724.762																				 734.878																				 745.131																				 755.523																				 766.054																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Distribuzione	utili 1.415.091																 1.433.567																 1.452.264																 1.471.186																 1.490.335																 1.509.713																 1.529.321																 1.549.164																 1.569.241																 1.590.994																-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamenti	periodici	VAT 564.979																				 573.061																				 581.255																				 589.565																				 597.991																				 606.535																				 615.199																				 623.984																				 632.892																				 641.924																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081

Saldo	disponibilita'	iniziale 14.011.027						 14.037.645						 13.914.708						 13.940.027						 13.965.658						 13.991.604						 14.017.868						 14.044.454						 14.071.366						 14.098.606						

Fonti 4.210.685									 4.273.845									 4.337.953									 4.403.022									 4.469.067									 4.536.103									 4.604.145									 4.673.207									 4.743.305									 4.814.455									

Impieghi 4.184.067									 4.396.782									 4.312.634									 4.377.391									 4.443.121									 4.509.839									 4.577.558									 4.646.296									 4.716.065									 4.786.883									

Variazione	netta	del	periodo 26.618															 122.937-												 25.319															 25.631															 25.946															 26.264															 26.586															 26.911															 27.240															 27.572															

Saldo	disponibilita'	finale 14.037.645						 13.914.708						 13.940.027						 13.965.658						 13.991.604						 14.017.868						 14.044.454						 14.071.366						 14.098.606						 14.126.178						

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078 2079 2080 2081

DESCRIZIONE
Fonti 4.210.685									 4.273.845									 4.337.953									 4.403.022									 4.469.067									 4.536.103									 4.604.145									 4.673.207									 4.743.305									 4.814.455									

	-	Connettivo	Urbano 723.552																				 734.405																				 745.421																				 756.603																				 767.952																				 779.471																				 791.163																				 803.030																				 815.076																				 827.302																				
	-	Pubblici	esercizi 799.637																				 811.631																				 823.806																				 836.163																				 848.705																				 861.436																				 874.357																				 887.473																				 900.785																				 914.297																				
	-	Commercio 1.793.649																 1.820.554																 1.847.863																 1.875.580																 1.903.714																 1.932.270																 1.961.254																 1.990.673																 2.020.533																 2.050.841																
	-	CIVA 893.847																				 907.254																				 920.863																				 934.676																				 948.696																				 962.927																				 977.370																				 992.031																				 1.006.912																 1.022.015																
	-	Proventi	finanziari -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamento	Equity -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Impieghi 4.184.067									 4.396.782									 4.312.634									 4.377.391									 4.443.121									 4.509.839									 4.577.558									 4.646.296									 4.716.065									 4.786.883									
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							 -																							
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													

Totale	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
-	Costo	di	Agency 63.081																						 64.028																						 64.988																						 65.963																						 66.952																						 67.957																						 68.976																						 70.011																						 71.061																						 72.127																						
-	Assicurazioni 61.403																						 62.631																						 63.884																						 65.162																						 66.465																						 67.794																						 69.150																						 70.533																						 71.944																						 73.382																						
-	Manutenzioni 406.130																				 414.253																				 422.538																				 430.988																				 439.608																				 448.400																				 457.368																				 466.516																				 475.846																				 485.363																				
-	Costo	di	struttura 181.905																				 185.457																				 189.078																				 192.771																				 196.536																				 200.375																				 204.290																				 208.281																				 212.351																				 216.501																				
-	Imposte	immobiliari 349.906																				 356.905																				 364.043																				 371.324																				 378.750																				 386.325																				 394.051																				 401.933																				 409.971																				 418.171																				
-	Oneri	finanziari	S.D. -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Oneri	tributari 776.728																				 787.545																				 798.508																				 809.618																				 820.877																				 832.288																				 843.852																				 855.571																				 867.447																				 879.482																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Distribuzione	utili 1.693.830																 1.865.594																 1.739.809																 1.762.232																 1.784.917																 1.807.868																 1.831.086																 1.854.575																 1.878.336																 1.902.373																-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Rimborso	Senior	Debt -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													
	-	Versamenti	periodici	VAT 651.083																				 660.370																				 669.786																				 679.334																				 689.015																				 698.832																				 708.785																				 718.877																				 729.109																				 739.484																				-																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													 -																													



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2082 2083 2084 2085 2086 2087 2088 2089 2090 2091

Saldo	disponibilita'	iniziale 14.126.178						 14.154.085						 14.182.331									 14.210.919									 14.239.854									 14.269.138									 14.298.775									 14.328.769									 14.359.122									 14.389.840									

Fonti 4.886.671									 4.959.972									 5.034.371												 5.109.887												 5.186.535												 5.264.333												 5.343.298												 5.423.447												 5.504.799												 5.587.371												

Impieghi 4.858.765									 4.931.725									 5.005.783												 5.080.952												 5.157.251												 5.234.696												 5.313.305												 5.393.094												 5.474.082												 5.556.287												

Variazione	netta	del	periodo 27.907															 28.246															 28.588																		 28.935																		 29.284																		 29.638																		 29.993																		 30.354																		 30.718																		 31.084																		

Saldo	disponibilita'	finale 14.154.085						 14.182.331						 14.210.919									 14.239.854									 14.269.138									 14.298.775									 14.328.769									 14.359.122									 14.389.840									 14.420.924									

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2082 2083 2084 2085 2086 2087 2088 2089 2090 2091

DESCRIZIONE
Fonti 4.886.671									 4.959.972									 5.034.371												 5.109.887												 5.186.535												 5.264.333												 5.343.298												 5.423.447												 5.504.799												 5.587.371												

	-	Connettivo	Urbano 839.712																				 852.307																				 865.092																							 878.068																							 891.239																							 904.608																							 918.177																							 931.950																							 945.929																							 960.118																							
	-	Pubblici	esercizi 928.011																				 941.931																				 956.060																							 970.401																							 984.957																							 999.732																							 1.014.728																				 1.029.948																				 1.045.398																				 1.061.079																				
	-	Commercio 2.081.603																 2.112.827																 2.144.520																				 2.176.688																				 2.209.338																				 2.242.478																				 2.276.115																				 2.310.257																				 2.344.911																				 2.380.084																				
	-	CIVA 1.037.345																 1.052.906																 1.068.699																				 1.084.730																				 1.101.001																				 1.117.516																				 1.134.278																				 1.151.293																				 1.168.562																				 1.186.090																				
	-	Proventi	finanziari -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Versamento	Equity -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	

Impieghi 4.858.765									 4.931.725									 5.005.783												 5.080.952												 5.157.251												 5.234.696												 5.313.305												 5.393.094												 5.474.082												 5.556.287												
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																							 -																							 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	

Totale	investimento	Centro	Integrato -																													 -																													 -																																	 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
-	Costo	di	Agency 73.209																						 74.307																						 75.421																										 76.553																										 77.701																										 78.866																										 80.049																										 81.250																										 82.469																										 83.706																										
-	Assicurazioni 74.850																						 76.347																						 77.874																										 79.432																										 81.020																										 82.641																										 84.293																										 85.979																										 87.699																										 89.453																										
-	Manutenzioni 495.070																				 504.972																				 515.071																							 525.373																							 535.880																							 546.598																							 557.530																							 568.680																							 580.054																							 591.655																							
-	Costo	di	struttura 220.732																				 225.047																				 229.446																							 233.932																							 238.506																							 243.170																							 247.925																							 252.774																							 257.719																							 262.760																							
-	Imposte	immobiliari 426.534																				 435.065																				 443.766																							 452.641																							 461.694																							 470.928																							 480.347																							 489.953																							 499.753																							 509.748																							
-	Oneri	finanziari	S.D. -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Oneri	tributari 891.678																				 904.036																				 916.560																							 929.251																							 942.112																							 955.143																							 968.348																							 981.729																							 995.288																							 1.009.026																				-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Distribuzione	utili 1.926.689																 1.951.283																 1.976.162																				 2.001.324																				 2.026.776																				 2.052.516																				 2.078.551																				 2.104.881																				 2.131.508																				 2.158.438																				-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Senior	Debt -																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Versamenti	periodici	VAT 750.003																				 760.669																				 771.482																							 782.447																							 793.563																							 804.834																							 816.261																							 827.847																							 839.593																							 851.502																							-																													 -																													 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2092 2093 2094 2095 2096 2097 2098 2099 2100 2101

Saldo	disponibilita'	iniziale 14.420.924									 14.452.381									 14.484.211									 14.516.419									 14.549.010									 14.734.702									 14.615.353									 14.649.113									 14.683.269									 14.717.825									

Fonti 5.671.182												 5.756.249												 5.842.593												 5.930.232												 6.019.186												 6.109.473												 6.201.115												 6.294.132												 6.388.544												 6.484.372												

Impieghi 5.639.725												 5.724.419												 5.810.385												 5.897.641												 5.833.494												 6.228.822												 6.167.356												 6.259.976												 6.353.988												 6.449.411												

Variazione	netta	del	periodo 31.457																		 31.830																		 32.208																		 32.591																		 185.692																 119.349-																 33.759																		 34.156																		 34.557																		 34.961																		

Saldo	disponibilita'	finale 14.452.381									 14.484.211									 14.516.419									 14.549.010									 14.734.702									 14.615.353									 14.649.113									 14.683.269									 14.717.825									 14.752.787									

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2092 2093 2094 2095 2096 2097 2098 2099 2100 2101

DESCRIZIONE
Fonti 5.671.182												 5.756.249												 5.842.593												 5.930.232												 6.019.186												 6.109.473												 6.201.115												 6.294.132												 6.388.544												 6.484.372												

	-	Connettivo	Urbano 974.519																							 989.137																							 1.003.974																				 1.019.034																				 1.034.319																				 1.049.834																				 1.065.582																				 1.081.565																				 1.097.789																				 1.114.256																				
	-	Pubblici	esercizi 1.076.995																				 1.093.150																				 1.109.547																				 1.126.190																				 1.143.083																				 1.160.229																				 1.177.633																				 1.195.297																				 1.213.227																				 1.231.425																				
	-	Commercio 2.415.786																				 2.452.023																				 2.488.803																				 2.526.135																				 2.564.027																				 2.602.487																				 2.641.525																				 2.681.148																				 2.721.365																				 2.762.185																				
	-	CIVA 1.203.882																				 1.221.940																				 1.240.269																				 1.258.873																				 1.277.756																				 1.296.922																				 1.316.376																				 1.336.122																				 1.356.164																				 1.376.506																				
	-	Proventi	finanziari -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Versamento	Equity -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	

Impieghi 5.639.725												 5.724.419												 5.810.385												 5.897.641												 5.833.494												 6.228.822												 6.167.356												 6.259.976												 6.353.988												 6.449.411												
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	

Totale	investimento	Centro	Integrato -																																 -																																 -																																	 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
-	Costo	di	Agency 84.962																										 86.236																										 87.529																										 88.842																										 90.175																										 91.528																										 92.901																										 94.294																										 95.709																										 97.144																										
-	Assicurazioni 91.242																										 93.067																										 94.928																										 96.827																										 98.763																										 100.738																							 102.753																							 104.808																							 106.904																							 109.043																							
-	Manutenzioni 603.488																							 615.558																							 627.869																							 640.426																							 653.235																							 666.299																							 679.625																							 693.218																							 707.082																							 721.224																							
-	Costo	di	struttura 267.901																							 273.143																							 278.488																							 283.938																							 289.495																							 295.161																							 300.939																							 306.831																							 312.839																							 318.965																							
-	Imposte	immobiliari 519.943																							 530.341																							 540.948																							 551.767																							 562.803																							 574.059																							 585.540																							 597.251																							 609.196																							 621.380																							
-	Oneri	finanziari	S.D. -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Oneri	tributari 1.022.947																				 1.037.052																				 1.051.344																				 1.065.826																				 927.783																							 1.248.080																				 1.110.428																				 1.125.689																				 1.141.151																				 1.156.817																				-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Distribuzione	utili 2.185.667																				 2.213.205																				 2.241.051																				 2.269.205																				 2.297.674																				 2.326.459																				 2.355.561																				 2.384.984																				 2.414.731																				 2.444.803																				-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Senior	Debt -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Versamenti	periodici	VAT 863.576																							 875.817																							 888.228																							 900.810																							 913.566																							 926.498																							 939.609																							 952.901																							 966.376																							 980.037																							-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	



SOCIETA'	DI	SVILUPPO

Fonti	e	Impieghi

2102 2103 2104 2105 2106 2107 2108 2109

Saldo	disponibilita'	iniziale 14.752.787									 14.788.157									 14.823.938									 14.860.136									 14.896.754									 14.933.795									 14.971.263									 15.009.164									

Fonti 6.581.638												 6.680.363												 6.780.568												 6.882.276												 6.985.511												 7.090.293												 7.196.648												 7.304.597												

Impieghi 6.546.268												 6.644.581												 6.744.370												 6.845.659												 6.948.469												 7.052.825												 7.158.747												 7.266.262												

Variazione	netta	del	periodo 35.370																		 35.781																		 36.198																		 36.618																		 37.042																		 37.468																		 37.900																		 38.335																		

Saldo	disponibilita'	finale 14.788.157									 14.823.938									 14.860.136									 14.896.754									 14.933.795									 14.971.263									 15.009.164									 15.047.499									

Dettaglio	analitico	delle	fonti	e	degli	impieghi
Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno Anno
2102 2103 2104 2105 2106 2107 2108 2109

DESCRIZIONE
Fonti 6.581.638												 6.680.363												 6.780.568												 6.882.276												 6.985.511												 7.090.293												 7.196.648												 7.304.597												

	-	Connettivo	Urbano 1.130.970																				 1.147.934																				 1.165.153																				 1.182.630																				 1.200.370																				 1.218.376																				 1.236.651																				 1.255.201																				
	-	Pubblici	esercizi 1.249.896																				 1.268.645																				 1.287.675																				 1.306.990																				 1.326.595																				 1.346.493																				 1.366.691																				 1.387.191																				
	-	Commercio 2.803.618																				 2.845.672																				 2.888.357																				 2.931.683																				 2.975.658																				 3.020.293																				 3.065.597																				 3.111.581																				
	-	CIVA 1.397.154																				 1.418.111																				 1.439.383																				 1.460.974																				 1.482.888																				 1.505.132																				 1.527.708																				 1.550.624																				
	-	Proventi	finanziari -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Versamento	Equity -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	Vat -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	DSRA -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Finanziamento	soci	per	liquidità -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Erogazioni	Senior	Debt -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	

Impieghi 6.546.268												 6.644.581												 6.744.370												 6.845.659												 6.948.469												 7.052.825												 7.158.747												 7.266.262												
	-	Investimento	Centro	Integrato	(netto	Vat) -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										 -																										
	-	Vat	su	investimento	Centro	Integrato -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	

Totale	investimento	Centro	Integrato -																																 -																																 -																																	 -																																 -																																 -																																 -																																 -																																-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
-	Costo	di	Agency 98.601																										 100.080																							 101.582																							 103.105																							 104.652																							 106.222																							 107.815																							 109.432																							
-	Assicurazioni 111.223																							 113.448																							 115.717																							 118.031																							 120.392																							 122.800																							 125.256																							 127.761																							
-	Manutenzioni 735.648																							 750.361																							 765.369																							 780.676																							 796.289																							 812.215																							 828.460																							 845.029																							
-	Costo	di	struttura 325.211																							 331.580																							 338.075																							 344.698																							 351.451																							 358.337																							 365.358																							 372.518																							
-	Imposte	immobiliari 633.807																							 646.483																							 659.413																							 672.601																							 686.053																							 699.774																							 713.770																							 728.045																							
-	Oneri	finanziari	S.D. -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Oneri	tributari 1.172.689																				 1.188.769																				 1.205.060																				 1.221.565																				 1.238.286																				 1.255.225																				 1.272.386																				 1.289.771																				-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	Vat -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	DSRA -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Finanziamento	soci	per	liquidità -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Distribuzione	utili 2.475.202																				 2.505.934																				 2.536.997																				 2.568.396																				 2.600.132																				 2.632.211																				 2.664.629																				 2.697.394																				-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Rimborso	Senior	Debt -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	
	-	Versamenti	periodici	VAT 993.886																							 1.007.925																				 1.022.158																				 1.036.587																				 1.051.214																				 1.066.042																				 1.081.074																				 1.096.312																				-																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	 -																																	


