COMUNE DI GENOVA

DIREZIONE PROGETTAZIONE - SETTORE PROGETTAZIONE SPECIALISTICA

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 2023-188.1.0.-2

L'anno 2023 il giorno 15 del mese di Maggio il sottoscritto Vignoli Laura in qualita' di
dirigente di Settore Progettazione Specialistica, ha adottato la Determinazione
Dirigenziale di seguito riportata.

OGGETTO PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL
SERVIZIO DI ILLUMINAZIONE ELETTRICA VOTIVA NEI CIMITERI DI PRIMA E
SECONDA CATEGORIA DELLA CITTA DI GENOVA CON REALIZZAZIONE DI OPERE
MIGLIORATIVE REALIZZATE DAL CONCESSIONARIO CON ONERI A PROPRIO
CARICO A SEGUITO DI PROPOSTA Al SENSI DELL’ART. 183, COMMA 15, DECRETO
LEGISLATIVO 18 APRILE 2016, N. 50 E S.M.I. - AGGIUDICAZIONE AL COSTITUENDO
R.T.I. D.E.N.l. S.R.L.- SEMPERLUX S.R.L — VALORE STIMATO EURO 31.528.326,00;
(CUP: B35123000000005 — CIG: 9680379576 - MOGE: 21131)

Adottata il 15/05/2023
Esecutiva dal 15/05/2023

15/05/2023 VIGNOLI LAURA
15/05/2023 VIGNOLI LAURA
17/05/2023 VIGNOLI LAURA
17/05/2023 VIGNOLI LAURA
18/05/2023 VIGNOLI LAURA
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COMUNE DI GENOVA

DIREZIONE PROGETTAZIONE - SETTORE PROGETTAZIONE SPECIALISTICA
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE N. 2023-188.1.0.-2

OGGETTO PROCEDURA APERTA PER L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DEL
SERVIZIO DI ILLUMINAZIONE ELETTRICA VOTIVA NEI CIMITERI DI PRIMA E
SECONDA CATEGORIA DELLA CITTA DI GENOVA CON REALIZZAZIONE DI OPERE
MIGLIORATIVE REALIZZATE DAL CONCESSIONARIO CON ONERI A PROPRIO CARICO
A SEGUITO DI PROPOSTA AI SENSI DELL’ART. 183, COMMA 15, DECRETO
LEGISLATIVO 18 APRILE 2016, N. 50 E S.M.I. - AGGIUDICAZIONE AL COSTITUENDO
R.T.I. D.E.N.I. S.R.L.—- SEMPERLUX S.R.L — VALORE STIMATO EURO 31.528.326,00;

(CUP: B35123000000005 — CIG: 9680379576 - MOGE: 21131)

IL DIRIGENTE RESPONSABILE

Premesso che:

- in data 02/07/2021 con Prot. n. 238668 ¢ pervenuta all’Amministrazione, da parte della Societa
D.E.N.L s.r.l. sede legale in via Corsica 2/19 16128 Genova, una “Proposta ai sensi dell’art. 183,
comma 15, Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e successive modifiche ed integrazioni, per
la concessione del servizio di illuminazione elettrica votiva nei Cimiteri di prima e seconda cate-
goria della Citta di Genova con realizzazione di opere migliorative realizzate dal concessionario
con oneri a proprio carico”;

- con Deliberazione di Giunta Comunale n. 358 del 30/12/2021 I’Amministrazione ha disposto di di-
chiarare di pubblico interesse la sopraccitata proposta e di rimandare a successivo provvedimento
I’approvazione del Progetto di Fattibilita Tecnica Economica per il suo inserimento nei documen-
ti previsionali e programmatici 2022/2024;

- con Deliberazione della Giunta Comunale n. 263 in data 10/11/2022 ¢ stato approvato il Progetto di
Fattibilita Tecnica Economica relativo alla proposta di cui sopra, presentante un Quadro Econo-
mico di spesa a carico dell’operatore economico pari ad euro 954.701,60 (di cui euro 782.542,30
quale importo dell’investimento comprensivo di euro 19.086,40 per spese sostenute per predispo-
sizione proposta, ed euro 172.159,30 per IVA al 22%);

- con Delibera di Consiglio Comunale n. 2 in data 24/01/2023 ¢ stato approvato il Primo adeguamen-
to del Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2023-2024-2025 adottato con Deliberazione del
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Consiglio Comunale n. 76 del 27/12/2022 unitamente alla nota di aggiornamento al DUP. Prima
nota di variazione ai Documenti Previsionali e Programmatici 2023-2025, con inserimento nel
Programma Triennale dei Lavori Pubblici e nell’Elenco Annuale 2023 dell’intervento “Cimiteri
di prima e seconda categoria della citta di Genova: project financing per la concessione del servi-
zio di illuminazione elettrica votiva e la realizzazione di opere migliorative” (CUP
B35123000000005);

- il Responsabile del Procedimento ¢ la sottoscritta arch. Laura Vignoli dirigente Progettazione Spe-
cialistica;

Premesso inoltre che:

- con Determinazione Dirigenziale N. 2023-188.1.0.-1 adottata il 28 febbraio 2023 si ¢ proceduto al-
I’indizione della gara - mediante procedura aperta di cui all’art. 3 comma 1 lett. sss) e ai sensi del-
I’art. 60 del D.Lgs. 50/2016 con applicazione del criterio dell’offerta economicamente piu van-
taggiosa individuata sulla base del miglior rapporto qualita - prezzo - e all’approvazione dei docu-
menti di gara per I’affidamento della “Concessione del Servizio di illuminazione elettrica votiva
nei cimiteri di prima e seconda categoria della citta di Genova con realizzazione di opere miglio-
rative realizzate dal concessionario con oneri a proprio carico (CIG: 9680379576)” - per una du-
rata di anni venti, un valore della concessione stimato in euro 32.103.379,00 (oltre IVA al 22%) e
un importo dell’investimento di euro 782.542,30 (oltre IVA al 22%) - prevedendo la possibilita di
procedere all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida, fatta salva 1’applicazio-
ne dell’art. 95 comma 12 del D.Lgs. 50/2016;

- il Bando di gara ¢ stato pubblicato: sulla Gazzetta Ufficiale della Unione Europea n. 2023/S 046-
135922 del 6 marzo 2023 (invio alla GUUE in data 1 marzo 2023), all’Albo Pretorio On Line del
Comune di Genova dal 3 marzo 2023, sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana Serie V
speciale n. 28 dell’8 marzo 2023, per estratto su due quotidiani a diffusione nazionale e due quoti-
diani a diffusione locale nonché sui siti internet del Comune di Genova e della Regione Liguria,
fissando la data per la presentazione delle offerte alle ore 12,00 del 04 aprile 2023;

-che entro il suddetto termine, risulta pervenuta una sola offerta da parte del costituendo
raggruppamento di impresa D.E.N.I. s.rl. (mandataria - C.F/PIVA. 02910830104) —
SEMPERLUX s.r.l (mandante - C.F./P.IVA 01991810027) con sedi legali rispettivamente in via
Corsica 2/19 16128 Genova e in via F. Argelati 10 CAP 20143 Milano;

Dato atto che:

- in data 06/04/2023, come da Verbale a cronologico n. 182, si ¢ svolta la prima seduta pubblica della
gara, con apertura delle buste amministrative, e, a seguito della verifica della completezza e
conformita dei documenti presentati e delle dichiarazioni rese rispetto a quanto indicato negli atti
di gara, viene disposta I’ammissione del costituendo R.T.I. D.E.N.I. s.r.l.— SEMPERLUX s.r.] al

prosieguo della procedura;

-in data 11/04/2023 con Determinazione Dirigenziale n. 2023-270.0.0.-46 ¢ stata nominata la
Commissione di Gara incaricata della valutazione delle offerte ai sensi dell’art. 77 del D.Lgs.
50/2016;
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-in data 13/04/2023, come da verbale registrato a cronologico al n. 195 in seduta pubblica si ¢
proceduto all'apertura della busta contenente 1’“Offerta Tecnica” telematica, dando atto che
I’unico concorrente ha presentato i files richiesti dal disciplinare di gara debitamente sottoscritti —
tra cui 1 documenti “Caratteristiche del Servizio e della Gestione” e “Bozza di Convenzione con
Matrice di rischi” allegati parte integrante al presente provvedimento - rinviando la procedura a
seguito della valutazione da parte della Commissione Giudicatrice in seduta riservata dell’Offerta
tecnica;

- che la suddetta Commissione ha provveduto in successive sedute riservate all’esame dell’offerta
tecnica di cui sopra;

- nella successiva seduta pubblica in data 20/04/2023, come risulta nel verbale a cronologico n. 208,
dato atto della valutazione delle offerte tecniche nelle sedute riservate di cui sopra, la
Commissione ha provveduto alla lettura dei punteggi tecnici assegnati all’unico concorrente (pari
a 73,80 punti) e all’apertura dell’Offerta economica, alla quale vengono attribuiti complessivi 25
punti, dando atto che gli allegati Piano Economico Finanziario (P.E.F.) e asseverazione, sarebbero
stati oggetto di esame da parte della Commissione giudicatrice;

- nella quarta seduta pubblica, in data 27/04/2023, come da verbale a cronologico n. 215, conservato,
al pari di tutti i verbali delle sedute di cui ai punti precedenti, agli atti della Civica
Amministrazione si da atto che I’esame da parte della Commissione del P.E.F. e
dell’asseverazione, allegati all’offerta economica, ha avuto esito positivo, in quanto conformi a
quanto richiesto dai documenti di gara e si propone pertanto 1’aggiudicazione nei confronti di
D.E.N.L s.r.l. (mandataria) - SEMPERLUX s.r.1 (mandante), disponendo 1’avvio dei controlli sul
possesso dei requisiti di ordine generale e speciale, propedeutici all’aggiudicazione del servizio,
compresa la verifica di cui al comma 10, art. 95 DLgs. 50/2016 e dando altresi atto che
I’operatore economico ha dichiarato che intende ricorrere all’istituto del subappalto, per le opere
di Riqualificazione reti illuminazione votiva e opere elettriche e per I’'Intervento edile di
risanamento galleria Est Staglieno;

- che la stima degli oneri aziendali concernenti ’adempimento delle disposizioni in materia di salute
e sicurezza sui luoghi di lavoro e la stima dei costi della manodopera di cui all’art. 95 comma 10
del D.Lgs. 50/2016 indicati nell’offerta economica, allegata parte integrante al presente
provvedimento, ammontano, rispettivamente, ad euro 47.500,00 ed euro 11.158.258,00;

Rilevato che:

- con nota Prot. 08/05/2023 0204003.1 conservata agli atti della Direzione Progettazione, la Stazione
Unica Appaltante, ad esito delle necessarie verifiche, ha reso noto il soddisfacimento in capo al
costituendo R.T.I. D.E.N.L. s.r.l. (mandataria) — SEMPERLUX s.r.l (mandante) dei requisiti di
carattere generale di cui all’art. 80 del d. Lgs. 50/2016, comunicando che nessuna irregolarita ¢
stata evidenziata dagli uffici preposti a rilasciare le certificazioni e che risulta in istruttoria
I’informazione antimafia in capo alla SEMPERLUX s.r.1.;

- con riferimento alla normativa antimafia la ditta D.E.N.I. s.r.l. risulta iscritta alla White List presso
la Prefettura di Genova;
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-in caso di informativa antimafia interdittiva, o qualora subentrassero cause che comportino la
cancellazione dell’impresa o il mancato rinnovo della White List si procedera all’annullamento
dell’aggiudicazione nei confronti del suddetto costituendo raggruppamento, ovvero alla
risoluzione del contratto;

Rilevato inoltre che:

- st ¢ proceduto alla verifica e risultano soddisfatti 1 requisiti di carattere speciale richiesti nel
disciplinare di gara, e si € proceduto altresi, con esito positivo, alla verifica di cui al comma 10,
art. 95 del D.Lgs. 50/2016;

Preso atto che:

- Iofferta economica presentata dal costituendo Raggruppamento Temporaneo di Imprese D.E.N.L
s.r.l. (mandataria) —- SEMPERLUX s.r.] (mandante) consiste nella:

a. riduzione del corrispettivo del servizio a tariffa di “Abbonamento a punto luce”, di euro
0,36 (zerovirgolatrentasei);

b. aumento del Canone al Comune al 18,75% (diciottovirgolasettantacinquepercento) sulla ta-
riffa di “Abbonamento a punto luce” cosi come sopra rideterminata;

c. riduzione della durata della Concessione di un numero di anni pari a 1 (uno);
sicché vengono a determinarsi le seguenti condizioni:
a. “Abbonamento a punto luce”: euro 16,00 (sedici/00) oltre .V.A.;

b. Canone al Comune sulla tariffa di “Abbonamento a punto luce” pari ad euro 3,00 (¢re/00)
oltre I.V.A. per ciascun abbonamento;

c.  durata complessiva della Concessione: anni 19 (diciannove);
Rilevato infine che:

- il valore complessivo dell’investimento di cui all’offerta presentata da parte del costituendo
Raggruppamento Temporaneo di Imprese D.E.N.I. s.r.l.— SEMPERLUX s.r.l ammonta ad euro
789.542,00 (settecentoottantanovemilacinquecentoquarantadue/00) oltre IVA, di cui euro
19.564,00 (diciannovemilacinquecentosessantaquattro/00) oltre IVA per spese di predisposizione
della proposta;

- in ragione dell’offerta economica presentata, cosi come da Piano Economico e Finanziario (P.E.F.)
presentato in accompagnamento alla stessa, la stima del valore della Concessione si ridetermina
in euro 31.528.326,00 (trentunomilionicinquecentoventottomilatrecentoventisei/00);

Ritenuto pertanto possibile procedere, a seguito del regolare svolgimento della procedura di gara
indetta con D.D. 2023-188.1.0.-1, all’aggiudicazione della “Concessione del servizio di
illuminazione elettrica votiva nei cimiteri di prima e seconda categoria della citta di Genova con
realizzazione di opere migliorative realizzate dal concessionario con oneri a proprio carico a seguito
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di proposta ai sensi dell’art. 183, comma 15, decreto legislativo 18 aprile 2016, n. 50 ¢ s.m.i.” a
favore del costituendo Raggruppamento Temporaneo di Imprese: D.E.N.L s.r.l. (mandataria) — con
sede legale in Genova, Via Corsica, n. 2/19 — CAP 16128, C.F./PIVA 02910830104 - ¢
SEMPERLUX s.r.d (mandante) con sede legale in via F. Argelati 10 CAP 20143 Milano
C.F./P.IVA 01991810027,

Dato atto inoltre che:
- che il presente provvedimento non comporta spese per la Civica Amministrazione;

- che il presente provvedimento sara trasmesso alla Stazione Unica Appaltante per le comunicazioni
di legge e pubblicato ai sensi dell’art. 29 del D. Lgs. 50/2016, sul sito web istituzionale e sull’Albo
Pretorio del Comune di Genova;

- che il presente provvedimento sara altresi trasmesso alla Direzione di Area Servizi Civici - Servizi
Cimiteriali per quanto di competenza in considerazione del Servizio oggetto di Concessione;

- per espressa previsione dell’art. 32, comma 10, lett. a) del D. Lgs. 50/2016, al presente
affidamento non si applica, per la stipula del contratto, il termine dilatorio di cui al comma 9 del
medesimo articolo;

Dato atto, infine, che l’istruttoria del presente atto ¢ stata svolta dall’arch. Laura Vignoli,
Responsabile del Procedimento che provvedera a tutti gli atti necessari all’esecuzione del presente
provvedimento, fatta salva I’esecuzione di ulteriori adempimenti posti a carico di altri soggetti;

Considerato che, con la sottoscrizione del presente atto, il Dirigente ¢ Responsabile del
Procedimento, attesta altresi la regolarita e la correttezza dell’azione amministrativa ai sensi dell’art.
147 bis del d.1gs. 267/2000;

Visti:
- il D. Lgs. n. 50/2016;

- il Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.lgs. 18/08/2000, n.
267;

- gli artt. 107 del D. Lgs. n. 267/2000;
- gli artt. 77 e 80 dello statuto del Comune di Genova,
- gli artt. 4 comma 2, 16 ¢ 17 del D. Lgs. n. 165/2001;

Vista la delibera C.C. n. 76 del 27/12/2022 con cui sono stati approvati 1 documenti previsionali e
programmatici 2023/2025 e ss.mm.ii.;

Vista la delibera G.C. n. 45 del 17/03/2023 con la quale ¢ stato approvato il Piano Esecutivo
Gestione 2023/2025;

DETERMINA
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1) di procedere, per le motivazioni di cui in premessa, all’aggiudicazione della “CONCESSIO-
NE DEL SERVIZIO DI ILLUMINAZIONE ELETTRICA VOTIVA NEI CIMITERI DI PRIMA E
SECONDA CATEGORIA DELLA CITTA DI GENOVA CON REALIZZAZIONE DI OPERE MI-
GLIORATIVE REALIZZATE DAL CONCESSIONARIO CON ONERI A PROPRIO CARICO A
SEGUITO DI PROPOSTA AI SENSI DELL’ART. 183, COMMA 15, DECRETO LEGISLATIVO
18 APRILE 2016, N. 50 E S.M.L.” (CUP: B35123000000005 — CIG: 9680379576 - MOGE: 21131)
al costituendo R.T.I. D.E.N.IL. s.r.l.(mandataria) con sede legale in Genova, Via Corsica, n. 2/19 —
CAP 16128, C.F./P.IVA 02910830104 SEMPERLUX s.r.l. (mandante) con sede legale in Milano,
via F. Argelati 10 CAP 20143 Milano C.F./P.I.V.A 01991810027,

2) di dare atto che a seguito della procedura di gara il valore della Concessione risulta rideter-
minato in euro 31.528.326,00 (trentunomilionicinquecentoventottomilatrecentoventisei/00) e che
I’investimento da parte del costituendo R.T.I. D.E.N.L. s.r.l - SEMPERLUX s.r.]. ammonta a com-
plessivi euro 789.542,00 (settecentoottantanovemilacinquecentoquarantadue/00), di cui euro
19.564,00 (diciannovemilacinquecentosessantaquattro/00), per spese di predisposizione della pro-
posta, il tutto oltre IVA al 22%;

3) di dare atto che la documentazione presentata in sede di gara ¢ conservata agli atti della Civi-
ca Amministrazione presso la Direzione Stazione Unica Appaltante;

4) di dare atto che in capo al costituendo R.T.I. D.E.N.I. s.r.] - SEMPERLUX s.r.I. si € proce-
duto, con esito positivo, alla verifica di congruita dei costi della manodopera di cui all’art. 95 com-
ma 10 del D.Lgs. 50/2016, nonché alla verifica del possesso dei requisiti generali di cui all’art. 80
del D.Lgs. cit., a meno di quanto riportato in premessa, e dei requisiti speciali richiesti dal discipli-
nare di gara;

5) di dare atto che in caso di esito interdittivo delle verifiche antimafia, qualora subentrassero
cause che comportino la cancellazione dell’impresa o il mancato rinnovo della White List, si proce-
dera all’annullamento dell’aggiudicazione nei confronti del sopra indicato costituendo R.T.I. ovvero
alla risoluzione del contratto;

6) di dare mandato alla Stazione Unica Appaltante per la comunicazione del presente provvedi-
mento all’aggiudicatario per la stipula del contratto di cui al precedente punto 1), previa definizione
di aspetti di dettaglio come previsto dai documenti di gara e per le pubblicazioni degli esiti di gara;

7) di dare mandato alla Direzione di Area Servizi Civici - Servizi Cimiteriali per quanto di
competenza avuto riguardo agli aspetti gestionali della Concessione e per 1’accertamento dei pro-
venti derivanti dalla stessa;

8) di dare atto che il presente provvedimento non comporta alcuna assunzione di spesa a carico
del Bilancio Comunale;

9) di pubblicare, in ossequio al principio di trasparenza ai sensi dell’art. 29 del D. Lgs.
50/2016, il presente provvedimento sul sito web istituzionale e sull’Albo Pretorio del Comune di
Genova;
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IL DIRIGENTE

Arch. Laura Vignoli
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MODULO OFFERTA ECONOMICA Tj' T

11 signor | NNANEEE . I I ... \- 5 qualita di AMMINISTRATORE DELEGATO ¢ come

tale legale rappresentante dell'impresa D.E.N.I. S.R.L. con sede in GENOVA via CORSICA 2/19 Codice Fiscale e Partita
LV.A. 02910830104 numero telefonico 010.8355525  numero fax 010.8355569 e-mail deni2@luminafero.it —
MANDATARIA .

Il Signor —nalo a-il _ nella sua qualita di Amministratore e come tale legale
rappresentante dell'impresa SEMPERLUX S.R.L. con sede in MILANO via F.Argelatil0 Codice Fiscale e Partita I.V.A. ..
01991810027 numero telefonico 015-882000 numero fax 015 -882000 e-mail info@semperlux.net MANDANTE

in relazione alla gara che avra luogo il giorno 5 aprile 2023 indetta da codesta Amministrazione Comunale:

OGGETTO: PROCEDURA APERTA TELEMATICA, L’AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE, AI SENSI
DELL’ART. 183, COMMA 15, DLGS 50/2016 DEL “SERVIZIO DI ILLUMINAZIONE ELETTRICA VOTIVA
NEI CIMITERI DI PRIMA E SECONDA CATEGORIA DELLA CITTA’ DI GENOVA CON REALIZZAZIONE
DI OPERE MIGLIORATIVE REALIZZATE DAL CONCESSIONARIO CON ONERI A PROPRIO CARICO” -
CIG 9680379576 CUP B35123000000005

OFFRONO

A.1) Riduzione del Corrispettivo del Servizio a Tariffa di Abbonamento a Punto Luce (riduzione, espressa in Euro)

EURO 0,36 (in cifre) / zero virgola trentasei (in lettere)

A.2) Aumento Canone al Comune (Canone al Comune come si verrebbe a determinare a seguito dell’offerta (maggiore

rispetto al 17% posto a base di gara)

VALORE PERCENTUALE COMPLESSIVO 18,75% (in cifre) / diciottovirgolasettantacinquepercento (in

lettere)

A.3) Riduzione della durata della Concessione (numero di anni in riduzione)

NUMERO DI ANNI 1 (in cifre) / uno (in lettere)

- stima degli oneri aziendali concernenti I'adempimento delle disposizioni in materia di salute ¢ sicurezza sui luoghi di lavoro

di cui all’art. 95, comma 10 del Codice EURO 47.500,00

- stima dei costi della manodopera, ai sensi dell’art. 95, comma 10 del Codice : 11.158.258,00 euro

IL RAPPRESENTANTE
O I RAPPRESENTANTI IN CASO DI R.T.I. O PROCURATORE DELLA SOCIETA'

(firmato digitalmente)



Roma, 23 marzo 2023

Spett.le
DEN.L Sl

Via Corsica, 2/19
16128 Genova (GE)

in relazione all’affidamento in concessione, ai sensi dell’art. 183, comma 15, del D.gs
50/2016, del servizio di illuminazione elettrica votiva nei cimiteri di prima e seconda categoria
della Citta di Genova con realizzazione di opere migliorative realizzate dal concessionario con
oneri a proprio carico CIG 9680379576, e sulla base della documentazione che ci avete

presentato, vi facciamo presente quanto segue

Premesso che:

» avostra Societa, D.E.N.I. S.r.1,, intende formulare un’offerta relativa all’intervento di cui
all’oggetto;

» che la vostra societa ha predisposto un piano economico — finanziario del progetto di cui
sopra, che si allega alla presente, e I’ha sottoposto alla Societa Arcadia 888 S.r.l., societa
di revisione ai sensi dell'articolo 1 della legge 23 novembre 1939 n. 1966 con
autorizzazione ministeriale del 07/12/2012, per il rilascio dell’asseverazione come

disposto dall’art. 183 comma 9 del decreto legislativo n. 50/2016,

Arcadia 888 assevera I’allegato piano economico e finanziario predisposto dalla vostra
societa attestandone la coerenza nel suo complesso, cosi come disposto dall’art. 96, comma 4,

D.P.R. n. 207/2010 sulla base:

Arcadia 888 S.r.l. Via Durazzo 28 tel: 06/3751
Asseverazioni di piani economico-finanziari 00195 Roma email: info@arcadia888.com

www.arcadia888.com C.F./P.I. 11946441000 Soc. di revisione ex art. 1. L. 1966/39




v dei canoni di allacciamento e di abbonamento che la Societa intende proporre per
I’ affidamento della concessione;

v" del valore complessivo dell’investimento, pari ad Euro 789.542 oltre Iva;

v della modalitd di ammortamento dell’investimento in relazione al quale il valore residuo al
termine della concessione risulta pari a zero;

v del corrispettivo che la Societa intende corrispondere all’ Amministrazione aggiudicatrice

per I'affidamento della concessione (pari ad Euro 3 per abbonamento oltre Iva e

rivalutazione monetaria);

della durata della concessione (pari a 19 anni);

del tempo previsto per I’esecuzione dei lavori e per I’avvio della gestione;

della struttura finanziaria;

AN

dei costi/ ricavi e dei tempi proposti e dei conseguenti flussi di cassa generati dal progetto.

Nello svolgimento dell’attivita di cui sopra, la Societa si ¢ basata su assunzioni, ipotesi, dati
e documentazione relativi al progetto da voi fornitici che non sono stati sottoposti a verifiche di

congruita.

La vostra societa si assume pertanto ogni responsabilita circa la veridicita e congruita dei
suddetti dati e dei documenti presentati al riguardo nonché, piti in generale, di qualsiasi altra

informazione comunicata alla Societa ai fini della redazione del presente documento.

L’allegato Piano Economico Finanziario ¢ stato analizzato nel rispetto di quanto previsto
dall’art. 96 D.P.R. 207/2010, valutando altresi i presupposti e le condizioni di base che
determinano 1’equilibrio economico-finanziario, cosi come definito dall’art. 3, comma 1, lettera
fff) del D.lgs 50/2016 sulla base dei dati di input e prospettici da Voi ipotizzati. A tal riguardo si
evidenzia come i dati previsionali presenti nel PEF sono basati su assunzioni che, per loro natura,
presentano elementi di soggettivita che potrebbero non verificarsi o verificarsi in maniera
difforme da quella preventivata, cosi come potrebbero verificarsi scenari non ipotizzabili al
momento della stesura del documento. Tali scostamenti potrebbero quindi alterare, in maniera

anche significativa, I’equilibrio economico-finanziario del progetto a posteriori.

Tutte le osservazioni e verifiche di cui sopra si riferiscono al PEF allgg

documento e non sono pertanto da ritenersi valide in caso di successive modifichi
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i

La presente asseverazione & resa con 1’espresso avvertimento che la Arcadia 888 non svolge
alcuna funzione di natura pubblica; la presente asseverazione, inoltre, non costituisce attivita
sostitutiva della funzione di verifica e valutazione della proposta del promotore, di competenza

della Pubblica Amministrazione.

Arcadia 888 S.r.l.
Societa di revisione ai sensi dell’art. 1 Legge 1966/39
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16128 GENOVA

PROPOSTA DI PROJECT FINANCING PER L’AFFIDAMENTO
DELLA CONCESSIONE PER UN PERIODO DI ANNI VENTI
DEL SERVIZIO DI ILLUMINAZIONE ELETTRICA VOTIVA NEI
CIMITERI DI PRIMA E SECONDA CLASSE DELLA CITTA’ DI
GENOVA, CON REALIZZAZIONE DI INTERVENTI DI
RIQUALIFICAZIONE IMPIANTISTICA E DI RISANAMENTO
CONSERVATIVO.

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
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1. Premessa

All'interno di questo documento riportiamo sinteticamente le ipotesi che hanno
consentito una valutazione preliminare della fattibilita economico — finanziaria del
progetto. | risultati illustrati brevemente all'interno di questo studio sottintendono la
simulazione dinamica di un piano composto, per ogni anno di concessione, di un conto
economico (costi e ricavi di competenza), di uno stato patrimoniale (fonti e impieghi)
e di un rendiconto finanziario (flussi di cassa). Lo sviluppo del piano economico e
finanziario (da ora in poi anche PEF) trova nei dati e nelle informazioni riportate nella
presente relazione il suo presupposto logico e, pertanto, tale relazione & da
considerarsi parte integrante di suddetto piano. Qui di seguito, esponiamo i valori di
input e di output che trovano il loro sviluppo analitico tabellare nel PEF.

Di seguito riportiamo lo schema logico adottato nella costruzione del modello,
riportato su 19 anni che rappresenteno il periodo di concessione:

La Struttura Fissa

/—f>[ Conto Economico 1

utile Iniziale

Stato
Stato X
: i Patrimoniale
Patnmqmale Variazioni Patrimoniali
In!zm Fine
Periodo Periodo

p

Utile Finale
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2. Progetto

Il valore complessivo dell’Investimento totale & pari ad 789.542€ + iva, di cui
19.564,00 sono attribuibili al " costo di predisposizione della proposta”

3. Ricavi

Le fonti di ricavo del progetto si suddividono nel seguente modo:

v’ Canone di allacciamento;
v" Canone di abbonamento;

Riportiamo sotto le utenze gia attive, la previsione di disdette utenze e i nuovi allacci

con i relativi canoni annuali

Anno 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
utenze attive 87.000 87.620 88.240 88.860 89.480 90.100 90.720 91.340 91.960 92.580
disattivazioni e disdette -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500
utenze totali 87.620 88.240  88.860 . 89.480 90.100 90.720 91.340 91.960 92.580 93.200
tariffa di abbonamento annuale 16,00€ 1616€ __ 1632€ __ 1648€ 16,65€ 16,82¢€ 16,98€ 17,15€ 17,33€ 17,50€
nuowi allacci cappelle e cripte | Ao G 10 10 10 1O MM [0 s A 0 10 10
tariffa di allaccio cappelle e cripte [ 222¢f nse’  m7e’ 20€|  231€|  234€|  236€|  238€|  241€|  243¢€]|
nuovi allacci in fosse [ [0 110 10 | 10 | 10 | 1m0 | 10 [ 110 110
tariffa di allaccio una tantum fosse f 0¢ef ne’ € uel nel ael nel nel nel 2¢€|
nuowi allacci in loculi ed ossari [ 1000 | 1000 1000 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 |
tariffa di allaccio una tantum loculi ed ossari | 16€] 7€’ 17¢ el 17¢[ el el 18€[ e[ 18€ |
Anno 1 12 13 14 15 16 17 18 19
utenze attive 93.200 93.820 94.440 95.060 95.680 96.300 96.920 97.540 98.160
disattivazioni e disdette -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500 5 -500
utenze totali 93.820 94.440 95.060 95.680 96.300 96.920 97.540 98.160 98.780
tariffa di abbonamento annuale 17,67€ 17,85€ 18,03€ 18,21€ 18,39€ 1858€ = 18,76€ 18,95€ ~  19,14€
nuovi allacci cappelle e cripte TR o T [0 B [ o o o [ O [ 10 it o BN i 0
2 : - ¥
tariffa di allaccio cappelle e cripte 246€ 248€ 251€ 253 € 256 € 258€ 261€ 263€ 266 €
nuovi allacci in fosse 7 120 [ 10 [ 10 [ 20 [ 10 [ m0 " mo [ mo " 10
tariffa di allaccio una tantum fosse 3¢ 23€ 23¢€ 23€ 23¢€ 1€’ M€ ue’ 1€
nuovi allacci in loculi ed ossari [ 1000 [ 1200 [ 1000 1000 [ 1000 [ 1000 1,000 1.000 1,000
tariffa di allaccio una tantum loculi ed ossari 18€ 18€ 18€ 19€ 19€ 19€ 19€ 19€ 20€

w
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| corrispettivi sono indicizzati ad un tasso di inflazione presunto dell’1%.

Le tabelle sopra generano le seguenti movimentazioni economiche-patrimoniale e

finanziarie.
ANNO 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 10
Fatturato
Nuowi allacci in cappelle 2.224€ 2.246 € 2.268€ 2.291€ 2.314€ 2.337¢€ 2.360€ 2.384€ 2.408€ 2.432€
Nuovi allacci in fosse 2.248€ 2.271€ 2.294€ 2.317€ 2.340€ 2363€ 2.387€ 2411€ 2435€ 2.459€
Nuovi allacci inloculi ed ossari 16.360 € 16.524 € 16.689 € 16.856 € 17.024€ 17.195€ 17.366 € 17.540€ 17.716 € 17.893€
abbonamento annuale- rinnovi 1.401.920€ | 1.425.958 € | 1.450.337€ | 1.475.061€ | 1.500.135€ | 1.525.562€ 1.551.348€ 1.577.497€ 1.604.014€ | 1.630.903 €
TOTALE FATTURATO €1.422752  €1.446999  €1471588  €1.496524  €1521812  €1547457  €1573461  €1599.832  €1626572  €1653.687
Debito lva Allquota Iva
Nuovi allacci in cappelle 22% 489€ 494 € 499¢€ 504 € 509€ 514€ 519€ 524€ 530€ 535€
Nuovi allacci in fosse 22% 495€ 500€ 505 € 510€ 515€ 520€ 525€ 530€ 536€ 541€
Nuowi allacci in loculi ed ossari 22% 3599¢€ 3.635€ 3672€ 3.708¢€ 3.745€ 3783€ 3.821€ 3.859¢€ 3.897€ 3.936€
abbonamento annuale- rinnovi 2% 308.422€| 313.711€| 319.074€| 324513€| 330.030€| 335.624€  341.297€  347.049€  352.883€| 358.799€
Variazione Debito €313.005 €318.340 €323.749 €329.235 €334.799 €340.440 €346.162 €351.963 €357.846 €363.811
Creditl G gg dilazione
Nuovi allacci in cappelle 30 226€ 228€ 231€ 233€ 235¢€ 238€ 240€ 242¢€ 245¢€ 247¢€
Nuovi allacci in fosse 30 229€ 231€ 233€ 236€ 238€ 240 € 243€ 245€ 248€ 250€
Nuowi allacci in loculi ed ossari 30 1.663 € 1.680€ 1.697 € 1.714€ 1.731€ 1.748€ 1.766 € 1.783€ 1.801€ 1.819€
abbonamento annuale- rinnovi 30 142.529 € 144.972 € 147.451 € 149.965 € 152.514 € 155.099 € 157.720€ 160.379 € 163.075 € 165.809 €
iazi Crediti C: i €144.646 €147.112 €149.611 €152.147 €154.718 €157.325 €159.969 €162.650 €165368 €168.125
Incass| gg dilazione
Nuovi allacci in cappelle 30 2.487€ 2.738€ 2.765€ 2.793€ 2.820€ 2.849€ 2.877€ 2.906€ 2.935€ 2.964€
Nuovi allacci infosse 30 2.514€ 2.768€ 2.796 € 2.84€ 2.852€ 2.881€ 2909€ 2.938¢€ 2.968€ 2.998€
Nuowi allacci in loculi ed ossari 30 18.296 € 20.142 € 20.344 € 20.547€ 20.752 € 20.960 € 21.170€ 21.381€ 21.595€ 21.811€
abbonamento annuale- rinnovi 30 1.567.814 € | 1.737.225€ | 1.766.933€ | 1.797.061€ | 1.827.615€ | 1.858.601€ 1.890.023€ 1.921.888€ 1.954.201€ | 1.986.9%68 €
TOTALE INCASSO €1.591.111 €1.762.873 €1.792.837 €1823225  €1.854040  €1.885290  €1916979  €1942.114  €1.981693 €2.014741
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ANNO 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Fatturato

Nuovi allacci in cappelle 2456 € 2.481€ 2.505€ 2.531€ 2.556 € 2.581€ 2.607€ 2.633€ 2.660€
Nuovi allacci in fosse 2.484€ 2.508€ 2.534€ 2.559€ 2.584€ 2.610€ 2.636€ 2.663€ 2.689 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 18.072€ 18.252€ 18.435€ 18.619€ 18.805 € 18.993€ 19.183€ 19.375€ 19.569 €
abbonamento annuale- rinnovi 1.658.170 € | 1.685.819€ | 1.713.856€ | 1.742.284€ 1.771.110€ 1.800.338€ | 1.829.973 € | 1.860.021€ | 1.890.487 €
TOTALE FATTURATO €1.681.182 €1.709.061 €1.737.330 €1.765.993 €1.795.056 €1.824.523 € 1.854.400 €1.884.692 €1.915.405
Debito lva Aliquota lva

Nuovi allacci in cappelle 22% 540€ 546 € 551€ 557 € 562 € S68€ 574€ 579€ 585 €
Nuovi allacci in fosse 2% 546 € 552 € 557 € 563 € 569 € 574€ 580€ 586 € 592 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 22% 3.976 € 4.016 € 4.056 € 4.096 € 4.137€ 4.179€ 4.220€ 4,263 € 4.305€
abbonamento annuale- rinnovi 2% 364.797€| 370.880€| 377.048€| 383.303€  389.644€  396.074€| 402.594€| 409.205€| 415.907€
Variazione Debito €369.860 €375.993 €382.213 €388.518 €394.912 €401.395 €407.968 €414.632 €421.389
Creditl Commerciali gg dilazione

Nuovi allacci in cappelle 30 250€ 252€ 255€ 257€ 260€ 262€ 265€ 268€ 270€
Nuovi allacci in fosse 30 253€ 255€ 258€ 260€ 263€ 265 € 268€ 271€ 273€
Nuowi allacci in loculi ed ossari 30 1.837€ 1.856 € 1.874€ 1.893€ 1912 € 1.931€ 1.950€ 1.970€ 1.990€
abbonamento annuale- rinnovi 30 168.581€ | 171.392€ | 174.242€ | 177.132€  180.063€  183.034€ | 186.047€| 189.102€ | 192.200€
Variazi Crediti C iali €170.920 €173.755 €176.629 €179.543 €182.497 €185.493 €188.531 €191.610 €194.733
Incassi gg dil

Nuovi allacci in cappelle 30 2.994€ 3.024€ 3.054€ 3.085€ 3.116 € 3.147€ 3.178¢€ 3.210€ 3.242€
Nuovi allacci in fosse 30 3.028€ 3.058€ 3.088€ 3.119€ 3.150€ 3.182€ 3.214€ 3.246 € 3.278€
Nuovi allacci in loculi ed ossari 30 22.029€ 22.249€ 22.472€ 22.697€ 22.924€ 23.153 € 23.384€ 23.618€ 23.854 €
abbonamento annuale- rinnovi 30 2.020.196 € | 2.053.889€ | 2.088.054€ | 2.122.697€ 2.157.823€ 2.193.441€ | 2.229.554€ | 2.266.171€ | 2.303.297 €
TOTALE INCASSO €2.048.246 €2.082.220 €2.116.668 €2.151.597 €2.187.013 €2.222.922 €2.259.331 €2.296.245 €2.333.672
4. Costi

Riportiamo il riepilogo delle diverse Categorie di Costo:
4.1. Costi Variabili
4.1.1. Calcolo Costo Energia Elettrica

Energia Elettrica

potenza installata per punto luce in watt 0,70

costo del watt - euro 0,2470€
funzionamento orario - giornaliero 24

giorni di funzionamento in un anno 365

Il Costo dell’Energia tiene conto dell’aumento registrato nell’ultimo anno, che poi

dovrebbe diminuire negli anni successivi e si & tenuto conto di tale diminuzione dal

5° anno con un 15% in meno.
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4.1.2. Corrispettivo Concessione Comune
Il Costo di concessione dovuto al Comune, € paria 3 euro per abbonamento
annuo, indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni successivi

4.2, Acquisto Beni

Acquisto Beni
- acquisto materiale elettrico
- cancelleria varia
- acquisto materiale di consumo

Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni

successivi

4.3. Costo Godimento Beni Terzi

Costo Godimento Beni Terzi
- canoni leasing immobili deducibili
- canoni locazione immobili deducibili
- spese condominiali
- locazioni autoeicoli
- locazioni attrezzature
- canoni software

Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni

successivi

25.550 €

20.700 €

3.150€

1.700€

60.035 €

41.300€

5.300€

635€

3.100€

2.100€

7.600 €
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4.4, Acquisto Servizi

Acquisto Servizi
- lavorazioni di terzi
- spese di trasferta amminsitratori
- assistenza software
- spese telefoniche
- servizi telematici
- energia elettrica uffici
- riscaldamento
- pulizia locali
- canone manutenzione impianti e macchine

Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni

successivi

4.5. Gestione Veicoli Aziendali

72.631 €

20.600€

13.000 €

2.800€

4.531€

1.000 €

5.000€

4.000€

20.000 €

1.700 €

Gestione Veicoli Aziendali

22.740 €

- carburanti e lubrificanti

11.000 €

- premi di assicurazione

3.140 €

- spese di manutenzione e riparazione

6.100€

- pedaggi auotstradali

2.500€

Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni

successivi
4.6. Compensi Lavoro Autonomo
compensi di lavoro autonomo 198.000 €
- consulenze tecniche legali professionali 47.000 €
- compenso amminisratore 43.000 €
- contributi previdenziali amministratore 19.000€
- fondo tfm amministratore 8.000€
- compensi direttore tecnico 41.000€
- compensi altri organi sociali 40.000€
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Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni

successivi
4.7. Spese Amministrative
spese amministrative 60.000 €
- spese commerciali e di viaggio 13.000€
- spese postali 18.000 €
- elaborazione paghe 6.500 €
- servizi contabili di terzi 18.000€
- assicurazioni obbligatorie 1.500€
- valori bollati 3.000€

Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni

successivi
4.8. Oneri Diversi di Gestione
oneri diversi di gestione 70.094 €
-imu 1.457 €
- diritti camerali 240€
- imposta di registro e concessioni governative
500€
- tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1.700€
- moduli per bollettini postali 2.300€
- spese invio bollettini 30.000€
- spese generali 2% ricavi 28.455 €
- oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) 2.942 €
- oneri aziendali per salute e sicurezza sui
luoghi di lavoro 2.500€

Il Costo per il primo anno indicizzato ad un tasso di inflazione dell’1% per gli anni
successivi
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Riportiamo il riepilogo di Costi-Credito Iva e Pagamenti per singolo anno

- Costi

ANNO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo

Corrispettivo annuale al Comune 262.860 € 267.367€ 271.938€ 276.574€ 281.275€ 286.043€ 290.878€ 295.781€ 300.753 € 305.794 €
Costo Energia Eletirica 132.710€ 133.649€ 134.588 € 135.527 € 136.466 € 116.794 € 117.592€ 118.391€ 119.189€ 119.987 €
canoni leasing immobili deducibili 41.300€ 41713€ 42.130€ 42.551€ 42.977¢€ 43.407€ 43.841€ 44.279€ 44.722€ 45.169 €
canoni locazione immobili deducibili 5.300€ 5353€ 5.407€ 5.461€ 5.515€ 5.570€ 5.626 € 5.682€ 5.739€ 5.797€
spese condominiali 635€ 641€ 648€ 654 € 661€ 667 € 674 € 681€ 688 € 694 €
locazioni autoeicoli 3.100€ 3.131¢€ 3.162€ 3.194€ 3.226€ 3.258¢€ 3.291¢€ 3.324¢€ 3.357€ 3.39%0€
locazioni attrezzature 2.100€ 2121€ 2.142€ 2.164€ 2.185€ 2.207€ 2.229€ 2.251€ 2.274€ 2.297€
canoni software 7.600€ 7.676 € 7.753€ 7.830€ 7.909€ 7.988€ 8.068€ 8.148€ 8.230€ 8.312¢€
acquisto materiale elettrico 20.700 € 20.907 € 21.116 € 21.327€ 21.541€ 21.756 € 21.973€ 22.193€ 22.415€ 22.639€
cancelleria varia 3.150€ 3.182€ 3.213¢€ 3.245€ 3.278¢€ 3.311€ 3.344€ 3.377¢€ 3411€ 3.445€
acquisto materiale di consumo 1.700€ 1717¢€ 1.734€ 1752€ 1.769€ 1.787€ 1.805€ 1B23€ 1.841€ 1.859€
lavorazioni di terzi 20.600 € 20.806 € 21.014€ 21.224€ 21.436€ 21.651€ 21.867€ 22.086 € 22.307€ 22.530€
spese di trasferta amminsitratori 13.000€ 13.130€ 13.261€ 13.3%4 € 13.528€ 13.663 € 13.800€ 13.938€ 14.077€ 14.218€
za software 2.800€ 2.828€ 2.856€ 2.885€ 2.914€ 2.943€ 2.972€ 3.002€ 3.02€ 3.062€
spese telefoniche 4531¢€ 4.576€ 4.622€ 4.668€ 4.715¢€ 4762€ 4.810€ 4.858¢€ 4.906 € 4.955€
seniz telematici 1.000€ 1.010€ 1.020€ 1.030€ 1.041€ 1051€ 1.062€ 1.072€ 1.083€ 1.094€
energia elettrica uffici 5.000 € 5.050€ 5.101€ 5.152€ 5.203€ 5.255€ 5.308€ 5.361€ 5.414€ 5.468 €
riscaldamento 4.000€ 4.040€ 4.080€ 4.121€ 4.162€ 4.204€ 4.246€ 4.289€ 4331€ 4375€
pulizia locali 20.000€ 20.200€ 20.402€ 20.606 € 20812€ 21.020€ 21.230€ 21.443€ 21.657¢€ 21.874€
canone manutenzione impianti e macchine 1.700€ 1.717€ 1734€ 1.752€ 1.769€ 1787€ 1.805€ 1.823¢€ 1.841€ 1.859¢€
carburanti e lubrificanti 11.000€ 11.110€ 11.221€ 11333€ 11.447€ 11.561€ 11.677€ 11.793€ 11.911€ 12.031€
premi di assicurazione 3.140€ 3.171€ 3.203€ 3.235€ 3.267€ 3.300€ 3.333€ 3.367€ 3.400€ 3434€
spese di manutenzione e riparazione 6.100 € 6.161€ 6.223€ 6.285€ 6.348€ 6.411€ 6.475€ 6.540€ 6.605€ 6.671€
pedaggi auotstradali 2.500€ 2.525¢€ 2.550€ 2.576€ 2.602€ 2.628€ 2.654€ 2.680€ 2.707€ 2.734¢€
consulenze tecniche legali professionali 47.000 € 47.470€ 47.945€ 48.424€ 48.908 € 49.397€ 49.891€ 50.390€ 50.894 € 51.403€
compenso amminisratore 43.000 € 43.430€ 43.864€ 44.303€ 44,746 € 45.193€ 45.645€ 46.102€ 46.563 € 47.028€
contributi previdenziali amministratore 19.000 € 19.190 € 19.382€ 19.576 € 19.771€ 19.969 € 20.169 € 20.371€ 20.574 € 20.780 €
fondo tfm amministratore 8.000€ 8.080€ 8.161€ 8.242€ 8.325€ 8.408€ 8.492¢€ 8.577¢€ B.663 € 8.749€
compensi direttore tecnico 41.000€ 41.410€ 41.824€ 42242€ 42.665€ 43.091€ 43522¢€ 43.958¢€ 44.397€ 44.841¢€
compensi altri organi sociali 40.000 € 40.400 € 40.804 € 41212€ 41.624€ 42.040€ 42.461€ 42.885€ 43314€ 43.747¢€
spese commerciali e di viaggio 13.000€ 13.130€ 13.261€ 13.3%4€ 13.528€ 13.663 € 13.800€ 13.938€ 14.077€ 14.218€
spese postali 18.000€ 18.180 € 18.362€ 18.545 € 18.731€ 18.918€ 19.107 € 19.298€ 19.491 € 19.686 €
elaborazione paghe 6.500 € 6.565€ 6.631€ 6.697€ 6.764 € 6.832¢€ 6.900€ 6.969€ 7.039€ 7.109€
senvizi contabili di terzi 18.000€ 18.180€ 18.362€ 18.545€ 18.731€ 18.918€ 19.107€ 19.298€ 19.491€ 19.686 €
assicurazioni obbligatorie 1.500€ 1.515€ 1.530€ 1.545€ 1.561€ 1.577€ 1.592€ 1.608 € 1.624€ 1.641€
valori bollati 3.000€ 3.030€ 3.060€ 3.091€ 3122¢€ 3.153€ 3.185¢€ 3.216€ 3.249¢€ 3.281€
imu 1.457€ 1471€ 1.486 € 1501€ 1516€ 1531€ 1.547€ 1.562€ 1578€ 1.593€
diritti camerali 240€ 242€ 245¢€ 247€ 250€ 252€ 255€ 257¢€ 260€ 262€
imposta di registro e concessioni governative 500 € 505 € 510€ 515€ S20€ 526€ 531€ 536 € 541€ 547€
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1.700€ 1.717€ 1.734€ 1.752€ 1.769€ 1.787€ 1.805€ 1.823¢€ 1.841€ 1.859€
moduli per bollettini postali 2.300€ 2.323€ 2.346€ 2370€ 2393€ 2417€ 2.441€ 2.466€ 2.491€ 2515€
spese invio bollettini 30.000 € 30.300€ 30.603 € 30.909€ 31.218€ 31.530€ 31.846 € 32.164€ 32.486 € 32.811€
spese generali 2% ricavo 28.455 € 28.740€ 29.027€ 29.317€ 29.610€ 29.907 € 30.206 € 30.508 € 30.813€ 31.121€
oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) 2.942¢€ 2.942€ 2.942¢€ 2.942¢€ 2.942€ 2.942¢€ 2.942¢€ 2.942¢€ 2.942¢€ 2942¢€
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luogh 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€




D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19
16128 GENOVA

ANNO 11 12 E] 14 15 16 17 18 19
Costo Caosto Costo Costo Costo Costo Costo Costo Costo

Corrispettivo annuale al Comune 310.907€ 316.091€ 321.348€ 326.678€ 332.083 € 337.563€ 343.120€ 348.754€ 354.466 €
Costo Energia Elettrica 120.785€ 121.583 € 122.382 € 123.180 € 123.978€ 124.776 € 125.574€ 126.372€ 127.171€
canoni leasing immobili deducibili 45.621€ 46.077 € 46.538€ 47.003 € 47.473 € 47.948€ 48.427€ 48.912€ 49.401 €
canoni locazione immobili deducibili 5.854 € 5.913€ 5.972€ 6.032€ 6.092€ 6.153€ 6.215€ 6.277€ 6.340€
spese condominiali 701€ 708€ 716 € 723¢€ 730€ 737¢€ 745€ 752€ 760€
locazioni autoeicoli 3.424€ 3.459€ 3.493€ 3.528€ 3.563 € 3.599€ 3.635€ 3.671€ 3.708€
locazioni attrezzature 2320€ 2.343€ 2.366€ 2.390€ 2.414€ 2.438€ 2.462€ 2.487€ 2512€
canoni software 8.395¢€ 8.479€ 8.564 € B.650€ 8.736€ 8.823€ 8.912€ 9.001€ 9.091€
acquisto materiale elettrico 22.866 € 23.094 € 23.325€ 23.559€ 23.794€ 24.032€ 24.272€ 24.515€ 24.760€
cancelleria varia 3.480€ 3.514€ 3.549€ 3.585€ 3.621€ 3.657€ 3.694€ 3.731€ 3.768€
acquisto materiale di consumo 1.878€ 1.897€ 1.916 € 1.935¢€ 1.954€ 1.974€ 1.993€ 2.013€ 2.033€
lavorazioni di terzi 22.755€ 22.983€ 23.213€ 23.445¢€ 23.679€ 23.916€ 24.155€ 24.397€ 24.641€
spese di trasferta amminsitratori 14.360€ 14.504 € 14.649€ 14.795€ 14.943€ 15.093€ 15.244€ 15.396 € 15.550 €

1za software 3.093€ 3.124¢€ 3.155€ 3.187€ 3.219€ 3.251€ 3.283¢€ 3.316€ 3.349€
spese telefoniche 5.005 € 5.055 € 5.106 € 5.157€ 5.208 € 5.260€ 5.313€ 5.366 € 5.420€
seniz telematici 1.105€ 1.116€ 1.127€ 1.138€ 1149€ 1.161€ 1.173€ 1.184€ 1.196€
energia elettrica uffici 5.523€ 5.578€ 5.634€ 5.690 € 5.747€ 5.805€ 5.863€ 5.922€ 5.981€
riscaldamento 4.418€ 4.463€ 4.507€ 4.552€ 4598€ 4.644€ 4.690€ 4737¢€ 4.785€
pulizia locali 22.092€ 22.313¢ 22.537€ 22.762€ 22.989€ 23.219€ 23.452€ 23.686 € 23.923€
canone manutenzione impianti e macchine 1.878€ 1.897€ 1.916€ 1.935€ 1.954€ 1.974€ 1.993€ 2.013€ 2.033€
carburanti e lubrificanti 12.151€ 12.272€ 12.395€ 12.519€ 12.644 € 12.771€ 12.898€ 13.027€ 13.158€
premi di assicurazione 3,469 € 3.503€ 3.538€ 3.574€ 3.609€ 3.645€ 3.682€ 3.719€ 3.756 €
spese di manutenzione e riparazione 6.738€ 6.806 € 6.874€ 6.942 € 7.012€ 7.082€ 7.153€ 7.224€ 7.296€
pedaggi auotstradali 2.762€ 2.789¢€ 2.817€ 2.845€ 2.874€ 2.902€ 2.931€ 2.961€ 2.990€
consulenze tecniche legali professionali 51.917€ 52.436 € 52.961 € 53.490 € 54.025 € 54.566 € 55.111€ 55.662 € 56.219€
compenso amminisratore 47.499 € 47.974€ 48453 € 48.938€ 49.427€ 49.922€ 50.421€ 50.925€ 51.434€
contributi previdenziali amministratore 20.988 € 21.198€ 21.410€ 21.624 € 21.840€ 22.058€ 22.279¢€ 22.502€ 22.727€
fondo tfm amministratore 8.837€ 8.925€ 9.015 € 9.105 € 9.196 € 9.288€ 9.381€ 9.474€ 9.569 €
compensi direttore tecnico 45.290€ 45.72 € 46.200€ 46.662 € 47.128€ 47.600€ 48.076 € 48.556 € 49.042€
compensi altri organi sociali 44.185€ 44.627 € 45.073 € 45.524 € 45.979€ 46.439€ 46.903€ 47.372¢€ 47.846 €
spese commerciali e di viaggio 14.360€ 14.504 € 14.649€ 14.795 € 14.943 € 15.093€ 15.244€ 15.396 € 15.550€
spese postali 19.883€ 20.082 € 20.283 € 20.486 € 20.691 € 20.897 € 21.106€ 21.317€ 21.531€
elaborazione paghe 7.180 € 7.252€ 7.324€ 7.398€ 7.472 € 7.546 € 7.622€ 7.698 € 7.775€
senvizi contabili di terzi 19.883 € 20.082 € 20.283€ 20.486 € 20.691 € 20.897 € 21.106€ 21.317¢€ 21.531€
assicurazioni obbligatorie 1.657€ 1674€ 1.690€ 1.707€ 1.724€ 1.741€ 1.759€ 1.776€ 1.794€
valori bollati 3314€ 3.347€ 3.380€ 3.414€ 3.448€ 3.483€ 3.518€ 3.553€ 3.588€
imu 1.609€ 1.625€ 1.642€ 1.658 € 1675€ 1.691€ 1.708€ 1.725€ 1.743€
diritti camerali 265€ 268€ 270€ 273€ 276 € 279¢€ 281€ 284€ 287€
imposta di registro e concessioni governative 552€ 558 € 563 € 569 € 575€ 580€ 586 € 592€ 598€
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1878 € 1.897€ 1.916€ 1.935€ 1954 € 1.974€ 1.993€ 2.013€ 2.033€
moduli per bollettini postali 2.541€ 2.566 € 2.592€ 2.618€ 2604 € 2.670€ 2.697€ 2.724€ 2.751€
spese invio bollettini 33.139€ 33.470€ 33.805€ 34.143€ 34.484 € 34.829€ 35.177€ 35.529€ 35.884 €
spese generali 2% ricavo 31.432€ 31.746 € 32.064€ 32.384€ 32.708€ 33.035€ 33.366€ 33.699€ 34.036€
oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) 2.942€ 2942 € 2.942€ 2942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luogh 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€
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D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19

16128 GENOVA

- Credito Iva

ANNO 1 5 6 8
Aliquota va Credito iva Credito va Credito va Credito Iva

Corrispettivo annuale al Comune 22% 57.829€ 61.881€ 62.929€ 65.072€
Costo Energia Eletirica 22% 29.196 € 30.022€ 25.695€ 26,046 €
canoni leasing immobili deducibili 22% 9.086€ 9.455€ 9.549€ 9.741€
canoni locazione immobili deducibili 22% 1.166€ 1.213€ 1.225€ 1.250€
spese condominiali 0% - € - € - € - €
locazioni autoeicoli 2% 682€ 710€ 717¢€ 731€
locazioni re 22% 462€ 481€ 486 € 495€
canoni software 2% 1.672€ 1.740€ 1.757€ 1.793€
acquisto materiale eletirico 22% 4.554€ 4739€ 4.786€ 4.883€
cancelleria varia 22% 693€ 721€ 728€ 743€
acquisto materiale di consumo 22% 374€ 389€ 393¢€ 401€
lavorazioni di terzi 2% 4.532€ 4.716€ 4.763€ 4.859¢€
spese di lrasferla amminsitratori 22% 2.860€ 2.976 € 3.006€ 3.066 €

i software 22% 616€ 641€ 647¢€ 660€
spese telefoniche 2% 997€ 1.037€ 1.048€ 1.069 €
senvizi telematici 2% 220€ 229¢€ 231¢€ 236€
energia eletrica uffici 2% 1.100€ 1.145€ 1.156€ 1.179€
riscaldamento 2% 880€ 916€ 925€ 943€
pulizia locali 22% 4.400€ 4579€ 4.624€ 4.717¢€
canone manutenzione impianti e macchine 2% 374¢€ 389€ 393¢€ 401€
carburanti e lubrificanti 2% 2.420€ 2518€ 2.543€ 2595€
premi di assicurazione 22% 691€ 719€ 726€ 741€
spese di manutenzione e riparazione 2% 1342¢€ 1.396€ 1.410€ 1.439€
pedaggi auoistradali 2% 550€ S72€ 578€ 590€
consulenze lecniche legali professionali 2% 10.340€ 10.760 € 10.867 € 11.086€
compenso amminisralore 0% - € - € - € - €
contribuli previdenziali amministratore 0% - € - € - € - €
fondo tfm amministratore 0% - € - € - € - €
compensi diretlore tecnico 2% 9.020€ 9.386 € 9.480€ 9.671€
compensi altri organi sociali 2% B.BOOE 9.157€ 9.249€ 9.435€
spese iali e di viaggio 2% 2.860€ 2.976€ 3.006 € 3.066€
spese postali 0% - € - € - € - €
elaborazione paghe 2% 1.430€ 1488 € 1503€ 1533€
senvizi conlabili di terzi 2% 3.960€ 4.121€ 4.162€ 4.246€

i ioni obbligatorie 0% - € - - € - € - €
valori bollati 0% - € - € - € - € - € - €
imu 0% - € - € - € - € - € - €
diritli camerali 0% - € - € - € - € - € - €
imposta di registro e concessioni governative 0% - € - € - € - € - € - €
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 0% - € - € - € - € - € - €
moduli per bollettini postali 0% - € - € - € - € - € - €
spese invio bolletlini 0% - € - € - € - € - € - €
spese generali 2% ricavo 2% 6.260€ 6.450€ 6514€ 6.579€ 6712€ 6.847€
oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) 0% - € - € - € - € - € - €
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luogh 0% - - € - - € - € - €




D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19

16128 GENOVA

ANNO 11 12 14 16 17 18
Aliquota Iva Credito lva Credito va Credito va Credito lva Credito va Credito Iva Credito Iva Credito va Credito lva

Corrispettivo annuale al Comune 22% 68.400 € 69.540 € 70.697 € 71.869€ 73.058 € 74.264€ 75.486 € 76.726 € 77.983 €
Costo Energia Elettrica 2% 26.573€ 26.748 € 26.924 € 27.100€ 27.275€ 27.451€ 27.626 € 27.802€ 27.978€
canoni leasing immobili deducibili 2% 10.037€ 10.137€ 10.238€ 10.341€ 10.444 € 10.549 € 10.654 € 10.761€ 10.868 €
canoni locazione immobili deducibili 2% 1.288€ 1.301€ 1314€ 1.327¢€ 1.340€ 1.354€ 1.367€ 1381¢€ 1.395€
spese condominiali 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
locazioni autoeicoli 2% 753€ 761€ 768 € 776€ 784€ 792€ 800€ BOBE 816€
locazioni attrezzature 2% 510€ 515€ 521€ 526€ 531€ 536€ 542€ 547¢€ 553 €
canoni software 2% 1.847€ 1.865€ 1.884€ 1.903€ 1922€ 1.941€ 1.961€ 1.980€ 2.000€
acquisto materiale elettrico 2% 5.030€ 5.081€ 5.132€ 5.183€ 5.235€ 5.287€ 5.340 € 5.393 € 5.447 €
cancelleria varia 2% 766 € T73€ 781€ 789€ 797€ 805 € 813€ 821€ 829€
acquisto materiale di consumo 2% 413€ 417€ 421€ 426€ 430€ 434€ 439€ 443€ 4a4a7€
lavorazioni di terzi 2% 5.006 € 5.056 € 5.107€ 5.158€ 5.209€ 5.262€ 5.314€ 5.367€ 5.421€
spese di trasferta amminsitratori 2% 3.159€ 3.191€ 3.223€ 3.255¢€ 3.287€ 3320€ 3354€ 3.387€ 3.421€
assistenza software 22% 680€ 687€ 694 € 701€ 708€ 715€ 722€ 730€ 737€
spese telefoniche 22% 1.101€ 1112€ 1123€ 1.134€ 1146 € 1.157€ 1.169€ 1181€ 1192€
senizi telematici 22% 243€ 245€ 248€ 250€ 253€ 255€ 258€ 261€ 263€
energia elettrica uffici 22% 1.215€ 1.227€ 1.240€ 1.252€ 1.264€ 1.277€ 1.290€ 1.303€ 1.316€
riscaldamento 22% Im2€ 982€ 992€ 1.002€ 1012€ 1.022€ 1.032€ 1.042€ 1.053€
pulizia locali 2% 4.860€ 4.909€ 4.958 € 5.008 € 5.058 € 5.108€ 5.159 € 5.211€ 5.263€
canone manutenzione impianti e macchine 2% 413€ 417¢€ 421€ 426€ 430€ 434€ 439€ 443€ u7€
carburanti e lubrificanti 22% 2.673€ 2.700€ 2727€ 2.754€ 2782€ 2.810€ 2.838€ 2.866 € 2.895€
premi di assicurazione 22% 763€ 7€ 718€ 786 € 794€ BO2€ 810€ 818€ 826€
spese di manutenzione e riparazione 2% 1.482€ 1.497€ 1.512€ 1.527€ 1.543€ 1.558€ 1574€ 1589€ 1.605€
pedaggi auotstradali 2% 608 € 614 € 620€ 626 € 632€ 639€ 645 € 651 € 658 €
consulenze tecniche legali professionali 22% 11422€ 11.536 € 11.651€ 11.768 € 11.886 € 12.004€ 12.124€ 12.246 € 12.368 €
compenso amminisratore 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
contributi previdenziali amministratore 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
fondo tfm amministratore 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
compensi direttore tecnico 2% 9.964 € 10.063 € 10.164 € 10.266 € 10.368€ 10.472€ 10.577€ 10.682€ 10.789 €
compensi altri organi sociali 2% 9.721€ 9.818€ 9.916 € 10.015€ 10.115€ 10.217€ 10.319€ 10.422€ 10.526 €
spese commerciali e di viaggio 22% 3.159€ 3.191€ 3.223€ 3.255€ 3.287€ 3.320€ 3.354€ 3.387€ 3.421€
spese postali 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
elaborazione paghe 22% 1.580€ 1.595€ 1611€ 1.627€ 1.644€ 1.660€ 1.677€ 1.694€ 1.710€
senvizi contabili di terzi 22% 4.374€ 4.418€ 4.462€ 4.507€ 4.552 € 4.597€ 4.643€ 4.690€ 4.737€
assicurazioni obbligatorie 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
valori bollati 0% - € - € -_€ - € - € - € - € - € - €
imu 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
diritti camerali 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
imposta di registro e concessioni governative 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
moduli per bollettini postali 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
spese invio bollettini 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €
spese generali 2% ricavo 2% 6.915€ 6.984€ 7.054 € 7.125€ 7.196 € 7.268€ 7.340€ 7.414€ 7.488 €
oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) 0% - € - € - € € - € - € - € - € - €
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luogh 0% - € - € - € - € - € - € - € - € - €

12



D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19
16128 GENOVA

- Pagamenti

ANNO 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Corrispettivo annuale al Comune 320.689 € 326.188€ 331.765€ 337.420€ 343.156 € 348.972€ 354.871 € 360.852 € 366.918 € 373.069€
Costo Energia Elettrica 161.906 € 163.051 € 164.197 € 165.343 € 166.488 € 142.489 € 143.463 € 144.436 € 145.410€ 146384 €
canoni leasing immobili deducibili 50.386 € 50.890 € 51.399€ 51.913€ 52.432€ 52.956 € 53.486 € 54.021€ 54.561€ 55.106 €
canoni locazione immobili deducibili 6.466 € 6.531€ 6.596 € 6.662 € 6.729€ 6.796 € 6.864 € 6.932¢€ 7.002€ 7.072¢€
spese condominiali 635€ 641€ 648 € 654 € 661€ 667 € 674 € 681€ 688 € 694 €
locazioni autoeicoli 3.782€ 3.820€ 3.858€ 3.897€ 3.936€ 3.975€ 4.015€ 4.055€ 4.095€ 4.136€
locazioni attrezzature 2.562€ 2.588¢€ 2613€ 2.640€ 2,666 € 2.693€ 2.720€ 2.747€ 2.774¢€ 2.802€
canoni software 9.272€ 9.365€ 9.458 € 9.553€ 9.648€ 9.745€ 9.842€ 9.941€ 10.040€ 10.141€
acquisto materiale elettrico 25.254€ 25.507 € 25.762€ 26.019€ 26.279€ 26.542€ 26.808 € 27.076 € 27.346€ 27.620€
cancelleria varia 3.843€ 3.881€ 3.920€ 3.959€ 3.999¢€ 4.039€ 4.079€ 4.120€ 4.161€ 4.203€
acquisto materiale di consumo 2.074€ 2.095€ 2.116€ 2137€ 2.158€ 2.180€ 2.202€ 2.224€ 2.246€ 2.268€
lavorazioni di terzi 25.132€ 25.383€ 25.637€ 25.894€ 26.152€ 26414 € 26.678€ 26.945€ 27.214€ 27.486 €
spese di trasferta amminsitratori 15.860 € 16.019€ 16.179€ 16.341€ 16.504 € 16.669 € 16.836 € 17.004 € 17.174€ 17.346 €
assistenza software 3.416€ 3.450€ 3.485€ 3.520€ 3.555€ 3.590€ 3.626 € 3.662€ 3.699€ 3736 €
spese telefoniche 5.528€ 5.583 € 5.639€ 5.695€ 5.752¢€ 5.810€ 5.868€ 5.926 € 5.986€ 6.046 €
seniz telematici 1.220€ 1.232€ 1.245€ 1.257¢€ 1.270€ 1.282¢€ 1.295€ 1.308 € 1321€ 1.334€
energia elettrica uffici 6.100€ 6.161€ 6.223€ 6.285€ 6.348€ 6.411€ 6.475€ 6.540€ 6.605 € 6.671€
riscaldamento 4.880€ 4.929€ 4.978¢€ 5.028€ 5.078€ 5.129€ 5.180€ 5.232¢€ 5.284€ 5.337¢€
pulizia locali 24.400€ 24.644€ 24.890€ 25.139€ 25.391€ 25.645€ 25.901€ 26.160 € 26.422¢€ 26.686 €
canone manutenzione impianti e macchine 2.074€ 2.095€ 2.116€ 2.137€ 2.158€ 2.180€ 2.202€ 2.224€ 2.246€ 2.268€
carburanti e lubrificanti 13.420€ 13.554 € 13.690€ 13.827€ 13.965 € 14.105€ 14.246 € 14.388 € 14.532€ 14.677 €
premi di assicurazione 3.831€ 3.869€ 3.908€ 3.947€ 3.986€ 4.026€ 4.066 € 4.107€ 4.148€ 4.190€
spese di manutenzione e riparazione 7.442€ 7.516 € 7.592€ 7.668 € 7.744€ 7.822€ 7.900 € 7.979¢€ 8.059€ 8.139€

_pedaggi auotstradali 3.050€ 3.081€ 3.111€ 3.142€ 3.174€ 3.206€ 3.238€ 3.270€ 3.303€ 3.336€
consulenze tecniche legali professionali 57.340€ 57.913 € 58.493 € 59.077 € 59.668 € 60.265 € 60.868 € 61476 € 62.091€ 62.712€
compenso amminisratore 43,000€ 43.430€ 43864 € 44.303€ 44,746 € 45.193 € 45.645€ 46.102 € 46.563 € 47.028€
contributi previdenziali amministratore 19.000 € 19.190€ 19.382€ 19.576 € 19.771€ 19.969 € 20.169€ 20.371€ 20.574€ 20.780 €
fondo tfm amministratore B.000€ 8.080 € 8.161€ 8.242€ 8.325¢€ 8.408 € 8.492€ 8.577¢€ 8.663€ 8.749€
compensi direttore tecnico 50.020 € 50.520 € 51.025€ 51.536 € 52.051€ 52.572¢€ 53.097€ 53.628 € 54.164 € 54,706 €
compensi altri organi sociali 48.800 € 49.288€ 49.781 € 50.279 € 50.781 € 51.289 € 51.802 € 52.320€ 52.843 € 53.372€
spese commerciali e di viaggio 15.860 € 16.019€ 16.179€ 16.341€ 16.504 € 16.669 € 16.836 € 17.004 € 17.174€ 17.346 €
spese postali 18.000€ 18.180€ 18.362€ 18.545 € 18.731€ 18.918€ 19.107€ 19.298€ 19.491€ 19.686 €
elaborazione paghe 7.930€ 8.009€ 8.089€ 8.170€ B.252¢€ 8335€ 8.418€ 8.502¢€ 8.587¢€ 8673€
servizi contabili di terzi 21.960€ 22.180€ 22.401€ 22.625€ 22.852€ 23.080 € 23.311€ 23.544¢€ 23.780€ 24.017 €
assicurazioni obbligatorie 1.500€ 1.515€ 1.530€ 1545€ 1.561€ 1577€ 1.592€ 1.608 € 1.624€ 1.641€
valori bollati 3.000€ 3.030€ 3.060€ 3.091€ 3.122€ 3.153€ 3.185€ 3.216€ 3.249¢€ 3.281€
imu 1.457€ 1471€ 1.486 € 1.501€ 1516€ 1.531€ 1547€ 1.562€ 1578€ 1593 €
diritti camerali 240€ 242€ 245¢€ 247€ 250€ 252€ 255¢€ 257€ 260€ 262¢€
imposta di registro e concessioni govemative 500€ 505 € 510€ 515€ 520€ 526 € 531€ 536 € 541€ 547€
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1.700€ 1717€ 1.734€ 1752€ 1.769 € 1.787€ 1.805€ 1.823¢€ 1.841€ 1859 €
moduli per bollettini postali 2.300€ 2.323¢€ 2.346€ 2.370€ 2.393€ 2417€ 2.441€ 2.466 € 2.491€ 2.515€
spese invio bollettini 30.000 € 30.300€ 30.603 € 30.909 € 31.218€ 31.530€ 31.846 € 32.164 € 32.486 € 32.811€
spese generali 2% ricavo 34.715€ 35.062 € 35.413€ 35.767€ 36.125€ 36.486 € 36.851 € 37.219€ 37.592¢€ 37.967 €
oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) 2.942€ 2.942€ 2.942¢€ 2.942€ 2942€ 2.942€ 2.942¢€ 2942¢€ 2942¢€ 2942€
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luogh] 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500 € 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500 €
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D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19
16128 GENOVA

ANNO 11 12 14 15 16 17 18 19
P i Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pagamenti ; i Pagamenti i

Corrispettivo annuale al Comune 379.306 € 385.631€ 392.045€ 398.548 € 405.141€ 411.827€ 418.606 € 425.480€ 432.449€
Costo Energia Elettrica 147.358€ 148.332€ 149.305 € 150.279 € 151.253 € 152.227€ 153.201€ 154.174 € 155.148 €
canoni leasing immobili deducibili 55.657€ 56.214 € 56.776 € 57.344 € 57.917€ 58.497 € 59,082 € 59.672€ 60.269 €
canoni locazione immobili deducibili 7.142€ 7.214€ 7.286 € 7.359€ 7.433€ 7.507€ 7.582€ 7.658 € 7.734€
spese condominiali 701€ 708€ 716 € 723€ 730€ 737€ 745€ 752€ 760€
locazioni autoeicoli 4178€ 4.219€ 4.262€ 4.304€ 4.347€ 4391€ 4.435€ 4.479€ 4.524€
locazioni attrezzature 2.830€ 2.858 € 2.887¢€ 2.916€ 2.945€ 2.974€ 3.004€ 3.034€ 3.065€
canoni software 10.242€ 10.344€ 10.448€ 10.552 € 10.658 € 10.765€ 10.872€ 10.981€ 11.091€
acquisto materiale elettrico 27.896€ 28.175€ 28.457€ 28.741€ 29.029€ 29.319€ 29.612€ 29.908€ 30.208 €
cancelleria varia 4.245€ 4.288€ 4.330€ 4.374€ 4.417€ 4.462€ 4.506 € 4551€ 4.597€
acquisto materiale di consumo 2.201€ 2.314€ 2.337€ 2.360€ 2.384€ 2.408€ 2.432¢€ 2.456€ 2.481€
lavorazioni di terzi 27.761€ 28.039€ 28.319¢€ 28.603€ 28.889€ 29.177€ 29.469€ 29.764 € 30.062€
spese di trasferta amminsitratori 17.519€ 17.694 € 17.871€ 18.050 € 18.231€ 18.413€ 18.597 € 18.783€ 18.971€

1za software 3.773€ 3.811€ 3.849€ 3.888¢€ 3.927€ 3.966€ 4.006€ 4.046 € 4.086 €
spese telefoniche 6.106 € 6.167 € 6.229€ 6.291€ 6.354€ 6.418€ 6.482€ 6.547€ 6.612€
senizi telematici 1.348€ 1.361€ 1.375€ 1.388€ 1402€ 1.416€ 1.431€ 1.445€ 1.459€
energia elettrica uffici 6.738€ 6.806 € 6.874€ 6.942€ 7.012€ 7.082€ 7.153€ 7.224€ 7.296€
riscaldamento 5.391€ 5.444 € 5.499€ 5.554 € 5.609 € 5.666 € 5.722€ 5.779€ 5.837€
pulizia locali 26.953€ 27.22€ 27.495€ 27.769€ 28.047 € 28.328€ 28.611€ 28.897€ 29.186€
canone manutenzione impianti e macchine 2.291€ 2.314€ 2.337¢€ 2.360€ 2.384€ 2.408€ 2.432€ 2456€ 2.481€
carburanti e lubrificanti 14.824€ 14.972€ 15.122€ 15.273 € 15.426 € 15.580€ 15.736 € 15.893 € 16.052€
premi di assicurazione 4232€ 4.274€ 4.317€ 4.360€ 4.403€ 4.447¢€ 4.492€ 4.537€ 4.582€
spese di manutenzione e riparazione 8.221€ 8.303€ 8.386 € 8.470€ 8.554 € 8.640€ 8.726€ 8.814€ 8.902€
pedaggi auotstradali 3.369€ 3.403€ 3.437€ 3.471€ 3.506 € 3.541€ 3.576€ 3.612€ 3.648€
consulenze tecniche legali professionali 63.339€ 63.972€ 64.612 € 65.258 € 65.911€ 66.570€ 67.236 € 67.908 € 68.587 €
compenso amminisratore 47.499€ 47.974€ 48.453 € 48.938€ 49.427€ 49.922€ 50.421€ 50.925€ 51.434€
contributi previdenziali amministratore 20.988€ 21.198€ 21.410€ 21.624 € 21.840€ 22.058€ 22.279€ 22.502€ 22.727€
fondo tfm amministratore 8.837€ 8.925€ 9.015 € 9.105 € 9.196 € 9.288€ 9.381€ 9.474€ 9.569 €
compensi direttore tecnico 55.253€ 55.806 € 56.364 € 56.927 € 57.497 € 58.072€ 58.652€ 59.239€ 59.831€
compensi altri organi sociali 53.906 € 54.445€ 54.989€ 55.539€ 56.094 € 56.655 € 57.222€ 57.794€ 58.372€
spese commerciali e di viaggio 17.519€ 17.694 € 17.871€ 18.050 € 18.231€ 18.413€ 18.597 € 18.783€ 18.971€
spese postali 19.883€ 20.082 € 20.283 € 20.486 € 20.691 € 20.897€ 21.106 € 21.317¢€ 21.531€
elaborazione paghe 8.760 € 8.847¢€ 8.936 € 9.025 € 9.115€ 9.206 € 9.299€ 9.392€ 9.485€
senvizi contabili di terzi 24.258€ 24.500€ 24.745€ 24.993 € 25.242€ 25.495€ 25.750€ 26.007 € 26.267€
assicurazioni obbligatorie 1.657€ 1.674€ 1.690€ 1.707€ 1.724€ 1.741€ 1.759€ 1776 € 1.794€
valori bollati 3.314€ 3.347€ 3.380¢€ 3.414€ 3.448€ 3.483€ 3.518€ 3.553€ 3.588€
imu 1.609 € 1.625€ 1.642€ 1.658€ 1675€ 1.691€ 1.708€ 1.725¢€ 1.743€
diritti camerali 265€ 268 € 270€ 273€ 276 € 279€ 281€ 284€ 287¢€
imposta di registro e concessioni governative 552€ 558€ 563 € 569 € 575€ 580€ 586€ 592€ 598 €
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1.878€ 1.897€ 1916 € 1.935€ 1.954 € 1974€ 1.993€ 2.013€ 2.033€
moduli per bollettini postali 2.541€ 2.566 € 2.592€ 2.618€ 2.644€ 2670€ 2.697€ 2.724€ 2.751€
spese invio bollettini 33.139€ 33.470€ 33.805€ 34.143€ 34.484 € 34.829€ 35.177¢€ 35.529€ 35.884 €
spese generali 2% ricavo 38.347€ 38.731€ 39.118€ 39.509 € 39.904 € 40.303€ 40.706 € 41.113€ 41.524¢€
oneri per rischi interferenziali (DUVRI) 2.902€ 2.942¢€ 2.942€ 2.902€ 2.9402€ 2.942€ 2.942¢€ 2.942€ 2.942€
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luogh 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€
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5. Costi del Personale

Per il Costo del Personale, la Ral Media calcolata & di 37.000 euro, riportiamo lo
schema di calcolo con le aliquote Inps, Inail e la % accantonata a TFR. Incremento
medio stipendi annui & stato calcolato dell’1% e il numero dei dipendenti previsti
10.

Retribuzione lorda media annua 37.000€
INPS (in % retr.ne lorda media) 30,0%

INAIL (in % retr.ne lorda media) 1,0%

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda meq 7,5%
| Incremento annuo stipendi | 1% |

Riportiamo lo sviluppo delle variabili Patrimoniali, Economiche e Finanziarie:

Organico 1 | 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Numero Dipendenti 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

Costo Manodopera

Retribuzione 375.000€ | 382.500€ 386.250€ | 390.000€ | 393.750€ 397.500€ | 401.250€ | 405.000€ 408.750€ | 412.500 €
INPS 112.500€ | 117.045€ 119.351€ | 121.680€ | 124.031€ 126.405€ | 128.801€ | 131.220€ 133.661€ | 136.125€
INAIL 3.750€ | 3.902€  3.978€| 4.056€| 4.134€  4214€| 4.293€| 4374€  4455€| 4.538€
TFR 28.125€ | 29.261€ 29.838€| 30.420€| 31.008€ 31.601€| 32.200€| 32.805€ 33.415€| 34.031€
Totale €519.375 € 532.708 € 539.417 € 546.156 € 552.923 € 559.720 € 566.545 €573.399 € 580.282 € 587.194
Uscite Manodopera 4 6 8 9 0
Retribuzione 375.000€ | 382.500€ 386.250€ | 390.000€ | 393.750€ 397.500€ | 401.250€ | 405.000€ 408.750€ | 412.500 €
INPS 103.125€ | 117.045€ © 119.351€ | 121.680€ | 124.031€ ~ 126.405€ | 128.801€ | 131.220€ ~ 133.661€ | 136.125€
INAIL 3.750€ 3.902€ 3.978€ 4.056 € 4.134€ 4.214€ 4.293€ 4374€  4455€ 4.538€
TFR 28.125€ | 29.261€ 29.838€| 30.420€| 31.008€ 31.601€| 32.200€| 32.805€ 33415€| 34.031€
Totale €481.875 €503.447 €509.580 €515.736 €521.916 €528.119 €534.345 €540.594 €546.867 €553.163
Debito v/Dipendenti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Variazione Debito Erario Dipendenti 9.375€ - € - € - € - € - € - € - € - € - €
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Organico 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Numero Dipendenti 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Costo Manodopera 1 12 13 14 15 16 17 18 19
Retribuzione 416.250€ | 420.000€ | 423.750€ | 427.500€ 431.250€ | 435.000€ | 438.750€ 442.500€ | 446.250€
INPS 138.611€ | 141.120€ | 143.651€ | 146.205€ 148.781€ | 151.380€ | 154.001€ 156.645€ | 159.311€
INAIL 4.620€| 4704€| 4788€| 4.874€  4.959€| 5.046€| 5133€  5222€| 5.310€
TFR 34.653€| 35.280€| 35.913€| 36551€ 37.195€| 37.845€| 38500€ 39.161€| 39.828€
Totale €594.134 € 601.104 € 608.102 € 615.130 € 622.186 € 629.271 € 636.385 € 643.528 € 650.699
Uscite Manodopera 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Retribuzione 416.250€ | 420.000€ | 423.750€ | 427.500€ 431.250€ | 435.000€ | 438.750€ 442.500€ | 446.250€
INPS 138.611€ | 141.120€ | 143.651€ | 146.205€ ' 148.781€ | 151.380€ | 154.001€ = 156.645€ | 159.311€
INAIL 4.620€| 4704€| 4.788€| 4874€  4959€( 5.046€| 5.133€  5222€| 5.310€
TFR 34.653€ | 35.280€| 35913€| 36551€ 37.195€| 37.845€| 38.500€ 39.161€| 39.828€
Totale € 559.482 €565.824 €572.190 €578.579 €584.991 €591.426 €597.885 € 604.367 €610.872
Debito v/Dipendenti - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Variazione Debito Erario Dipendenti - € - € - € - € - € - € - € - € - €
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6. Investimenti

Nella tabella sotto il dettaglio degli Investimenti, e il relativo pagamento.

Investimenti Categoria

va

Anni amm.to

Acquisto

Acquisto

Acquisto

Investimenti

IMPIANTIE MACCHINARI

22%

19,0

280.436 €

303.000€

186.542 €

Investimenti

Costo di predisposizione della proposta

22%

19,0

Pagamento

Pagamento

Pagamento

280.436 €

303.000€

186.542 €

Debito

Debito

Debito

€

€

€

19.564 €

€

7. Ammortamenti

Pagamento

Pagamento

Pagamento

19.564 €
Debito

Debito

Debito

€

€

€

3

Nel PEF & stata considerata una corretta imputazione dei costi dell’investimento in
riferimento alla loro competenza economica, quindi su 19 anni.

1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
Allquota
Amm.to
IMPIANTIE MACCHINARI [ 6% | 1a760€]  31503€ 42.566 € 42.566 € 42.566 € 42566€|  42566€|  42.566€|  42.566€|  42.566¢€]
Coslo di predisposizione della proposta | e% | 1.030¢€ | 1030€ 1.030€ 1.030€ 1.030€ 1.030€ | 1.030€ | 1.030€ | 1.030€ | 1.030¢€ |
F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.0O0 AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO
IMPIANTI E MACCHINARI | 14760€ | 46.353€ 88.919¢€ 131485€ __ 174.051€  216618€ |  259.184€ |  301.750€|  344316€ |  386.882¢€ |
Coslo di predisposizione della proposta | [ 1030€] 2.059€ 3.089€ 4119€ 5.148€ 6.178¢€ | 7.208€ | 8.237¢€ | 9.267¢| _ 10.297¢€]
1 12 13 14 15 16 17 18 )
Aliquota
Amm.to
IMPIANTIE MAGCHINARI [ 6% | a2566€|  a2565€ 42566 € 42.566€|  42566€|  42.566€ 42,566 € a2566€] 42566 ¢€ |
Costo di predisposizione della proposta | e% | 1.030¢€ | 1.030¢€ 1.030€ 1.030€ | 1.030¢€ | 1.030€ 1.030€ 1.030¢ | 1.030€ |
F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO F.DO AMM.TO
IMPIANTIE MACCHINARI 429.449€|  472015€  514581€  557.147€| 599.713€|  642279€  684.846€  727.412€|  769.978€
Costo di predisposizione della proposta 11.327¢€ 12.356 € 13.386 € 14.416€ 15.445€ 16.475€ 17.505 € 18.534€ 19.564 €
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8. Iva

Il PEF prevede anche il calcolo dell’lva di cui riportiamo il dettaglio:

1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
saldo lva - 77.633,39 € - 80.292,08 € -109.278,64 € -153.737,d9 € -157.211,63 € -165.27539 € -168.891,78 € -172.564,91€ -176.295,53 € -180.084,42 €
Iva a Debito 313.00542 €  318.339,70 € 323.749,36 € 329.235,38 € 334.798,75 € _340.440,46 € 346.161,53 € 351.962,97 € 357.845,83 € 363.811,14 €
Iva s Debito Vendite [ 313.005€ 318.340€| 323.749€| 329.235€| 334.799€| 340.440€ | 346.162€ 351.963€ | 357.846€ | 363.811¢€ |
Iva a Credito 235.366,03€ 238.047,61€ 214.470,72€ 175.497,89€ 177.587,12€ 175.16507€ 177.269,75€ 179.398,07€ 181550,29¢€ 183.726,72 €
Iva a Credito acquisti - € - € - € - € - £ - € - € - € - € - €
Iva a Credito
Immobilizzazioni 66.000 € 66.660 € 41.039€ - £ - € - € - € - € - € - €
Iva a Credito Altri Costi 169.366€ 171.388€| 173.431€| 175498€| 177.587€| 175.165€ | 177.270€ 179.398€ | 181.550€ | 183.727€
Iva a Credito Canoni
Leasing - € - € - € - € - € - € - £ - € - € - €
Liquidazione mensile (1] 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Erario c/iva - 77.639€ - 80.292€ |- 109.279€ |- 153.737€ |- 157.212 € |- 165.275€ |- 168.892€ - 172.565€ |- 176.296€ |- 180.084 €
Utilizzo Iva a credito - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Liquidazione lva - 77.639€ - 80.292€ |- 109.279€ |- 153.737€ |- 157.212 € |- 165.275€ |- 168.892€ - 172.565€ |- 176.296 € |- 180.084 €
Riporto Iva a Credito - € - € - £ - € - £ - € - € - € - € - €
Pagamento Iva - 77.639€ - 80.292€ |- 109.279€ |- 153.737€ |- 157.212 € |- 165.275€ |- 168.892€ - 172.565€ |- 176.296 € |- 180.084 €

Variazione Patrimoniale ERARIO C/IVA

variazione lva

saldo iva

Banca/Cassa
Variazione Finanziaria

Saldo Iva
Iva a Debito
Iva s Debito Vendite

Iva a Credito

Iva a Credito acquisti

Iva a Credito
Immobilizzazioni

Iva a Credito Altri Costi

Ilva a Credito Canoni
Leasing

Liquidazione mensile
Erario c¢/iva

Utilizzo Iva a credito
Liquidazione lva
Riporto Iva a Credito
Pagamento lva

Variazione Patrimoniale ERARIO C/IVA
variazione |va

saldoiva

Banca/Cassa
Variazione Finanziaria

11
-183.932,35 € -187.840,10 € -191.808,47 € -195.838,26 € -199.930,28 € -204.085,36 € -208.304,34 € -212.,588,05€ -216.937,35€

369.859,98 € 375.993,42 € 382.212,53 € 388.518,44 €

12

394.912,23 € 401.395,05€ 407.968,04 € 414.632,35€ 421.389,14 €

[ 369.860¢€

375.993€ | 382.213€ | 388.518€] 394.912€| 401.395€ 407.968€ | 414.632€

421.389¢€ |

185.927,63 € 188.153,32 € 190.404,07 € 192.680,18 € 194.981,95€ 197.309,69 € 199.663,70 € 202.044,30 € 204.451,79 €

- £ - € - € = € - € - € - € - € - €
- € - € - £ - € - € - € ~ € - € - €
185.928€ | 188.153€ | 190.404€ | 192.680€ | 194.982€ | 197.310€ 199.664€ | 202.044€ 204.452€
- € - € - € - € 5 € - € = € o - €

- 183.932€ |- 187.840€ |- 191.808 € |- 195.838€ |- 199.930€ |- 204.085€ - 208.304 € |- 212.588€ - 216.937€
- € = € = € - € - € - € - € - £ - €
- 183.932€ |- 187.840€ |- 191.808 € |- 195.838€ |- 199.930€ |- 204.085€ - 208.304 € |- 212.588€ - 216.937€
- € - € - € - € - € ~ € - € - £ - €
- 183.932€ |- 187.840€ |- 191.808 € |- 195.838 € |- 199.930€ |- 204.085€ - 208.304 € |- 212.588€ - 216.937€
0 4 6
- € - € - € - € - £ - € - € - € - €
= % - € = € - € - € - € - € = € - €

18



D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19
16128 GENOVA

9. Calcolo Imposte

E’ stata calcolata I'lres e I'lrap. Sono state determinate le uscite relative Irap, con il

calcolo degli anticipi e saldi, riportiamo il dettaglio per i 20 anni.

- lres
| Aliquota Ires 24%
1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
Imponibile Fiscale Ires |-17.032 € |-33.434 € |-37.124 € |-29.638€ |-21.947€ | 6.565€ | 14.818€ | 23.288€ | 31.975€ | 40.885€
Imponibile anno -17.032€ |-33.434 € |-37.124 € |-29.638€ |-21.947€ | 6.565€ | 14.818€ | 23.288€ | 31.975€ | 40.885€
Imposta Ires €0,00 €0,00 -€8909,74 -€7.113,15 -€5.267,17 €1.57555 €3.556,42 €5.589,00 €7.674,08 €9.812,47
Saldo - £ - €|- 8910€| 1797€| 1.846€| 6.843€| 1.981€| 2033€| 2.085¢€
1° Acconto - £ = g - £|- 3.564€ |- 2.845€ |- 2.107€ 630€ | 1.423€| 2236€| 3.070€
2° Acconto - £ - £ - €|- 5346€ |- 4.268€ |- 3.160€ 945€ | 2.134€| 3.353€| 4.604€
VERSAMENTO €0 €0 €0 -€17.819 -€5.317 -€3.421 €8.418 €5.537 €7.622 €9.759
Debiti Tributari - £ - € - €| 1797€| 1.846€| 6.843€| 1.981€| 2033€| 2085€| 2138€
Erario c/imposte - £ - €| 8910€ - € - £ - € - € - € - € - €
Uscite Tributarie - € - € - €[-17.819€ |- 5317€ |- 3.421€| 8418€| 5537€| 7.622€| 9.759€
11 12 13 1400 16 17 18 19
Imponibile Fiscale Ires | 50.021€ | 59.385€ | 68.982€ | 78.814€ 88.886€ | 99.201€ | 109.763€ 120.575€ | 131.641€
Imponibile anno 50.021€ | 59.385€ | 68.982€ | 78.814€ 88.886€ | 99.201€ | 109.763€ 120.575€ | 131.641€
Imposta Ires €12.004,97 €14.252,40 €16.555,61 €18.915,42 €21.332,70 €23.808,31 €26.343,12 €28.938,02 €31.593,91
Saldo 2.138€ | 2192€| 2.247€| 2.303€ 2.360€| 2.417€ 2476 € 2.535€ 2.595€
1° Acconto 3.925€| 4.802€| 5.701€| 6.622€ 7.566€| 8.533€ 9.523€ 10.537€| 11575€
2° Acconto 5.887€| 7.203€| 8551€| 9.933€ 11.349€| 12.800€| 14.285€ 15.806€| 17.363€
VERSAMENTO € 11,951 €14.197 € 16.500 € 18.859 € 21.275 € 23.750 € 26.284 €28.878 €31.533
Debiti Tributari 2192€| 2247€| 2303€| 2360€ 2.417€| 2.476€ 2.535€ 2.595€ 2.656 €
Erario c/imposte - £ - € - € - € - € - £ - € - € - £
Uscite Tributarie 11.951€ | 14.197€ | 16.500€ | 18.859€ 21.275€ | 23.750€ | 26.284€ 28.878€ | 31.533€
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- lrap

|Aliquota Irap

Imponibile Fiscale IRAP |-17.032€ |-33.434€ |-37.124 € |-29.638€ |-21.947€ | 6.565€ 14.818€ | 23.288¢€ | 31.975€ | 40.885€
Imponibile anno -17.032€ |-33.434€ |-37.124 € |-29.638€ |-21.947€ | 6.565€ 14.818€ | 23.288€ | 31.975€ | 40.885€
Imposta IRAP €0,00 €0,00 -€1.484,96 -€1.185,53 -€ 877,86 € 262,59 €592,74 €931,50 €1.279,01 €1.63541
Saldo - € - €|- 1.485¢€ 299€ 308€ 1.140€ 330€ 339€ 348€
1° Acconto - £ - € - €|- 594€|- 474€|- 351€ 105€ 237€ 373€ 512€
2° Acconto - € - £ - €|- 891€|- 711€|- 527€ 158 € 356 € 559 € 767 €
VERSAMENTO €0 €0 €0 -€2.970 -€ 886 -€570 €1.403 €923 €1.270 €1.627
Debiti Tributari - € - £ - £ 299 € 308€| 1.140€ 330€ 339€ 348 € 356 €
Erario c/imposte = € - €| 1485¢€ - € - € - € - € - € - € - €
Uscite Tributarie - € - € - €|- 2970€ |- 886€|- 570€ 1.403€ 923€| 1.270€| 1.627€

Imponibile Fiscale IRAP | 50.021€ | 59.385€ | 68.982€ | 78.814€ | 88.886€ | 99.201€ 109.763€ | 120.575€ | 131.641€
Imponibile anno 50.021€ | 59.385€ | 68.982€ | 78.814€ | 88.886€ | 99.201€ 109.763€ | 120.575€ | 131.641€
Imposta IRAP €2.000,83 €2.37540 €2.759,27 €3.152,57 €3.55545 €3.968,05 € 4.390,52 € 4.823,00 € 5.265,65
Saldo 356 € 365€ 375€ 384€ 393 € 403 € 413 € 422€ 432€
1° Acconto 654 € 800 € 950€ | 1.104€| 1.261€| 1.422€ 1.587€ 1.756 € 1.929€
2° Acconto 981€| 1.200€| 1425€| 1.656€| 1.892€| 2.133€ 2.381€ 2.634€ 2.894€
VERSAMENTO €1.992 €2.366 €2.750 €3.143 €3.546 €3.958 €4.381 €4.813 €5.255
Debiti Tributari 365€ 375€ 384 € 393€ 403 € 413 € 422 € 432 € 443 €
Erario c/imposte - £ - € - € - £ - £ - € - £ - £ - €
Uscite Tributarie 1.992€| 2366€| 2.750€| 3.143€| 3.546€| 3.958€ 4.381€ 4,813 € 5.255€
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10. Copertura Finanziaria

La Copertura Finanziaria per I'lmporto degli Investimenti pari a 930.000 Euro, sara
interamente garantita tramite Finanziamento Soci .
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11. Bilancio Previsionale
11.1. Stato Patrimoniale

STATO PATRIMONIALE
Attivo
Cassa e Banca

Crediti esegibili nell'esercizio
- Crediti v/clienti

Immobilizzazioni

1) Impianti e macchinari

2) costo di predisposizione della proposta
- F.di Amm.

TOTALE ATTIVO
Passivo

Banche a breve termine
- Banche e Depositi postali

Debiti Correnti

- Fornitori

- Enti Previd.,, Assistenziali, Ritenute
personale

- Erario Iva

- Debiti tributari

Debito a m/lungo termine
' - Finaziamento Soci

Capitale Netto
- Utile anuovo

- Risultato di Esercizio

TOTALE PASSIVO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
[ 2s3.486€| 187.200€| 4639€| 36.851€| 62132€| 113677€| 159626€ 217.369€| 281329€  351.668€|
€ 144.646 €147.112 € 160.006 €152.147 € 154.718 €157.325 € 159.969 € 162.650 € 165.368 € 168.125
[ 1a46s6€] 147.112€] 149611€] 152.147€]| 154718€ | 157.325€| 159.969€  162.650€| 165.368€  168.125€ |
€284.211 €554.588 €697.534 €653.938 €610.342 €566.746 €523.150 €479.555 €435.959 €392.363
280436€ | 583.436€| 760.978€| 760.978€| 769.978€| 769.978€| 769.978€  769.978€| 769.978€  769.978€
19564€| 19.564€| 19.564€| 19.564€| 19.564€| 19.564€| 19.564€  19.564€| 19.564€  19.564€
15789€ | 48.412€| 92.008€| 135.604€| 179.200€| 222.796€| 266.392€  309.987€| 353.583€  397.179€
€922343 €888.909 €862.179 €842.936 €827.192 €837.748  €842.745  €859.573  €882.656  €912.156
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
- € - € - € - € - € - € - € - € - - €
€9375 €9.375 €9.375 €11.471 €11.529 €17.358 €11.686 €11.746 €11.808 €11.870
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
9.375¢€ 9.375€ 9.375¢€ 9.375€ 9.375¢€ 9375€ 9.375€ 9.375€ 9.375€ 9.375€
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
- € - € - € 2.09€ 2.154€ 7.983€ 2311€ 2371¢€ 2433€ 2495€
€ 930.000 €930.000 € 930.000 € 930.000 € 930.000 € 930.000 € 930.000 €930.000 € 930.000 €930.000
[ 930.000€] 930.000€| 930.000€]| 930.000€ | 930.000€ | 930.000€ | 930.000€  930.000€| 930.000€  930.000¢€ |
-€17.032 -€ 50.466 -€77.196 -€ 98.535 -€114.337 -€ 109.610 -€98.941 -€82.174 -€59.151 -€29.714
- €|- 17.032¢|- so04e6€|- 77.196€|- 98.535€|- 114.337€|- 109.610€ - 98.941€|- B2174€ - 59.151€
17.032€ |- 33.434€|- 26.729€|- 21339€|- 15.802€ 4727€| 10669€  16767€| 23.022€  29.437€
€922343 €888.909 €862.179 €842.936 €827.192 €837.748  €B42.745  €859.573  €BB2.656  €912.156

22



D.E.N.I. S.R.L.

VIA CORSICA 2/19
16128 GENOVA

STATO PATRIMONIALE
Attivo
Cassa e Banca

Crediti esegibili nell'esercizio
- Crediti v/clienti

Immobilizzazioni

1) Impianti e macchinari

2) costo di predisposizione della proposta
- F.di Amm.

TOTALE ATTIVO
Passivo

Banche a breve termine
- Banche e Depositi postali

Debiti Correnti
- Fornitori

- Enti
personale
- Erario Iva

- Debiti tributari

Previd., Assistenziali, Ritenute

Debito a m/lungo termine
' - Finaziamento Soci

Capitale Netto
- Utile a nuovo

- Risultato di Esercizio

TOTALE PASSIVO

11 12 13 14 15 16 17 18 19
428547€| 512.130€ | 602583€| 700.077€| 804.784€  916877€ 1036.533€ | 1.163.934€ [ 1.299.260€ |
€ 170.920 € 173.755 €176.629 €179.543 € 182.497 €185.493 € 188.531 €191.610 €194.733
170920€| 173.755€| 176629€| 179.543€| 182497€ 185.493€ 188.531€| 191610€| 194.733€|
€ 348.767 €305.171 €261.575 €217.979 €174.383 €130.788 €87.192 € 43.596 €0
769.978€ | 769.978€| 769.978€| 769.978€| 769.978€  769.978€  760.978€ | 769.978€| 760.978€
19564€| 19564€| 19564€| 19.564€| 19.564€  19564€  19.564€ | 19.564€| 19.564€
440775€ | 484371€| 527.967€| S71563€| 615159€  658.754€  702.350€| 745.946€| 789.542€
€948.234  €991.055 €1040.787 €1.097.599 €1.161665 €1233.157 €1.312.256 €1.399.140 €1.493.993
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
- € - € - € - € - € - € - € - € - €
€11.933 €11.997 €12.062 €12.128 €12.195 €12.263 €12.332 €12.402 €12.474
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
9.375¢€ 9.375€ 9.375¢€ 9375€|  9.375¢ 9.375€  9.375¢€ 9.375€¢|  9375€¢
- € - € - € - € - € - € - € - € -
2.558¢€ 2.622¢€ 2.687€ 2.753¢€ 2.820¢€ 2.888€ 2.957¢€ 3027€|  3.099€
€930.000 € 930.000 € 930.000 € 930.000 € 930.000 €930.000 € 930.000 € 930.000 € 930.000
930.000€ | 930.000€ | 930.000€| 930.000€| 930.000€ 930.000€ 930.000€ | 930.000€| 930.000€
€ 6.301 €49.058 €98.725 €155.471 €219.469 €290.894 € 369.924 €456.738 €551.519
- 29.714¢€ 6301€| 49.058€| 98.725€| 155471€  219.469€  290.894€| 360.924€| 456.738€
36.015€| 42757€| 49.667€| 56.746€| 63.998€  7L425€  79.029€| 86.814€| 94.782€
€948.234  €991.055 €1040.787 €1.097.599 €1.161.665 €1.233.157 €1312.256 €1399.140 €1.493.993
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11.2. Conto Economico

1 2 4 6 8 10
CONTO ECONOMICO
- Ricavi da Nuovi allacci 20.832€ 21.040€ 21.251€ 21.463€ 21.678€ 21.895€ 2.113€ 2.335€ 22.558€ 22.784€
- Ricavi Abbonamenti Annuali 1401.920€ | 1425958€| 1450337€| 1475061€| 1500.135€ 1525562€ 1551348€ 1577.497€| 1604.014€| 1630.903€

Ricavi €1.422.752 €1.446.999 €1.471.588 €1.496.524 €1.521.812 €1.547.457 €1.573.461 €1.599.832 €1.626.572 € 1.653.687
Costl Variabill 395570 € 401.016 € 406526 € 412,101 € 417.741 € 402.837 € 408.470 € 414171 € 419941 ¢ 425.781 €
Acquisto Benl 25.550 € 25.806 € 26.064 € 26324 € 26.587 € 26,853 € 27.122 € 27393 € 27.667 € 27944 €
Costo Godimento Benl Terzl 60.035 € 60.635 € 61.242¢€ 61.854 € 62473 € 63.097 € 63.728¢€ 64.366 € 65.009 € 65.659 €
Acquisto Servizl 72.631€ 73357 € 74.091 € 74832 € 75.580 € 76336 € 77.099 € 77.870€ 78.649 € 79435 €
Gestlone Veicoli Aziendall 22740 € 22.967 € 23.197¢€ 23429¢ 23663 € 23.900€ 24.139¢€ 24380 € 24624¢€ 24.870€
compensi di lavoro autonomo 198.000 € 199.980 € 201980 € 204.000 € 206.040 € 208.100 € 210.181 € 212.283 € 214406 € 216550 €
spese amministrative 60.000 € 60.600 € 61.206 € 61818 € 62436 € 63.061 € 63.691€ 64.328¢€ 64971 ¢€ 65.621 €
oneri diversl di gestione 70094 € 70.741 € 71394 € 72053 € 72719 € 73.392€ 74.072¢€ 74.758 € 75451 ¢€ 76.151 €

-DI CUI oneri per rischi interferenziali { DUVRI ) 2.92¢€ 2942€ 2.942¢€ 2.942¢€ 2.942€ 2.942¢€ 2942€ 2942¢€ 2942€ 2.942€

-DI CUI oneri aziendali per salute e sicurezza sui

luoghi di lavoro 2.500€ 2500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€
Costi gestionall €904.620 €915.102 €925.699 €936.411 €947.240 €937.576 €948.502 €959.549 €970.719 €982.012
Costo del Lavoro €519.375 €532.708 €539.417 €546.156 €552.923 €559.720 € 566.545 €573.399 €580.282 €587.194
MARGINE OPERATIVO LORDO -€1.243 -€811 €6.472 €13.958 €21.649 €50.161 €58.414 €66.883 €75.571 €84.481
Ammortamentf e Accontonamenti €15.789 €32623 €43.596 €43.596 €43.596 €43.596 €43.596 €43.596 €43.596 €43.596
REDDITO OPERATIVO -€17.032 -€33.434 -€37.124 -€29.638 -€21.947 €6.565 €14.818 €23.288 €31.975 €40.885
Gestlone finazlaria €0,0 €0,0 €0,0 €0,0 €0,0 €00 €00 €0,0 €00 €0,0
REDDITO ANTEIMPOSTE -€17.032 -€33.434 -€37.124 -€29.638 -€ 21.947 €6.565 €14.818 €23.288 €31.975 € 40.885
-lres - €] - €]-  8910€]-  7.113€|-  5.267€ 1576 € 3.556 € 5.589 € | 7.674€ | 9.812€ |
-Irap - €] - €|-  1485€|-  1186€]- 878 € 263 € 593 € 932¢€ 1.279¢€ | 1.635€ |
REDDITO NETTO -€17.032 -€33.434 -€26.729 -€21.339 -€ 15.802 €4.727 €10.669 €16.767 €23.022 €29.437
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11 12 13 14 15 16 17 18 19
CONTO ECONOMICO

- Ricavi da Nuovi allacci [ 23om1e]  23.241€]  23.474€]  23709€]|  23.946€ 20.185€|  24.427€|  24671€]  24.918€|

- Ricavi Abbonamenti Annuali [T1es8.170€| 1ess.e19€| 1713.856€| 1742.284€| 1771.110€  1800.338€| 1.829.973€| 1860.021€| 1.890.487€ |
Ricavi €1.681.182 €1.709.061 €1.737.330 €1.765.993 €1.795.056 €1.824.523 €1.854.400 €1.884.692 €1.915.405
Costl Variabili 431692 € 437.674 € 443.729 € 449.858 € 456.061 € 462339 € 468,694 € 475.126 € 481,637 €
Acquisto Beni 28223 € 28.505 € 28.790 € 29.078 € 29.369 € 29.663 € 29959 € 30259 € 30562 €
Costo Godimento Benl Terzi 66.316 € 66.979 € 67.643 € 68.325 € 69.009 € 69.699 € 70396 € 71.100€ 71811€
Acquisto Servizi 80.230 € 81.032€ B81.842€ 82.661 € B3.487 € 84322 € 85.165 € 86.017 € 86.877 €
Gestlone Veicoli Aziendali 25.119 € 25370€ 25.624 € 25.880 € 26.139€ 26.400 € 26.664 € 26.931€ 27.200€
compensi di lavoro autonomo 218715 € 220902 € 223111 € 225342 € 227.596 € 229872 € 232.171 € 234492 € 236.837 €
spese amministrative 66.277 € 66.940 € 67.610 € 68.286 € 68.968 € 69.658 € 70355 € 71.058€ 71769 €
oneri diversi di gestione 76.858 € 775712 € 78.294 € 79.022 € 79.758 € 80.501 € 81.252 € 62.010 € 82.776 €

-DI CUI oneri perrischi interferenziali { DUVRI ) 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€ 2.942€
-DI CUI oneri aziendali per salute e sicurezza sui

luoghi di lavoro 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€
Costi gestionali €993.431 €1.004.976 €1.016.650 €1.028.453 €1.040.388 €1.052.455 € 1.064.656 €1.076.994 €1.089.469
Costo del Lavoro €594.134 €601.104 € 608.102 €615.130 €622.186 €629.271 €636.385 €643.528 €650.699
MARGINE OPERATIVO LORDO €93.617 €102.981 €112.578 €122.410 €132.482 €142.797 €153.359 €164.171 €175.237
Ammortamenti e Accontonamenti €43.596 €43.59 €43.596 €43.59 €43.596 €43.596 €43.596 €43.5%6 €43.596
REDDITO OPERATIVO €50.021 €59.385 €68.982 €78.814 €88.886 €99.201 €109.763 €120.575 €131.641
Gestlone finaziaria €0,0 €00 €00 €00 €00 €00 €0,0 €00 €0,0
REDDITO ANTEIMPOSTE €50.021 €59.385 €68.982 €78.814 €88.886 €99.201 €109.763 €120.575 €131.641
-lres [ 12005€[ 14252€]  16556€]  18915€|  21333€ 23.808€|  26343€|  28.938€|  315%4€
-lIrap [ 2.001€] 2.375¢€] 2.759¢€ | 3.153€ | 3.555€ 3.968€ | 4.391¢€ | 4.823€ | 5.266€ |
REDDITO NETTO €36.015 €42.757 €49.667 €56.746 €63.998 €71.425 €79.029 €86.814 €94.782
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11.3. Cash Flow

ANNO 4 : g 9 0
Reddito Operativo - 17.032€ |- 33.434€ |- 37.124€ |- 29.638€ |- 21.947€  6.565€ | 14.818€| 23.288€ | 31.975€| 40.885€
+Ammortamenti 15.789€ | 32.623€| 43.596€| 43.596€| 43.596€ 43.596€ | 43.596€ | 43.596€| 43.596€ | 43.596€
+Accantonamenti - € - € - € - € - € - € - € - £ - € - €
+/- Variazione Crediti Commericiale - 144.646€ |- 2.465€ |- 2.500€ |- 2535€|- 2571€ - 2607€ |- 2.644€ |- 2.681€|- 2.719€|- 2.757€
+/-  Variazione dipendenti enti

previdenziali 9.375€ - € - € - € - € - € - € - £ - € - €
CASH FLOW GESTIONE CARATTERISTICA -€136.514 -€3.276 €3.972 €11.423 €19.078 €47.553 €55.770 €64.202 €72.853 €81.724
+Investimenti/-Disinvestimenti - 300.000€ |-303.000€ |-186.542 € - € - € - £ - € - € - € - €
Debiti V/Societa Leasing 930.000 € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Aumento capitale Sociale - € - € - € - € - € - € - € - £ - £ - €
CASH FLOW DI MEDIOL LUNGO PERIODO €630.000 -€303.000 -€186.542 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Imposte di competenza - € - € 10.395 € 8.299 € 6.145€ - 1.838€ |- 4.149€ |- 6.521€ [- 8.953€ |- 11.448€
+/- Variazione Crediti debiti Tributari - € - €|- 10.395€| 12491€ 58 € 5.830€ |- 5.672€ 60€ 61€ 62€
- Distribuzione Utili - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
CASH FLOW GESTIONE EXTRA CARATTERISTICA €0 €0 €0 €20.789 €6.203 €3.991 -€9.821 -€ 6.460 -€8.892  -€11.386
CASH FLOW BANCA/CASSA €493.486 -€306.276  -€182.570 €32212 €25.281 €51.545 €45.949 €57.742 €63.961 €70.339
variazione bancain sp [ 493.486¢€ [-306.276€ [-182.570€ | 32.212€| 25281€ 51.545€] 45.949€| 57.742€| 63.961€| 70.339¢€]
saldo c/c Bancario €493.486  €187.209 €4.639 €36.851 €62132  €113.677 €159.626  €217.369  €281329  €351.668
ANNO 11 12 13 14 f 15 16 | 17 18 19
Reddito Operativo 50.021€ | 59.385€ | 68.982€ 78.814€ | 88.886€ 99.201€ | 109.763 € | 120.575€ 131.641€
+ Ammortamenti 43596 € | 43.596€ | 43.596€ 43.596€ | 43.596€ 43.596€ | 43.596€ | 43.596€ 43.596€
+Accantonamenti - € - € - € - € - € - € - € - € - £
+/- Variazione Crediti Commericiale - 2795€ (- 2.834€ |- 2.874€ - 2914€ |- 2955€ - 2.996€ |- 3.038€ |- 3.080€ - 3.122€
+/-  Variazione dipendenti enti

previdenziali - £ - £ - £ - € - £ - € - £ - € - €
CASH FLOW GESTIONE CARATTERISTICA €90.821 €100.146 €109.704 €119.496 €129.527 €139.801 €150.321 €161.091 €172.115
+Investimenti/-Disinvestimenti - € - £ - £ - € - £ - € - € - € - £
Debiti V/Societa Leasing - £ - £ - € - € - € - £ - € - € - €
Aumento capitale Sociale - € - £ - £ - € - € - € - £ - € - €
CASH FLOW DI MEDIOL LUNGO PERIODO €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Imposte di competenza - 14.006€ |- 16.628 € |- 19.315€ -22.068€ |- 24.888€ - 27.776€ |- 30.734€ |- 33.761€ - 36.860€
+/- Variazione Crediti debiti Tributari 63 € 64 € 65 € 66 € 67 € 68 € 69 € 70€ 71€
- Distribuzione Utili - £ - £ - £ - € - € - £ - £ - £ - £
CASH FLOW GESTIONE EXTRA CARATTERISTICA -€13.943 -€16.564 -€19.250  -€22.002 -€24821  -€27.708  -€30.665 -€33.691  -€36.788
CASH FLOW BANCA/CASSA €76.879  €83.583  €90.454  €97.494  €104.706 €112.093 €119.657 €127.400 €135.326
variazione bancain sp 76.879€ | 83.583€ | 90.454€ 97.494€ | 104.706€ 112.093€ | 119.657€ | 127.400€ 135.326€ |
saldo c/c Bancario €428547 €512130 €602.583 €700.077 €804.784 €916.877 €1.036.533 €1.163.934 €1.299.260
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12.Riclassificazione dei Flussi di Cassa Previsionali

Nel PEF abbiamo riclassificato il Cash Flow in modo tale da individuare i flussi di
cassa idonei alla valutazione dell’investimento.

Il flusso di cassa di esercizio rappresenta la liquidita che viene generata
dall’investimento, mentre le uscite sono rappresentate dagli investimenti stessi.

Il flusso di cassa di Esercizio Residuale, rappresenta il nostro parametro di
valutazione, dove avremo flussi negativi iniziali relativi alle uscite per investimento,
e flussi di cassa positivi successive.

ANNO
Reddito Operativo - 17.032€ - 33.434€ |- 37.124€ |- 29.638€ - 21.947€ 6.565€ | 14.818€ | 23.288€| 31.975€| 40.885€
+Ammortamenti 15.789€ 32.623€ | 43.596€| 43.596€ 43.596€| 43.596€| 43.596€ | 43.596€| 43.596€ | 43.596€
+Accantonamenti - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
+/- Variazione Crediti Commericiale -144.646€ - 2465€ |- 2.500€ |- 2.535€ - 2.571€ |- 2607€ |- 2.644€ |- 2681€|- 2719€|- 2757€
+/- Variazione Debiti Commerciali - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
+/- Variazione Iva - € € € € € € € € - € €
+/- Variazione Rimanenze - € - € - € - € € - € - € € - € - €
+/- Variazione dipendenti enti previdenziali 9.375€ € € € € € € € € €
Margine Finanziario Operativo Lordo -€136.514 -€3.276 €3.972 €11.423 €19.078 €47.553 €55.770 €64.202 €72.853 €81.724
Imposte Pagate - € - €| - €] 20789€ 6.203€| 3.991€[- 9.821€[- 6460€|- 8.892€]- 11386€
Flusso di Cassa Operativo -€136.514 -€3.276 €3972 €32.212 €25.281 €51.545 €45.949 €57.742 €63.961 €70.339
Interessi Passivi - € - € = € - € - € - € - €] - ¢ - €] - €
Flusso di Cassa di Esercizio -€136.514 -€3.276 €3.972 €32.212 €25.281 €51.545 €45.949 €57.742 €63.961 €70.339
Investimenti/Disinvestimenti I-300.000€ -303.000 € |-186.542 € « & = € - £ = € -~ & - € -~ K&
Flusso di Cassa di Esercizio Residuale -€436514 -€306.276 -€182.570  €32.212 €25.281 €51.545 €45.949 €57.742 €63.961 €70.339
ANNO 4 6 8 9 0
FLUSSO -436.514€ -306.276€ |-182.570€ | 32.212€ 25.281€ | 51.545€| 45.949€ | 57.742€| 63.961€ | 70.339€
CUMULATO -436.514 € -742.791€ |-925.361€ |-893.149€ -867.868€ |-816.323 € |-770.374€ |-712.631 € |-648.671€ |-578.332 €
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ANNO 11 12 13 14 15 16 17/ 18 19
Reddito Operativo 50.021€ | 59.385€ | 68.982€| 78.814€| 88.886€| 99.201€ | 109.763€ | 120.575€ | 131.641€
+Ammortamenti 43.596€ | 43.596€ | 43.596€ | 43.596€| 43.596€| 43.596€ | 43.596€ | 43.596€ | 43.596€
+Accantonamenti - £ - € - € - € - € - € - € - € - £
+/- Variazione Crediti Commericiale - 2795€ |- 2.834€|- 2.874€|- 2914€|- 2955€ |- 2996€ |- 3.038€ |- 3.080€ |- 3.122€
+/- Variazione Debiti Commerciali - € - € - £ - £ - € - € - € - £ - €
+/- Variazione lva - € - € - € - € - € - £ - € - € - €
+/- Variazione Rimanenze - £ - € - £ - £ - € - £ - € - £ - €
+/- Variazione dipendenti enti previdenziali - £ - € - € - € - € - € - £ - £ - €
Margine Finanziario Operativo Lordo €90.821 €100.146  €109.704 €119.496 €129.527 €139.801  €150321  €161.091 €172.115

Imposte Pagate

Flusso di Cassa Operativo

Interessi Passivi

Flusso di Cassa di Esercizio

Investimenti/Disinvestimenti

Flusso di Cassa di Esercizio Residuale

|- 13.043¢€ |- 16.564¢€ |- 19.250€ |- 22.002€ |- 24.821€ |- 27.708€ |- 30.665€ |- 33.691¢€ |- 36.788¢€ |

€76.879 € 83.583 €90454 €97.494 € 104.706 €112.093 € 119.657 € 127.400 € 135.326
- €] - € - € - € - € - €e| - € I
€76.879 €83.583 €90.454 €97.494 € 104.706 €112.093 € 119.657 € 127.400 € 135.326
[ - €] - ¢ - € - € - € - € - € - € - €
€76.879 € 83.583 €90.454 €97.494 € 104.706 €112.093 €119.657 € 127.400 € 135.326

ANNO
FLUSSO 76.879€ | 83.583€ | 90.454€| 97.494€ | 104.706 € | 112.093€ | 119.657€ | 127.400€ | 135.326€
CUMULATO -501.453 € |-417.870€ |-327.417 € |-229.923 € [-125.216€ |- 13.123€ | 106.533 € | 233.934€ | 369.260€
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13.1l Costo medio Ponderato del Capitale (WACC)

Il tasso di attualizzazione da utilizzare nella valutazione dell’Investimento e
rappresentato dal costo medio ponderato del capitale o WACC, ovvero quel tasso
che garantisce il rendimento minimo per remunerare i finanziatori dell’azienda
(socio, banca, fornitori, ecc.).

Il tasso &€ composto da due componenti:

> li tasso di interesse medio del finanziamento: (tasso medio indebitamento
Banche, fornitori, ecc . );

> Ke tasso di rendimento medio del capitale Investito: rappresenta il costo
opportunita del capitale.

Una volta determinatii 2 tassi, si calcola il costo medio ponderato del capitale,
applicando la media ponderata tra i 2 tassi la formula e la seguente:

Ko = Ki [B/(B+S)]+ Ke [S/(B+S)]

Nel nostro PEF, dato che I'attivita e finanziata esclusivamente tramite
autofinanziamento, il costo medio ponderato del capitale € pari al costo del capitale
proprio che si & ipotizzato un costo del capitale proprio, intorno al 3%, in quanto
superiore al tasso di rendimento delle obbligazioni BEI a lunga scadenza.
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14.Conclusioni

Dall’analisi delle poste piu significative del piano economico e finanziario allegato si
evince che la proposta contiene tutti gli elementi necessari per una gestione positiva
del progetto tramite lo strumento del project financing. E’ garantito pertanto
I’equilibrio dell’investimento sotto il duplice profilo economico e finanziario, ovvero
sia con riguardo ai ricavi che devono ripagare i costi di realizzazione
dell’infrastruttura, sia con riguardo alle risorse finanziarie che devono far fronte agli
esborsi monetari.
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In sintesi abbiamo i seguenti indici:

VALORE ATTUALE NETTO del Progetto

Rappresenta il Valore Attuale dei flussi di cassa per il periodo di concessione,
attualizzati utilizzando il costo medio ponderato del Capitale (WACC). Un Valore
attuale Netto maggiore di 0, esprime la capacita del progetto di remunerare i
finanziatori e di garantire un rendimento aggiuntivo, pari al VAN all’Investitore .

In questo caso con Valore Attuale Netto pari a Zero, il TIR coincide con il Costo
Medio Ponderato del Capitale non & pertanto previsto un rendimento aggiuntivo per
I'Investitore oltre a quello di congrua remunerazione previsto nel tasso di
attualizzazione e pari al TIR del 3%.

Pertanto anche il VAN dell’azionista/di progetto & pari a zero.

Periodo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Flusso di cassa di esercizio Residuale - 436.514€ - 306.276€ |- 182.570€ 32.212€ 25.281€| 51.545€ | 45.949€ | 57.742€ 63.961€( 70.339€
Tasso di attualizzazione (CMPC) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3% 3% 3% 3% 3%
Valori attuali netti - 423.800€ - 288.695€ |- 167.077€ 28.620€ 21.808€ | 43.168€| 37.361€ | 45.582€ 49.021€| 52.339€
Van

Payback Period anni->

Periodo
Flusso di cassa di esercizio Residuale | 76.879€ | 83.583€| 90.454€ | 97.494€ 104.706€ | 112.093€ | 119.657€ | 127.400€ | 135326 €
Tasso di attualizzazione (CMPC) 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Valori attuali netti 55.539€ | 58.623€| 61.595€| 64.455€ 67.207€| 69.853€| 72.394€| 74.834€| 771/5€
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TASSO INTERNO DI RENDIMENTO del progetto

Rappresenta il rendimento effettivo del Progetto. Un tasso di rendimento maggiore
del costo medio ponderato del capitale, indica una valutazione positiva. Un TIR >del
costo medio ponderato del capitale (WACC), implica un VAN >0, viceversa un
TIR<del costo medio ponderato del capitale comporta un VAN<O.

Il PEF & in equilibrio quando il TIR dell’Azionista coincide con il TIR di progetto come
nel nostro caso

TIR 3%

Periodo

Flusso di cassa di esercizio Residuale [-436.514 € |-306.276 € -182.570€ | 32.212€ 25.281€ | 51.545€ 57.742€ | 63.961€ 70.339€
TIR

Periodo

| Flusso di cassa di esercizio Residuale | 76.879€ | 83.583€ | 90.454€ | 97.494€ 104.706€ | 112.093€ | 119.657€ | 127.400€ | 135326 €
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PAYBACK PERIOD

E’ stato calcolato con le modalita previste dall'art.168 comma 2, d.lgs.50/2016,
inserendo nel periodo di Recupero oltre al Capitale Investito anche la
remunerazione minima dell’Investitore data dal Tasso di Attualizzazione.
Considerando un VAN pari a zero, il PayBack Period ¢ pari alla durata del progetto
ovvero 19 anni. Pertanto la somma dei flussi di cassa attualizzati riportati sotto nel
dettaglio e pari a zero.

Periodo 1 2 3 4 5 6 vi 8 9 10
Flusso di cassa di esercizio Residuale - 436,514€ - 306.276€ |- 182.570€ 32.212€ 25.281€ | 51.545€ | 45.949€| 57.742€ 63.961€| 70.339€
Tasso di attualizzazione (CMPC) 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3% 3% 3% 3% 3%
Valori attuali netti - 423.800€ - 288.695€ |- 167.077€ 28.620€ 21.808€| 43.168€| 37.361€| 45.582€ 49.021€| 52.339€

Payback Period anni->

Periodo
Flusso di cassa di esercizio Residuale | 76.879€ | 83.583€| 90.454€ | 97.494€ 104.706€ | 112.093€ | 119.657€ | 127.400€ | 135.326 €
Tasso di attualizzazione (CMPC) 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Valori attuali netti 55.539€ | 58.623€| 61.595€ | 64.455€ 67.207€ 69.853€ | 72.394€ 74.834€ | 77.175€

INDICATORI DI SOSTENIBILITA’ DEL PROGETTO

Gli Indicatori della sostenibilita finanziaria del progetto, quali il DSCR (Debt Service
Cover Ratio) che rappresenta il rapporto tra il flusso di cassa disponibile in un
determinato periodo e il servizio del debito — per capitale e interessi — per il
medesimo periodo; il LLCR (Long Life Cover Ratio) che indica, con riferimento a
ciascuna data di calcolo, il rapporto tra valore attuale netto del flusso di cassa
disponibile per il periodo intercorrente tra la data di calcolo e la data finale di
rimborso del finanziamento, applicando un tasso di sconto pari al tasso di interesse
del finanziamento, e la somma degli importi erogati e non rimborsati del
finanziamento alla stessa data di calcolo.

Il progetto & finanziato solamente da finanziamento da parte Soci, senza ricorrere al

Finanziamento Bancario, non sono per tale motivo calcolabili gli indicatori di DSCR e
LLCR
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INDICE
Anno

utenze attive

disattivazioni e disdette

utenze totali

tariffa di abbonamento annuale

nuovi allacci cappelle e cripte

tariffa di allaccio cappelle e cripte

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - RICAVI

nuovi allacci in fosse

tariffa di allaccio una tantum fosse

nuovi allacci in loculi ed ossari

tariffa di allaccio una tantum loculi ed ossari

Nuovi allacci in cappelle

2.224€ 2.246 € 2.268 € 2.291€ 2314 € '2.337€ 2.360 € 2.384 €
Nuovi allacci in fosse 2.248 € 2.271€ 2.294 € 2317 € 2340 € 2.363 € 2.387€ 2.411€
Nuovi allacci in loculi ed ossari 16.360 € 16.524 € 16.689 € 16.856 € 17.024 € 17.195 € 17.366 € 17.540 €
abbonamento annuale- rinnovi 1.401.920€ ¢ 1.425.958 € 1.450.337€ | 1.475.061€ ] 1.500.135€ ! 1.525.562€ | 1.551.348€ | 1.577.497 €

D.E.N.LS.R.L.



INDICE
Anno

utenze attive

disattivazioni e disdette

utenze totali

tariffa di abbonamento annuale

nuovi allacci cappelle e cripte

tariffa di allaccio cappelle e cripte

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - RICAVI

nuovi allacci in fosse

tariffa di allaccio una tantum fosse

nuovi allacci in loculi ed ossari

tariffa di allaccio una tantum loculi ed ossari

Nuovi allacci in cappelle 2.408 € 2.432 € 2.456 € 2.481€ 2.505 € 2.531€ 2.556 € 2.581 €
Nuovi allacci in fosse 2.435€ 2.459 € 2.484 € 2.508 € 2.534€ 2.559 € 2.584 € 2.610€
Nuovi allacci in loculi ed ossari 17.716 € 17.893 € 18.072 € 18.252 € 18.435 € 18.619 € 18.805 € 18.993 €
abbonamento annuale- rinnovi 1.604.014€{ 1.630.903€ 1.658.170€ ! 1.685.819€ | 1.713.856€ | 1.742.284€ i 1.771.110€ { 1.800.338€

D.E.N.L.S.R.L.




INDICE
Anno

utenze attive

disattivazioni e disdette

utenze totali

tariffa di abbonamento annuale

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - RICAVI

98.780

19,14 €

nuovi allacci cappelle e cripte

tariffa di allaccio cappelle e cripte

nuovi allacci in fosse

tariffa di allaccio una tantum fosse

nuovi allacci in loculi ed ossari

tariffa di allaccio una tantum loculi ed ossari

Nuovi allacci in cappelle 2.607 € 2.633 € 2.660 €
Nuovi allacci in fosse 2.636 € 2.663 € 2.689 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 19.183 € 19.375€ 19.569 €
abbonamento annuale- rinnovi 1.829.973€ ! 1.860.021€ | 1.890.487 €

D.E.N.L.S.R.L.
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Retribuzione lorda media annua

INPS (in % retr.ne lorda media)

INAIL (in % retr.ne lorda media)
TFR/Fondo (in % retr.ne lorda medi

{incremento annuo stipendi

{Numero Dipendenti

Profile 2

Retribuzione lorda media annua
INPS (in % retr.ne lorda media)
INAIL (in % retr.ne lorda media)

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda medij

iincremento annuo stipendi

{Numero Dipendenti

Profilo 3

Retribuzione lorda media annua
INPS (in % retr.ne lorda media)
INAIL (in % retr.ne lorda media)

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media):

iincremento annuo stipendi

Numero Dipendenti
{Numero Dipendenti

D.E.N.L.S.R.L.

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - PERSONALE




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - INVESTINENTI

Investimenti Omﬂmmozm
Investimenti {IMPIANTI E MACCHINARI

tinvestimenti  {Costo di predisposizione della proposta

Pagamento -.“ _u.m_mm:.mao .

tInvestimenti  {COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 1 20,0

e s e s el e O O

Debito

Hinvestimenti  {COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 2

tInvestimenti {COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 3

D.E.N.L.S.R.L.




PIANO ECONOMICO FINANZ!IARIO - INVESTINENTI

Investimenti oﬂmmo;m
Investimenti {IMPIANTI E MACCHINARI

B e i aAmta i it |

{Pagamento ._ummmam:no ._ummmBm_.:o iPa mBmao

e e e o o 00 g ekl

{investimenti _{Costo di predisposizione della proposta

{investimenti {COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 1

o s dddeacaa,

Pagamento iPagamento iPagamento

o e o e 0 e o e o e e e o o

Debito _umczo

finvestimenti  {COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 2

Rl a1 AN RS

vmomamao iPagamento ._ummmamao iPagamento_iPagamento

€

e e

Debito Debito o Umc;o Debito

finvestimenti  {COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 3

._ummmam:ﬁo

Debito Debito Debito Debito U_m,u:o Omc;o

D.E.N.LS.R.L.




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO -

INDICE
Investimenti {Categoria
Investimenti {IMPIANTI E MACCHINARI

vm.mmamao

INVESTINENTI

e e llTlilllllllrllllll*.lllllllll s

{Pagamento |
l“-lll

tInvestimenti

iCosto di predisposizione della proposta

i _ummm_smao i vm.mam_:m:. PagameniPagamen:Pag

Debito

Debito

Debito

s Ty 4
amen;Pagamen;

-

- €

€

tinvestimenti

iCOSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 1

PSR L SRR

Debito

o€ _ummmimm

Debito

1Bebito

_u .immamz. _ummmam:
m./,

Pagamen

mmfmeme S e

Umc:o

- €

- £

tInvestimenti

iCOSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 2

{Investimenti

1COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 3

D.E.N.L.S.R.L.




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - INVESTINENTI

INDICE ;

Investimenti iCategoria

Investimenti {IMPIANTI E MACCHINARI
Hinvestimenti  {Costo di predisposizione della proposta

Debito

€

tInvestimenti

{COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 1

el

._umum:_m_.:o

tInvestimenti

{COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 2

o

Xf

L

nto

-

linvestimenti

1COSTI D'IMPIANTO E AMPLIAMENTO FASE 3

D.E.N.LS.R.L.




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - FINANZIAMENTO BANCHE

iMUTUO 1

PARAMETRI

Periodo Stipula Contratto
Tasso di interesse annuale
Importo Mutuo

Durata (numero rate totali)

5% |

{Rata (quota capitale + oneri finanzi{___sanuate | - €

$
]

iTasso di interesse effettivo

Mutuo
Rata
Quota Capitele
Quota Captale Cumulata €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Onerl Finanziari €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Deblto Residuo €0 €0 €0 €0 €o €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
iMUTUO 2 ;
PARAMETRI
Periodo Stipula Contratto a4
Tasso di i annuale : % -
Importo Mutuo : B
Durata (numero rate totaii) 0. 20,0
iTasso di interesse effettivo U aonusle | 6% |
{Rata (quola capitale + oneri finanzi{ ___sonuste | - €}
Mutuo
Rata : €0 €0 €0 €0 " €0 €0 €0 €0 €0 . €0 €0 €0 €0
Quota Capitale €0 €0 €0 e €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Quota Capttale Gumulata - €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 o €0 €0
Oneri Finanzlari €0 €0 €0 €0 € €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Debito Residuo €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €o €0 €o
gen 00 | Al [ a2 ] A3 [ ac | a5 | AS | A7 | A8 [ a0 [ a0 | an | arz |
sp Banca ] €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 1) €0
CE ONERI FINANZIAR! ] €0 €0 €0 €0 . €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Entrate €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €000 €000  €0,00
Uscite €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €000 €000

D.EN.LS.RL



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - FINANZIAMENTO SOCI

Indice

Finanziamento Soci
Capitale Sociale

D.E.N.LS.R.L.



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - FINANZIAMENTO SOC!

D.E.N.L.S.R.L.



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - VENDITE

INDICE
ANNO. S
Fatturato

Nuovi allacci in cappelle 2224€ 4 2246 € 2.268€¢ 2291€1 0 "2314€ o Nw.‘wu €1 . 2360€ 2384€1 . . 2408€
Nuovi allacci in fosse 2248€.} 2271 € 2294 € “2317€ 2340 € 2363€1 2.387€ 2411 € 2435€
Nuovi allacci in loculi ed ossari ~16.360 € 16524 € 16.689 € 16.856 € 17.024 € ~17.195€ 17366 € 17.540€ 17.716 €
abbonamento annuale- rinnovi 1.401.920€ | 1.425.958 € | '1.450.337 € 1.475.061 €1 1.500.135€ i "1.525.562 € 1551.348€ | 1.577.497 € { 1604.014 €
TOTALE FATTURATO €1.422.752 €1.446.999 €1.471.588 €1.496.524 €1.521.812 €1.547.457 €1.573.461 €1.599.832 €1.626.572
Debito lva Aliquota lva

Nuovi allacci in cappelle 22% 489 € 494 € 499 € 504 € 509 € 514 € 519 € 524 € 530 €
Nuovi allacci in fosse 22% 495 € 500 € 505 € S10€ 515 € 520€ 525 € 530 € 536 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari - 22% 3.599 € 3.635€ 3.672€ 3.708 € 3.745 € 3.783.€ 3.821 € 3.859€ 3.897 €
abbonamento annuale- rinnovi 22% 308.422 € 313.711 € 319.074 € 324513 € 330.030€ 335.624 € 341297 € 347.049 € 352,883 €
Variazione Debito €313.005 €318.340 €323.749 €329.235 €334.799 €340.440 €346.162 €351.963 €357.846
Crediti Commerciali gg dilazione

Nuovi allacci in cappelle ) 30 226 € 228 € 231€ 233 € 235 € 238 € 240 € 242 € 245 €
Nuovi allacci in fosse 30 229€ 231 € 233 € 236 € 238 € 240 € 243 € 245 € 248 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 30 1.663 € 1.680€ 1.697 € 1.714€ 1.731 € 1.748 € 1.766 € 1.783 € 1.801€
abbonamento annuale- rinnovi 30 142.529 € 144.972 € 147.451 € '149.965 € 152.514 € 155.099 € 157.720 € 160.379 € 163.075 €
Variazione Crediti Commerciali €144.646 €147.112 €149.611 €152.147 €154.718 €157.325 €159.969 €162.650 €165.368
Incassi gg dilazione

Nuovi allacci in cappelle . 30 2487 € 2.738 € 2.765€ 2793 € 2.820€ 2.849€ 2.877 € 2,906 € 2935€
Nuovi allacci in fosse 30 2514 € 2.768 € 2.796 € 2.824€ 2.852€ 2.881€ 2.909 € 2,938 € 2.968 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 30 18.296 € 20:.142 € 20,344 € 20.547 € 20.752 € 20.960 € 21.170€ 21.381€ 21.595 €
abbonamento annuale- rinnovi 30 1567.814€ | 1.737.225€ { 1.766.933 € 1.797.061€ | 1.827.615€ { 1.858.601 € 1.890.023€ ! 1.921.888€ | 1.954.201 €
TOTALE INCASSO €1.591.111 €1.762.873 €1.792.837 €1.823.225 €1.854.040 €1.885.290 €1.916.979 €1.949.114 €1.981.699

D.E.N.LS.R.L.




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - VENDITE

INDICE

ANNO

Fatturato

Nuovi allacci in cappelle 2432€1 2456€ 2.505€1 - 2531€ 2.556 € 2581€,  2607€}  2633€  2660€
Nuovi allacci in fosse - 2.459€ ©2.484€ B€ ] 72534€1 " 2.559¢€ 2:584 € 2610€{ 2636€! 2.663 € 2.689€
Nuovi allacci in loculi ed ossari < 17.893 € 18.072 € 18.252 € 18.435 € 18,619 € 18.805 € 118,993 €. 19.183 € 19.375€ 19,569 €
abbonamento annuale- rinnovi 1630903 € | 1.658,170€ | 1.685.819€ | 1.713.856 € 1742284 € 1.771.110€} 1.800.338€ { 1.829.973 € 1.860.021 € | 1.890.487 €
TOTALE FATTURATO €1.653.687 €1.681.182 €1.709.061 €1.737.330 €1.765.993 €1.795.056 €1.824.523 €1.854.400 €1.884.692 €1.915.405
Debito lva

Nuovi allacci in cappelle 535€ 540 € 546 € 551 €. 557 € 562 € 568 € 574 € 579 € 585 €
Nuovi allacci in fosse 541 € 546 € 552 € 557 € 563 € 569 € 574 € 580 € 586 € 592 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 3.936 € 3.976 € 4,016 € 4,056 € 4,096 € 4137 € 4.179€ 4220€ 4,263 € 4305€
abbonamento annuale- rinnovi 358,799 € 364,797 € 370.880 € 377.048 € 383.303 € 389.644 € 396.074 € 402.594 € 409.205 € 415.907 €
Variazione Debito €363.811 €369.860 €375.993 €382.213 €388.518 €394.912 €401.395 €407.968 €414.632 €421.389
Crediti Commerciali

Nuovi allacci in cappelle 247 € 250 € 252 € 255 € 257 € 260 € 262 € 265 € 268 € 270€
Nuovi allacci in fosse 250 € 253 € 255 € 258 € 260 € 263 € 265 € 268 € 271€ 273 €
Nuovi allacci in loculi ed ossari 1.819€ 1.837 € 1.856 € 1.874 € 1.893 € 1912 € 1931 € 1.950€ 1.970€ 1.990€
abbonamento annuale- rinnovi 165.809 € 168.581 € 171392 € 174,242 € 177.132 € 180.063 € 183.034 € 186.047 € 189.102 € 192.200 €
Variazione Crediti Commerciali €168.125 €170.920 €173.755 €176.629 €179.543 €182.497 €185.493 €188.531 €191.610 €194.733
Incassi

Nuovi allacci in cappelle 2.964 € 2.994€ - 3.024 € 3.054 € 3.085 € 3.116 € 3.147 € 3.178 € 3.210€ 3.242€
Nuovi allacci in fosse 2.998 € 3.028 € 3,058 € 3,088 € 3,119€ 3,150 € 3.182€ 3,214 € 3.246 € 3.278€
Nuovi allacci in loculi ed ossari 21.811€ 22.029€ 22:249€ 22,472 € 22,697 € 22924 € 23.153 € 23,384 € 23.618 € 23.854 €
abbonamento annuale- rinnovi 1.986.968€ | 2.020.196€ { 2.053:889€ | 2.088.054 € 2122.697 €} 2.157.823€ | 2.193.441€ | 2.229.554 € 2.266.171€ | 2.303.297 €
TOTALE INCASSO €2.014.741 €2.048.246 €2.082.220 €2.116.668 €2.151.597 €2.187.013 €2.222.922 €2.259.331 €2.296.245 €2.333.672
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTO DEL PERSONALE

s ot mats s [ o
Retribuzione lorda media annua 37.500 €
INPS (in % retr.ne lorda media) - 30% N
INAIL (in % retr.ne lorda media) 1%
TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media) 8%
{Incremento annuo stipendi 1% |
INDICE
Organic
Numero Dipendenti P10 i 10 4 10 i 10 i 10 i 10~ -4 10 4 10
Costo Manodopera 1 2 3 4 5 6 7 8
Retribuzione 375.000€ | 382.500€ { 386.250€ ! 390.000€: 393.750€ } 397.500 € | 401:250 € { 405.000€
INPS 112.500€ | 117.045€ | 119.351€} 121.680€ i 124.031€} 126.405€ | 128.801€} 131.220€
INAIL 3.750 € 3.902€ 3.978 € 4.056 € 4.134 € 4.214 € 4.293 € 4374 €
TFR 28.125€% 29.261€ | 29.838€: 30420€! 31.008€; 31.601€} 32.200€; 32.805€
Totale €519.375 €532.708 €539.417 €546.156 €552.923 €559.720 € 566.545 €573.399
Uscite Manodopera 1 2 3 4 5 6 7 8
Retribuzione 375.000 € | 382.500 € { 386.250€ | 390.000€ i 393.750€ ! .397.500 € { 401,250 € | 405.000 €
INPS 103.125 € { 1117.045€ | 119.351 €} 121.680€ i 124.031€} 126.405€ | 128.801€ | 131.220€
INAIL 3.750 € 3.902€ 3.978€. - 4.056€ 4.134 € 4.214 € 4.293€ 4.374 €
TFR 28.125€% 29.261€ i 29.838€} -30420€ ! 31,008€} 31.601€}  32.200€! 32.805¢€
Totale €481.875 €503.447 €509.580 €515.736 €521.916 €528.119 €534.345 €540.594
Debito v/Dipendenti - € - € - € - € - € <€) <€ - €
Variazione Debito Erario Dipendenti 9.375 € - € - € - € - £ =€ - - €
Retribuzione lorda media annua
Retribuzione lorda media annua - €
INPS (in % retr.ne lorda media) 30%
INAIL (in % retr.ne lorda media) 4%
TFR/Fondo_(in % retr.ne lorda media) 8%
{Incremento annuo stipendi Po0% |
Organico 0o 2 3 3 s 6 7 |
iNumero Dipendenti 0 0 0 0 0 0 R 0 .
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Conto Economico 1 2 3 a 5 6 7 8
Costo Manodopera 0 1 2 3 4 5 6 7
Retribuzione - € - € - € - € - £ - £ - € - €
INPS - € - € - € - € - € - € - € - €
INAIL - € - € - € - € - € - € - € - €
TFR - £ - € - € - € - € - € - € - €
Totale €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Uscite Manodop 0 1 2 3 a 5 6 7
Retribuzione - € - € - € - € - £ Sl T € - €
INPS - € - € - € - € - € < £ - € - €
INAIL - € - € - € - € - € - € - € - €
TFR - € - € - € - £ - € - € - € - €
Totale €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Stato Patrimoniale
FONDO TFR 1] 1 2 3 a S [ 7
Stato Patrimoniale
S Ocbitov/Dipendenti , 0 1 2 3 4 5 6 /
H i i - €1 - €1 - €] - €} - €4 - €k = €4 - €4
Stato Patrimoniale
Debito Erario Dipendenti 0 1 2 3 4 5 6 7
] ] ] - €} - €} - €1 - €} - €} - € - €l - €}
Retribuzione lorda media annua -
iRetribuzione lorda media annua - €}

D.E.N.AS.R.L



buzione lorda media annua

Retribuzione lorda media annua

INPS (in % retr.ne lorda media)

INAIL (in % retr.ne lorda media)

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media)

Hincremento annuo stipendi

INDICE

:Organico

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTO DEL PERSONALE

Numero Dipendenti i 10 10 10 10 10 - i 10 10

Costo Manodopera 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Retribuzione 408.750 € | 412.500€ | 416.250€ 420.000€ | 423.750€ } 427.500€ | 431.250€ i -435.000 € i 438.750€
INPS 133661 € | 136.125€ | 138.611€ } 141.120€ | 143.651€} 146.205€ | 148.781 €} 151.380€: 154.001€
INAIL 4,455 € 4538 € 4.620€ 4,704 € 4,788 € 4.874 € 4,959.€ 5.046 € 5133 €
TFR 33.415€! 34.031€! 34653€] 35280€; 35913€! 36551€) 37.195€: -37.845€! -38.500€
Totale € 580.282 €587.194 €594.134 € 601.104 € 608.102 €615.130 €622.186 €629.271 € 636.385
Uscite Manodopera

Retribuzione 408.750 € ¢ 412.500€ | 416250 € | 420.000€ } 423.750€ | 427.500 € | 431.250€ i 435.000€ | 438.750€
INPS 133.661€ | 136.125€ | 138.611€{ 141.120€ | 143.651€ | 146.205€ } 148.781€ { 151380 € | -154.001.€
INAIL 4,455 € 4,538 € 4.620€ 4,704 € 4.788 € 4.874€ 4.959 € 5046 €} 5.133€
TFR 33.415€: '34.031€} 34.653€} 35280€] 35913€} 36551€; 37.195€} 37.845€! 38.500€
Totale €546.867 €553.163 €559.482 €565.824 €572.190 €578.579 €584.991 €591.426 €597.885
Debito v/Dipendenti - € - € - € - € - £ -- € - £ s € - €
Variazione Debito Erario Dipendenti - € - € - € - € - € - € - € <€ - i

Retribuzione lorda media annua

Retribuzione lorda media annua

INPS (in % retr.ne lorda media)

INAIL (in % retr.ne lorda media)

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media)

ilncremento annuo stipendi
omace
{Numero Dipendenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Conto 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Costo Manodopera 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Retribuzione - € - € - € - € - € - € - € - € - €
INPS - € - € - € - € - € - € - € - € - €
INAIL - € - € - € - € - € - € = € - € - €
TFR - £ - € - € - € - € - € - € i - €
Totale €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
o UsteManodopera I O T T
Retribuzione - € - € - € - € - € - € - € - Lig
INPS - € - € - € - € - € - € - i€ - € - €
INAIL - € - € - € - € - € - € - € < b - €
TFR - € - € - £ - € - € - € - 1€ - € €
Totale €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Stato Patrimoniale
FONDO TFR 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Stato Patrimoniale
; Debito v/Dipendenti
Stato Patrimoniale
Debito Erario Dipendent!

Retribuzione lorda media annua

{Retribuzione lorda media_annua

R
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTO DEL PERSONALE

lorda media annua
Retribuzione lorda media annua
INPS (in % retr.ne lorda media)
INAIL (in % retr.ne lorda media)
TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media)

{Incremento annuo stipendi

INDICE
Organico 18 19
Numero Dipendenti i 10 i 10 ;

Costo Manodopera

Retribuzione 442500 € | 446.250 €
INPS 156.645€ | 159.311€
INAIL 5.222€ 5.310€
TFR 39.161 € 39.828€
Totale €643.528 €650.699
Uscite Manodopera 18 19
Retribuzione 442,500 € | 446.250 €
INPS .156.645 € | 159.311¢€
INAIL 5.222 € 5.310€
TFR 39.161€ 39.828€
Totale €604.367 €610.872
Debito v/Dipendenti = € - €
Variazione Debito Erario Dipendenti - € - €
Retribuzione lorda media annua

Retribuzione lorda media annua

INPS (in % retr.ne lorda media)

INAIL (in % retr.ne lorda media)

TFR/Fondo (in % retr.ne lorda media)

ilncremento annuo stipendi

iNumero Dipendenti

T
0 0
0% 0%
Conto Economico 18 19
Costo Manodopera 17 18
Retribuzione - € - €
INPS - - € - €
INAIL - € . €
TFR - £ - €
Totale €0 €0
Uscite Manodopera 17 it
Retribuzione - € - €
INPS - £ - €
INAIL e € - €
TFR - € - €
Totae €0 €0
Stato Patrimoniale
FONDO TFR 17 18
Stato Patrimoniale
.................. Debitov/Dipendenti 17 18
[ i - €3 - €1}
Stato Patrimoniale
Debito Erario Dipendenti 17 18
] ] - €} - €]

Retribuzione lorda media annua
{Retribuzione lorda media annua

D.E.N.LS.R.L.
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTI

--------------

..............

1 2 3 4
Costo Costo Costo Costo
262.860€ 1 267.367€{ 271.938€! 276.574€
132.710€4{ 133.649€ | 134.588€! 135.527€
41.300€1 41.713€} 42.130€!{ 42.551€
5.300 € 5.353 € 5.407 € 5.461€
635 € 641 € 648 € 654 €
3.100 € 3.131€ 3.162 € 3.194 €
2100€]  2.121€ 2142€}  2.164€
7.600€}  7.676€ 7.753 € 7.830 €
20.700€ 1 20907€{ 21.116€! - 21.327¢€
3.150€ 3.182¢€ 3.213€ 3.245 €
1.700 € 1.717€{  1.734€ 1.752¢€
20.600€ 1 20.806€ 21.014€ ! 21.224€
13.000€} 13.130€ 13.261 € 13.394 €
2.800 € 2.828 € 2.856 € 2.885¢€
4531€! 4576¢€ 4622€!  4668¢€
1.000 € 1.010 € 1.020 € 1.030€
5.000 € 5.050 € 5101€{  5.152€
4,000 € 4,040 € 4,080 € 4121¢€
20.000€{  20.200€:{ 20.402€ 20.606 €
1.700 € 1.717 € 1.734€ 1.752 €
11.000 € 11.110 € 11.221 € 11.333 €
3.140 € 3.171¢€ 3.203 € 3.235¢€
6.100 € 6.161€ 6.223 € 6.285€
2500€{  2525€ 2550€{  2576€
47.000€! 47470€: 47.945€} 48.424€
' 43.000€ 43.430 € 43.864€1{ 44.303€
19.000 € 19.190 € 19.382€{ 19576 €
8.000 € 8.080 € 8.161€ 8.242€
41.000 € 41.410€ 41824€ 42.242¢€
40.000€{  40.400 € 40.804 € 41.212 €
13.000 € 13.130 € 13.261€ 13.394 €
18.000 € 18.180 € 18.362€{ ~ 18.545€
6.500 € 6.565 € 6.631€ 6.697 €
18.000 € 18.180 € 18.362 € 18.545 €
1.500 € 1.515€ 1.530€ 1.545 €
3.000 € 3.030 € 3.060 € 3.091€
1.457 € 1471€!  1.486€ 1.501€
240 € 242¢€ 245 € 247 €
500 € - 505€ | 510 € 515 €
1.700€1 - 1.717¢€ 1.734 € 1.752 €
2.300€ 2.323€ 2.346 € 2.370€
30.000€ 30.300€; 30.603€! 30.909€
28.455 € 28.740 € 29.027 € 29.317 €
2942 € 2.942 € 2.942 € 2942 €




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTI

canoni leasing immobili deducibili
canoni locazione immobili deducibili

--------------
--------------

lelaborazione paghe X
mu_____

5 3 7 8
Costo Costo Costo Costo
281.275€ | 286.043€ ] 290.878€ ! 295.781€
136.466 € | 116.794€}{ 117.592€{ 118.391€
42977€} 43.407€; 43841€; 44.279€
5.515 € 5.570 € 5.626 € 5.682 €
661 € 667 € 674 € 681€
3.226 € 3.258 € 3.291€ 3.324 €
2.185€ 2.207 € 2.229€ 2.251¢€
7.909 € 7.988 € 8.068 € 8.148 €
21.541€1 21.756€i 21.973€{  22.193€
3.278 € 3.311€ 3.344 € 3.377€
1.769 € 1.787 € 1.805 € 1.823€
21436€; 21.651€ 21.867€{ 22.086€
13528€ ! 13.663€] 13.800€! 13.938¢€
2914 € 2.943 € 2972€{  3.002¢€
4.715€ 4,762 € 4,810 € 4.858 €
1.041€ 1.051€ 1.062 € 1.072€
5.203 € 5.255€{  5308€ 5.361€
4.162€ 4.204 € 4.246 € 4,289 €
20.812€  21.020€ ! 21.230€!  21.443€
1.769 € 1.787 € 1.805€{ -~ 1.823€.
11.447 € 11.561 € 11.677 € 11.793 €
3.267€ 3.300 € 3.333¢€ 3.367€
6.348 € 6.411¢€ 6.475 € 6.540 €
2.602 € 2.628 € 2.654 € 2.680 €
48.908€: 49.397€! 49.891€: 50.390€
44746 €| 45193€} 45645€; 46.102€
19.771€ 19.969 € 20.169€{ 20.371€
8.325 € 8.408 € 8.492 € 8.577¢€
42.665€ 43.091€{ 43522€! 43958¢€
41.624€{ 42.040€! 42461€! 42.885€
13.528 € 13.663€! 13.800€ 13.938 €
18.731€ 18.918 € 19.107 € 19.298 €
6.764 € 6.832 € 6.900 € 6.969 €
18.731€ 18.918 € 19.107 € 19.298 €
1.561€ 1.577 € 1.592 € 1.608 €
3.122¢€ 3.153 € 3.185€ 3.216 €
1.516 € 1531€{ = 1.547€ 1.562€
250 € - 252€ 255 € ©257€
520 € 526 € 531€ 536 €
1.769 € 1.787 € 1.805 € 1.823€
2.393€ 2417 € 2.441¢€ 2.466 €
31.218€: 31.530€{ 31.846€] 32.164€
29.610€{ 29.907€!{ 30.206€! 30.508 €
2.942€ 2942 € 2942 € 2.942€




PIANO ECONOMICO FINANZIAR!O - COSTI

3
c

9 10 11 12
Costo Costo Costo Costo
300.753€{ 305.794€{ 310.907€:! 316.091¢€
119.189€ ! 119987€! 120.785€ ! 121.583 €
44.722€ 1 45169€; 45621€! 46.077€
5.739 € 5.797 € 5.854 € ‘5913 €
688 € 694 € 701 € 708 €
3.357 € 3.390 € 3.424€ 3.459 €
2.274 € 2.297 € 2:320€ 2.343€
8.230€ 8.312€ 8.395€! 8479¢€
22415€ 4 22.639€i 22.866€ 23.094€
3.411€ -3.445 € 3.480 € 3.514€
1.841€! 1.859€ 1.878 € 1.897€
22.307€} 22.530€ 22.755€ ! 22983 €
14.077 € 14.218 € 14.360 € 14.504 €
3.032¢€ 3.062 € 3.093 € 3.124 €
4.906 € 4,955 € 5.005 € 5.055€
1.083 € 1.094 € 1.105 € 1.116 €
5414 € ' 5.468 € 5523€{  5578€
4331€ 4.375€ 4.418€ 4.463€
21.657€{ ~21.874€! - 22.092¢€ 22.313€
1.841€ 1.859 € 1.878°€ 1.897€
11.911€ 12.031€ 12.151 € 12.272€
3.400 € 3.434¢€ 3.469 € 3.503 €
6.605 € 6.671¢€ 6.738 € 6.806 €
2.707 € 2.734 € 2762€1  2.789¢€
50894 € 51.403€}{ 51.917€!  52.436¢€
46.563€ 1 47.028€) 47.499€}  47.974¢€
20574€§ 20.780€{ 20.988€! 21.198¢€
8.663 € 8.749€!  8.837€ 8.925€
44397€; 44.841€! 45290€! 45.742€
43314 € 43.747 € 44,185 € 44.627 €
14.077 € 14.218 € 14.360 € 14.504 €
19.491 € 19.686 € 19.883€ ! - 20.082€
7.039 € 7.109 € 7.180 € 7.252 €
19.491 € 19.686 € 19.883€! . 20.082€
1.624 € 1.641€ 1.657€ 1674 €
3.249€{ - 3.281¢€ 3314€ 3.347¢€
1.578 € 1.593 € '1.609 € 1.625€
260 € 262 € 265 € ~268€
541 € 547 € 552 € - -558 €
1.841€!  1.859€ 1.878€|  1.897¢€
2.491€ 2.515€ 2541€! 2566 €
32486€{ 32.811€{ 33.139€! 33.470€
30.813€{ 31.121¢€ 31.432€{ 31746 €
2942€1 - 2942€ 2942€1  2942¢




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTI

Costo Costo Costo Costo
321.348€ | 326.678€ ] 332.083€| 337.563€
122.382€ | 123.180€ 123.978€! 124776 €

46.538€! 47.003€! A47.473€{ 47.948¢€

5972 € 6.032 € 6.092 € 6.153 €
716 € 723 € 730 € 737 €
3.493 € 3.528 € 3.563 € 3,599 €
2.366 € 2.390 € 2414€|  2438€
8.564 € 8.650 € 8736€| ~8823¢€
23325€F 23.550€% 23.794€% 24.032¢€
3.549 € 3.585 € 3.621€ 3.657 €
1.916 € 1.935 € 1.954 € 1.974 €
23.213€ ! 23.445€ 23679€! 23.916€
14.649€{ 14.795€ 14.943€ 15.093€
3,155 € 3187€! 3.219¢€ 3.251€
5.106 € 5157€! 5208€{ ° 5260€
1.127 € 1.138 € 1.149€{  1.161€
5.634 € 5.690 € 5.747 € . 5.805 €
4.507 € 4552 € 4598€! - 4684€
22537€1 22762€1 22989€: ~23.219€
1.916 € 1.935 € 1.954 € 1.974€
12395€{ 12519€{ 12644€}!  12.771€
3,538 € 3.574 € 3.609 € 3.645 €
6.874 € 6.942 € 7.012 € 7.082 €
2.817 € 2.845 € 2.874 € 2902 €
52961€! 53.490€! 54.025€! 54.566¢€
48.453€] 48938€! 49.427€} 49.922¢€
21.410€§  21.624€1 21.840€! 22.058¢€
9.015 € 9.105 € 9.196 € 9.288 €
46.200€{ 46.662€; 47.128€{ 47.600 €
45073€: 45524€! 45979€ 46.439€
14.649€}  14795€! 14943€! 15093€
20.283€{ 20.486€! 20.691€! 20.897€
7.324 € 7.398 € 7.472€1 - 7546€
20.283€! 20.486€! 20.691€| 20.897€
1.690 € 1.707 € 1.724 € 1.741€
3.380 € 3.414€ 3448€{  3.483€
1.642 € 1.658 € 1.675 € 1.691 €
270 € 273 € 276 € 279 €
563 € 569 € 575¢€ 580 €
1.916 € 1.935€ 1.954 € 1.974 €
2.592 € 2.618 € 2644€]  2670€
33.805€! 34.143€| 34.484€} 34.829¢€
32064€| 32.384€! 32708€} 33.035¢€
2.942€ 2942 € 2.942 € 2.942€




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTI

canoni leasing immobili deducibili
canoni locazione immobili deducibili

imu i

i cameral

ioneri per rischi interferenziali ( DUVRI )

17 18 19
Costo Costo Costo
343.120€ | 348.754€ | 354.466 €
125574 €} 126.372€ ! 127.171€
48.427 € 48912 € 49.401 €
6.215€ 6.277 € 6.340 €
745 € 752 € 760 €
3.635€ !  3.671¢€ 3.708 €
2462€) 2487€1  2512€
8912€!  9.001€ 9,091€
24.272 € 24515€ 1  24.760 €
3.694 € 3.731€ 3.768 €
1.993 € 2.013€ 2.033€
24.155 € 24.397 € 24.641 €
15.244 € 15.396 € 15.550 €
3.283€ 3.316 € 3.349€
5.313 € 5.366 € 5.420 €
1.173 € 1.184 € 1.196 €
5.863 € 5.922 € 5.981€
4,690 € 4,737 € 4,785 €
23.452 € 23.686 € 23.923 €
1.993 € 2.013 € 2.033€
12.808€ ! . 13.027€ 13.158 €
3.682€ 3,719 € 3.756 €
7.153 € 7.224 € 7.296 €
2.931€ 2.961€ 2.990 €
55.111€ 55.662 € 56.219 €
50.421 € 50.925 € 51.434 €
22.279 € 22.502 € 22.727 €
9.381€ 9.474 € 9.569 €
48.076 € 48.556 € 49.042 €
46,903 € 47372 € 47.846 €
15.244 € 15.396 € 15.550 €
21.106 € 21.317 € 21.531€
7.622€ 7.698 € 7.775€
21.106 € 21.317 € 21.531¢€
1.759 € 1.776 € 1.794 €
3.518€ 3.553€ 3.588 €
1.708 € 1.725€ 1.743€
281€ 284 € 287€
586 € . 592€! 598¢€
1.993 € 2.013 € 2.033€
2.697 € 2.724€ 2.751€
35.177 € 35.529 € 35.884 €
33.366 € 33.699 € 34,036 € |
2942 € 2.942€ 2.942¢€




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - CREDITO IVA

ANNO | | 1 ] 2 | 3 | 4 I 5 | 3 | 7 I 3
Aliguota Iva Credito lva Credito iva Credito Iva Credito Iva Credito Iva Credito Iva Credito va Credito lva

Corrispettivo annuale al Comune 0,22 57.829¢€ 58.821€ 59.826 € 60.846 € 61.881€ 62.929¢€ 63.993€ 65.072€
Costo Energia Elettrica 0,22 29.196 € 29.403€ 29.609€ 29.816 € 30.022€ 25.695€ 25.870€ 26,046 €
canoni leasing immobili deducibill 0,22 9.086 € 9.177€ 9.269 € 9.361€ 9.455€ 9.549 € 9.645 € 9.741€
canoni locazione immobili deducibili 0,22 1.166 € 1.178 € 1.189€ 1.201 € 1.213€ 1.225€ 1.238€ 1.250€
spese condominiali 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
locazlonl autoeicoll 0,22 682¢€ 689 € 696 € 703€ 710€ nie 724 € 731¢€
locazioni attrezzature 0,22 462€ 467 € 471 € 476 € 481€ 486 € 490 € 495 €
canoni software 0,22 1.672¢€ 1.689¢€ 1.706 € 1.723¢ 1.740€ 1.757¢ 1775¢€ 1.793€
acquisto materiale elettrico 0,22 4,554 € 4.600€ 4.646 € 4.692€ 4.739€ 4.786€ 4834 € 4883 €
cancelleria varia 0,22 693 € 700€ 707€ 714€ 721€ 728€ 736€ 743¢€
acquisto materiale di consumo 0,22 374¢ 378¢€ 382¢€ 385¢€ 389¢€ 393€ 397¢€ 401 €
lavorazioni di terzl 0,22 4532€ 4577€ 4.623€ 4.669 € 4.716 € 4763 € 4.811€ 4.859€
spese di trasferta amminsitratori 0,22 2,860 € 2.889€ 2917€ 2947€ 2976 € 3.006 € 3.036€ 3.066 €
assistenza software 0,22 616 € 622€ 628€ 635€ 641 € 647¢€ 654 € 660 €
spese telefoniche 0,22 997 € 1.007 € 1.017€ 1.027 € 1.037€ 1.048€ 1.058 € 1.069 €
servizi telematici 0,22 220€ 222€ 224€ 227¢€ 229¢€ 231€ 234 € 236€
energia elettrica uffici 0,22 1.100€ 1111¢€ 1.122¢€ 1133¢€ 1.145€ 1.156 € 1.168€ 1.179€
riscaldamento 0,22 880€ 889¢€ 898¢€ 907€ 916 € 925€ 934¢€ 943€
pulizia locali 0,22 4.400€ 4444 € 4488€ 4.533€ 4579€ 4.624€ 4.671€ 4717 €
canone i ie hi 0,22 374¢€ 378¢€ 382¢€ 385€ 389¢€ 393¢ 397¢ 401 €
carburanti e lubrificanti 0,22 2420€ 2444 ¢€ 2469€ 2493¢€ 2518¢€ 2543¢€ 2.569€ 2.595€
premi di assicurazione 0,22 691€ 698 € 705€ 712¢€ 719€ 726 € 733¢€ 741 €
spese di manutenzione e riparazione 0,22 1342¢€ 1355€ 1.369€ 1.383€ 1.396 € 1.410€ 1425¢ 1.439€
pedaggi auotstradali 0,22 550 € 556 € 561€ 567 € 572€ S73€ 584 € 590 €
I che legali p ] 0,22 10.340€ 10.443 € 10.548 € 10,653 € 10.760 € 10.867 € 10.976 € 11.086 €
compenso amminisratore 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
p ! 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
fondo tfim amministratore 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
compensi direttore tecnico 0,22 9.020€ 9.110€ 9.201€ 9.293¢€ 9.386 € 9.480€ 9.575€ 9.671¢€
compensl altri organi soclali 0,22 8.800€ 8.888 € 8.977€ 9.067 € 9.157 € 9.249€ 9.341€ 9.435€
spese commerciali e di viaggio 0,22 2.860€ 2.889€ 2917€ 2.947€ 2976 € 3.006 € 3.036€ 3.066 €
spese postali 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
elaborazione paghe 0,22 1.430€ 1444 € 1.459¢€ 1473€ 1.488€ 1.503€ 1.518€ 1.533¢€
servizi contabili di terzi 0,22 3.960 € 4.000€ 4.040€ 4.080€ 4121€ 4.162€ 4.204€ 4.246 €
assicurazioni obbligatorie 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
valort bollat! 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
imu 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
diritti camerafi [} - € - € - € - € - € - € - € - €
imposta di registro e concessloni governative 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
tassa raccoita e smaltimento rifiuti [ - € - € - € - € - € - € - € - €
moduli per bollettini postali 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
spese invio bollettin 0 - € - € - € - € - € - € - € - €
spese generali 2% ricavo 0,22 6.260 € 6.323€ 6.386 € 6.450€ 6514€ 6.579€ 6.645€ 6.712€
oneri per rischi interferenziali ( DUVRI) o - € - € - € - € - € - € - € - €
oneri aziendali per salute e sicurezza sul luoghl di lavoro 0 - € - € - € - € - € - € - € - €



ANNO

Corrispettivo annuale al Comune
Costo Energia Elettrica
canoni leasing Immobili deducibili
canoni locazione immobili deducibili
spese condominiali
locazionl autoeicoli
locazioni attrezzature
canoni software
acquisto materiale elettrico
cancelleria varia
acquisto materiale di consumo
lavorazionl di terzi
spese di trasferta amminsitratori
assistenza software
spese telefoniche
servizi telematici
energia elettrica uffici
riscaldamento
pulizia locali
canone jone impianti e
carburanti e lubrificantt
premi di assicurazione
spese di manutenzione e riparazione
pedaggi auotstradali

iche legali pi
compenso amminisratore

[
fondo tfm amministratore

compensi direttore tecnico

compensl aitri organi sodlall

spese commerdiali e di viaggio

spese postali

elaborazione paghe

servizi contabili di terzi

assicurazioni obbligatorie

valori bollati

imu

diritti camerali

imposta di registro e concessionl governative

tassa raccolta e smaltimento rifiuti

moduli per bollettini postali

spese invio bollettini

spese generali 2% ricavo

oneri per rischi interferenziali { DUVRI )

oneri aziendali per salute e sicurezza sul luoghl di lavoro

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - CREDITO IVA

[ 9 | 10 [ 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17
Creditolva Creditolva  Creditolva  Creditolva  Creditotva  Creditolva  Creditolva  Creditolva  Creditoiva

66.166 € 67.275€ 68.400€ 69.540€ 70.697 € 71.869 € 73.058 € 74.264 € 75.486 €
26.222¢ 26.397¢€ 26.573€ 26.748€ 26.924¢€ 27.100€ 27,275 € 27.451¢€ 27.626 €
9.839€ 9,937 € 10.037 € 10.137 € 10.238 € 10.341 € 10444 € 10.549€ 10.654 €
1.263€ 1.275€ 1.288€ 1301 € 1.314¢€ 1.327¢€ 1.340€ 1.354 € 1.367¢€
- € - € - € - € - € - € - € - € - €
739¢€ 746 € 753€ 761€ 768 € 776 € 784 € 792¢€ 800 €
500 € S05 € 510€ 515 € 521€ 526 € 531€ 536 € 542 €
1.811€ 1.829¢ 1.847€ 1.865€ 1.884€ 1903 € 1.922¢€ 1.941¢€ 1961€
4.931€ 4981€ 5.030€ 5.081€ 5.132€ 5.183¢ 5.235€ 5.287¢€ 5.340€
750 € 758€ 766 € 773€ 781€ 789€ 797€ 805€ 813¢€
405 € 409¢ 413€ 417 € 421¢€ 426 € 430€ 434¢€ 439¢
4908 € 4957 € 5.006 € 5.056 € 5.107€ 5.158€ 5.209€ 5.262€ 5.314€
3.097€ 3.128€ 3.159€ 3.191¢€ 3.223€ 3.255€ 3.287€ 3.320€ 3.354€
667 € 674 € 680 € 687¢€ 694 € 701€ 708 € 715€ 722€
1.079€ 1.090 € 1101 € 1.112¢€ 1.123€ 1134 € 1146 € 1157 € 1.169 €
238€ 241€ 243€ 245€ 248€ 250€ 253€ 255€ 258€
1.191€ 1.203¢€ 1.215€ 1.227¢ 1.240€ 1.252¢ 1.264 € 1.277¢ 1.290€
953 € 962€ 972¢€ 982€ 992¢€ 1.002€ 1.012¢€ 1.022€ 1.032€
4765€ 4.812€ 4.860 € 4.909€ 4958€ 5.008 € 5.058€ 5.108 € 5.159€
405 € 409 € 413€ 417¢€ 421¢€ 426 € 430¢ 434 € 439¢
2.621€ 2.647¢€ 2,673€ 2.700€ 2727¢€ 2754 € 2.782€ 2.810€ 2.838¢€
748 € 756 € 763€ 771 € 778 € 786 € 794 € 802€ 810€
1453¢€ 1.468€ 1.482¢€ 1497 € 1.512¢€ 1.527¢€ 1.543¢€ 1.558 € 1574 €
596 € 602€ 608 € 614 € 620€ 626 € 632¢€ 639€ 645 €
11.197 € 11.309€ 11422 € 11.536 € 11.651€ 11.768 € 11.886€ 12004 € 12.124€
- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €
9.767 € 9.865¢€ 9.964 € 10.063€ 10.164 € 10.266 € 10.368 € 10.472€ 10.577 €
9.529€ 9.624 € 9.721€ 9.818€ 9.916 € 10.015 € 10.115 € 10.217 € 10.319€
3.097€ 3.128€ 3.159€ 3191€ 3.223€ 3.255€ 3.287¢€ 3320¢€ 3354 €
- € - € - € - € - € - € - € - € - €
1.548€ 1.564 € 1.580€ 1.595€ 1.611€ 1.627 € 1.644 € 1.660 € 1.677 €
4.288€ 4.331€ 4.374€ 4418€ 4.462€ 4507 € 4,552€ 4597 € 4.643€
- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €
6.779€ 6.847 € 6915€ 6.984 € 7.054€ 7.125€ 7.196€ 7.268€ 7.340€
- € - € - € - € - € - € - € - € - €

- € - € - € - € - € - € - € - € - €



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - CREDITO IVA

19 |

ANNO [ 18
Credito iva
Corrispettivo annuale al Comune 76.726 €
Costo Energia Elettrica 27.802¢€
canoni leasing immobili deducibili 10.761 €
canoni locazione immobili deducibili 1.381¢€
spese condominiali - €
locazioni autoeicoli 808 €
locazioni attrezzature 547 €
canoni software 1.980€
acquisto materiale elettrico 5.393€
cancelleria varia 821€
acquisto materiale di consumo 443¢€
lavorazioni di terzi 5.367 €
spese di trasferta amminsitratori 3.387€
assistenza software 730€
spese telefoniche 1.181€
servizi telematici 261€
energia elettrica uffici 1.303€
riscaldamento 1.042€
pulizia locali 5.211€
canone i ianti e hil 443¢
carburanti e lubrificanti 2.866€
premi di assicurazione 818€
spese di manutenzione e riparazione 1.589 €
pedaggi auotstradali 651€
' iche legali p! li 12.246 €
compenso amminisratore - €
butl p I - €
fondo tfm amministratore - €
compensi direttore tecnico 10.682¢€
compensi altri organi sociali 10.422€
spese commerciali e di viaggio 3.387€
spese postali - €
elaborazione paghe 1.694 €
servizi contabili di terzl 4.690€
assicurazioni obbligatorie - €
valori boltat! - €
imu - €
diritti camerali - €
Imposta di registro e concession governative - €
tassa raccolta e smaltimento rifiuti - €
moduli per bollettini postali - €
spese invio bollettini - €
spese generali 2% ricavo 7.414€
oneri per rischi interferenziali { DUVRI ) - €
onerl aziendall per salute e sicurezza sui luoghi di lavoro - €

Credito Ilva
77.983€
27.978€
10.868 €

1.395€
- €
816 €
553€
2.000€
5447¢€
829€
447¢€
5.421€
3.421€
737¢€
1.192¢€
263€
1.316€
1.053€
5.263€
4a47¢
2.895€
826€
1.605€
658 €
12.368€
- €

- €

- €
10.789 €
10.526 €
3421€
- €
1.710€
4.737€
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PIANC ECONOMICO FINANZIARIO- PAGAMENTI COST!

ANNO 1 2 3 4 5 6 7
Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pag i Pag i Pag i

Corrispettivo annuale al Comune 320.689 € 326.188 € 331.765€ 337.420€ 343.156 € 348972 € 354.871€
Costo Energia Elettrica 161.906 € 163.051€ 164.197 € 165.343 € 166.488 € 142.489€ 143463 €
canoni leasing immobili deducibili 50.386 € 50.890 € 51.399€ 51913 € 52.432€ 52.956 € 53.486 €
canoni locazione immobili deducibili 6.466 € 6.531€ 6.596 € 6.662 € 6.729 € 6.796 € 6.864 €
spese condominiali 635€ 641€ 648 € 654 € 661€ 667 € 674 €
locazioni autoeicoli 3.782¢€ 3.820€ 3.858€ 3.897¢€ 3.936€ 3.975€ 4,015€
locazioni attrezzature 2.562 € 2,588 € 2613€ 2.640€ 2.666 € 2.693 € 2.720€
canoni software 9.272€ 9.365€ 9.458 € 9.553¢€ 9.648 € 9.745€ 9.842€
acquisto materiale elettrico 25.254 € 25.507 € 25.762 € 26.019€ 26.279 € 26.542 € 26.808 €
cancelleria varia 3.843€ 3.881€ 3.920€ 3.959 € 3.999€ 4.039€ 4.079€
acquisto materiale di consumo 2.074€ 2.095€ 2116 € 2137¢€ 2.158€ 2.180€ 2.202€
lavorazioni di terzi 25.132€ 25383 € 25.637€ 25.894 € 26.152€ 26414 € 26.678 €
spese di trasferta amminsitratori 15.860 € 16.019€ 16.179 € 16.341€ 16.504 € 16.669 € 16.836 €
assistenza software 3416€ 3.450¢€ 3.485¢€ 3.520€ 3.555€ 3.590€ 3.626 €
spese telefoniche 5.528 € 5.583 € 5.639€ 5.695€ 5.752¢€ 5.810€ 5.868 €
servizi telematici 1.220€ 1.232€ 1.245€ 1.257¢€ 1270 € 1.282€ 1.295€
energia elettrica uffici 6.100€ 6.161€ 6.223 € 6.285€ 6.348€ 6.411€ 6.475€
riscaldamento 4.880¢€ 4,929 € 4978 € 5.028 € 5.078 € 5.129€ 5.180 €
pulizia locali 24.400€ 24,644 € 24.890€ 25.139€ 25.391€ 25.645 € 25.901 €
ione impianti e hi 2.074€ 2.095€ 2.116 € 2137€ 2.158 € 2.180€ 2.202€

carburanti e lubrificanti 13.420€ 13.554 € 13.690€ 13.827 € 13.965€ 14.105€ 14.246 €
premi di assicurazione 3.831¢€ 3.869€ 3.908 € 3947 € 3.986 € 4,026 € 4.066 €
spese di ione e riparazi 7442€ 7.516 € 7.592¢€ 7.668 € 7.744 € 7.822€ 7.900 €
pedaggi auotstradali 3.050€ 3.081€ 3.111¢€ 3.142¢€ 3.174€ 3.206 € 3.238¢€
I iche legali professionali 57.340€ 57913 € 58.493 € 59.077 € 59.668 € 60.265 € 60.868 €
compenso amminisratore 43.000 € 43.430€ 43.864 € 44.303 € 44.746 € 45193 € 45645 €
contributi previdenziali ini 19.000 € 19.190 € 19.382€ 19.576 € 19.771 € 19.969 € 20.169 €
fondo tfm amministratore 8.000€ 8.080 € 8.161€ 8.242¢€ 8.325€ 8.408 € 8.492€
compensi direttore tecnico 50.020 € 50.520 € 51.025€ 51.536 € 52.051 € 52.572 € 53.097€
compensi altri organi sociali 48.800 € 49.288 € 49.781 € 50.279 € 50.781¢€ 51.289€ 51.802 €
spese commerciali e di viaggio 15.860 € 16.019€ 16.179 € 16.341€ 16.504 € 16.669 € 16.836 €
spese postali 18.000 € 18.180€ 18.362€ 18.545€ 18.731€ 18918€ 19.107 €
elaborazione paghe 7.930¢€ 8.009€ 8.089€ 8.170€ 8.252 € 8.335€ 8.418€
servizi contabiti di terzi 21.960 € 22,180€ 22401 € 22.625€ 22.852¢€ 23.080 € 23.311¢€
assicurazioni obbligatorie 1.500 € 1515€ 1.530€ 1.545¢€ 1.561¢€ 1.577¢€ 1592 €
valori bollati 3.000€ 3.030€ 3.060€ 3.091€ 3.122¢€ 3.153€ 3.185€
imu 1457€ 1471 € 1.486 € 1.501€ 1.516 € 1.531€ 1,547 €
diritti camerali 240 € 242¢€ 245€ 247¢€ 250€ 252¢€ 255€
imposta di registro e concessioni governative 500 € S05€ 510€ 515€ 520€ 526 € 531€
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1.700€ 1.717€ 1.734€ 1.752€ 1.769 € 1.787 € 1.805€
moduli per bollettini postali 2.300€ 2323€ 2.346€ 2.370€ 2393 € 2417€ 2441 €
spese invio bollettini 30.000 € 30.300€ 30.603 € 30.909 € 31.218€ 31.530€ 31846 €
spese generali 2% ricavo 34.715€ 35.062 € 35413 € 35.767 € 36.125€ 36.486 € 36.851 €
oneri per rischi interferenziali { DUVRI ) 2942€ 2942 € 2942 € 2942€ 2942 € 2942¢€ 2942¢€

oneri aziendali per salute e sicurezza sui luoghi di lavoro 2500€ 2.500€ 2,500 € 2.500 € 2.500 € 2.500€ 2.500€



PIANO ECONOMICO FINANZIARIO- PAGAMENTI COSTI

ANNO 8 9 10 11 12 13 14
Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pagamenti Pagamenti

Corrispettivo annuale ai Comune 360.852 € 366.918 € 373.069 € 379.306 € 385.631€ 392.045 € 398.548 €
Costo Energia Elettrica 144436 € 145.410€ 146.384 € 147.358 € 148.332 € 149.305 € 150.279 €
canoni leasing immobili deducibili 54.021 € 54561 € 55.106 € 55.657 € 56.214 € 56.776 € 57.344€
canoni | i bili deducibili 6.932€ 7.002€ 7.072€ 7.142€ 7.214€ 7.286 € 7.359€
spese condominiali 681€ 688 € 694 € 701€ 708 € 716 € 723 €
locazioni autoeicoli 4.055€ 4.095€ 4.136€ 4.178 € 4.219¢€ 4.262€ 4304 €
locazioni attrezzature 2.747€ 2774€ 2.802€ 2.830€ 2.858 € 2.887¢€ 2916 €
canoni software 9.941€ 10.040€ 10.141 € 10.242 € 10344 € 10448 € 10.552 €
acquisto materiale elettrico 27.076 € 27.346 € 27.620€ 27.896 € 28.175€ 28.457€ 28.741 €
cancelleria varia 4.120€ 4.161€ 4.203€ 4.245€ 4.288 € 4.330€ 4.374€
acquisto materiale di consumo 2223€ 2.246 € 2.268¢€ 2.291€ 2.314€ 2.337¢€ 2.360€
lavorazioni di terzi 26.945€ 27.214 € 27.486 € 27.761€ 28.039€ 28.319€ 28.603 €
spese di trasferta amminsitratori 17.004 € 17.174 € 17.346 € 17.519€ 17.694 € 17.871€ 18.050 €
assistenza software 3.662€ 3.699€ 3.736 € 3.773€ 3.811¢€ 3.849€ 3.888 €
spese telefoniche 5.926 € 5.986 € 6.046 € 6.106 € 6.167 € 6.229¢€ 6.291€
servizi telematici 1.308 € 1.321€ 1.334¢ 1.348€ 1.361€ 1.375€ 1.388€
energia elettrica uffici 6.540€ 6.605€ 6.671€ 6.738€ 6.806 € 6.874 € 6.942€
riscaldamento 5.232€ 5.284 € 5.337¢€ 5.391€ 5444 € 5.499 € 5.554 €
pulizia focali 26.160€ 26.422 € 26.686 € 26.953 € 27.222¢€ 27.495€ 27.769 €
canone ione impianti e hi 2224¢€ 2,246 € 2.268 € 2.291¢€ 2.314¢€ 2.337¢€ 2.360 €
carburanti e lubrificanti 14.388¢€ 14.532€ 14.677€ 14824 € 14972 € 15.122 € 15273 €
premi di assicurazione 4.107€ 4,148 € 4.190€ 4.232€ 4.274 € 4.317€ 4,360 €
spese di manutenzione e riparazione 7979 € 8.059 € 8.139€ 8.221€ 8.303€ 8.386 € 8470€
pedaggi auotstradali 3.270€ 3.303€ 3.336 € 3.369€ 3.403€ 3.437¢€ 3.471¢€

I iche legali professionali 61.476 € 62.091€ 62.712 € 63.339¢€ 63.972€ 64.612€ 65.258 €
compenso amminisratore 46.102 € 46.563 € 47.028 € 47.499 € 47974 € 48.453 € 48.938 €
contributi previdenziali amministratore 20371 € 20.574 € 20.780 € 20.988 € 21.198 € 21.410€ 21.624 €
fondo tfm amministratore 8.577€ 8.663 € 8.749€ 8.837€ 8.925€ 9.015€ 9.105€
compensi direttore tecnico 53.628 € 54.164 € 54.706 € 55.253 € 55.806 € 56.364 € 56,927 €
compensi altri organi sociali 52.320€ 52.843 € 53.372€ 53.906 € 54.445 € 54,989 € 55.539 €
spese commerciali e di viaggio 17.004 € 17174 € 17.346 € 17.519€ 17.694 € 17.871 € 18.050 €
spese postali 19.298 € 19.491€ 19.686 € 19.883 € 20.082 € 20.283 € 20.486 €
elaborazione paghe 8.502 € 8.587 € 8.673¢€ 8.760 € 8.847 € 8.936 € 9.025€
servizi contabili di terzi 23544 € 23.780 € 24.017 € 24.258 € 24.500 € 24,745 € 24993 €
assicurazioni obbligatorie 1.608 € 1.624 € 1.641€ 1.657€ 1.674 € 1.690 € 1.707 €
valori bollati 3.216 € 3.249¢€ 3.281¢€ 3.314¢€ 3.347¢€ 3.380€ 3414 €
imu 1.562 € 1.578 € 1.593 € 1.609€ 1.625€ 1.642€ 1.658 €
diritti camerali 257€ 260€ 262 € 265€ 268 € 270€ 273 €
imposta di registro e concessioni governative 536 € 541 € 547 € 552€ 558 € 563 € 569 €
tassa raccolta e smaltimento rifiuti 1.823€ 1.841 € 1.859 € 1.878€ 1.897€ 1916 € 1935€
moduli per bollettini postali 2466 € 2491€ 2515€ 2.541€ 2.566 € 2592€ 2.618€
spese invio bollettini 32164 € 32.486 € 32.811€ 33.139€ 33470€ 33.805€ 34,143 €
spese generali 2% ricavo 37.219€ 37.592 € 37.967 € 38.347¢€ 38,731 € 39.118 € 39,509 €
oneri per rischi interferenziali { DUVRI ) 2942¢€ 2942€ 2942¢€ 2942¢€ 2942€ 2942¢€ 2942 €

oneri aziendali per salute e sicurezza sui luoghi di favoro 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500€ 2.500 € 2.500€ 2.500 €



ANNO

Corrispettivo annuale al Comune
Costo Energia Elettrica

canoni leasing immobili deducibili
canoni | i bili deducibili
spese condominiali

locazioni autoeicoli

locazioni attrezzature

canoni software

acquisto materiale elettrico
cancelleria varia

acquisto materiale di consumo
lavorazioni di terzi

spese di trasferta amminsitratori
assistenza software

spese telefoniche

servizi telematici

energia elettrica uffici
riscaldamento

pulizia locali

carburanti e lubrificanti

premi di assicurazione

spese di manutenzione e riparazione
pedaggi auotstradali

iche legali p fi
compenso amminisratore
contributi previdenziali ammini

fondo tfm amministratore

compensi direttore tecnico

compensi altri organi soclali

spese commerciali e di viaggio

spese postali

elaborazione paghe

servizi contabili di terzi

assicurazioni obbligatorie

valori bollati

imu

diritti camerali

imposta di registro e concessioni governative
tassa raccolta e smaltimento rifiuti

moduli per bollettini postali

spese invio bollettini

spese generali 2% ricavo

oneri per rischi interferenziali { DUVRI)
oneri aziendali per salute e sicurezza sui luoghi di lavoro

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO- PAGAMENT! COSTI

15 16 17 18 19
Pagamenti Pagamenti Pagi ti Pag: Pag: ti

405.141 € 411.827€ 418.606 € 425.480 € 432.449 €
151.253 € 152,227 € 153.201 € 154.174 € 155.148 €
57.917€ 58.497 € 59.082 € 59.672 € 60.269 €
7.433 € 7.507 € 7.582¢€ 7.658 € 7.734€
730€ 737€ 745 € 752€ 760 €
4.347€ 4.391¢€ 4435€ 4479¢€ 4.524 €
2.945€ 2.974 € 3.004 € 3.034€ 3.065 €
10.658 € 10.765 € 10.872 € 10.981€ 11.091€
29.029 € 29.319€ 29.612€ 29.908 € 30.208 €
4.417¢€ 4462 € 4.506 € 4.551€ 4.597 €
2384 € 2408 € 2432€ 2456 € 2481 €
28.889 € 29.177 € 29.469 € 29.764 € 30.062€
18.231€ 18.413 € 18.597 € 18.783 € 18.971€
3.927€ 3.966 € 4.006 € 4.046 € 4,086 €
6.354€ 6.418 € 6.482 € 6.547€ 6.612€
1402 € 1416 € 1431 € 1.445€ 1459 €
7.012€ 7.082 € 7.153 € 7.224€ 7.296 €
5.609 € 5.666 € 5.722€ 5.779€ 5.837€
28.047 € 28.328 € 28.611€ 28.897€ 29,186 €
2.384€ 2408 € 2432€ 2456 € 2481 €
15.426 € 15.580 € 15.736 € 15.893 € 16.052 €
4.403 € 4.447€ 4492¢€ 4.537¢€ 4.582 €
8.554 € 8.640€ 8.726 € 8.814 € 8.902 €
3.506 € 3.541€ 3.576 € 3.612¢€ 3,648 €
65.911€ 66.570 € 67.236 € 67.908 € 68.587 €
49.427 € 49,922 € 50.421€ 50.925 € 51434 €
21.840€ 22,058 € 22.279¢€ 22.502 € 22.727€
9.196 € 9.288 € 9.381€ 9.474 € 9.569 €
57.497 € 58.072 € 58.652 € 59.239€ 59.831 €
56.094 € 56.655 € 57.222€ 57.794 € 58372 €
18.231€ 18.413 € 18.597 € 18.783 € 18.971€
20.691€ 20.897 € 21.106 € 21.317€ 21.531€
9.115€ 9.206 € 9.299€ 9.392€ 9.485¢€
25.242 € 25.495€ 25.750 € 26.007 € 26.267 €
1724 € 1.741€ 1.759€ 1776 € 1.794¢€
3.448¢€ 3.483€ 3.518€ 3.553 € 3.588¢€
1.675€ 1.691€ 1.708 € 1.725€ 1.743€
276 € 279 € 281€ 284 € 287¢€
S575€ 580 € 586 € 592 € 598 €
1.954 € 1974 € 1993 € 2.013€ 2.033€
2644 € 2.670€ 2,697 € 2724 € 2.751€
34.484 € 34.829€ 35177 € 35.529 € 35884 €
39.904 € 40.303 € 40,706 € 41.113 € 41,524 €
2942€ 2942€ 2942€ 2942¢€ 2.942€
2.500€ 2.500 € 2.500€ 2.500€ 2.500€
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INDICE

Variazione Flussi Cassa
Entrate Vendite

Totale Entrate

Pagamento fornitori
Pagamento
Imm.ni
Pagamento Dipendenti
Liquidazione TFR
Liquidazione Contributi
Pagamento Imposte
Liquidazione Iva

Uscite altri costi

Totale Uscite
Variazione Banca

Banca Finale

D.E.N.LS.R.L.

0

3
p

a

3

[
b

4

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - BANCA

s

fornitori}

(] ) 6 7 3 Q9 10 11 12 13
PL591111 €| 1.762.873€] 1792837€| 1823225€| 1854080€] 1885.200€] 1916979€] 1949.114€] 1951.609€) 2014741 € 2.082.220€| 2,116.668€| 2.151.597 €}
2521.110,87€ 1.762.873,23¢ 1.792.837,44 € 1.823.224,64€ 1.854.040,30€ 1.885.289,95 € 1.916.979,09€ 1.949.113,69¢€ 1.981.699,18€ 2.014.741,47 € 2.048.24643€  2.082.220,02 € 2.116.668,25¢€ 2.151.597,23 €
366.000€! 369.660€] 227.581¢€ - € . el . € - € - € - € C€ . € - € . € e
e 000 €| 382500 €] 386250 €] 390,000 €1 393.750€| 397.500€| 401.250€| 405.000€] 408.7S0€| 412.500€ ATC350 €1 430000 €| 423.750€ [  427.500 €
SeIe el 352616 35838 €| | 30430€|  31008€| 31601€| 32200€| _32805€]  33415€| 3a031€} 34653 el 35280€]  35913€]  36.551€
e el Ia00d7 €l 133330€| 1257366 |  128.166€| 130.619€| 133.095€l 135.594€l 138.117€| 140.663€. 143.232¢€ 145824 €| 148.440€(  151.079€
T e T el T 0789€ 6203€ 1. 3.991€ 9.821€ 6.460 € 5893 €1 11386€| . 13943€]  16564€|  19250€  22.002€
TR € T IRIT9 €| 153737 €] 157212€] 165.275€|  168892€] 172565€] 176296€| 180.084€] 183.932€ 187.840 € | 191.808€]  195.838€
T e e TR d50 €| 10991306  1111900€ | 1424.827 €| L112741€] 1125772 €] 1138947€] 1152269€] 1165739¢€| 1179.338€] 119312 €1 1207.054€] 1.221.133€
2.027.625,26 €  2.069.149,52 € 1.975.407,43€ 1.791.012,71 € 1.828.759,26 €  1.833.745,08 € 1.871.030,04 € 1.891.371,46 € 1.917.738,40 € 1.944.402,71 € 1.971.367,82€ 1.998.637,24 € 2.026.214,49€  2.054.103,15 €
493.485,71€ - 306.276,29€ - 182.569,99 € 32.211,93 € 25.281,04 € 5154487 € 45.949,15 € $7.742,23 € 63.960,78 € 70.338,76 € 7687861 € 83.582,78 € 90.453,76 € 97.494,08 €
493.485,71 € 187.209,42 € 4.639,43 € 36.851,36 € 62.132,39 € 113.677,27 € 159.626,42 € 217.368,65€ 281.329,43 € 351.668,19 € 428.546,80 € 512.129,57 € 602.583,33¢€ 700.077,42€




INDICE

Variazione Flussi Cassa
Entrate Vendite

Totale Entrate

Pagasmento fornitori

Pagamento fornitori
Imm.ni

Pagamento Dipendenti
Liquidazione TFR
Liquidazione Contributi
Pagamento Imposte
Liquidazione lva

Uscite altri costi

Totale Uscite
Variazione Banca

Banca Finsle

D.E.N.LS.R.L.

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - BANCA

7 2.187.013€1 2222922 €4 2.259.331 €1 2.296.245€{ 2333672 €}
2187.013,12€ 2.222922,17€ 2259330,70€ 2.296.245,11€ 2.333.671,87¢€
- .. - £ - £ -. € - €
431.250€ ] .. 435.000€: 438.750€ 442500 €| 446,250 €
37.195 € 37.845€ 38.500€ 39.161 € 39.828 €
153.741 € 156.426 € 159.135€ 1 “161.867 € 164.622 €
24.821 € 27.708 € 30.665 € 33.691 € 36.788 €
199.930 € 204.085 € 208.304 € 212,588 € 216.937 €
1.235.369 €1  1.249.765 €] 1.264.320€ |- 1.279.038 € 1.293.920¢€
2.082.306,82€ 2.110.829,18€ 2.139.673,92€ 2.168.844,79€  2.198.345,58¢€
104.70630€  112.092,99€  119.65678€  127.400,32€  135.326,28€
804.783,72€  916.87671€ 1.03653349€ 1.163.933,81€ 1.299.260,09¢€



Indice

Variszlone Patrimoniale

Credito iva merd. .

Credito Iva altri osti

Fabbricat i

Implanti & Macchinari
¥ ar e pialt

Costl d'implanto e ampliamento AL IVA 10%

Costi d'impianto e ampliamento AL IVA 22%

Altre immobilizzazioni immatecial

Credito iva imm.ni

Beni rnﬁu.:n

Credito Iva Leasing

Finanziamento Soci

D.E.N.L.S.R.L.

€313.005

€169.366
€o

7 €280.436

€19.564
€0
€0

€66.000

€930.000°

€318:340

€171.388
€0
€303.000
€o
€0
€0

€66.660

€0

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - VARIAZION! PATRIMONIALY

17

€323.749 nwnuNwm hmwp.\s ow&og Auhmu.mu numpﬁmw nwmﬂ.gm nwmwnuu agubmc emﬂmsw nwun.num nwgmun nuofuz nSmem nao«.su:oﬁ,..hwn % ahnﬁw-w

€173.431 €175, 498 €177.587 €175.165 € auu Nﬂo € pﬂuhwa € uu-..mmo €183, uﬂu € uhm wnu €188.153. €150.404 € H@N.amo € u@?wu~ € uuﬂ‘uwo € wabmg [ nnNo: € no& 452

€0 €0 €0 €0 €0 €0 T €0 €0 <0 €07 €0 €0 €0 €0 ne €0 €0
€186.542 €0 €0 €0 €0 <« €0 €0 €0 €0 - €0 €0 €0 . €0 €0 (34 €0
€0 €0 €0 €0 < €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 - €0 . €0 €0 €0
€0 €0 €0 €0 €0 €0 . €0 . €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
€0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 - €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
€41.039 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
€o €0 €0 €0 €0 . €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0

< WRIFY

S mm
e

- #RIFL

FRIFY
SRIFI
SRIFI
HRIF!
NRIFI

MRIFY

MRIF]

RIFY

#RIFY
#RIFE -
#RIFI
#RIF!

#RIFY
#RIF]

#RIFY




Saldo tva
iva a Debito

Iva s Debito Vendite

iva a Credito
Iva a Credito acquisti
lva a Credito Immobilizzazioni

lva a Credito Altri Costi
Iva a Credito Canoni Leasing

Liquidazione mensile
Erario c/iva

Utilizzo Iva a credito
Liquidazione Iva
Riporto lva a Credito
Pagamento lva

Variazione Patrimoniale
variazione lva
saldo iva

Variazione Finanziaria

INDICE

D.E.N.LS.R.L.

ERARIO C/IVA

Banca/Cassa

- 77.639,39€ - 80.292,08€ - 109.278,64 € - 153.737,49 € - 157.211,63 € - 165.275,

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - IVA

39€ - 168.891,78€ - 172.564,91 € - 176.295,53 € - 180.084,42 €

313.00542 € _318.339,70 € 323.74936€  329.23538€  334.798,75 € _ 34044046€ 346.161,53€ 351.962,9] _.357.84583€ 363.81L,14€
"313.005€ | 318.340€ | 323.749€ | 329:235€} 334,799 4 ¥"340.440€ | 346.162€ ! 351.963€; 357.846€; '363.811 € |
235.366,03 € 238.047,61€  214.470,72 € 175.497,89€ 177.587,12 € 175.165,07€ 177.269,75 € 179.398,07 € 181.550,29 € 183.726,72 €

- € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
66.000€! 66.660€! 41.039€ - € - € - € - € - € - €1 - €
169366 €1 171.388€ 1 173431€ | 175.498€; 177.587€} 175.165€ 1 177.270€ 179.398 € | 181.550€{ 183.727€
- € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

77.639 € }- 80.292€ {- 109.279€ i- 153.737 € i- 157.212 € {--165.275 € i--168.892 € -7172.565€ |- 176.296 € i- 180.084 €

- € - € - €4 - - € - € - € - € - € - € - €

T 77639€1- 80.292€ - 109.279 € i- 153.737 € {- 157.212 € i- 165.275€ i- 168.892 € {- 172.565€ {- 176.296 € - 180.084 €
- € - € - € - € - € - £ - € - € - € - €
T 77639€5- 80.292€i- 109.279 € i- 153.737 € |- 157.212 € |- 165.275€ |- 168.892 € {- 172.565€ i- 176.296 € |- 180.084 €

77.639€ i- 80.292 € {- 109.279 € {- 153.737 € 12157.212 € §-'165.275€ |

- 168.892 € {- 172.565 € }- 176.296 € {- 180.084 €




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - IVA

i4 15

Saldo lva - 183.932,35€ - 187.840,10€ - 191.808,47 € - 195.838,26 € - 199.930,28 € - 204.085,36 € - 208.304,34 € - 212.588,05 € - 216.937,35€
Iva a Debito .369.859,98€ 375.993,42€ 382.21 38851844 € 394.01223€ 401.39505€ 407.968,04€ 414.632,35€ 421.389,14€
Iva s Debito Vendite {7369.860€ ] 375.093€ | 1361 388.518€ | 304.912€ ] 401.395€] 407.968€| 414.632€] 421.389¢€ ]
tva a Credito 185.927,63€ 188.153,32€ 190.404,07 € 192.680,18 € 194.981,95 € 197.309,69 € u.ww.amw.uo,n 202.044,30 € Ng.amuauwm.
Iva a Credito acquisti - €1 - € - €F - €y - €1 -T€b - € - € - €
Iva a Credito Immobilizzazioni | k T o ‘ ‘ ;
- € - €f o€l - €l - € -oeboo- el - €l - €
Iva a Credito Altri Costi 185928 € | 188153 €1 190.404€ ! 192.680€: 194.982€! 197.310€!1 199.664€: 202.044€: 204.452¢€
Iva a Credito Canoni Leasing : ; ;
- € € - € - € - € - € - € - € - €

Liquidazione mensile

Erario c/iva - 183.932 € |- 187.840€ |- 191.808 € |- 195.838 € {- 199.930 € {- 204.085 € |- 208.304 € :- 212.588 € i- 216.937 €
Utilizzo lva a credito - € - €1 <€ - €1 - i€ - € e € - £ - €
Liquidazione iva 183932 € 1- 187.840 € i- 191.808 € |- 195.838 € {- 199.930 € {- 204.085€ |- 208.304 € - 212.588 € i- 216.937 €
Riporto Iva a Credito - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Pagamento Iva 7183932 € - 187.840 € |- 191.808 € |- 195.838 € |- 199.930 € {- 204.085 € {- 208.304 € - 212.588 € |- 216.937 €

Variazione Patrimoniale
variazione lva
saldo iva

-

Variazione Finanziaria i~ 183.932€ |- 187.840€ |- 191.808 € i- 195.838 € {- 199.930 € {- 204.085 € |- 208.304 € |- 212.588 € ;- 216.937 €

INDICE

D.E.N.L.S.R.L.




PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - CASH FLOW

ANNO
Reddito Operativo '37:124 € {- 29.638€ |- 21.947€ {7 14818€ " 178 © 88.886€ } 1 99.201€ | 109.763¢€
+ Ammortamenti ..43,596€ | 43.596€ ©-43:596€ 3506€1 43596€] 43596€; 43.596€} 43.596€
+ Accantonamenti : e e e S K| N %
+/- Variazione Crediti C iciale - 2.465€ |- . 2.500€ ]~ 2.535€: €l- - 2644¢€ €. 2874€1- 2914€]- 2.955€ - 2.996€}- 3.038¢€
+/- Variazione dipendenti enti previdenziali i i ! ‘ <t . . : ; ,
9.375€ -lie - € - € <€ - € - € - € - € - € - % - € - € - € - - € s €
CASH FLOW GESTIONE CARATTERISTICA -£136.514 -£3.276 €3.972 €11.423 €19.078 €47.553 €55.770 € 64.202 €72.853 €81.724 €90.821 €100.146 € 109.704 €119.496 €129.527 €139.801 €150.321
Investimenti/-D imenti - 300.000 € |-303.000€ {-186.542 € <€ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Debiti V/Societa Leasing 930.000 € 2 € - € G - - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Aumento capitale Sociale - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
CASH FLOW D1 MEDIOL LUNGO PERIODO € 630.000 £ 303.000 -€186.542 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0 €0
Imposte di competenza s € T T TT0395 €] 8299€ 1  6.145€ - 1838€ |- 4149€!-  6521€ |- 8.953€ - 11448€ - 14006 €1~ 16,628 € |- 19.315 € |- 22.068€ |- 24.888€ i~ 27.776 € - 30.734 €
+/- Variazione Crediti debiti Tributari . € © €{- 10.395€ ! 12491€ 58€] . 5.830€ (- 5.672€ 60€: 61€ - 62€ 63€ 64€ 65¢€ 66€ 67€ 68 € 69 €
- Distribuzione Utili - € - € - € - € - € - € - € - € = € - € - € - € - € - € - € - € - €
CASH FLOW GESTIONE EXTRA CARATTERISTICA €0 €0 €0 €20,789 €6.203 €3.991 €£9.821 € 6.460 £€8.892 -€11.386 -€13.943 €16.564 -€19.250 -€ 22.002 -€24.821 «€27.708 -€30.665
CASH FLOW BANCA/CASSA €493.486 € 306.276 £€182.570 €32.212 €25.281 €51.545 €45.948 €57.742 €63.961 €70.339 €76.379 €83.583 €90.454 €97.494 €104.706 €112.093 €119.657

variazione banca in sp
saldo ¢/c Bancario

D.E.N.L.S.R.L.

["493.486 € 1. 306,276 € |- 182.570€ | 32.212€} 25281€} 51.545€ H

45.049€ 1 57.742€] 63.961€ ] ~70339€ | 76.879€1 83.583€ | 90454€| 97.494€

104.706 € | 112.093€ § 119.657€ |

€493.486

€187.209

€4.639

€36.851

€62.132 €113.677 €159.626 €217.369

€281.329

€351.668

€428.547

€512.130

€602.583

€700.077

€804.784

€916.877

€1.036.533




ANNO

Reddito Operative

+ Ammortamenti

+ Accantonamenti

+/- Variazione Crediti Commericiale

+/- Variazi dipendenti enti previd

CASH FLOW GESTIONE CARATTERISTICA

+ imenti/-Disi t th
Debiti V/Societa Leasing
Aumento capitale Sociale

CASH FLOW DI MEDIOL LUNGO PERIODO
Imposte di competenza

+/- Variazione Crediti debiti Tributari

- Distribuzione Utili

CASH FLOW GESTIONE EXTRA CARATTERISTICA

CASH FLOW BANCA/CASSA

variazione bancain sp
saldo c/c Bancario

D.EN.ALSR.L

120.575€ | 131.641€]
43.596€ | . 43.596 €

D€ Tk
T 3.080€}- 3.122€

. € e €

€161.091 €172.115

- 33,761 € {- 36.860€
70€ 71€
- € - €

«£€33.691 -€36.788

€ 127.400 €135.326

PR S TS

{ 127.400€ { 135.326 € i

| Byt imnedr i Bttt

€1.163.934 €1.299.260

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - CASH FLOW
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PIANO ECONOMICO FINANZIARIO - COSTO MEDIO PONDERATO CAPITALE
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INDICE
Ko costo medio ponderato del capitale Anno 1 Anno 2 Anno 3 Anno 4 Anno 5 Anno 6 Anno 7 Anno 8 Anno 9 Anno 10 Anno 11
Ki costo del capitale di debito 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3,00%
Ke costo del capitale proprio 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3% 3,00%
S Valore attuale del capitale proprio 930.000 € : 930.000 € : 930.000€ : 930.000€ i 930.000€ ! 930.000€: 930.000€ ! 930.000€ : 930.000€ : 930.000€ : 930.000€
B Valore attuale del DEBITO 9.375 € 9375 € 9.375 € 11.471 € 11.529 € 17.358 € 11.686 € 11.746 € 11.808 € 11.870 € 11.933 €
“.F Ko = mw Ki[B/(B+S)]+ Ke[S/(B+S)] 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000% 3,000%

D.E.N.L.S.R.L.
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Anno 12
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Anno 13
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Anno 14

15

Anno 15
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Anno 16

17

Anno 17

18

Anno 18

19

Anno 19

Ko costo medio ponderato del capitale
Ki costo del capitale di debito 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
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