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Business plan

Ragione sociale del soggetto proponente: 
______________________________________________________________________

1. Storia societaria e/o dei proponenti, organigramma gruppo
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Allegare curricula dei componenti del team 

2. Profilo co-investitore e descrizione operazione di equity 
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Descrizione dell’attività dell’impresa, della situazione pre investimento dal punto di vista di :
Capacità di innovazione , prospettive di  mercato , organizzazione e ricadute occupazionali.

3.1 Descrizione attività
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3.2 Innovatività’

Descrivere il carattere innovativo dell’idea alla base del piano di impresa, in riferimento alla introduzione di innovazioni di processo, di prodotto e/o servizio, e/o alla capacità dell’impresa di orientarsi a nuovi mercati


	Capacità dell’iniziativa di introdurre innovazioni di processo (organizzativo e/o riduzione impatto ambientale) 
	
	Sintetica descrizione

	Capacità dell’iniziativa di introdurre innovazioni di prodotto/servizio
	
	Sintetica descrizione 

	Capacità dell’iniziativa di orientarsi a nuovi mercati
	
	Sintetica descrizione 

	Protezione da Brevetti 
	
	Sintetica descrizione 




3.3 Prospettive di mercato

ANALISI DEL MERCATO E RELATIVE STRATEGIE



a. Descrivere le caratteristiche del mercato di riferimento: situazione attuale e trend; fattori critici di successo; barriere all’ingresso; stadio del ciclo di vita del prodotto/servizio 


	

	

	

	

	

	

	

	





b. Indicare i segmenti di mercato, le principali categorie di clienti individuati, loro caratteristiche e quantificazioni  



	Tipologia  di clienti
	Perché sono un target ? 
	Acquistano da competitori ?
	Numerosità del gruppo riferita all’area geografica di interesse
	Quota target

	1
	

	
	
	
	

	2
	

	
	
	
	

	3
	

	
	
	
	

	4
	

	
	
	
	



	Note:

	

	

	



c. Descrivere i principali concorrenti diretti e/o indiretti, le loro caratteristiche ed i relativi punti di forza/debolezza 


	Concorrenti
	n.
addetti
	Fatturato ultimo anno
	Caratteristiche dei prodotti/servizi offerti
	Operatività da

	1
	

	
	
	
	

	2
	

	
	
	
	

	3
	

	
	
	
	

	4
	

	
	
	
	



	Note:

	

	

	






d. Descrivere il vantaggio competitivo e la relativa difendibilità:  



	

	


	


	



e. Indicare il posizionamento dell’azienda, il segmento di mercato e l’area geografica di riferimento in cui vuole competere e le motivazioni alla base della scelta effettuata


	

	

	

	





f. Analisi SWOT: punti di forza e di debolezza, minacce ed opportunità


Elencare i punti di forza e di debolezza della propria iniziativa spiegando il motivo per cui si ritengono tali e in che modo possono costituire un vantaggio competitivo o un handicap nei confronti dei concorrenti. Indicare, inoltre, le minacce e le opportunità che potrebbero pregiudicare o favorire il successo dell’iniziativa.




	Punti di forza
	Punti di debolezza

	1
	

	1
	

	2
	

	2
	

	3
	

	3
	

	4
	

	4
	

	

	Opportunità
	Minacce

	1
	

	1
	

	2
	

	2
	

	3
	

	3
	

	4
	
	4
	








PRODOTTI/SERVIZI

g. Descrizione dei prodotti/servizi che si intende realizzare a valere sull’investimento proposto 

	Descrizione prodotto/servizio
	Descrizione
	Gruppo di clienti

	
	
	Gruppo 1
	Gruppo 2
	Gruppo 3

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	


h. Revenue model 

	Note (Esplicitare i criteri utilizzati per la definizione del prezzo di vendita e la quantificazione dei costi variabili)-vedi business plan in xls.

	

	

	






i. Indicare i canali commerciali e l’organizzazione delle vendite 

	

	

	

	



j. Descrivere le strategie promozionali che si intendono perseguire, con indicazione del budget dedicato

	

	

	

	





3.4 Ricadute Occupazionali

Personale dipendente

a.Organico Attuale 





b. Descrizione dell’organico dell’impresa, evidenziando i ruoli, le mansioni e le competenze in capo a ciascuna persona coinvolta nell’attività aziendale 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

c. Capacità dell’iniziativa di sviluppare integrazioni produttive


	Collaborazione con Università/enti di ricerca/Poli tecnologici/Distretti tecnologici/Parchi scientifici tecnologici
	
	Sintetica descrizione 

	Presenza di partner industriali/commerciali 
	
	Sintetica descrizione 






d. Capacità dell’iniziativa di sviluppare occupazione


	Numero soggetti richiedenti (soci)
	
	Numero giovani tra 18 e 25 anni occupati
	
	Numero lavoratori coinvolti in situazioni in crisi occupati
	

	Numero di disoccupati di lunga durata e di soggetti con maggiori difficoltà di inserimento lavorativo occupati
	

	Numero occupati al momento della presentazione della domanda
	
	Incremento occupazionale previsto dal piano d’impresa presentato
	
	Totale occupati a regime
	

	Indicare qui di seguito come sarà suddiviso l’incremento occupazionale previsto dal piano d’impresa:

	Incremento dipendenti a tempo indeterminato
	
	Incremento dipendenti a tempo determinato
	
	Incremento
collaboratori
	
	Incremento
tirocinanti
	






4. Descrizione dettagliata della/e unità operativa/e interessata/e dall’iniziativa 
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________



5 Le scelte operative sotto il profilo tecnologico, produttivo, commerciale, organizzativo e gli investimenti previsti  
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

6. Prospetto del piano economico, patrimoniale e finanziario su 4 esercizi (da allegarsi),  corredato delle ipotesi di pianificazione,  e delle informazioni delle utili a fornire  adeguati dettagli in merito all’andamento atteso dei ricavi, della struttura del personale e delle coperture finanziarie tra equity e debito. (vedasi file xls in allegato ) 
Assunti di piano ______________________________________________________________________________________conto economico ______________________________________________________________________________________Stato patrimoniale ______________________________________________________________________________________
Fonti di finanziamento  ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________





7. Timing progetto 



Durata prevista per la completa realizzazione dell’iniziativa (espressa in mesi) 


________________________________


Pianificazione delle attività (elencare le attività previste e i rispettivi periodi di durata) 


	Attività

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	






	Attività

	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







Inizio attività (specificare data) ____________
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nato; part-time/full 

time)

0

Costo annuo unitario 

AZIENDALE (€)

Totali (€)                                           

Inquadramento
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		Inquadramento		Descrizione competenza		Tipologia contratto		Contratto di riferimento		Inquadramento		Costo annuo unitario AZIENDALE (€)		Costo  annuo totale (€)

						(a tempo determinato/indeterminato; part-time/full time)









		Totali (€)                                           										0		0






