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RELAZIONE SL[IZLA GESTIONE

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2012

‘Signort Azionist,

il bilancio dell’esercizio chiuso al 3

al 31.12.2012 che sottoponiamo alla Vostra approvazione

un utile di € 375.281 come articolato nel prospetto seguente.

Valore della Produzione

143.668.858

presenta-

- alai b

Costi Operativi

MARGINE OPERATIVO LORDO
Ammortamenti e Accantonamenti
Saldo gestione finanziaria

' Saldo gestione straordinaria

124.485.908

© 19.182.950
17.936.673
-1.493.529

1.893.793

UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE .

Imposte

UTILE DELL'ESERCIZIO

|

La societa si avvale della possibilita di approvare il bilancio e
dell'e u,exu/m in considerazione del fatto che la societa ‘o

consolidato, redatto ai sensi del D.Igs 127/91.

4.646.541
4.271396

375.145

-e componenti delle singole voci sono dettagliate e commentate nella Nota Integrativa.

ntro 180 giorni dalla data di thLl‘sLlld

tenuta alla redazione del

Bilancio
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T : s ' o o
ANDAMENTO DELLE ATTIVITA , N
Servizi dy 1giene urbang nel Connpe 14 Genoq
Nel o corge dell'esercizig la sociota ha concentraty Propri sfaryg Prevalentemente sul
Potenziamen o della raccolta differenyiatg nel comy ne di Genova, iy linca con i PEICOrso aviiatq
negli ultim; anni, ' ’

M risultat, della raccola differenziata 2012 nel comune di Gengyy o Stato parj a) 33.2%, grazie alle -
circa 108.000 tonnellate Materiali avviat 5 recupero. I rifiysi ndifferenziag smaltiti in discarica g;
N

SON0 ridotty dalle 233.000 tonnellate d‘el 2017 alje 219.000 del 2012,

In Particolare i 2012 s @ Caratterizzato per un radicale.cambiamento Organizzativo della raccolta
diffe'renziata, che ha visto I, intemalizzazione del Serviziadi raccolta carta, plastica e lattine
tramite “ampane stradal; Tale attivita singp 3] 31/12/2011 era interamente gestita dalla society
Quattroerre, che - ojtre al Corrispettive per il servizip . gestiva anche la vendita. dej materiali
raccolti, ) ' : .

Per effettuare | servizio dj SVuotamento delje circa 3.200 campane posizionate sul territorio, sono
stati acquisit Nuovi automeyy; appositamente attrezzati per g Yerare in condizion; di sicurezza; 1.
Personale dedicato ¢ Stato identificat, tra gli operator; Amiu 8ia present; in azienda: 8razie agl;
Iterventj ; razionalizzazione avviati negli yltipm; anni, ¢ state dunque possibile effettuare j

AUovo servizig senza incrementare il fabbiso‘mo di dersonale. Oltre a non enerare crementi di
. g I ge

Costo per j] Personale, l’intemalizzazione ha inoltre Consentito dj ridurre il cogpe Per i servizi ip
appalto terzi. S e

Al'suddetto beneficio sy fronte de; costi, si & aggiunto quello altrettanto Importante sy fronte de;
ccolti : o

ricavi derivant dalla Va[orizzazmne €Conomica dej Mmateriali rae

Nell'eserciziq é stata infatti avviags anche Iattivity dj gestione di un nyuoye Impianto dj selezione e
valorizzazione di carta, cartone, plastica e lattine derivanti dall, raccolta differenziata cittadina,
’L’impianto, nteramente gestito con bersonale Amjy, o entrato a Pieno regime Nei primij meg;j del
2013, per autéxhatizzare la’ gestione ‘de; conferiment; N ingresso, a Stata noltre ntrodotto yp
Sistema dj rilevazione tramite badge, che consente di registrara il peso ed abbinarlo 4] percorso dj
raccolta :..,tale,soluziom@-petré~fes'sere~»es tesaanche pres Soaltri imipiant az;, endalf, .

Al fine dj Mmassimizzare |5 z‘emunerazione economica derivante dalla carta, si ¢ fapg la scelta dj

- hon conferire tale Materigle al’ consorzio di filiera, bensi dj venderla gy libero mercato. A tale

SCOpOo & stata effettuaty un’asta telematica, che, grazie » meccanismj dj tilancio in tempo reale, ha
Consentito Spuntare condizion; economiche particolarmente favorevolj sia rispetto aj contribujti
Comieco sia rispetto aj listini de] mercato.

[ divers; servizi dj Potenziamento (e, raccolta differenziata SONo stati supportati da efficaci
Campagne (j Comunicazione o sensibilizzazione, attraversp Progetti d; coMmunicazione nelje scuole,
specifiche attivig “dipiazza”, campag‘néinforma'tive Sul mass-media e nei singolj Quartiery,

Per favorire Uinformazione sulle corrette modalita raccolta differenzi, ta in citta, ¢ stata
realizzata ”ABCrit‘iuti”, ‘un’applicazione gratuitamente scaricabile (g SO amijy, per tabiet o
SMartphone, _ : ' ‘
Particolareattenzione.é stata riservagq alla Promozione dalja “Fabbrica del Riciclo™, l"ini"/‘,iativa
legata al riciclo dej mobilj e degli arredi, che VAutorita de; Servizj Pubblici j Genova ha Inserita
tra le [)@5[-;1/‘11L‘Ti1'(c5 2012, ' : : '

Lattenzione gestionale ¢ stata indirizza ta sul contenimento Jop; COSH.

[n particolare g fronte della gestione del
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Antie Genovg Spa Bilancio 2072 ne sulle Gestiog,

spetto al 2011 o, et 000287 4 2009
uro nispetto al 2011, nonostante gli aumenti déi Costf legati agli offoly

del CCNL e degli scatti. Cip ¢ stato reso possibile Soprattutto grazie alla riduzione degl; organici, la
cui consistenza media st & ridotta dalle 1.652 unita del 2017 alle 1.607 unita del 2012, - ’

rduzione d;j Cirea-260.000 e

Tale risultato assume ancora pit rilevanza tenendo conto che nel corso del!’anho‘s‘oﬂo state
internalizzate o attivita precedentementé a Ppaltate a teyzj (raccolta differenziata con Campane ¢
gestione impianto dj trattamento) e nejje quali sono state ricollocate circa 40 persone . ‘

Attingendo aj finanziamenti d; Fondimpresa & stata incrementata Vattivita dj formazione senyza
a8gravi di costo per lazienda: Je ore dj formazione erogate sono state 8.174 (+50% rispetto al 2011)
e le partecipazioni 1420 (+33% rispetto 20M). Lattivita d formazione con costo a carico di Amiy
(circa 21.000 euro) si ¢ invece ridotta del 479 rispetto alla Spesa 2011. :

Nell'anno si ¢ svolta la consueta attivita dj sorveglianza sanitaria aziendale che ha prodotto 1684

Visite mediche e pit di 400 controllj tossicologici. ] tasso dj assenteismo per malattia o stato pari al
4,8%. ' . ,

Sul fronte infortuni, grazie agli sforz; dell’azienda in Materia di sicurezza e Prevenzione, ¢
Proseguito il trend decrescente degli ultimi anni (-13% di infortuni n meno rispetto al 2011): in
virtt de] basso dato infortum'st'ico, Amiu ad oggi ”paga” un  premio Inail pari al 3,7%,
notevolmente inferiore rispetto al tasso medio del settore Terziario. ’

Parallelamente aj pit complessi intervent dj efficientamento de; processi operativi e dj gestione
del personale, & proseguita anche Vazione di confenimento delje “spese general;” avviata negli
anni scorsj. o

Sul fronte dell'ICT sono stafi introdotte innovazioni tecnologiche g‘t_gtado_di_ia«uﬂr«idaﬁwﬁ --------

“TTTProgressivamentetcost operativi, quali il VoIp (telefonia tramite rete), software “open source”,

sistemi dj “virtualizzazione” dei server.

Le spese per viaggi e trasferte, diminuite de] 15% rispetto al 2011, sono state ridotte g circa 36.000
euro nel 2012, Tra le altre voci dj Spesa sui cui si sono ottenute ulterioyj risparmi rispetto
all’esercizio precedente, sj segnalano le spese per telefonia e traffico dati (-3%), le Spese per
cancelleria (-15%), i costi per noleggio di autovetture di servizio (-3%).

Importanti riduzioni sj S0Nno registrate sia tra le spese per COl‘isulenze e collaborazion; (-40%
rispetto al 2011) ———

(U575 N —

¢€_sia nelle spes e-percomunicazione e Promozione (=1¢

Le azioni gesﬁoinali di Cost-cutting e e razionalizzazion; avviate nell’esercizio hanno consentito non

solo di compensare parte degli aumentj di- costo per j potenziamenti dei serviz; (In particolare
quelli di raccolta differenziata) ma anche di contenere 8l impatti di ypa serie di sensibilj aumenti X
dovuti a variabili “esogene” o indipendenti dall'azienda. Tra questi si segnalano: circa 850mila

curo di incremento de] costo del carburante dovyge d crescita prezzi (+22%); circa 300.000 euro di
polizze assicurative resesi necessarie per il mantenimento delle autorizzazione delle discariche:
Faumento de) 40% dell’ecotassa regionale sui rifiyg smaltiti in discarica (che per i rifigti del solo
Comune di Genova valgono circa 950 mila euro in pia rispettq al 2011, nonostante il calo dej
quantitativi smaltiti); I'incremento dei costi operativi dovuti a gestione neve ed allerte meteo (circa

300 mila euro). :

Lariffa dy (giene Ambientalp
Nel corso dell’esercizia Amiu ha proseguito attivita Jj gestione della Tariffa di [giene Ambientale
per conto del Comune dj Genova, curando i servizi (i bollettazione, incassi e gestione dell'utenza,
mediante i] cal] center, il sito weh e gli sportelli aziendalj.

Nonostante Vimpossibilita (i assumere personale, (anche a tempo determina to per sostituzione dj
maternita e malattie), I'azienda & riuscita a garantire il livello di servizio richiesto, in termin; di
performance e dj feed-back Positivi da parte de Iutenza. :

TPV

————— — —— T T e B B
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La struttura ha prosegyi to nelle attiviga di accertamento o rocy pero e\fasione(’}e%gwﬁ S} 340212
I o N § -4
2006-2009 (anni in cy; da TIA erg sestita in nome o PEr conto Amiy sy, base. di un regime

“ta riffario™), recuperando ricavi Peroltre un milione di euro,

sulln Gestioi

09

Tutti i crediy msoluti inereng; gli annj 2006-2009 5010 stati inviati a4 Equitalia (c.d. "iscrizioie o :

ruolo”) per le pProcedure dj risCossione Coattiva gestite. Gy fronte dell'incasso di tal crediti, i
futtavia registrato yn forte raHentamento, riconducibife sla alle riorganizzazion; Opeérative che

hannao Coinvolto Ee uitalia sig soprattutto) alls srave incertey,, Rormativa cireg future ruolo dj
) o

tale gestore nonché ai fimjgi IMpostj alle procedure.d;j LISCossione Coattiva,

Nel corso dell’esercizio Pazienda ha dovuto fronteggiare una serie dj contenzios; In materia
. Itmborso [V A sulla T1A - scaturiti dalla sentenza 238 /2009 della Corte Costituzionale e supportati
da Orientament; giurisprudenziaj; non omogene;, allinterno dj yn quadro normative Immutato -
che si sone fradotti in Incremento delle spese legali. Talj contenziosi (Promossi anche da alcupe

- associazioni dej fonsumatoriy sopg portati avantj Prevalentemenge Presso i giudici di pace, che
anche Jaddove riconoscono Je ragioni ed i corretto operato dj Amiu, lasciane i, 0gnicaso a caricg

dell'azienda jo Spese legalj SOstenute,

Non & nella facolty - dell'azienda Procedere autonomamente alla restituzione dell'TVA
»(Iegitﬁmaménte richiesta all'utenza vVersata all’erario sulla bage della NOrmativa vigente in
materia) in assengz, di espresso intervento normativo legislatiye, Federambiene - Tassociazione

Nazionale delle aziende pubbliche di igiene ambientale - h, continuato a sollecitare Interventi

Chiariﬁcatori e risolutivj g Governo che al momento nop S0NO arrivat.

lnpianto i smaltiney ro rIfiuti d; Scarpine - o —
—L Ll O - —

Nell'eserciziq SON0 proseguite 1o ordinarie attivity i abbancamentq rifiuti della discarica, nej limiti
dei quantitatiyj autorizzati e secondo e Metodologie gia consolidate, con ung Sempre maggiore

attenzione ajje Procedure dj controllo,

E" stata avviata la realizzazione dj U NUovo sistema monitoraggio in tempo reale delfe
condizionj dj stabilita della discarica attraverso Jeo seguenti strumentazion;: installazionj Jj ulterior;
“mire. ottiche” posizionate sull'intere piede dj Scarpino per il Monitoraggic - topografico;
installazione di misurator di portata del percolate e delle dcque meteorich _per la Completa

~modellizzazione -d»eI~~Ac<a-m—porta‘men’co"’id“r’c)’lbg"iéé‘"d’éﬂ"a" Hiét’ahr"fca';’*i"ﬁéta!!azione di strumentazione

‘-

Piezometrica 4 Interno di ypa serie di appositi pozzi Per la misurazione dei livelli (j falda nel

corpo della discarica,

Nel corso de] 2012, in continuita cop | esercizio precedente, song Proseguiti i diversj Interventi dj

adeguamento € potenziamento delle Opere di re Jimazione idraulica (canali dj gronda esterni,
canalizzazionj (; ripiano e canalizzazioni ‘trasversalj all'area (j coltivazione) finalizzati »q
incrementarella capacita ricettiva delle acque meteoriche, nonché delfe opere di captazione del
percolato (tubazionj microfessurate 4] di sotto degli strati d; Lopertura superficiale Jj nuova
reaiizzazione) finalizzate 4 ridurne gjj impattj ambientali. Song moltre Proseguite e attivigy di

ripristino delle o derture sy verficiali mediante 0sa di material; nerti selezionati o di interventi di
F 2 F 1L, 3

idros’cmina e piantumazione.

Dal recupero energetico de] biogas estratto in discarica SONO stati immesgg; nelfa rege Nazionale cirey
70 milion; dj kwh dj ehergia elettrica, generando per Amiu ricayi Netti per cirey 3 milionj d;j eurg,
N crescita dell'8% rispetto  al 2011. Con Uinstallazione di un ottave motore, la potenyza

dell'impianto di biogas ¢ attualmente Jj 11,3M W,

Sempre sy] fronte dele energie rinnovahij nel corso del 207> © Stata completata Uinstaflay; e dj
un impiante fotovoltaico da 20kW e avviata Uinstallazione di una turbing dolica da 25k entrata

n funzione Nel primi mes; de] 2013

—— _\__"\-x,__«\,,.ﬁ_,_ \.__v.__ﬁ__ﬁ,_*.._\_...5.__%__\,_\ ............ T e —

ici .C.l.A A
Archivio ufficiale delle C

_M_‘\'\'

Pag

di



I D. 92523029

¢

AN Genopa spa — B

icie 2077

cuarda i] progetto della nuova viabilita, o

€
O

Per quanio i

zioiig sulla Gosf

000289 /2

stato completato il progetto esécutivo pdy 1§

realizzazione del [ Lotto della nuova strada per Scarping (it cui primo lotto o stato completato nel

corso del 20171),
sul quale Ia Regione
finanziamento ‘CIPE preesistente.
dell'opera.

Liguria’ ha deliberato
Nel corso del 2013

2012, la Regione Liguria ha rilasciato parere positivo
defl'iter di Valutazione Impatto Ambientale,

Amiu.

v

Si ricorda che sulla base delle scelte dell’Amministrazione Comunale

ciclo, integrato dei rifiuti, il nuovo polo impiantistico

- freddo” con fecupero energetico per Ia gestione della frazione organica,

consistente nell'allargamento delly sede stradale in corrispondenza diun tornante,
la disponibilita

di contributo nell’ambite - del
verra bandita la sara per la realizzazione

Sul fronte del nuove polo Impiantistico di trattamento o smaltimento finale deirifiuti, nel Corso del

(con alcune prescrizioni) alla prosecuzione

nell’ambito della procedura dj scoping avviata da

n materia di gestione “de)
sia un impianto dj trattamento 4
Sta un impianto di

prevede

trattamento “a caldo” con recupero energetico per if tratta mento del rifiuto indifferenziato residuo.
I'due moduli impiantistici potranno essere sviluppati con tempistiche indipendenti, con priorita dj

realizzazione per e opere dedicate al
sviluppo della raccolta differenziata.

trattamento della frazione organica,

a. supporto dello

Servizi di cicne irbana i altri Comuni dellq Provincia d; Gernoovn
& _ :

Nel corso del 2012 Vazienda si ¢ aggiudicata la gara di appalto promossa dall'Unione dei comunj

delle valli Stura, Oypa e Leira, per la gestione

defi rifiuti nei Comun; di Campoligure, Masone,

Mele, Rossiglione e Tiglieto. 1 contratto ha durata quinquennale ed un valore complessivo di circa

3,4 milioni dj euro.

I nuo L@serm’zi%Jaxtira%elﬂ%ewwﬁ—giﬂgii;oﬂ61?1‘@‘p’f'é’§f€de un modello di

raccolta differenziato “porta‘a porta” per tutte le frazion; merceologiche (carta, vetro, plastica,

lattine, rifiuto
rifiuti ingombrant;,

01~gax1iqo), oltre alla gestione di stazioni ecologiche

- sia fisse che itineranti - per i

E’ proseguita Ia gestione delle commesse nei Comuni di Campomorone, M ignanego, Serra Ricco,

Sant'Olcese, Ceranesi, Busalla e Davagna.

soli Comuni delf’
" precedenti;————

Divisione “Servizi Funerar”

" Per quanto riguarda la discarica localizzata nel Comune di Busalla (in localita Birra), a servizio dei
-Alta Valle Scrivia, la gestione ¢ proseguij

-In_continuita_con_gli_esercizi

La Divisione - costituita nel corso del 2010, assorbendo un ramo di azienda della societd comunale

Asef (Azienda Serviy; Funebri) -
intervento sy richiesta dell’ Autorita Giudiziaria (c.d.
presso il
Ospedaliera San Martino. _ .

Nel 2012 le attiviy SONO  proseguite in continuita

st occupa della gestione

cimitero monumentale dj Stag]ieno, per conto del Comune

di servizi necroscopici, di pronto
Polizia I\.*Iorl‘uaria) e di attivita cimiterialj
di Genova e per 'Azienda

con 1esercizio preccdente,_[ocalizzando

lattenzione sufla razionalizzazione de] servizio ed il contenimento complessivo dei costi, a seguito

dei quali il numero dj lavoratori
nel 2010).- -

PARTECIPA‘ZIONI

presenti della Divisione

si ¢ ridotto a 37 (rispetto ai 46 presenti

Lelenco delle partecipazioni detenute dalla Societa al 31 Dicembre 2012 ¢ j] seguente:

°  AMIU Bonificl
o ISAB srl

e spa R

7

/ "HS. 9

100%
100%
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Aniit Genova SpA - Bilaicio 2072 ' ' Relazione __,sf‘i'i!ln Cestione
3 , o , . Q ’! - .
¢ Ecolegno Genova sl - - Co ' 0 ulQéz 90 £ 0 G 9

¢ GE.AM Gestioni Ambientali §pa ' 51%’

o Quattroerre spa
e Cerjac scpa

¢« S.ATERspa » A : 49%
s Liguriambiente scrl ' ' ‘ 46,5%
s REFRIstl - _ S 10%
s IT.OS sp.zo.0. ‘ ' 9,08%
e VEGA scrl ' - ‘ 5%
= Sviluppo Genova 2,5%

I'valore delle suddette partecipazioni e dettagliato nella Nota Integrativa.

Nel corso del 2013 si concludera la liquidazione di Liguriambiente scrl. Relativamente alla societa
estera [T.OS. sp.zo.o permane l'intenzione di procedere alla cessione della sociéta a terzi
Entrambe le societa sono classificate al punto C) III dell’ Attivo.

N

‘Rapporti con societa controllate

[ ricavi di AMIU per servizi resi nei confronti delle societa controllate ammontano a 1.266 mila
euro, di cui: 944 mila euro verso GE.AM spa; 7 mila euro verso Ecolegno. Genova srl; 314 mila euro
verso AMIU Bonifiche spa e circa mille euro verso Quattioerre spa.

[ costi per servizi ricevuti ammontano a 6.574 mila euro, di cui: 1.178 mila euro da GE.AM spa; 619 .
mila-euro-da—FEcolegno-Genova sl 3:905 fmila éuro da AMIU Bonifiche spa (di cui 2.131 mila euro
capitalizzati per interventi in discarica); 870 mila euro da Quattroerre spa e 2 mila euro verso ISAB
srl.

Rapporti con la controllante

[ Ricavi di AMIU per servizi resi riei confronti del Comune di Genova ammontano a circa 99,2
milioni euro. 1l valore complessivo per tributi, imposte e servizi ricevuti & pari a 1,4 milioni di

euro.

Per i rapporti. di natura patrimoniale intercorrenti con le societa controllate ed il Comune di
Genova si rimanda ai relativi prospetti della Nota Integrativa. ‘

PERSONALE
Lorganico aziendale al 31/12/2012 & costituito da 1.574 dipendenti assunti con contratto a tempo
indeterminato (di cui 37 nella Divisione Servizi Funerari) cosi articolato: 1 Direttore Generale, 9

Dirigenti, 285 Impiegati (di cui 2 nella Divisioné Servizi Funera r1), 1.279 Operai (di cui 35 nella
Divisione Servizi Funerari). : :

Al31/12/2012 sono presenti in azienda anche 18 operai con contratto a tempo determinato.

La consistenza numerica media del personale nell’esercizio 2012 ammonta a 1.601 unita, cosi
articolata: 1 Direttore Generale, 9 Dirigenti, 280 Impiegati ¢ 1.311 Operai.-Si evidenzia che la
consistenza numerica media 2011 era paria 1.653 unita. ’

12012 ha registrato 3

cessazioni e 27 assunzioni di operai di 1° livello part-time (corrispondenti a.
16 Frll-Time Equivalent). ' '

Nei primi mesi del 2013 si ¢ registrata I'uscita di un dirigente, che rfon verra sostituito.

Pug. 10
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Lattivity d; ricerca e sviluppo svolia nell'esercizio stata indirizzata al costante e diffuso,

miglioramento deljy qualita del servizio, mg nen st e sostanziata in progetti di dimensioni tali da
poter essere separatamente quantificati. -

sul fronte dell’imm\-'azione, nel-corso del 2072, Amiu ha portato a termine la fase dj testing di
alcuni profotipi predisposti nell'ambito Jel brogetto “VECTOR 2015 - Veicolo eco-compatibife per
il trasporto urbano ottimizzate e multi ruolo”, realizzando oltyre 80p ore di servizio con propri
autisti ed Operatori. | progetto - che ha come capofila Iveco o vede coinvolti | brincipal
produttori eurepet di attrezzatyre o cOmponentistica per 'ay tomotive - ¢ finalizzaro allo svituppo
¢ produzione dj veicoli innovatjyi per la raccolta od trasporto dei rifiug urbani, in grado di.
ridurre, tra le altre cose, le emission i consumij di carburante e gli impatt; acustici.

' COPERTURA DA RISCHI E INCERTEZZE FUTURE

I'rischi a cui o esposta la-societa sono riconducibif alle seguenti mécrocategorie:

© Risclu operatip; o di mereato: 1a societd & dotata di una struttura adeguata . a] corretto
adempintento dj typt gli obblighi conness; alla pi'()pl‘i'& attivita e tufte Je decisioni rilevang -
SONO oggetto di verifiche o approvazione in base a} sistema dj deleghe e procure vigente in
azienda. Vista |5 particolarita Jdell’atﬁvit{i svolta dall' Azienda, s; segnala che tutti i risch; di-
‘qualsiasi natura a taje 4 tvita riferibili song stati compiutamente coperti da a ppositi fondi.

© Riscli di uoy conformita alle oy la Societa. & dotata di servizj e procedure interne

‘ﬁggggggiﬁLgkﬁgieaH@sp@gyngggldLnu&gﬁiﬂﬁﬂQﬁnxﬁiegge e,

* Risclio di credito: 1 Societa effettua un’oculata politica dj gestione e recupero del credito.

*  Risclio dr liquidita: tale rischic fappresenta if rischio che, 4 causa dell'incapacita dj reperire
nuovi fondi o dj liquidare attivita (principalmente ; propri crediti e assets) sul mercato, J4
societa non sia in grado di adempiere afjo proprie obbligazioni dj Pagamento.

EVENTI'SUCCESSIVI AL31-12:2012

Nonsirilevano-e ventidiparticol aTe"fﬂ'é'\’f?’l’lZé’Glﬁéﬁii’e’lﬁ"g'i?i segnalati nei puni ti precedent],

La gestione si my, overa in linea con gli ultimi esercizj, ,
|
In particolare, 13 societa continuera ad essere focalizzata prevalentemente sy potenziamento dej
servizi di raccolta differenziata nel Comune dj Genova, puntando al raggiungimento degli
obiettivi dj legge nei prossimi anni, ed alla ricerca dj azioni dj razionalizzazionj e contenimento dej
- ” )

Costi. )

La crescit della raccolta differenziata a Genova sara ot'tenuta'attra\-'erSO tre fasi dj sx!iluppo
progressivo: S / [

* Fase It postazion dei rifiuti integrate con contenitori per la raccolta differenziata dj carta, vetro,

plastica e lattine, i strade a “viabilita standard” e servibil; con sistemi.di raceolta mone-

Operatore;

* Fase 2: postazion dei rifiuti integrate con contenitori per la raceolta ditferenziata Jj carta, vetro,
plastica e lattine, in strade 4 “transitabilita ridotta”, servibili con contenitori piccoli e con mezzi
di ridotta dimensione; '

hlg. 1
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s Fase 3: postazioni grandi e piccole, di cui alle due fasi precedenti, completate con Vinserimento

dei contenitori per la raccolta diff_erenzia’ta'degli scarti alimentari. Attualmente il servizio di

- raccolta organico di provenienza domestica o presente su un bacine di circa 120.000 abitanti, ir

aggiunta ai servizi di raccolta porta a porta presso 1 grandi produttori (fruttivendoli, méreati,
mense) :

La scelta di avviare in fase 3 I raccolta dei rifiuti organici, & da ricondursj a ragioni economiche:
mentre a fronte della raccolta d; carta, vetro, plastica e lattine ¢ possibile ottenere ricavi derivant
dalla vendita dei materiali, per quanto riguarda Vorganico, invece, non solo non st ottengono

ricavi, ma anzi e necessario pagare per conferire il materiale agli‘impianti di compostageio {in

aggiunta ai costi per la raccolta in citta del materiale stesso).

Al fini di incrementare Je percentuali di raccolta ditferenziata, nel corso del 2013 sara introdotto
sperimentalmente un modello di géstione basato sull'utilizzo di cassonetti apribili esclusivamente
tramite chiavette elettroniche personalizzate: a ciascuna famiglia coinvolta nell'iniziativa, Amiy
Eonsegneré una chiavetta elettronica attraverso la quale sara possibile aprire i contenitori per il
conferimento dei rifiuti. Tale sistema, che si innesta perfettamente sul modello di raccolta stradale

utilizzato a Genova, in altre citta italiane ha consentito di raggiungere in poco tempo risultati

analoghi a quelli dei sistemj dj raccolta porta a porta.

Nel corso del 2013, il Comune. di Genova bandira una gara per l'identificazione di un unico
soggetto cui affidare'integr'almente le attivita di riscossione e gestione utenza per tutti tribut
o comunali, tra i quali la Tares, a partire dal 2014. ‘

Sul fronte degli smaltimenti in discarica ¢ attesa una riduzione dei quantitativi, con conseguente

-impatto sui ricavi. Ciod éricond ucibilg@Lcalo,_g.eneralizzato_eieui.ﬁiu-ﬁ+i9vateah=eia%est@%e@:anﬁ’mitm—"”'“"" o

nazionale, alla crescita delia raccolta differenziata nei Comunj ed alla crescente coricorrenza degli

impianti dj termovalorizzazione (over capacity).

Per quanto riguarda i servizi Amiy negli altri Coniuni, ad eccezione dj quelli acquisiti a seguito dij

gara pubblica, permane la situazione di incertezza circa la durata degli affidamenti 0ggl in essere,
nelle more di una definizione normativa regionale relativa alla titolarita delle funzioni ed al

modello di gestione degli ATO.

- RAPPORTICON PARTI CORRELATE ~

La Societa intrattiene Tfapporti di reciproca fornitura con Je Societa: partecipate e la Capogruppo a-

condizioni di mercato. Tali i'apporti s0n0o dettagliaﬁ nella Nota Integrativa.

AZIONI PROPRIE

Alla data del 31/12/2012 AMIU detiene n. 857.300 azioni proprie del valore nominale di € 1
ciascuna, acquisite il 19/05/2008 dalla societa Filse SpA ai sensi dell’art. 2357 deol codice civile.

ATTIVITA’ DI COORDINAMENTO E CONTROLLO

La Societa ¢ dj proprieta al 92,36% del Comune d; Genova che esercita i controllo, come definito
dagli articoli 2497 o seguenti del codice civile. Il restante 7,64% o relativo ad azioni proprie

possedute dalla stessa AM[U.

comunale, nonché altri servizj correlati, tutti. regolamentati da specifiche convenzioni.

Si riporta qui dj seguito la sintesi def Bilancio di Previsione 2012 del Comune di Genova -
t guita. : :

R e ,,,,___.____ﬁ__w___h,,w_.‘A_‘._,_.,‘..,-w,;,__h S
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Anitine Genoovn SpA - Bilancio 2012

COMUNE DI GENOVA - Bilancio Previsionale

2012
{mila euro)

ENTRATE
Entrate Tributarie

Entrate da Contribut e Trasferimenti correnti

Entrate extratributarie

Entrate da alienazioni, trasferimenti di capitale : ecc.

TOTALE ENTRATE FINAL!
Entrate da accensioni di prestiti
Entrate da servizi per c/terzi
TOTALE .

Avanzo di amministrazione

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

570.642
94.093
173.834
204.837
.043.406
201.313
98.846
.343.565
.54.148
.397.713

N

-

BN

SPESE
Spese correnti
Spese in conto capitale
TOTALE SPESE FINALI
Spese per rimborso di prestiti
Spese per servizi pér citerzi
TOTALE .
Disavanzo di amministrazione
TOTALE COMPLESSIVO SPESE

804.075
215.365
.019.440
279.427
98.846
.397.713

0
1.397.713

-

=
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RICLASSIFICAZIONE DELLO STATO PATREMONIALE

a/wnia si fornise G’dl s .ouxto Ia

Al fine di meglio comprendere la struttura finanziaria dell’
x'class1fmaaonc dello Stato Patrimoniale s

principali indici correlati. -

OHO

econdo Ja

l Non si rilevano ad oooj particolari criticita

nella str uttuié‘»

i

patr lmomam

sebbene

auspicabile un maggior livello di capitalizzazione della s\)uota, anche alia luce degli

impiantistici.
[

.’- SITUAZIONE,_,PATRIMONIALE RICLASSIFICATA

P

O(‘O?‘M 1 200

mtodokwm finanziaria e 'andamento dei

sarebbe

sviluppi

; SRRy (MIGLIAIA DI EURO) : 2012 T . 201.1 B
ATTIVO FISSO 123.110 74.8% 119.922 67.7%
IMMOBILIZZAZION! NETTE 113.321 68.8% 113.751 64.2%

: PARTECIPAZIONI 2.849 7% 2.889 16%

’ CREDITI OLTRE 12 MESI 6.940 ~4.2% 3.282 1.9%
ATTIVO CIRCOLANTE 41511 252% 57 289 32.3%

! MAGAZZINO . 1.288 10.8% 1.451 0.8%

' - CREDITI ENTRO 12 MES| 38.015 23.1% 51773 292%
ATTIVITA" FINANZIARIE NON IMMOBILIZZAZIONI 51 10.0% 51 0.0%

. "LIQUIDITA' IMMEDIATA 671 10.4% 1.842 1.0%
k RISCONTI ATTIVI A BREVE 1.486 0,9% 2172 1.2%
i : 6416217 .100,0%, 177:211-:5::400,0%,
P
MEZZI PROPRI 197709 T20% 19:334 - 10,9%
CAPITALE SOCIALE 14.143 8.6% 14.143 8.0%
RISERVE ) 5.566 3,4% 5191 2.9%
PASSIVITA' CONSOLIDATE 98.660 59,9% 105.206 59.4%
FOND! PER RISCHI ED ONER] 25.327 15.4% 22526 12.7%
FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 27.849 16.9% 28388 16,0%
RISCONT! PER CONTRIBUTI IN C/CAPITALE 17,592 1?.7% 21.500 12.1%
DEBITI OLTRE 12 MES| 27.892  -16.9% 32.792 18.5%
; PASSIVITA: CORRENT!I 46.252 28.1% 52671 ©29.7%
DEBITI ENTRO 12 MESI 40:721 = 24:7% 51571 291%
' "DEBITIENTRO 12 MESI FINANZIAR] 6.357 3.9% 4.739 2.7%
t RISCONT! PASSIVI A BREVE -826 -0.5% -3.639 2,1%
NZIAMENTO 164621 1 1000% - 177.211 - - 100.0%
¢ ' . ] T
i INDIC! PATRIMONIALLI E D} LIQUIDITA’ : :
INDICE DI AUTOCOPERTURA 1
; Capitale proprio 19.709 19.334
i - Attivo fisso netto 123.110 : 119.922
E % 16% 16%
{ .“ INDICE D! COPERTURA DEL CAPITALE FISSO |
: Fonti consolidate 118.369 i 124.539
Attivo fisso netto 123.110 ‘ 119.922
. % 96% ; 104%
INDICE DI DISPONIBILITA' (CURRENT RATIO) i
! Attivo circolante 41.511 ; 57.289
4 Passivita a breve . 46.252 J 52.671
‘ % 30% . | 109%
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|
\
|
‘
\
|
!

RICLASSIFICAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
Al fine di meglio comprendere I'andamento gestionale si forn.,i%sce di seguito una ,ri(‘-lmsif‘i:ca}{,i-dxm

del Conto Economico e 'andamento dei pia significativi indici di redditivita. h

SITUAZIONE ECONOMICA RICLASSIFICATA 2012 . v 2011
- (MIGLIAIA DI EURO) - : S
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI o 136131 | 94.8% 137.351 96.2% ‘
ALTR!I PROVENT! 7.538 | 52% ' 5476 3.8%
VALORE DELLA PRODUZIQNE OPERATIVA 143.669 100,9% ' 142.827 100,0%
COSTI ESTERNI . 48.364 33.7% 45.853 321%
VALORE AGGIUNTO 95.305 66,3% 56.974 67,9%
COSTO DEL PERSONALE . . 76.122 53,0% 76.382 53.5%
MARGINE OPERATIVO LORDO 19.183 13,4% 20.592 14,4%
! AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENT! ' . 17.937 » 12.5% » 14.063 9.8%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT)- 1.246 0,9% 6.529 4,6% .
GESTIONE STRAORDINARIA 4.894 3.4% 389 0.3%
GESTIONE FINANZIARIA -1.494 -1.0% 1427 -1.0%
: RISULTATO LORDO 4.646 3,2% 5.491 3,8%
IMPOSTE SUL REDDITO : s . -4271 -3.0% -5.131 -3.6%
RISULTATO NETTO 375 0,3% 360 0,3%
: i
i
INDICI DI REDDITIVITA' : I
ROE {Return on Equity} .
Reddito netto ' : ’ 375 : 360
Patrimionio netto _ ) v - 19709 | 19.334
—_— O [ I o 1,9"/0' { e ,__1_'_9.00
ROf (Return on Investment) ' ‘
EBIT : ; ) 1.246 6:529
Capitale Investito : 164.621 177211
% 0,8% T 3,7%
ROS (Return on Sales) .
EBIT o ) 1.246 6.529 y
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 136.131 137.351
% 0,9% 4,8% -
MOL SULLE VENDITE
Margine operativo lordo - 19.183 © 20592
Ricavi delle'vendite e delle prestazioni : 136.131 137.351

% 14,1% 15.0%
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RENDICONTO FINANZIARIO | O A

Al fine di. meglio comprendere Uandamento dei flussi di cassa della societa si fornidce. di séguito il
rendiconto finanziario dell’esercizio, confrontato con l’eserciziqv precedente.
| N

|
|

.

: — | N
PROSPETTO DEI FLUSSI DI CASSA (IMPORTI IN MIGLIAIA DIl EURO)
|

2012 2011

OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE . ’ ‘
UTILE DELL'ESERCIZIO \ 375 360

S - )
Ammortamenti \ 10.4%4 9.450
Accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto 804 976
Accantonamento ad altri fondi 3.723 2.393
Accantonamento al fondo svalutazione crediti 3.720 2.220
Svalutazioni partecipazioni i 0 1.176
Utilizzo del fondo TFR e di altri fondi | -2.264 -2.611
Variazione nei crediti del circolante ‘ 7.066 230
Variazione delle Attivita fin. non immobilizzazioni 0 Y
Variazione delle rimanenze i , 163 . 110
Variazione dei debiti (*) ‘ -10.490 6.099

‘\

Totale flusso della gestione reddituale

13.591 20396
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO = - \

Investimento in:
- immobilizzazioni immateriali e materiali -

\
\ .
7 -10.064 -27.002
- immobilizzazioni finanziarie \ 40 -4
Totale flusso da attivita di investimento | -10.024 -27.006
" Erogazione di finanziamenti . 0 5.000
Restituzione finanziamenti | ’ o ‘ -4.738 -4.396
Restituzione partecipazioni (**) 0 640
Variazioni sul Capitale Sociale 0 _-640
Totale flusso da attivita di finanziamento 1 -4.738 604 ’
. |
|
FLUSSO MONETARIO GENERATO/ASSORBITO NEL PERIODO \ -1.171 -6.006
ATTIVITA' FINANZIARIE A BREVE TERMINE INIZIALT 1.842 7.848
ATTIVITA' FINANZIARIE A BREVE TERMINEiFINALI‘ 671 1.842.
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COPIA SU SUPPORTO INFORMATICO CONFORME ALL’ORIGINALE

DEL DOCUMENTO SU SUPPORTO CARTACEO, Al SENSI DELL’ART.

20, COMMA 3 DEL D.P.R. N. 445/2000.

BOLLO VIRTUALE ASSOLTO IN ENTRATAi Al SENSI DI: GE
AUTORIZZAZIONE N. 17119 DEL 16.05.2002
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