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Societa con socio unico
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Stato patrimoniale

31-12-2021  31-12-2020
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 370
7) altre 119.381 146.066
Totale immobilizzazioni immateriali 119.381 146.436
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 8.218.738 8.486.475
2) impianti e macchinario 687.870 547.736
3) attrezzature industriali e commerciali 131.709 141.656
4) altri beni 762.790 673.549
Totale immobilizzazioni materiali 9.801.107 9.849.416
Totale immobilizzazioni (B) 9.920.488 9.995.852
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 979.528 924.015
3) lavori in corso su ordinazione - 211.169
5) acconti 15.000 -
Totale rimanenze 994.528 1.135.184
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 765.685 1.072.679
Totale crediti verso clienti 765.685 1.072.679
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 14.182.678  15.818.018
Totale crediti verso controllanti 14.182.678  15.818.018
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 17.225 15.273
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 17.225 15.273
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 86.534 60.575
Totale crediti tributari 86.534 60.575
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 6.338 145.982
Totale crediti verso altri 6.338 145.982
Totale crediti 15.058.460  17.112.527
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 4.293.046 875.681
3) danaro e valori in cassa 4.558 3.051
Totale disponibilita liquide 4.297.604 878.732
Totale attivo circolante (C) 20.350.592  19.126.443
D) Ratei e risconti 133.395 122.489
Totale attivo 30.404.475 29.244.784
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 13.048.000  13.048.000
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Il - Riserve di rivalutazione 2.868.571 2.868.571
IV - Riserva legale 152.384 147.780
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 581.902 494.428
Totale altre riserve 581.902 494.428
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 26.802 92.078
Totale patrimonio netto 16.677.659 16.650.857
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 2.132.471 2.007.880
Totale fondi per rischi ed oneri 2.132.471 2.007.880
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.355.007 1.523.712
D) Debiti
4) debiti verso banche
Totale debiti verso banche = 0
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.738.580 1.168.579
Totale debiti verso altri finanziatori 1.738.580 1.168.579
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo - 79.547
Totale acconti 0 79.547
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 5.770.212 5.127.125
Totale debiti verso fornitori 5.770.212 5.127.125
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo - 5.904
Totale debiti verso controllanti 0 5.904
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 17.258 56.195
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 17.258 56.195
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 195.412 250.217
Totale debiti tributari 195.412 250.217
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 722.357 625.688
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 722.357 625.688
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.700.688 1.669.751
Totale altri debiti 1.700.688 1.669.751
Totale debiti 10.144.507 8.983.006
E) Ratei e risconti 94.831 79.329
Totale passivo 30.404.475  29.244.784
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Conto economico

31-12-2021  31-12-2020
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.186.910 31.080.688
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (211.168) 211.168
5) altri ricavi e proventi
altri 93.893 107.391
Totale altri ricavi e proventi 93.893 107.391
Totale valore della produzione 35.069.635 31.399.247
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.145.723 4.342.620
7) per servizi 10.215.088 8.922.493
8) per godimento di beni di terzi 344.320 213.130
9) per il personale
a) salari e stipendi 11.970.670 11.552.338
b) oneri sociali 3.738.445 3.567.293
¢) trattamento di fine rapporto 875.316 812.068
e) altri costi 97.323 137.441
Totale costi per il personale 16.681.754  16.069.140
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 50.317 70.896
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 858.559 838.874
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 115.480 119.992
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.024.356 1.029.762
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (55.512) 93.872
12) accantonamenti per rischi 340.000 360.000
14) oneri diversi di gestione 260.358 211.784
Totale costi della produzione 34.956.087 31.242.801
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 113.548 156.446
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 324 269
Totale proventi diversi dai precedenti 324 269
Totale altri proventi finanziari 324 269
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 32.234 33.137
Totale interessi e altri oneri finanziari 32.234 33.137
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (31.910) (32.868)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 81.638 123.578
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 54.836 31.500
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 54.836 31.500
21) Utile (perdita) dell'esercizio 26.802 92.078
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2021 31-12-2020
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 26.802 92.078
Imposte sul reddito 54.836 31.500
Interessi passivi/(attivi) 31.910 32.868
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (25) (107)
}%ﬁﬂl:vg?;cziga&;jigse;z::|o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 113.523 156.339
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.215.316 1.172.068
Ammortamenti delle immobilizzazioni 908.875 909.770
I;);?tlzléeg:zgrlm:n{):xl&mentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2124.191 081.838
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.237.714 2.238.177
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 140.656 (117.296)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 1.940.382 842.554
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 518.699 (933.306)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (10.906) 25.196
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 15.502 79.329
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 131.650 15.881
Totale variazioni del capitale circolante netto 2.735.983 (87.642)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.973.697 2.150.535
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (31.910) (32.868)
(Utilizzo dei fondi) (1.259.429) (1.591.016)
Totale altre rettifiche (1.291.339) (1.623.884)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.682.358 526.651
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (810.250) (667.384)
Disinvestimenti 25 107
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (23.262) (65.707)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (833.487) (732.985)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche - (3.000.000)
Accensione finanziamenti 1.738.580 1.168.579
(Rimborso finanziamenti) (1.168.579) -
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) - (811.838)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 570.001 (2.643.259)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 3.418.872 (2.849.593)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 875.681 3.723.509
Danaro e valori in cassa 3.051 4.816
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Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

878.732 3.728.325

4.293.046 875.681
4.558 3.051
4.297.604 878.732
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2021

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA

11 bilancio relativo al’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2021, & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, ed in base ai principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita.

11 bilancio e costituito dallo Stto Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis
del CC), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schemadi cui agli artt. 2425 e 2425-bis del CC), dal
Rendiconto Finanziario (preparato in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425-ter del CC) e dalla presente Nota
Integrativa. Al bilancio viene allegata la Relazione sulla gestione, redatta dagli Amministratori ai sensi dell’ articolo
2428 CC.

LaNota Integrativa halafunzione di fornire’illustrazione, I’ analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati di bilancio
e contiene le informazioni richieste dal Codice Civile e dalle altre leggi in materia. Inoltre, vengono fornitele
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario, si intendono a saldo zero.

Per quanto concerne le informazioni sulla situazione della Societa, sull'andamento e sul risultato della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze
cui la Societa & esposta, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella presente nota integrativa per una migliore comprensione dell’ evoluzione dei saldi del bilancio, acommento delle
singole voci dello stesso, sono fornite le informazioni necessarie per un’ appropriata comparazione con i saldi dell’
esercizio precedente.

Principi di redazione

CRITERI DI FORMAZIONE

In aderenza al disposto dell’ art. 2423 del Codice Civile, nellaredazione del Bilancio si sono osservati i postul ati
generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa e ddl risultato economico dell’ esercizio. Nellarilevazione, val utazione, presentazione e informativa delle voci €
stato osservato il principio dellarilevanzaai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
efinanziaria della Societa e del risultato economico dell’esercizio. A tal fine un’informazione si considerarilevante,
sullabase di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente
influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sullabase del bilancio dell’impresa.

Si sono inoltre osservati i principi statuiti dall’art. 2423-bis del Codice Civile come di seguito illustrato.
Lavalutazione delle voci di bilancio é stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’
attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del contratto. Gli utili indicati in Bilancio sono
esclusivamente quelli realizzati alla datadi chiusuradell’ esercizio.

| proventi e gli oneri indicati sono quelli di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o
pagamento.

Si etenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se conosciuti dopo la datadi chiusura
dell’esercizio.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente.
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Il Bilancio etutti i valori di commento e dei prospetti della presente Nota Integrativa sono espressi in unitadi Euro.

Leinformazioni della presente Nota Integrativarelative alle voci dello Stato Patrimoniale e delle connesse voci di
Conto Economico sono presentate secondo |’ ordine in cui le relative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel
Conto Economico ai sensi dell’ art. 2427, comma 2, del Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per laredazione del bilancio al 31 dicembre 2021, in osservanza dell’ art. 2426 C.C., non
risultano modificati rispetto a quelli utilizzati per laredazione del bilancio dell’ esercizio precedente e sono di seguito
descritti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, a netto dei rispettivi ammortamenti
determinati, per quote costanti, in relazione alla natura delle voci ed alaloro residua possibilita di utilizzazione.

Qualoraaladatadi chiusuradell’ esercizio leimmobilizzazioni abbiano subito perdite di valore ritenute durevoli, i
corrispondenti valori di bilancio sono svalutati e la conseguente rettificaimputata al conto economico; qualorain
esercizi successivi vengano meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali conferite dal Comune di Genovain sede di costituzionein data 1° ottobre 1999 ed in
seguito all’incorporazione dei settori Parchi e Giardini, Pronto Intervento strade e Segnaletica avvenutain data 10 aprile
2002, sono iscrittein bilancio a valore di perizia, come stabilito nelle Delibere di conferimento. | nuovi investimenti
Sono stati iscritti al costo di acquisizione maggiorato di eventuali oneri accessori.

Leimmobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi fondi ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati utilizzando aliquote rappresentative della vita economico/tecnica dei cespiti. Tali
aliquote non eccedono comunguei limiti previsti dalla normativa fiscale, con riferimento ai coefficienti di cui a D.M.
31 dicembre 1988.

Il valore iniziale da ammortizzare, inizialmente considerato a momento della redazione del piano di ammortamento in
base alla stima del valore di realizzo sul mercato attraverso la cessione di immobilizzazioni simili sia per caratteristiche
tecniche sia per processo di utilizzazione cui sono state sottoposte, viene rivisto periodicamente al fine di verificare che
lastimainiziale saancoravalida

Le aliquote di anmortamento, invariate rispetto al precedente esercizio, sono le seguenti:

Terreni e Fabbricati

IAree industriali 0%
Opere infrastrutturali su areeindustriali 5%
Fabbricati industriali 3%
Manutenzioni straordinarie su fabbricati industriali 5%
Costruzioni Ie%)ere 12,5%

| mpianti e macchinario

| mpianto produzione conglomerato bituminoso 10%
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Impianti fonia/dati 10%
Impianti condizionamento 15%
Impianti riscaldamento 15%
Impianti rilevazione incendio 30%
Impianti antintrusione 30%
Impianti antincendio 9%
Impianti elettrici 10%
Bilico a piattaforma 10%
L aboratorio chimico 25%
Officina meccanica automezzi 10%
Officina manutenzioni varie 10%
Pale meccaniche e caricatrici 20%
Escavatori 20%
Stenditrici e rulli 15%
Spazzatrici 20%
ttrezzature industriali e commerciali

IAttrezzature grandi e medie 25%
IAttrezzatura varia e minuta 40%
Altri beni

IAutovetture 25%
Motocicli 25%
Motocarri 25%
IAutocarri 20%
Carrelli elevatori 20%
Mobili ed arredamenti 12%9
Macchine d' ufficio elettriche ed elettroniche 20%
IAttrezzature informatiche 20%
IAttrezzatura topografica 15%
/A pparecchiature radio-tel efoniche 25%

Per i beni acquistati nel corso del presente esercizio le aliquote civilistiche sono state ridotte del 50% al fine di meglio
rappresentare I’ utilizzo dell’ anno. | cespiti di valore unitario pari o inferiore a€ 516,46 e che non hanno una evidente
utilita pluriennale, sono interamente ammortizzati nell’ esercizio di acquisto.

Nel corso dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2006 si € provveduto a dare piena attuazione alla norma contenuta nel
comma 7 dell’art. 36 del D.L. 233/2006, come modificato dalla letteraa), comma 18, dell’ art. 2 D.L. 262/2006,
convertito, con modificazioni, dallalegge 286/2006.

Lanorma citata ha dettato al cune regole per la stima del valore dei terreni sottostanti i fabbricati strumentali di
proprieta. Pertanto, a partire dall’ esercizio 2006, la Societa non iscrive piu a bilancio le quote di ammortamento dei
terreni.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi naturaincrementativa sono attribuiti alle immobilizzazioni cui s riferiscono ed ammortizzati in
relazione alla durata della manutenzione stessa.
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Qualoraaladatadi chiusuradell’ esercizio leimmobilizzazioni abbiano subito perdite di valore ritenute durevoli, i
corrispondenti valori di bilancio sono svalutati e la conseguente rettificaimputata al conto economico; qualorain
esercizi successivi vengano meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Svalutazione per perdite durevoli di vaore di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali, vengono contabilizzate
secondo quanto prescritto dal Principio Contabile OIC 9.

Ad ogni data di riferimento del bilancio si valuta se esiste un indicatore cherilevi se un’immobilizzazione abbia subito
unariduzione di valore. Setale indicatore dovesse sussistere, si procederebbe alla stima del valore recuperabile dell’
immobilizzazione.

In particolare, seil valore recuperabile di un’immobilizzazione (ossiail maggioretrail suo valore d'uso eil suo valore
equo) einferiore al suo valore contabile, I'immobilizzazione viene rilevata a tale minor valore. La differenza € imputata
nel conto economico come perditadurevole di valore ed erilevatanel conto economico nellavoce B10 c).

La Societa, a fine di valutare se un'’ attivita ha subito una perdita durevole di valore, verifica, come minimo, I’ esistenza
dei seguenti indicatori:

* seil valore di mercato di un’attivita e diminuito significativamente durante I’ esercizio, piu di quanto si prevedeva
sarebbe accaduto con il passare del tempo o con I’ uso normale dell’ attivitain oggetto;

* sedurante |’ esercizio si sono verificate, o si verificheranno nel futuro prossimo, variazioni significative con effetto
negativo per la Societa nell’ ambiente tecnologico, di mercato, economico o normativo in cui la Societa opera o nel
mercato cui un’ativitaerivolta;

* seil valore contabile dell’ attivita & superiore a valore equo stimato dalla Societa;

* sel’obsolescenza o il deterioramento fisico di un'’ attivita risulta evidente;

* senel corso dell’ esercizio s sono verificati significativi cambiamenti, oppure si suppone che si verificheranno nel
prossimo futuro, nel modo in cui le attivita vengono utilizzate.

Il ripristino di valore avviene nel caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la sval utazione per perdite
durevoli di valore e si effettuanei limiti del valore che |’ attivita avrebbe avuto ove larettifica di valore non avesse mai
avuto luogo.

Ai sensi dell’ articolo 2426, comma 1, numero 3, del codice civile, non vieneripristinatal’ eventuale svalutazione
rilevata sull’ avviamento.

Rimanenze

L e rimanenze di magazzino sono state iscritte al minoretrail costo di acquisto determinato con il metodo del costo
medio ponderato d’ acquisto dell’ esercizio eil valore di realizzazione desumibile dall’ andamento del mercato, alla data
di chiusuradell’ esercizio.

I materiale a magazzino € relativo principalmente a materiali e apparecchiature elettriche, amateriale edile, a
segnaletica stradale, a piante e materiale vario davivaio.

Crediti

| crediti originati daricavi per operazioni di venditadi beni o prestazione di servizi sono rilevati nell’ attivo circolante in
base a principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo anmortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo e, pertanto, sono esposti nello Stato Patrimoniale a netto del relativo fondo di svalutazione
ritenuto adeguato a coprire |e perdite per inesigibilita ragionevolmente prevedibili. Se, in un esercizio successivo, le
ragioni che in precedenza avevano comportato una sval utazione vengono meno in tutto o in parte la svalutazione
rilevata precedentemente deve essere stornata.

Il criterio del costo ammortizzato non viene applicato qualorai suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i crediti a
breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate trale parti e ogni atradifferenzatravaloreinizidee
valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo.

Disponibilitaliquide
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| depositi bancari e gli assegni (di conto corrente, circolari e assimilati) sono valutati secondo il principio generale del
presumibile valore di realizzo che coincide col valore nominalein assenzadi situazioni di difficile esigibilita. Il denaro
ed i valori bollati in cassa sono valutati a valore nominale.

Ratei e risconti

Sono iscritti in bilancio per larealizzazione del principio della competenzatemporale, rettificando oneri e proventi
relativi adue o piu esercizi.

Patrimonio Netto

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuate trala Societa e i soggetti che
esercitano i loro diritti e doveri in qualita di soci.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stati stanziati per coprire passivita di esistenza certa o probabile, manon determinabili nel loro ammontare o nella
data di sopravvenienzaa momento di chiusura dell’ esercizio.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione, nel
rispetto dei postulati della competenza e della prudenza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 trattamento di fine rapporto & stato stanziato per coprireil debito maturato nei confronti dei dipendenti in conformita
allalegislazione precedente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali. Tale fondo ha subito delle
sostanziali modifiche a seguito di quanto introdotto dalla L egge 27 dicembre 2006, n. 296 che ha fornito le norme
attuative dellariforma della previdenza complementare.

Debiti

| debiti originati daacquisizioni di beni sono iscritti nello stato patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i
servizi sono stati resi, ossiala prestazione e stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall’ acquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste |’ obbligazione dell’impresa verso la controparte, individuata sulla base delle norme
legali e contrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti daclienti per forniture di beni o servizi non ancora effettuate.
| debiti sono valutati in bilancio a costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale.
11 criterio del costo ammortizzato non viene applicato qualorai suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i debiti a

breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate trale parti e ogni atradifferenzatravaloreinizidee
valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Costi e Ricavi
Sono esposti in bilancio secondo i principi della competenza.
| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e degli abbuoni, nonché delle imposte

direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi elerettifiche di ricavi di competenzadell’
esercizio sono portate a diretta riduzione della voce ricavi.
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| ricavi per operazioni di venditadi beni sono rilevati in base a principio della competenza quando lo scambio
avvenuto, nel momento del passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta. In caso di prestazioni di servizi
lo scambio si considera avvenuto quanto il servizio € reso, ossia la prestazione € effettuata.

Imposte sul reddito dell’ esercizio

Sono iscritte in base alla determinazione del reddito imponibile in conformita ala normativafiscale in vigore.

L e attivita per imposte anticipate e |le passivita per imposte differite sono calcolate sulla base delle differenze di natura
temporaneatrail valore delle attivita e passivitaiscritte in bilancio eil valore delle stesse ai fini fiscali.

Nel rispetto del principio della prudenza, |e differenze temporanee esistenti, che dovrebbero generare le relative imposte
anticipate non vengono iscritte in bilancio se non sussiste la ragionevole certezza dell’ ottenimento, nei successivi
esercizi, di redditi imponibili sufficienti aconsentirneil riassorbimento. Qualorale condizioni per I'iscrizione delle
imposte anticipate vengano meno, la voce viene corrispondentemente sval utata.

Stime contabili

Laformazione del bilancio e inevitabilmente soggetta a valutazioni basate su criteri misti (sia oggettivi sia soggettivi) e
comprende comunque |’ effettuazione di stime contabili. Discernimento, oculatezza e giudizio sono alla base dei
procedimenti di ragioneriaa cui la preparazione del bilancio deve informarsi e richiedono due requisiti essenziali: la
competenza e |'onesta. L'imparzialita contabile e intesa come |'applicazione competente ed onesta del procedimento di
formazione del bilancio che richiede discernimento, oculatezza e giudizio per quanto concerne gli elementi soggettivi.
Si segnala che, nello spirito sopra esposto, le principali aree di stima nellaformazione del bilancio di esercizio

riguardano: lavita utile e latenuta del valore delle immobilizzazioni, larecuperabilita dei crediti e la valutazione dei
fondi per rischi ed oneri.

Altreinformazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe a sensi del 4° comma art. 2423

Si precisaaltresi che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative a
bilancio a sensi del 4° commadell’ art. 2423.

Comparazione con il bilancio dell’ esercizio precedente

In conformita alle disposizioni dell’art. 2423 —ter, lo stato patrimoniale, il conto economico ed il rendiconto finanziario
indicano, per ciascunavoce, anche gli importi delle corrispondenti voci dell’ esercizio 2020.

Espressione degli importi nella notaintegrativa

Gli importi, se non diversamente indicato, sono espressi in migliaiadi Euro.
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Nota integrativa, attivo

NOTE DI COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Immobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI

Per le classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali, sono stati predisposti i prospetti di movimentazione che ne
evidenziano gli incrementi, i decrementi, gli anmortamenti e le eventuali rivalutazioni e svalutazioni. Si rimanda al
prospetto.

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali €mgl. 119

Leimmobilizzazioni immateriali sono costituite da software e da costi di natura pluriennale quali le ristrutturazioni di
sedi in locazione e |'implementazione della cartografia aziendale.

Leimmobilizzazioni immateriali si sono movimentate come da prospetto.

Nellavoce “Altre Immobilizzazioni” si rileva un incremento pari a€mgl. 6 per acquisizione di nuovi software e €mgl.
17 per migliorie di beni di terzi, in particolare larealizzazione di un muro di placcaggio sull’ attual e sostegno alla strada
d'accesso a cantiere di produzione di conglomerato a Borzoli.

Tali costi sono ammortizzabili in 5 anni e la quota di anmortamento dell’ anno € pari ad €mgl. 50.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
delle opere dell'ingegno immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 740 216.592 217.332

Ammortamenti (Fondo (370) (70.526) (70.896)

ammortamento)

Valore di bilancio 370 146.066 146.436
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 23.261 23.261

delrestreitio 570 o o

Totale variazioni (370) (26.685) (27.055)
Valore di fine esercizio

Costo 370 169.327 169.697

Ammortamenti (Fondo (370) (49.947) (50.317)

ammortamento)

Valore di bilancio 0 119.381 119.381

Immobilizzazioni materiali
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Immobilizzazioni materiali €mgl. 9.801

Nel prospetto fornito viene indicata la movimentazione della voce avvenuta nel corso dell’ esercizio.
Si registrano nella presente voce nuovi acquisti per €mgl. 810 cosi dettagliati:

€mgl. 35 per opere edili presso Area Gavette
€mgl. 23 per acquisizione di nuovi prefabbricati
€mgl. 45  per impianto di produzione del conglomerato
€mgl. 1 per attrezzatura officina meccanica
€mgl. 33 per escavatori

€mgl.117  per stenditrici

€mgl. 1 per impianti di condizionamento
€mgl.117  per spazzatrici

€mgl. 86 per attrezzature industriali

€mgl. 45 per autovetture

€mgl.283  per autocarri

€mgl. 22 per attrezzature informatiche

€mgl. 2 per mobili e arredamenti

Sono stati effettuati ammortamenti ordinari per €mgl. 858, calcolati in considerazione dellavita utile residuadei beni e
comungue nei limiti della normativa fiscale vigente, come di seguito dettagliato e secondo le aliquote riportate nel
paragrafo relativo ai criteri di valutazione:

- Fabbricati €mgl. 319

- Terreni €mgl. 6

- Impianti e macchinario €mgl. 174

- Attrezzature industriali e commerciali €mgl. 96

- Automezzi €mgl. 232

- Mobili e macchine elettriche, elettroniche e informatiche €mgl. 31

Le spese straordinarie relative ai fabbricati di Via XX Settembre 15, Lungo Bisagno Istria 15, ViaBorzoli e ale opere
infrastrutturali sul terreno di Via Piacenza, sono state considerate come componenti separate rispetto ai cespiti stessi ed
il corrispondente ammortamento é stato calcolato valutando unavita utile di 20 anni.

Le alienazioni ammontano ad €mgl. 6 con un pari utilizzo del fondo ed hanno fatto rilevare a conto economico
plusvalenze pari ad € 25.

Occorre ricordare che nel corso degli ultimi esercizi, in considerazione dell’ andamento decrescente del mercato
immobiliare genovese, al fine di meglio valutareil valore delle unitaimmobiliari di proprieta della Societa sono state
richieste ad un esperto terzo ed indipendente apposite perizie estimative. Si ricordainoltre che le unitaimmobiliari sono
tutte ubicate nel Comune di Genova e strumentali all’ attivita svolta dalla Societa

Pertanto, con riferimento all’ esercizio chiusosi a 31 dicembre 2017, sono state assoggettate a perizia estimativa le sedi
di ViaXX settembre n. 15, Lungo Bisagno Istrian. 15en. 29 ei relativi posti auto mentre, con riferimento all’ esercizio
chiusosi a 31 dicembre 2018, & stato assoggettato a perizia estimativail terreno di Via Piacenza. A seguito di tali
valutazioni € emerso comei valori netti contabili fossero superiori ai valori di perizia e, conseguentemente, la Societa
ha ritenuto opportuno operare nel 2017 una svalutazione pari ad €mgl. 1.270 e nel 2018 una svalutazione pari a€mgl.
700 a finedi ridlineare tali valori.

Si precisada ultimo che nel corso dell’ esercizio 2019 é stata inoltre eseguita una perizia estimativa sull’immobile di
Lungo Bisagno Istrian. 36 dal cui esito & emersala piena conferma del valore iscritto a bilancio.

La Societain considerazione di quanto emerso dalle perizie operate negli ultimi esercizi sullaquasi totalita delle unita
immobiliari di proprietd, dalla destinazione d’ uso strumentale delle stesse e del conseguente processo di ammortamento
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nonché in considerazione dell’ andamento atteso del mercato immobiliare del Comune di Genova haritenuto opportuno
mantenerei valori iscritti abilancio (che incorporano le descritte svalutazioni) senzala necessita di ricorrere ad ulteriori
perizie valutative.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e Impianti e Attrezzature industriali . A_I_tre - th_ale L
fabbricati = macchinario e commerciali |mmob|I|z;az_|on| Immoblllz;az_lonl
materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 10.483.446 3.629.468 2.104.406 5.979.772 22.197.092
Rivalutazioni 3.328.546 - - - 3.328.546
Ammortamenti (Fondo ammortamento)  (5.325.517) (3.081.732) (1.962.750) (5.306.223) (15.676.222)
Valore di bilancio 8.486.475 547.736 141.656 673.549 9.849.416
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 57.620 313.709 86.363 352.558 810.250
Dlecrgmgnt! per alienazio'ni e ) } : } o
dismissioni (del valore di bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 325.357 173.576 96.310 263.316 858.558
Svalutazioni effettuate nell'esercizio - - - - 0
Totale variazioni (267.737) 140.134 (9.947) 89.241 (48.309)
Valore di fine esercizio
Costo 10.541.066 3.943.177 2.184.291 6.332.330 23.000.864
Rivalutazioni 3.328.546 - - - 3.328.546
Ammortamenti (Fondo ammortamento)  (5.650.874) (3.255.308) (2.052.582) (5.569.539) (16.528.303)
Valore di bilancio 8.218.738 687.870 131.709 762.790 9.801.107
Attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Rimanenze €mgl. 995
Materie prime, sussidiarie edi consumo €mgl. 980

Il magazzino materiali ammonta ad €mgl. 1.247 erileva un decremento pari ad €mgl. 44 rispetto all’ esercizio
precedente (€mgl. 1.291).

11 fondo svalutazione magazzino materiali, costituito nei precedenti esercizi afronte di articoli alento utilizzo é pari ad
€mgl. 267; nel corso del presente esercizio si € provveduto ad un rilascio del fondo pari ad €mgl. 100, a seguito della
vendita a City Green Light degli articoli di magazzino relativi all’illuminazione pubblica.

Lavori in corso €mgl. 0

Lavoce “Lavori in corso”, che nel precedente esercizio anmontava a€mgl. 211, risulta azzerata, in quanto le
commesse in oggetto hanno manifestato la propria redditivita nel presente esercizio.
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Per un maggior dettaglio si rimanda a quanto indicato nella voce corrispondente a conto economico.

Acconti €mgl. 15

La presente voce rileva acconti afornitori per acquisti di autocarri.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Materie prime, sussidiarie e di consumo 924.015 55.513 979.528
Lavori in corso su ordinazione 211.169 (211.169)

Acconti - 15.000 15.000
Totale rimanenze 1.135.184 (140.656) 994.528

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

Crediti €mgl. 15.058

Non viene indicata laripartizione per area geograficade crediti in quanto non é ritenuta significativa.

31/12/2021 31/12/2020

Crediti verso clienti 1.332 1.655
Fondo svalutazione crediti -559 -575
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora -7 -7

766 1.073

| crediti verso clienti sono relativi a fatture emesse per €mgl.1.069, a fatture da emettere nel corso dell’ esercizio
successivo per €mgl.256 e per €mgl. 7 ainteressi di mora, interamente svalutati.

| crediti maggiori sono vantati verso City Green Light per €mgl. 285 e verso Sviluppo Genova S.p.A. per €mgl. 149.
Il primo e relativo ad interventi di riqualificazione energeticadi impianti di illuminazione pubblicain subappalto da
City Green Light; il credito vantato verso Sviluppo Genova S.p.A. e invecerelativo alavori di riquaificazione di Via
Cornigliano.

Non vi sono crediti la cui scadenza superi i 12 mesi.

11 fondo svalutazione crediti verso clienti, che al 31.12.2020 ammontava ad €mgl. 575, é pari ad €mgl 559; ¢ stato
incrementato per un valore di €mgl. 42 per adeguarlo ad una puntuale svalutazione dei crediti, con una differenziata
percentuale, a seconda della valutazione della loro rischiositd, in linea con quanto accantonato negli esercizi precedenti.
L’ utilizzo nel corso del 2021 ¢ stato pari ad €mgl.58.

Crediti verso Comune di Genova €mgl. 14.183

31/12/2021 31/12/2020

Crediti verso il Comune 14.765 16.335
Fondo svalutazione crediti -582 -517
14.183 15.818

| crediti verso il Comune di Genova comprendono:
- fatture e/o note di debito da emettere nei confronti del Comune di Genova per €mgl. 10.249 di seguito dettagliate:

31/12/2021 31/12/2020

- Manutenzione ordinaria 2018 - rit. a garanzia 5% 579 579
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- Manutenzione ordinaria 2019 - rit. a garanzia 5% 579 579
- Manutenzione ordinaria 2020 0 296
- Manutenzione ordinaria 2020 - rit. a garanzia 5% 611 611
- Manutenzione ordinaria 2021 294 0
- Manutenzione ordinaria 2021 - rit. a garanzia 5% 611 0
- Capitalizzazione 2018 0 574
- Capitalizzazione 2018 - rit. a garanzia 5% 968 319
- Capitalizzazione 2019 0 392
- Capitalizzazione 2019 - rit. a garanzia 5% 596 251
- Capitalizzazione 2020 0 8.948
- Capitalizzazione 2020 - rit. a garanzia 5% 659 91
- Capitalizzazione 2021 3.545 0
- Lavori addendum CdS 2016 1 1
- Lavori addendum CdS 2017 0 7
- Lavori addendum CdS 2018 190 290
- Lavori addendum CdS 2019 88 198
- Lavori addendum CdS 2020 101 717
- Lavori addendum CdS 2021 1.385 0
-Addendum CdS 2018-2019-2020 lavori superamento
emergenza crollo Ponte Morandi 23 402
= Quota 70% franchigie assicurative QBE anticipate da 19 2
A.S.Ter. erimborso spese gare Suac

10.249 14.257

Le fatture emesse nei confronti del Comune di Genova per €mgl. 4.516 di seguito dettagliate:

31/12/2021 31/12/2020

- Lavori superamento emergenza crollo Ponte Morandi 0 434
- Capitalizzazione 2018 0 95
- Capitalizzazione 2020 575 962
- Capitalizzazione 2021 2.454 0
= Ordinaria 2020-2021 Presidi Antincendio 125 125
- Addendum anni vari 1.362 462

4516 2.078

- il Fondo svalutazione crediti € stato stanziato per coprire eventudi rettifiche di valori per lavori svolti, subordinati a
verificada parte del Comune.

11 fondo, che a 31.12.2020 ammontava ad €mgl. 517, & pari ad €mgl 582; & stato incrementato per un valore pari alo
0,5% dei crediti vantati al 31.12.2021 (€mgl. 74) eI’ utilizzo nel corso del 2021 ¢ stato pari ad €mgl. 9.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €mgl. 17

Lapresente postarileva, cosi come previsto dal D.Lgs. 139/2015, il valore dei crediti a 31 dicembre 2021 vantati verso
le imprese sottoposte a controllo, diretto ed indiretto, del Comune di Genova.
Al 31 dicembre 2020 ammontava ad €mgl. 15.
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Tali crediti sono cosi dettagliati:

- AMIU
- Porto Antico di Genova S.p.A.
- Job Centre S

Crediti tributari

Erario c/IVA
Recupero accise Agenzia delle Dogane e dei Monopoli

Recupero costi per sanificazione
Recupero costi beni strumentali
Erario c/IRES

31/12/2021 31/12/2020
0 6

9 9

8 0

17 15

€mgl. 86

31/12/2021 31/12/2020
12 9

3 2

7 28

63 22

1 0

86 61

Il credito vantato verso I’ Erario c/IVA e stato utilizzato in compensazione nel corso del 2022.
Il credito vantato verso I’ Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e relativo ad agevolazioni sul gasolio utilizzato per

autotrasporto.

Lavoce “recupero costi per sanificazione” érelativaal credito d'imposta concesso in relazione ai costi sostenuti nell’
esercizio 2021 per lasanificazione e per I’ acquisto di dispositivi di protezione legato all’ emergenza Covid (art. 132 DL

25 maggio 2021 n.73).

Lavoce “recupero costi beni strumentali” erelativaal credito d’ imposta sugli investimenti in beni strumentali effettuati
nel corso dell’ esercizio 2021 e 2020 ai della Legge n. 178/2020 e precedente Legge 160/2019 .
11 credito vantato verso I Erario per IRES e dovuto ad acconti versati nel precedente esercizio non ancora utilizzati.

Crediti verso altri

Si riferiscono a:

€mgl. 6

31/12/2021 31/12/2020
Entro 12 mesi
INAIL c/premi 0 138
Verso personale dipendente 6 8
6 146
Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante
Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio |'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.072.679 (306.994) 765.685 765.685
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 15.818.018 (1.635.340) 14.182.678 14.182.678
_Cregit_i verlso i_mpn_ase sottoposte al controllo delle controllanti 15.273 1,952 17.225 17.225
iscritti nell'attivo circolante
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Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio |'esercizio
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 60.575 25.959 86.534 86.534
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante - 0
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 145.982 (139.644) 6.338 6.338
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 17.112.527 (2.054.067) 15.058.460 15.058.460

Disponibilitaliquide

Disponibilita liquide €mgl. 4.298
€mgl. 4.293

® Depositi bancari e postali

Sono rappresentati dalle disponibilita della Societa presso il sistema bancario.
Non sono presenti fondi liquidi vincolati.

€mgl. 5

® Denaro evalori di cassa

Si rimandaal prospetto di Rendiconto Finanziario per la movimentazione di esercizio.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 875.681 3.417.365 4.293.046
Denaro e altri valori in cassa 3.051 1.507 4.558
Totale disponibilita liquide 878.732 3.418.872 4.297.604
Ratei erisconti attivi
RATEI E RISCONTI ATTIVI €mgl. 133

Lavoce comprende i seguenti risconti attivi:

31/12/2021 31/12/2020

Canoni concessione amministrative 77 87

Consumi e canoni utenze diverse 12 14

Canoni vari 32

Premi Assicurativi 12 21
133 122

Nel conto “canoni concessioni anministrative” si rilevano i canoni anticipati (€mgl. 77) di una concessione
amministrativa, scadente nel 2030, per I’ utilizzo di un terreno di proprieta del Comune di Genovain Borzoli (atto del
14.9.2007 cron. 242). Nel suddetto terreno A.S.Ter. ha costruito un capannone utilizzato come sede operativa del
Reparto Segnaletica, che verrariconsegnato a Comune alla scadenza della concessione stessa.
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi

Totale ratei e risconti attivi

10.906 133.395

10.906 133.395
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

PASSIVO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

Capitae socide

Riservadi rivalutazione—art. 15 D.L. 185/08
Riservalegae

Riserva straordinaria

Utile

€mgl. 16.678

31/12/2021 31/12/2020

13.048 13.048
2.869 2.869
152 148
582 494

27 92
16.678 16.651

A seguito della Deliberadi Consiglio Comunale n. 139 del 19.10.2004, A.S.Ter., in data 15.11.2004, si e trasformatain
S.p.A.. Da 25 luglio 2008 ha come unico Azionistail Comune di Genova, con un capitale sociale interamente versato
pari ad € 13.048.000,00.= suddiviso in 1.304.800 azioni ordinarie da 10 € cadauna.

La Societa, ai sensi dell’art. 15 commi da 16 a23 D.L. n. 185/2008 e successive modifiche e integrazioni, ha effettuato
larivalutazione delle immobilizzazioni, avvalendos di questa opportunita prevista nell’ ambito delle misure anticrisi
emanate dal Governo. La perizia é stata asseveratail 10 aprile 2009.

11 saldo attivo risultante dallarivalutazione, a netto dell’imposta sostitutiva, € stato iscritto nell’ apposita voce di
Patrimonio Netto “ Riserva di rivalutazione ai sensi art. 15 D.L.185/08" come riservain sospensione di impostaed il
valore lordo e pari ad €/mgl. 2.957. Si e deciso di dare rilevanzafiscale alla rivalutazione mediante versamento di un
imposta sostitutiva nella misura del 3% della plusvalenzarilevata per un importo di €/mgl. 88.

Fabbricati Euro costo storico f.doamm.to costo storico
- f.doamm.to
ViaXX Settembre 15 2° e 3° p. 2.773.813,20 -295.758,92 2.478.054,28 (a)
Valore dopo rivalutazione 4.479.715,41 -477.651,41 4.002.064,00 (b)
Lungo Bisagno Istria15 e 29 E R + posti auto 1.818.456,79 -212.216,22 1.606.240,57 (a)
Valore dopo rivalutazione 3.441.100,84 -401.580,84 3.039.520,00 (b)
totale plusvalenza 2.957.289,15 (b-a)
- 3% imposta sostitutiva -88.718,67
riservadi rivalutazione 2.868.570,48

L’ utile dell’ esercizio 2020, pari ad €mgl. 92, é stato destinato nella quota del 5% a Riservalegale, nella restante quota
del 95% a Riservastraordinaria

Variazioni nelle voci di patrimonio netto
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Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio L d'esercizio esercizio
Altre destinazioni
Capitale 13.048.000 - 13.048.000
Riserve di rivalutazione 2.868.571 - 2.868.571
Riserva legale 147.780 4.604 152.384

Altre riserve

Riserva straordinaria 494.428 87.474 581.902
Totale altre riserve 494.428 87.474 581.902
Uinie (eidlic)) 92.078 (92.078) 26.802 26.802
dell'esercizio
Totale patrimonio netto 16.650.857 0 26.802 16.677.659

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile

Capitale 13.048.000 | capitale

aumento capitale sociale,
Riserve di rivalutazione 2.868.571 | rivalutazione copertura perdite, 2.868.571
distribuzione al socio

Riserva legale 152.384 | utili copertura perdite 152.384
Altre riserve

aumento capitale sociale,

Riserva straordinaria 581.902 | utili copertura perdite, 581.902
distribuzione al socio

Totale altre riserve 581.902 581.902

Totale 16.650.857 3.602.857

Residua quota distribuibile 3.602.857

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri €mgl. 2.132

Lacomposizione della voce, espressain migliaiadi Euro, € la seguente:

31/12/2020 Acc.to Rilascio Utilizzo 31/12/2021
Altri fondi:
- Altri 2.008 340 0 (216) 2132
Totale 2.008 340 0 (216) 2.132
Per oneri vari €mgl. 2.132

11 fondo, che a 31.12.2020 ammontava ad €mgl. 2.008, al 31.12.2021 & cosi composto:
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*€mgl. 339

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa Lloyd's che assicural’ Aziendaed il
Comune di Genova per laRCT dal 1.1.2021 al 31.12.2021.

Tale polizza prevede una franchigia frontale pari ad €/mgl. 6,5 per ciascun sinistro (€Emgl. 1,95 e laquota A.S.Ter., la
restante quota € in capo a Comune di Genova), ma con un ulteriore valore di franchigia aggregata annua pari ad €/mgl.
225 (€mgl. 67,5 élaquotaA.S.Ter., larestante quota &in capo a Comune di Genova).

*€mgl. 941

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa LIoyd’s che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 1.1.2017 a 31.12.2020.

Tale polizza prevede una franchigia frontale pari ad €/mgl. 6,5 per ciascun sinistro (€mgl. 1,95 e laquota A.S.Ter., la
restante quota & in capo a Comune di Genova), ma con un ulteriore valore di franchigia aggregata annua pari ad €/mgl.
270 (€Emgl. 81 élaquotaA.S.Ter., larestante quota é in capo a Comune di Genova).

* €mgl. 206

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa Lloyd’s che assicural’ Aziendaed il
Comune di Genovaper laRCT dal 1.10.2014 al 31.12.2016.

Tale polizza prevede una franchigia frontale pari ad €/mgl. 15 per ciascun sinistro (€mgl. 4,5 élaquota A.S.Ter., la
restante quota e in capo a Comune di Genova), macon un ulteriore valore di franchigia aggregata annua pari ad €/mgl.
310 (Emgl. 93 élaquota A.S.Ter., larestante quota e in capo al Comune di Genova).

*€mgl. 70

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa LIoyd’s che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genova per laRCT dal 1.1.2013 al 30.09.2014. L'importo é stato calcolato ipotizzando il valore, entro la
franchigiafrontale di €mgl. 25 ciascuno (€mgl. 7,5 e laquota A.S.Ter.), di tutti i sinistri chiesti arimborso nel suddetto
periodo, liquidati dalla Compagnia ma non ancora pagati da Comune di Genovaed A.S.Ter. etutti quelli chela
Compagnia hainserito a Riserva.

*€mgl. 16

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa QBE che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 15.2.2011 al 31.12.2012. L’importo € stato calcolato considerando il valore, entro la
franchigiafrontale di €mgl. 7,5 ciascuno (€mgl. 2,25 e laquota A.S.Ter.), di tutti i sinistri chiesti arimborso nel
suddetto periodo, liquidati dalla Compagnia ma non ancora pagati dal Comune di Genovaed A.S.Ter. etutti quelli che
la Compagnia hainserito a Riserva.

11 totale accantonato per franchigie ammonta pertanto ad €mgl. 1.572 ed € determinato sulla base delle informazioni
ricevute dalle assicurazioni tenendo in considerazione la storicita dei sinistri occorsi e liquidati negli ultimi 10 esercizi.

*€mgl. 52
per accantonamenti relativi aoneri per vertenze con il personale dipendente.

* €mgl. 500

per accantonamenti relativi a piano di riorganizzazione aziendale.

Tale posta e stata costituita a partire dal 2015 e sino a 2018 al fine di poter dar seguito a piano di riorganizzazione
aziendale come previsto dalle linee di indirizzo del Comune di Genova e rappresentail valore residuo al 31.12.2021.

*€mgl. 8
per accantonamenti relativi a contenzioso in essere con il condominio di Via XX Settembre, 15 relativo all’
occupazione del lastrico solare.

| fondi rischi sono ritenuti congrui rispetto alle passivita potenziali di esistenza certa o probabile in considerazione delle
stime effettuate sulla base degli elementi adisposizione. In presenza di migliori e pit correnti elementi valutativi si &
proceduto ad unariclassificatrale varie quote del fondo destinate a franchigie delle varie compagnie assicuratrici.

delle informazioni ricevute dalle assicurazioni tenendo in considerazione la storicita dei sinistri occorsi e liquidati negli
ultimi 10 esercizi.
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Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 2.007.880 2.007.880

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio ~ 340.000 340.000
Utilizzo nell'esercizio 215.409 215.409
Totale variazioni 124.591 124.591
Valore di fine esercizio 2.132.471 2.132.471

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Trattamento di finerapporto €mgl. 1.355

Lamovimentazione della voce espressain €mgl. nel periodo & la seguente:

Fondo a Accantonamento dell’ Anticipaz. Utilizzo Trasferimento a Fondo a
31/12/2020  esercizio (a netto imp. fondo Tesoreria 31/12/2021
sogtit.) presso INPS
1.524 865 (10) (217) (807) 1.355

11 fondo rappresenta il debito residuo nei confronti dei dipendenti inforzaa 31.12.2021 comprensivo delle rivalutazioni
di legge a carico della Societaed a netto delle anticipazioni e dei versamenti ad enti previdenziali pubblici o privati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 1.523.712

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 875.316
Utilizzo nell'esercizio 226.872
Altre variazioni (817.149)
Totale variazioni (168.705)
Valore di fine esercizio 1.355.007
Debiti
Debiti €mgl. 10.144

Non viene indicata laripartizione per area geograficadel debiti in quanto non é ritenuta significativa

Debiti verso banche €mgl.0
Non si rilevano debiti verso banche.

Debiti verso altri finanziatori €mgl. 1.739

Talepostarilevail debito verso lasocietadi factoring Ifitalia SpA, a cui sono state cedute massivamente, tutte le fatture
del Comune di Genova.
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Il valore al 31.12.2021 erelativo afattureil cui pagamento da parte della Civica Amministrazione € avvenuto ad inizio
2022.

Debiti verso fornitori €mgl. 5.770
Lavoce, che a 31 dicembre 2020 totalizzava€mgl. 5.127, rappresenta |’ esposizione nei confronti dei fornitori di
servizi emateriali, di cui €mgl. 3.393 per fatture ricevute ed €mgl. 2.377 per fatture daricevere.

Tutti i debiti verso fornitori hanno scadenza entro I’ esercizio successivo.

Debiti verso Comune di Genova €mgl. 0

Non si rilevano debiti verso il Comune di Genovaal 31.12.2021.

Al 31 dicembre 2020 ammontava ad €mgl. 6.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €mgl. 17

La presente postarileva, cosi come previsto dal D.Lgs. 139/2015, il valore dei debiti verso le imprese sottoposte a
controllo, diretto ed indiretto, del Comune di Genova.

Al 31 dicembre 2020 ammontava ad €mgl. 56.

Tali debiti sono cosi dettagliati:

31/12/2021 31/12/2020

- AMIU 17 50
- AMT Azienda Mobilita e Trasporti 0 6
17 56
Debiti tributari €mgl. 195

31/12/2021 31/12/2020

IRPEF 185 228
Erario c/IVA in sospensione 1 1
Erario c/IRAP daversare 9 19
Erario c/IRES daversare 0 2

195 250

11 debito verso I' Erario per IRPEF érelativo alla trattenuta operata ai dipendenti sulle retribuzioni di dicembre e versata
agennaio 2022.

Nel conto “Erario per IVA in sospensione”’ vienerilevato il debito non ancoraliquidabile dell’IVA fatturata, manon
ancoraincassata, sulle fatture emesse nei confronti del Comune di Genovafino al 31.12.2014.

Il conto “Erario per IRAP daversare” rilevail debito per imposte sul reddito di esercizio 2021.

Non si rilevalRES daversare.
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Debiti verso I stituti di previdenza e di sicurezza sociale

Sono composti dalle seguenti voci:

INAIL

INPDAP

INPS

PEGASO COMETA e FONDI APERTI
PREVINDAI

31/12/2021

70
243
247
146

16
722

€mgl. 722

31/12/2020

263
213
135

15
626

| debiti verso gli Istituti Previdenziali e Assistenziali sono stati saldati nel mese di gennaio 2022, e per lasola INAIL

nel mese di febbraio 2022.

Altri debiti

Lavoce € cosi dettagliata:

Entro 12 mesi

Per il personale

Per contributi su oneri personale differiti
Verso Organi Sociali

Trattenute sindacali e varie su retribuzioni
Depositi cauzionali

31/12/2021

1.238
380
29
44
10
1.701

€mgl. 1.701

31/12/2020

1.199
377
41
43
10
1.670

| debiti verso il personale dipendente si riferiscono ad oneri maturati al 31/12/2021 (quali premio di produzione, ferie,
straordinario, maggiorazione turni e spese viaggio).
Nellavoce “per contributi su oneri personale differiti” sono rappresentati i contributi relativi agli accertamenti suddetti.
| debiti verso gli organi sociali rappresentano gli emolumenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale di competenza dell’ esercizio 2021 ancora da pagare a 31 dicembre 2021.

| depositi cauzionali sono relativi aforniture di conglomerati bituminosi.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio

Debiti verso banche 0

Debiti verso altri finanziatori 1.168.579 570.001 1.738.580 1.738.580
Acconti 79.547 (79.547) 0

Debiti verso fornitori 5.127.125 643.087 5.770.212 5.770.212
Debiti verso controllanti 5.904 (5.904) 0

E:;?::an:i? imprese sottoposte al controllo delle 56.195 (38.937) 17.258 17.258

Bilancio di esercizio al 31-12-2021 Pag. 26 di 41

Informazioni societarie« 29 di 118

Generato aut

omaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
Archivio ufficiale della CCIAA AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

Documento n . T 482848815 - .
estratto dal Registro Imprese in data 18/07/2022 Codice Fiscale 03825030103

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.IA.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Bilancio aggiornato al 31/12/2021 Codice fiscale: 03825030103

v.2.13.0 A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA
Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti tributari 250.217 (54.805) 195.412 195.412
Deb_ltl verso istituti di previdenza e di sicurezza 625.688 96.669 722.357 722357
sociale

Altri debiti 1.669.751 30.937 1.700.688 1.700.688
Totale debiti 8.983.006 1.161.501 10.144.507 10.144.507

Ratel erisconti passivi

Ratei erisconti passivi 95

Lavocerilevarisconti passivi per €mgl. 34 relativamente ad un contributo in conto termico per il rifacimento dell’
impianto di riscaldamento e raffrescamento della sede di via XX Settembre 15. Tale contributo, totalmente incassato nel
2020, vieneripartito in proporzione ai futuri anmortamenti.

Rilevarisconti passivi per €mgl. 16 relativi a credito d’imposta sugli investimenti in beni strumentali effettuati nel
corso dell’ esercizio 2020 ai sensi dellaLegge n. 178/2020 e precedente Legge 160/2019, ripartiti in coerenza con gli
ammortamenti futuri dei beni oggetto del credito.

Rilevainfine risconti passivi per €mgl. 45 relativi al credito d’imposta sugli investimenti in beni strumentali effettuati
nel corso dell’ esercizio 2021 ai sensi dellaLegge n. 178/2020, ripartiti anch’essi in coerenza con gli anmortamenti
futuri dei beni oggetto del credito.

| risconti passivi a 31 dicembre 2021 ammontavano a€mgl. 79.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 79.329 15.502 94.831
Totale ratei e risconti passivi 79.329 15.502 94.831
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Nota integrativa, conto economico

NOTE DI COMMENTO AL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE €mgl. 35.070
Ricavi delle vendite e delle prestazioni €mgl. 35.187

31/12/2021 31/12/2020

Ricavi per vendita materiali vari 294 279
Ricavi per prestazioni a Comune di Genova— contratto

di servizio in parte corrente 12.490 12.508

Ricavi per prestazioni a8 Comune di Genova— contratto

di servizio in conto capitale 15483 12874

Ricavi per aIFre prestazioni da addendum al contratto di 5.840 4.465

servizio con il Comune di Genova

Ricavi per prestazioni afavore di terzi 1.080 955
35.187 31.081

Non viene indicata la ripartizione per area geograficadei ricavi delle vendite e delle prestazioni in quanto non €& ritenuta
significativa.

Lavoce “ricavi per venditamateriali” riguarda quasi esclusivamente la vendita del conglomerato bituminoso prodotto
dall’impianto di Borzoli. Rispetto a precedente esercizio, rileva un incremento pari a 5,4%.

Lavoce “ricavi per prestazioni al Comune di Genova— contratto di servizio” rappresentail corrispettivo che il Comune
di Genovariconosce ad A.S.Ter. per I’ attivita svolta per i servizi d'istituto; tale compenso é stato erogato per €mgl.
12.490 in parte corrente e per €mgl. 15.483 in conto capitale.

L'importo stanziato in parte corrente dalla Civica Amministrazione per il 2021 (€mgl. 12.490) & stato ridotto rispetto al
precedente esercizio di €mgl. 18.

Laquotain conto capitale dei lavori svolti € aumentatain modo significativo (+20%). Si tratta di opere di manutenzione
straordinariainserite nel Piano degli Investimenti del Comune di Genova. Trale attivitapiu rilevanti s evidenziano
interventi di asfaltature per €mgl. 4.065, su marciapiedi per €mgl. 899, interventi su impianti di illuminazione degli
edifici pubblici, musei, scuole, su impianti semaforici, elevatori, antincendio e antintrusione per €mgl. 1.341, interventi
su rivi e spiagge per €mgl. 2.429 ed interventi di varia natura su verde pubblico, parchi e ville per € mgl 3.113.

Lavoce “ricavi per atre prestazioni daaddendum a contratto di servizio con il Comune di Genova’, rispetto all’
esercizio precedente, presenta un significativo incremento pari a 30%. Sono opere di manutenzione straordinaria
equiparate alla quotain conto capitale. Tale posta, trale voci piu significative, rilevai lavori relativi ale aiuole di Viale
Brigate Partigiane €mgl. 346, i lavori di ripascimento sulle spiagge di Vesimae Voltri €mgl. 1.777, i lavori di
sistemazione dell’ Area“ Radura della Memoria€mgl. 273, la sistemazione dell’ area via Levati €mgl. 410 (oltre la parte
finanziatain conto capitale) , larealizzazione di piste ciclabili per €mgl. 335.

Per un maggior dettaglio, si rimanda a quanto illustrato nella relazione sulla gestione.
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Lavoce “ricavi per prestazioni afavore di terzi” rileva, rispetto all’ esercizio precedente, un incremento pari al 13%.
Traleattivita pit significative si elenca:

- Attivitain subappalto per City Green Light €mgl. 547

- Lavori di riqualificazione di via Cornigliano €mgl. 149

- Predisposizione parcheggio in area Gavette per Autostrade €mgl. 71
- Adeguamento funzional e copertura del Torrente Bisagno €mgl. 67

Lavori in corso su ordinazione €mgl. -211

La presente posta rappresentai costi in sospeso dell’ esercizio precedente relativi acommesse che hanno manifestato la
propriaredditivita nel presente esercizio.

In dettaglio:

CERU 8 — completamento S.U. con rifacimento Ponte in via Fabbriche €mgl.139
manutenzione straordinaria presidi antincendio mun. Levante (posizionamento telecamere) €mgl. 47
sistemazione areain viaLevati €mgl. 25

Altri ricavi e proventi €mgl. 94

Questa postarileva: il contributo per i costi sostenuti nell’ esercizio 2021 per la sanificazione e per | acquisto di
dispositivi di protezione legato all’ emergenza Covid ai sensi dell’art. 32 DL 25 maggio 2021 n.73 (€mgl.7); laquota
annuale del contributo in conto termico per il rifacimento dell’impianto di riscaldamento e raffrescamento della sede di
viaXX Settembre 15 (€mgl.13); la quota annuale del contributo per I’ acquisto di beni strumentali effettuati nel corso
dell’ esercizio e dell’ esercizio precedente, ai sensi Legge n. 178/2020 e Legge 160/2019 (€mgl. 8); il rimborso delle
accise sull’ olio combustibile e sul gasolio utilizzato per autotrasporto (€mgl. 4); rimbors assicurativi (€mgl. 12);
proventi immobiliari (€mgl. 6); atri proventi diversi (€mgl. 44).

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Vendita Materiali Vari 294.288
Prestazioni al Comune di Genova Contratto di Servizio 27.972.720
Altre prestazioni al Comune di Genova addendum al Contratto di Servizio 5.839.438
Prestazioni a favore di terzi 1.080.464
Totale 35.186.910

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE €mgl. 34.956
Per materie prime, sussidiarie di consumo e merci €mgl. 6.146
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Laposta, che a 31 dicembre 2020 anmontava ad €mgl. 4.343, subisce un significativo incremento pari a 41,5%
rispetto all’ esercizio precedente, trainato dal notevole aumento dei ricavi.
Lavoce e cosi dettagliata:

- materie prime (bitume, inerti, conglomerato bituminoso, materiale lapideo, ecc.) per €mgl. 2.184;

- servomezzi e utenze (olio combustibile, gas metano, acqua, energia elettrica, ecc.) per €mgl. 588;

- materidi di consumo (apparecchiature elettriche, materiale elettrico ed edile, segnaetica, ferramentae
utensileria, varie vivai, vestiario e indumenti DPI, carburanti e lubrificanti, ecc.) per €mgl. 3.121;

- materidi di ricambio per €mgl. 214;

- materidi di consumo per ufficio per €mgl. 39.

Per servizi €mgl. 10.215

La posta, che a 31 dicembre 2020 ammontava a €mgl. 8.922, subisce un incremento pari a 14,5% rispetto all’ esercizio
precedente.
Lavocein oggetto e cosi dettagliata:

31/12/2021 31/12/2020

- Prestazioni di servizi tecnici 7.788 6.432
- Trasporti e altre prestaz. movimentazione materiali 599 428
- Assicurazioni 345 336
- Costi di manutenzione 180 259
- Postelegrafoniche e servizi similari 135 134
- Oneri accessori personale dipendente 529 488
- Prestazioni professionali e studi 305 458
- Pubblicita 8 7
- Spese di rappresentanza 2 2
- Altre prestazioni di servizi 254 306
- Emolumenti organi sociali 70 72

10.215 8.922

11 conto “prestazioni di servizi tecnici” comprende principal mente prestazioni rese da ditte terze per manufatti stradali,
fresature, manutenzionerivi e spiagge, sfalci e decespugliamenti, manutenzione impianti elettrici e tecnologici,
smaltimento rifiuti.

Lavoce “atre prestazioni di servizi” si riferisce a servizi relativi ai mezzi aziendali, spese per pulizie, vigilanza ed altri
servizi relativi ad uso locali.

Gli emolumenti relativi all’ esercizio in corso per il Collegio Sindacale ammontano ad €mgl. 28 e, per il Consiglio di
Amministrazione, ad €mgl. 42. Gli importi sono comprensivi di contributi e spese viaggio.

11 significativo aumento dei costi per servizi € coerente con I’incremento dei ricavi rispetto al 2020 e riguarda
principalmente le prestazioni di servizi a carattere tecnico (nello specifico, prestazioni su manufatti stradali, interventi
Su opere marittime, manutenzioni su impianti di irrigazione e fontane ornamentali), i costi di trasporto e altre
movimentazioni materiali, oneri accessori relativi al personale dipendente.

Per godimento beni di terzi €mgl. 344

In tale voce sono compresi:
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31/12/2021 31/12/2020

- Affitto locali, depositi, magazzini 82 93
- Noleggi automezzi, attrezzature e vari 262 120
344 213

L’incremento della presente posta, pari al 61%, € dovuto all’ aumento di noleggi di attrezzature e altri mezzi industriali,
legato anch’esso ai maggiori lavori affidati ad A.S.Ter.

Per il personde €mgl. 16.682

| costi del personale, che nel precedente esercizio anmontavano ad €mgl. 16.069, hanno avuto un incremento del 3,8%
dovuto all’aumento darinnovo del CCNL di riferimento per un valore di circa€mgl. 180 e all’aumento del numero
medio annuo di personale che da 345,83 unita del 2020 ¢ passato a 356,38 unita. Nel corso dell’anno gli usciti per
quiescenza e per licenziamento volontario sono stati n. 22 dipendenti.

Sono stati assunte n. 23 risorse, di cui n. 16 apprendisti operal assegnati nei vari settori operativi aziendali, n. 5 tecnici e
n. 2 impiegati amministrativi.

11 turn over 2021 (n. 360 unita) e stato completato nei primi mesi del 2022 con |’ assunzione di n. 1 tecnico, n. 1
impiegato amministrativo e n.2 apprendisti operai.

Per le variazioni registrate nel corso dell’ esercizio 2021 relative a personale dipendente, suddiviso per categoria, s
rimanda a quanto indicato nella sezione “Dati sull’ occupaziong”.
Si rileva che, apartire dall’ esercizio 2020, le erogazioni liberali afavore dei dipendenti sono state inserite nel Costo del

Personale, allavoce “Altri costi del personal€e’. Tale posta e relativa principalmente alla quota annuale del CRAL
aziendale (€mgl. 38).

Ammortamenti e svalutazioni €mgl. 1.024

Lavoce, che nel precedente esercizio ammontavaad €mgl. 1.030, rileva:
gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni immateriali per €mgl. 50.

gli ammortamenti relativi aleimmobilizzazioni materiali per €mgl. 858, calcolati considerando la vita utile residua del
beni e comungue nei limiti della normativa fiscale vigente e secondo e aliquote riportate in precedenza.

Si rinviaa quanto gia esposto nelle voci “immobilizzazioni immateriali e materiali” e nei prospetti di dettaglio.

lasvalutazione dei crediti inerente I’ accantonamento al fondo svalutazione crediti per €mgl. 116, cosi dettagliato:
- per €mgl. 74, pari allo 0,5% dei crediti vantati a 31.12.2021 nei confronti del Comune di Genova

- per €mgl. 6, pari allo 0,5% dei crediti vantati al 31.12.2021 verso clienti;

- per €mgl. 35, a seguito di una valutazione sulla presuntainsolvibilita di acuni crediti verso clienti.

Variazione rimanenze di materie prime, sussid., di consumo €mgl. -55

La presente voce, che a 31.12.2020 ammontava a€mgl. 94, rappresenta per €mgl. 45 il decremento di valore del
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magazzino al 31.12.2021 erecepiscei dati dell’inventario fisico dei materiali effettuato afine anno.
Come giaindicato nellavoce “rimanenze’ s & proceduto a valutare le giacenze al costo medio ponderato.
Si einoltre proceduto arilasciare una quota del fondo obsolescenza pari ad €mgl. 100, a seguito della venditaa City

Green Light (societa che € subentrataad A.S.Ter. nel comparto illuminazione pubblica)
degli articoli di magazzino precedentemente impiegati nell’ attivita del cambio lampade.

Si rimanda a quanto giaindicato nella voce “rimanenze”.

Accantonamenti per rischi €mgl. 340

Nel presente esercizio sono stati accantonati €mgl. 340 per la coperturadel rischio franchigie su RCT Lloyd's.

Lerestanti poste risultano gia congrue rispetto alle passivita potenziali di esistenza certa o probabile in considerazione
delle stime effettuate sulla base degli elementi a disposizione.

Nel precedente esercizio I’ accantonamento era stato pari ad €mgl. 360.

Oneri diversi di gestione €mgl. 260

31/12/2021 31/12/2020

- Imposte indirette 183 160
- Erogazioni liberali aONLUS 0 9
= Altri oneri 77 49

260 212

Traleimposte indirette sono comprese: IMU (€mgl. 85), TARSU (€mgl. 51), tasse di proprieta (€mgl. 21), imposta di
bollo (€mgl. 21), tassa concessione governativa (€mgl. 1), imposta di registro (€mgl. 3), altre imposte (€mgl. 1).

Non si rilevano sopravvenienze e insussistenze passive.

Gli atri oneri rilevano principalmente: contributi associativi (€mgl. 19), permessi e autorizzazioni (€mgl. 13), multe e
sanzioni (€mgl. 1), diritti camerali (€Emgl. 4) e spese di gara (€mgl. 40).

Proventi eoneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZ|ARI €mql. -32
Altri proventi finanziari €mgl. 0,3

Sono riferiti ad interessi maturati su ¢/c bancari.

Interessi ed altri oneri finanziari €mgl. - 32
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Interessi passivi verso banche
Commissioni e spese vs. Itituti Finanziari
Interessi passivi verso altri

31/12/2021 31/12/2020

13 13
18 18

1 2
32 33

Gli interessi passivi e le commissioni verso Istituti Finanziari sono principalmente dovuti all’ aperturadi credito
concessa da Ifitalia SpA utilizzata con le modalita di factoring e sul finanziamento a breve con Intesa Sanpaolo.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 32.233

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

IRAP
IRES

€mgl. 55

31/12/2021 31/12/2020

53 29
2 3
55 32

Leimposte dell’ esercizio sono state calcolate secondo i criteri stabiliti dal D.Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446 ed in base a

DPR 917/1997 (TUIR), per le Societa per Azioni.

Nel presente esercizio vienerilevata IRES per €mgl. 2 calcolata su un imponibile ridotto dell’ 80% per I’ utilizzo di una

guota della perdita fiscale relativa agli esercizi precedenti.

Il costo di IRES risente inoltre positivamente della agevolazione c.d. “ Super Ace” che, per il solo periodo d’imposta
2021, ha previsto I'incremento del rendimento nozionale a 15%, anziché I’ ordinario 1,3% (DL 73/2021).

11 costo di IRAP per il presente esercizio € pari ad €mgl. 53.

Si ricorda che |e differenze temporanee esistenti, che dovrebbero generare | e relative imposte anticipate, non sono state
accertate in quanto non sussiste laragionevole certezza dell’ ottenimento, nei prossimi esercizi, di redditi imponibili

sufficienti a consentirneiil riassorbimento.

Si riportano di seguito le variazioni intervenute per la definizione dell’imponibile fiscale siaai fini IRES siaIRAP.

IRES €/mgl.
risultato economico ante imposte anno 82
2021

variazioni in aumento:

- accantonamento fondo rischi 340
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-IMU 85
- costi_indeduci bili autovetture e 8
motocicli
- accantonamento f.do svalutaz.crediti 35
tassato
- compensi amministratori non pagati 15
- dtro 38
totale variazioni in aumento 595
variazioni in diminuzione:
- quota super ammortamento 140% e 83
130%
- rilascio fondo svalut. Magazzino -100
- detr. IRAP 10% interessi e costo person. -42
- utilizzo fondo rischi -215
- compensi amministratori pagati di es. 31
precedente
- IMU non imponibile -51
- contributi non imponibili -16
totale variazioni in diminuzione -538
Reddito lordo 139
Perdite fiscali compensabili -111
28
ACE -21
Base imponibile IRES 7
IRES 24% 15
IRAP €/mal.
Totale componenti positivi di reddito 35.070
Totale componenti negativi di reddito -17.819
Differenza 17.251
variazioni in aumento:
-1IMU 85
- dtro 1
totale variazioni in aumento 86
variazioni in diminuzone:
- rilascio fondo svalutaz. Magazzino -100
- dtro -34
totale variazioni in diminuzione -134
Valore della Produzione lorda 17.203
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costo per sonale deducibile

Valoredella Produzione netta

IRAP 3,9%

-15.836

1.367

53

| nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente

Ammontare
Perdite fiscali
dell'esercizio 0
di esercizi precedenti (2.753.597)
Totale perdite fiscali (2.753.597)

Esercizio precedente

Ammontare

0
(2.864.765)

(2.864.765)
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Altre informazioni

In riferimento ai punti: 18 — 19 — 19 bis— 20 —21 dell’ art. 2427 del C.C. non vi & nulla da comunicare per mancanza dei

presupposti.
Dati sull'occupazione

Per il personde

€mgl. 16.682

| costi del personale, che nel precedente esercizio anmontavano ad €mgl. 16.069, hanno avuto un incremento del 3,8%
dovuto all’aumento darinnovo del CCNL di riferimento per un valore di circa€mgl. 180 e all’ aumento del numero
medio annuo di personale che da 345,83 unita del 2020 & passato a 356,38 unita. Nel corso dell’anno gli usciti per
quiescenza e per licenziamento volontario sono stati n. 22 dipendenti.

Sono stati assunte n. 23 risorse, di cui n. 16 apprendisti operai assegnati nei vari settori operativi aziendali, n. 5 tecnici e

n. 2 impiegati amministrativi.

11 turn over 2021 (n. 360 unitd) é stato completato nei primi mesi del 2022 con |’ assunzione di n. 1 tecnico, n. 1
impiegato amministrativo e n.2 apprendisti operai.

Si evidenziano, di seguito, le variazioni registrate nel corso dell’ esercizio 2021, relative a personale dipendente,

suddiviso per categoria.

Categoria 31/12/2020 | Assunzioni | Cessazioni | Var. categ. | 31/12/2021 | Mediadi
€Sercizio
Dirigenti 3 - - - - 3 3
Quadri 5 - (D - - 4 4,5
Amministrativi 24 2 (D - - 25 24,06
Tecnici 68 5 (5) 1 - 69 71,28
Operai 182 - (13) 25 (D 193 183,31
IApprendisti operai 73 16 (2) - (25) 62 70,23
Totale 355 23 (22) 26 | (26) 356 356,38
Numero medio

Dirigenti 3
Quadri 4
Impiegati 95
Operai 254

Totale Dipendenti

356

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

COMPENSO DELLE CARICHE SOCIALI (ai sensi dell’art. 2427 comma 1 punto 16 C.C.)

11 compenso del Consiglio di Amministrazione per I’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2021 ammonta ad € 41.642,64 cosi
come deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 30.4.2019 e del 25.10.2021. L’importo & comprensivo di contributi e
rimborso spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, commaVI, D.L. 78 del 31.5.2010.

11 compenso del Collegio Sindacale per |’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2021 ammonta ad € 28.080,00 cosi come
deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 30.04.2019 e del 25.10.2021. L’importo € comprensivo di contributi ed
eventuale rimborso spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, commaVI, D.L. 78 del
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31.5.2010.

Si rileva che non sono stati concessi crediti 0 anticipazioni ad Amministratori e Sindaci.

Amministratori Sindaci

Compensi 41.642 28.080

Compens al revisorelegale o societa di revisione

In data 30 aprile 2019 I’ Assemblea dell’ Azionista ha deliberato, per gli esercizi 2019, 2020 e 2021, I’ affidamento della
Revisione Legale dei conti ai sensi dell’ art. 2409 bis del Codice Civile allaErnst Young S.p.A., societadi revisione
legaleiscritta nell'apposito registro. || compenso annuale ammonta ad € 11.880,00 comprensivo di rimborso spese
forfettario.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 11.880

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 11.880

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

IMPEGNI E GARANZIE E PASSIVITA" POTENZIALI

Si riportano di seguito leinformazioni per il 2021 relative al’importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali, come previsto dal D.Lgs. 139/2015.

» Garanzie ricevute €mgl. 6.380

Si riferiscono afidgjussioni rilasciate afavore di A.S.Ter. per oneri su appalti e stato avanzamento lavori e per forniture
di materiali e conglomerati bituminosi.

Al 31 dicembre 2020 ammontava ad €mgl. 5.497.

o Altri

Depositanti TFR presso INPS €mgl. 4.284

Rappresentalaquotadi TFR trasferitaa Fondo di Tesoreriaistituito presso I'INPS, in attuazione della L egge
Finanziaria 2007, in materia di riforma della previdenza complementare.

Al 31 dicembre 2020 ammontava ad €mgl. 4.179.

Depositanti 1VA presso Enti Pubblici €mgl. 1.021

Rappresentail debito di IVA in capo ala Civica Amministrazione, relativo ale fatture emesse da A.S.Ter. nei confronti

del Comune di Genovaa partire dall’ esercizio 2015 in regime di c.d. “split payment”, ma non ancora incassate.
Al 31 dicembre 2020 ammontava ad €mgl. 442.

Importo

Garanzie 6.379.655

Infor mazioni sulle operazioni con parti correlate

SOCIETA’ CREDITI DEBITI RICAVI COSTI
€mgl. al 31.12.2021 a 31.12.2021 a 31.12.2021  al 31.12.2021
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COMUNE DI GENOVA 14.765 0 33.812 220
AMIU 0 17 25 108
?E\QAAI'S?Z MOBILITA' E 0 0 0 3
IREN ACQUA SPA 0 -10 0 36
IREN RINNOVABILI SPA 0 8 0 17
PALAZZO DUCALE 1 0 2 0
PORTO ANTICO DI GENOVA 9 0 20 0
SVILUPPO GENOVA SPA 149 0 163 17
AMIU BONIFICHE 0 0 0 0,2
JOB CENTRE 8 0 21 0
LIGURIA DIGITALE 0 7 0 26
TOTALI 14.932 22 34.043 427

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

A seguito dell’ emergenza Covid-19 la Societa continua ad operare nel pieno rispetto del quadro normativo in continua
evoluzione e della sicurezza e salute dei lavoratori e dei cittadini, predisponendo tutte le misure previste dai DPCM che
si sono succeduti sino ad oggi.

Nei primi mesi del 2022, in linea con il trend nazionale, I’ Azienda ha registrato un elevato numero di positivi e di
quarantene, il picco dall’inizio della pandemia. In gennaio le presenze sono state solo il 74%, afronte dell’ 82,7% del
2021 e del 75,6% del 2020. In Febbraio |a situazione € sensibilmente migliorata (85,4%), marestaa di sotto del 2021.
Il calo di presenze haavuto inevitabili ripercussioni sulla produzione: siain termini di ore lavorate (atutto Febbraio
2022 si registraun calo del 5% rispetto agli ultimi due anni), siain termini economici. Il rapporto ore lavorate / ore
totali, al 74% a Gennaio, in Febbraio erisalito all’80%, marestaal di sotto del biennio precedente, siadi pari periodo
che progressivo sull’ anno.

A cio vaaggiunto il sensibilerialzo del costo delle materie prime e dell’ energia, giainiziato sul finire del 2021 e
sensibilmente cresciuto con laguerra russo-ucraina e le restrizioni economiche verso laRussia. A.S.Ter. e un’ Azienda
fortemente energivora (bitume, olio BTZ, carburanti, gas ed E/E): se la situazione perdurasse nei prossimi mesi, s
stima un extra costo di circa 800.000 — 1.000.000 euro, difficilmente assorbibile da un’ Azienda che ha come obiettivo
un sostanziale pareggio di bilancio.

L’incidenza del Covid nei primi mesi dell’anno ed il sensibile rincaro delle materie prime e dell’ energia non erano stati
previsti alladatadi redazione della Relazione Previsionale Aziendale (ottobre 2021); la situazione di difficoltd, comune
atutte le Societa Partecipate ed in generale atutte le aziende italiane, € stata portata all’ attenzione dell’ Azionistae
potrebbe comportare nei prossimi mesi unarevisione degli obiettivi di RPA.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercital'attivita di
direzione e coordinamento

Al sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile la Societa e soggetta ala direzione e al coordinamento da parte del
Comune di Genova.

Si riportadi seguito i dati di sintesi del “Rendiconto Esercizio 2020 approvato con Deliberadi Consiglio Comunale n.
35 del 29.04.2021 redatto secondo le norme degli enti pubblici.
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Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita |'attivita di direzione e coordinamento

Data dell'ultimo bilancio approvato
B) Immobilizzazioni
C) Attivo circolante
Totale attivo
A) Patrimonio netto
Totale patrimonio netto
B) Fondi per rischi e oneri
D) Dehiti
E) Ratei e risconti passivi
Totale passivo

Ultimo esercizio Esercizio precedente
29/04/2021 29/06/2020

3.391.250 2.960.156

560.833 527.929

3.952.083 3.488.085

2.114.996 1.700.518

70.905 67.586

1.416.725 1.416.754

349.457 303.227

3.952.083 3.488.085

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita |'attivita di direzione e coor dinamento

Data dell'ultimo bilancio approvato
A) Valore della produzione

B) Costi della produzione

C) Proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Imposte sul reddito dell'esercizio
Utile (perdita) dell'esercizio

Ultimo esercizio Esercizio precedente
29/04/2021 29/06/2020

846.549 832.177

782.520 787.797

(5.884) (4.375)

(118) (157)

10.578 10.025

47.449 29.823

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

OBBLIGHI DI PUBBLICITA' E TRASPARENZA
(Art.1, comma 125 e ss,, legge n.124/2017)

Agenziadelle Entrate (C.F. e P.I. 06363391001)

* €7.427,00 Credito sanificazione e dpi (Art. 132 DL 25 maggio 2021 n.73).

11 suddetto contributo verra utilizzato in compensazione tramite F24 nel corso dell’ esercizio 2022.

* £ 63.025,20 Contributo per |’ acquisto di beni strumentali ai sensi della Legge n. 178/2020 e Legge n.160/2019.
L’importo a conto economico € pari ad € 8.447,10 cosi composto: € 7.251,59 relativo a beni acquistati nel corso del
2021 e € 1.195,51 relativo a beni acquistati nel corso del 2020.

11 suddetto contributo verra utilizzato in compensazione tramite F24 nel corso degli esercizi successivi sulla base del
piano di ammortamento dei beni.

Agenzia delle Accise, Dogane e Monopoli (C.F. 97210890584 - P.|. 06409601009)

* €3.688,61 Contributo su accise per gasolio utilizzato per autotrasporto.

11 suddetto contributo é stato utilizzato in compensazione tramite F24 per € 1.225,76 nel corso dell’ esercizio e per €
2.462,85 nel corso dell’ esercizio successivo.

Gestore dei servizi energetici - GSE S.P.A. (C.F. eP.I. 05754381001)
€ 13.485,55 Contributo in conto termico per il rifacimento dell’impianto di riscaldamento e raffrescamento della sede di
viaXX Settembre 15.

Azienda Unita Sanitaria Locale n°3 GE (C.F. e P.|. 03399650104)
€ 10.000,00 Intervento di asfatatura area esterna Ospedal e Psichiatrico Genova Quarto
11 suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio.
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AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

Prefetturadi Genova Zona Telecamere Genova (C.F. e P.l. 80043490103)

€ 2.400,00 Noleggio di piattaforma aerea su autocarro tipo Piaggio Porter per interventi di ripristino e manutenzione su
impianti di videosorveglianza.

Una parte del suddetto incarico da€ 1.500,00 risultaincassata nel corso dell'esercizio, mentre larestante parte per €
900,00 risulta accertata a Conto Economico nel bilancio 2021, mafatturato nel 2022.

Commissario Straordinario di Governo presso la Regione Liguria

Delegato Attuazione Interventi Accordo di Programma 16.09.10 sm.i. (C.F.95143700102)

€ 134.081,12 Interventi su impianti semaforici e |.P. per larisoluzione interferenze per consentire la continuita
operativadei lavori pubblici - """ Adeguamento funzionale copertura del Torrente Bisagno

2° |otto e 3° stralcio™.

Una parte del suddetto incarico da€ 67.315 risultaincassata nel corso dell'esercizio, mentre la restante parte per €
66.766,12 risulta accertata a Conto Economico nel bilancio 2021, ma fatturato nel 2022.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Signor Azionista,

si concludeil Bilancio 2021, che si invita ad approvare.

Si propone di destinare I’ utile di esercizio di € 26.802,32 cosi come previsto dall’ art. 31 dello Statuto Aziendale:
- fondo di riserva’5% € 1.340,12
- fondo di riserva straordinaria € 25.462,20

11 presente bilancio, dopo I’ approvazione dell’ Assemblea, dovra essere trasmesso a Consiglio Comunale, come
previsto dall’ art. 26 dello Statuto Aziendale.
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v.2.13.0 A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

Dichiarazione di confor mita del bilancio

11 bilancio relativo all’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2021, € stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, ed in base ai principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita.

11 bilancio e costituito dallo Stto Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis
del CC), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schemadi cui agli artt. 2425 e 2425-bis del CC), dal
Rendiconto Finanziario (preparato in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425-ter del CC) e dalla presente Nota
Integrativa. Al bilancio viene allegatala Relazione sulla gestione, redatta dagli Amministratori ai sensi dell’ articolo
2428 CC.

LaNota Integrativa halafunzione di fornire I'illustrazione, I’ analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati di bilancio
e contiene le informazioni richieste dal Codice Civile e dalle atre leggi in materia. Inoltre, vengono fornitele
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario, si intendono a saldo zero.

Per quanto concerne le informazioni sulla situazione della Societa, sull'andamento e sul risultato della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze
cui la Societa € esposta, si rinviaa quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella presente nota integrativa per una migliore comprensione dell’ evoluzione dei saldi del bilancio, acommento delle
singole voci dello stesso, sono fornite le informazioni necessarie per un’ appropriata comparazione con i saldi dell’
esercizio precedente.
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. A.S.TER. — Azienda Servizi Territoriali Genova S.p.A.
O i O 8 Via XX Settembre 15 16121Genova — C.F.— P.I 03825030103
Libro dei verbali dell’ Assemblea

VERBALE DI ASSEMBLEA
dell’ASTER S.p.A.
del 24 maggio 2022
L'anno 2022, il giorno 24 del mese di maggio, alle ore 12:00, presso la sede
sociale in Genova, Via XX Settembre 15, si riunisce I’Assemblea Ordinaria
della societd A.S.Ter. Azienda Servizi Territoriali Genova S.p.A. per discutere

e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2021 - Relazione
degli Amministratori — Relazione del Collegio Sindacale — Relazione
della Societa di Revisione. Deliberazioni conseguenti;

2) Approvazione della Relazione sul governo societario ex, articolo 6,
IV comma, D.Lgs. n. 175/2016 comprendente la Relazione ex art. 11
del Regolamento sui controlli delle Societa Partecipate;

3) Nomina del Consiglio di Amministrazione e definizione dei relativi
compensi;

4) Nomina del Collegio Sindacale e definizione dei relativi compensi;
5) Nomina della Societa di Revisione per la revisione legale dei conti
anni 2022-2024;

6) Varie ed eventuali.

Sono presenti alla riunione:

- per I"Azionista Unico, Comune di Genova:

Avv. Pietro Piciocchi Assessore al Bilancio, Lavori Pubblici,
Manutenzioni, Verde Pubblico.

- per il Consiglio di Amministrazione:

Avv. Francesco Massimo Tiscornia Presidente;
Dott.ssa Francesca Fasce Consigliere;
Sig. Giuliano Sighieri Consigliere.

- per il Collegio Sindacale:

Dott. Federico Diomeda Presidente;
Dott.ssa Daniela Rosina Sindaco effettivo;
Dott. Roberto Minetti Sindaco effettivo.
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A.S.TER. - Azienda Servizi Territoriali Genova S.p.A.
Via XX Settembre 15 16121Genova — C.F.— P.I 03825030103 O 1 O 9
Libro dei verbali dell’ Assemblea

Il Comune di Genova, quale Unico Azionista, portatore di numero 1.304.800
azioni, corrispondenti al 100% del capitale sociale, essendo A.S.Ter. S.p.A. a
partecipazione totalitaria, & rappresentato, per delega in atti dall’Assessore
Avv. Pietro Piciocchi.

Viene invitato a presenziare all’Assemblea il CEQ Ing. Antonello Guiducci, con
diritto di parola. A norma dello Statuto assume la presidenza I’Avv. Francesco
Massimo Tiscornia, Presidente del Consiglio di Amministrazione; questi,
constatata la regolarita della convocazione dell’Assemblea, dichiara
validamente costituita l'odierna Assemblea per discutere e deliberare
sull’ordine del giorno e, con il consenso dei presenti, invita a fungere da
Segretario della riunione I" Avv. Gaia De Giovanni.

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2021 - Relazione
degli Amministratori - Relazione del Collegio Sindacale - Relazione
della Societa di Revisione. Deliberazioni conseguenti;

2) Approvazione della Relazione sul governo societario ex, articolo 6,
IV comma, D.Lgs. n. 175/2016 comprendente la Relazione ex art. 11
del Regolamento sui controlli delle Societa Partecipate;

Prende la parola il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il quale

provvede a dare lettura sintetica del bilancio e dei suoi allegati, omettendone

la lettura integrale essendo stata la documentazione gid precedentemente

inviata a tutti i presenti e allegata al verbale per formarne parte integrante.

1l Presidente cede la parola all'Ing. Guiducci per illustrare gli elementi tecnici

del documento.

Assume la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il quale illustra la

Relazione al Bilancio, esprimendo il proprio parere favorevole all’approvazione

del Bilancio.

1l Presidente quindi procede alla lettura della Relazione sul governo societario

ex art. 6, IV comma, D.Lgs. n. 175/2016 comprendente la Relazione ex art.

11 del Regolamento sui controlli delle Societd Partecipate.

Il Presidente, infine, coglie l'occasione per ringraziare il Socio, tutti i

Consiglieri, il Collegio Sindacale e il CEQ per lattivitd svolta e la

collaborazione prestata.

A conclusione della discussione, I’Assemblea, all’'unanimita e a voto palese
delibera

- di approvare il Bilancio della Societd al 31/12/2021 unitamente all2

Relazione sul governo societario ex art. 6, IV comma, D.Lgs. n. 175/2016
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comprendente la Relazione ex art. 11 del Regolamento sui controlli delle
Societa Partecipate;

- di destinare |'utile di esercizio di € 26.802,32 cosi come previsto dall’art. 31
dello Statuto Aziendale:

- a fondo di riserva 5% € 1.340,12
- a fondo di riserva straordinaria € 25.462,20
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A.S.TER. - Azienda Servizi Territoriali Genova S.p.A,
Via XX Settembre 15 16121Genova — C.F.— P.L 03825030103
Libro dei verbali dell’ Assemblea

.5\’
N
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Null‘altro essendovi da discutere e deliberare e nessuno chiedendo la parola,
la seduta ¢ dichiarata chiusa alle ore 13:00 previa lettura ed approvazione del
presente verbale.

Il Segretario - . Il Presidente <_
(Avv,Baia De Giovapni) : (Avv. Francesco Massimp Tiscornia)

T
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Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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@ aster

BILANCIO AL 31.12.2021

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signor Azionista,
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2021, rileva un utile pari ad € 26.802,32.

L’Azienda Servizi Territoriali Genova (di seguito denominata A.S.Ter.) & stata costituita nel
mese di Ottobre 1999 come Azienda Speciale ai sensi della Legge 142/90.
E il risultato della esternalizzazione dei servizi di manutenzione stradale e degli impianti di
illuminazione pubblica e tecnologici fino ad allora gestiti direttamente dai relativi Servizi Comunali.
Nell'anno 2002 sono stati affidati ad A.S.Ter. dal Comune di Genova nuovi compiti, tra cui la gestione
della Segnaletica stradale orizzontale e verticale, il Pronto intervento stradale e la gestione di Parchi e
Giardini.

Nel mese di ottobre 2004 A.S.Ter. & stata trasformata in Societa per Azioni, avente come
unico Azionista il Comune di Genova, con capitale sociale di € 13.048.000,00 ai sensi dell'art. 115 del
D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000.

In data 16 dicembre 2004, é stata disposta la cessione ad AMGA del 40% del capitale sociale;
successivamente, a seguito della fusione tra AMGA ed AEM Torino, che ha dato luogo al Gruppo
IRIDE, le azioni detenute da AMGA sono passate ad IRIDE SERVIZI.

In data 15/5/2008 la Giunta Comunale ha deciso la ricostituzione in capo al Comune della
partecipazione totalitaria in A.S.Ter., secondo lo schema di gestione cosiddetto “in house”, che
prevede da parte dellEnte Pubblico la partecipazione al 100% del capitale sociale, il controllo del
bilancio, Il'affidamento di gran parte delle attivita da svolgere, il controllo della qualita della
amministrazione e comunque tutti i poteri ispettivi e di controllo e la totale dipendenza in termini di
strategie e politiche aziendali.

Attualmente A.S.Ter. & una Societa del Comune di Genova che gestisce servizi di interesse
generale.

L'attivita della Societa, sostanzialmente svolta nei confronti del Comune di Genova, si puo
cosi sintetizzare:

realizzazione, organizzazione, gestione, esecuzione della manutenzione ordinaria e
straordinaria di:
- opere stradali, civili, infrastrutturali e tecnologiche, ivi inclusa la segnaletica stradale
orizzontale e verticale;
- rivi (tratti di competenza comunale), spiagge e scogliere in concessione al Comune;
- impianti di illuminazione pubblica, per quanto concerne:
» realizzazione di nuovi impianti,
* manutenzione ordinaria sino al 31 luglio 2020, a seguito del subentro in tale attivita da
parte della societa City Green Light, come individuata dalla Civica Amministrazione,
* manutenzione straordinaria di impianti esistenti e nuovi;
» trasformazione a LED di impianti esistenti (in subappalto da City Green Light);
- impianti di segnaletica luminosa e semaforica;
- impianti elettrici e tecnologici degli edifici pubblici;
- aree verdi, anche attrezzate, ville, orti botanici, parchi e giardini, verde stradale, zone
forestali e montane;

gestione di pronto intervento per tutte le attivita di cui al punto precedente, in particolare
relativamente al settore stradale, su segnalazione e richiesta della Polizia Municipale;
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redazione di studi di fattibilita, progetti per interventi di manutenzione, restauro o
riqualificazione di manufatti oggetto del Contratto di Servizio, realizzati direttamente da
A.S.Ter. o appaltati dal Comune. In quest’ultimo caso A.S.Ter. pu0 curare la Direzione lavori;

diretta produzione di conglomerati bituminosi nell'impianto di proprieta.

Le diverse attivita manutentive sono fortemente condizionate dal territorio, come noto,
orograficamente complesso, con una viabilita spesso obbligata, soprattutto nelle vallate.

L’insieme dei beni sotto elencati fornisce un’indicazione degli spazi cittadini d’uso pubblico e
degli edifici comunali utilizzati per la funzione pubblica; le attivita previste sono principalmente
finalizzate a consentire la fruibilita degli spazi e degli edifici ad uso pubblico.

7.290.000 mg, di cui 5.000.000 mq pavimentate in conglomerato
bituminoso, per una lunghezza totale di 1.400 Km, di cui 570 Km
Strade :
pedonali.
Relativa segnaletica orizzontale e verticale.
Marciapiedi 650 Km
ca. 58.000 lampade (sino al 31/7/2020)
llluminazione pubblica Dal 01/08/2020 al 31/12/2021 sono state installati 6.054
apparecchi LED in subappalto a City Green Light
llluminazione scenografica 10 impianti
Semafori 295 impianti (4.080 lanterne a LED)
Ascensori 220 impianti
Impianti elettrici in edifici 750 impianti
Rivi 50 Km
Arenili 15 Km
Parc_hl, giardini e verde di arredo ad 1.350.000 mq
uso intenso
Altre aree verdi 1.150.000 mq
Alberi 50.000 di cui 35.000 censiti
Filari su viali alberati 30 Km

Gli interventi eseguiti dalla Societa nellambito del Contratto di Servizio in vigore con il
Comune di Genova, si possono cosi suddividere:

1. Manutenzione ordinaria di tipo “puntuale”, costituita da tutti gli interventi atti a
ripristinare la funzionalita del bene (es. cambio lampade/interruttori/prese, ripristino bordi
marciapiede, sfalcio erba), eseguiti in tempi brevi a seguito di segnalazioni provenienti dai
Municipi, dalla Polizia Municipale, dai cittadini, da personale della Societa stessa.

Sono inoltre riconducibili alla Manutenzione Ordinaria le attivita di:

- Pronto Intervento stradale su segnalazione della Polizia Municipale: viene svolta a turni continuati, 365
giorni I'anno e 24 ore su 24;
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- disponibilita del Servizio di emergenza, garantito attraverso la reperibilita di tecnici ed operai per i
settori di competenza della Societa.

Il monitoraggio dell'attivita di manutenzione ordinaria della Societa € operato dal Comune
attraverso una attivita sistematica di verifica delle Direzioni di competenza.

A.S.Ter. provvede a trasmettere mensilmente alla Direzione Manutenzione un report di tutti gli
interventi di manutenzione ordinaria, che specifica per ogni intervento effettuato la tipologia, la
localizzazione geografica e la durata in ore.

2. Manutenzione straordinaria, eseguita sulla base di programmi annuali deliberati dalla
Civica Amministrazione.

La programmagzione e I'esecuzione dei lavori si sviluppano su quattro livelli:

. individuazione dello stato di mantenimento dei manufatti;

II. programma annuale redatto da A.S.Ter. in collaborazione con i Municipi e con
I’Assessorato competente ed approvato dalla Giunta;

M. programma settimanale pubblicato sul sito aziendale;

V. messa in opera del programma pubblicato.

Vengono, quindi, redatte le contabilita delle attivita svolte, che vengono inviate alla Direzione
Manutenzione del Comune ed ai Municipi per il controllo dell'avvenuta effettuazione ed il benestare
alla fatturazione.

La Societa svolge inoltre, nell'ambito delle sue competenze tecniche, attivita di progettazione
e direzione lavori riguardanti gli spazi urbani affidati in manutenzione, sviluppando progetti sia per
conto dei settori operativi manutentivi aziendali, sia per conto del Comune di Genova (lavori affidati
dalla C.A. a terzi o ad A.S.Ter. stessa).

Svolge altresi attivita di redazione perizie e pareri per interventi sui beni comunali, verifiche sui
ripristini conseguenti a scavi effettuati dagli utenti del suolo.

Andamento della gestione

L'esercizio 2021 ha visto la conferma del C.E.O. Ing. Antonello Guiducci e dell’Organismo di
Vigilanza (monocratico) Avv. Andrea Garaventa.

Il ruolo di Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza (unificate le 2 figure) e stato
assunto dal Legale dell’Azienda Avv. Gaia De Giovanni.

Con l'esercizio 2021 I'Azienda ha consolidato il processo di ristrutturazione, in termini di
posizionamento strategico, revisione organizzativa, ridefinizione di processi e procedure, avviato nel
corso del 2020.

In accordo con I'Azionista € stata focalizzata la mission aziendale: “svolgere attivita e servizi di
riqualificazione urbana integrata, attraverso manutenzione ordinaria e straordinaria, interventi di
urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo della qualita e nel
minor tempo possibili, a prezzi comparabili con quelli di mercato”, e sono state definite le aree di
intervento: opere stradali, impianti di illuminazione pubblica, impianti elettrici e tecnologici, aree verdi,
in ogni zona della Citta, con particolare attenzione al verde, che deve diventare parte integrante del
“Biglietto da Visita” della Citta.

La nuova STRUTTURA ORGANIZZATIVA, progettata e realizzata nel 2020 ¢ stata affinata ed
implementata:

é stato confermato il ruolo dei Referenti Territoriali (in numero di 9, uno per Municipio) che, per

tutti i settori di intervento di A.S.Ter., hanno il compito di raccogliere le segnalazioni, filtrarle e
razionalizzarle, al fine di programmare gli interventi di manutenzione, gestendo anche l'attivita
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di feed back verso i richiedenti. L'istituzione dei Referenti di Municipio persegue il duplice
obiettivo di aumentare la presenza di A.S.Ter. sul territorio e di consentire un processo di
manutenzione piu efficace ed efficiente. La funzionalita dei Referenti Territoriali & un processo

in progess e non € ancora stata pienamente raggiunta;

e stato confermato il ruolo centrale dell'U.O. “Programmazione e Contabilizzazione Lavori”, da
cui dipendono anche i 9 Referenti Territoriali: dal 1° Luglio 2021 la Responsabilita del’'U.O.
passata all'lng. Tomarchio, avendo lasciato I'Azienda il Geom. Zuccarelli per quiescenza, e
conseguentemente la Responsabilita del Settore “Impianti Elettrici” & stata assunta dell’'Ing.
Manenti, premiando cosi la crescita di figure professionali presenti e sviluppatesi in Azienda;

e stata istituita I'U.O. “Affari Legali e Societari, Approvvigionamenti e Gare”, alle dirette
dipendenze del C.E.O., che presiede le Funzioni: “Approvvigionamenti e Gare”,
“Assicurazioni” e “Legale, Affari Societari, Trasparenza, Anticorruzione”;

alle dipendenze del Dirigente dei “Servizi Gestionali” € stata istituita I'U.O. “Risorse Umane,
Segreteria, Relazioni Industriali”, che presiede le Funzioni “Relazioni Industriali’,
“Amministrazione, Sviluppo e Formazione Risorse Umane” e “Segreteria, Direzione,
Protocollo e Servizi Interni”;

e stato dato seguito alla graduale riconversione e riorganizzazione della ex linea
“lluminazione Pubblica” del “Settore Impianti” al fine di implementare la nuova linea
“Manutenzione Impianti Interni”;

su richiesta della Polizia Municipale, al fine di garantire tempi di intervento piu rapidi, € stata
istituita una seconda squadra di Pronto Intervento, alimentata da personale delle linee Strade,
Verde ed Impianti.

La macrostruttura organizzativa (alla data odierna) e la seguente:
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In termini di PROCESSI, PROCEDURE, SISTEMI:

ha trovato pieno compimento e supporto con l'introduzione dal 1° Gennaio 2021 del nuovo

sistema informatico VISION il processo di contabilizzazione dei lavori, progettato ed entrato in

funzione nel 2020, al fine di disporre entro la fine del mese successivo della contabilita attiva e

passiva degli interventi eseguiti, con conseguente possibilitd di avere mese per mese

evidenza del’andamento economico dell’Azienda e di emettere con continuita temporale
fatture verso il Comune, migliorando altresi il flusso finanziario;

e stato consolidato il processo di analisi e reporting della produzione aziendale, progettato ed

avviato nel corso del 2020, supportato da strumenti informatici, al fine di disporre mese per

mese dell’elenco degli interventi fatti e di valutare specifici indici di produttivita; in particolare,

in accordo agli obiettivi DUP:

- vengono costruiti con cadenza semestrale (poi diventera trimestrale) report analitici per il
controllo di gestione e monitoraggio da parte del socio Comune di Genova dei costi e dei
ricavi in ordine alle due distinte linee di intervento e finanziamento (manutenzione ordinaria
e manutenzione straordinaria),
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- vengono sistematicamente rilevate le ore ed il numero di interventi delle varie attivita “tipo"
di manutenzione ordinaria;
€ stato aggiornato, sulla base delle modifiche e delle nuove soglie introdotte dal DL 77/2021, il
Regolamento degli Approvvigionamenti emesso nel 2020 e che ha consentito di:
- ridurre il ricorso ad affidamenti diretti senza confronto di mercato,
- ridurre i termini di pagamento,
- disporre di una reportistica mensile su gare fatte, ordini emessi, fornitori;
e stata emessa la Procedura che definisce la corretta operativita del RUP e del Direttore
Lavori;
e stato costruito il “Sistema di Valutazione” al fine di:
- creare un mansionario che colleghi i ruoli aziendali di A.S.Ter. al CCNL,
- costruire una griglia con evidenza della correlazione tra ruolo e livello CCNL minimo e
massimo di riferimento,
- fornire una prospettiva di crescita professionale nel rispetto della declaratoria contrattuale
di cui al CCNL applicato.
Il “Sistema di Valutazione” e oggetto di Accordo Sindacale da perfezionare nel corso del 2022;
e stato eseguito da ICMQ il periodico Audit di Qualita con esito positivo (2 NC minori e 4
Raccomandazioni). La visita per il rinnovo triennale della Certificazione, prevista nel mese di
Settembre 2021, a seguito di proroga dovuta al’emergenza COVID, e stata rimandata al mese
di marzo 2022 (superata con pieno successo, senza alcuna NC);
e ulteriormente progredito il percorso di razionalizzazione ed ammodernamento del sistema
informatico aziendale, avviato nel 2020 con la sostituzione dei server, della stampanti ed il
potenziamento della linea trasmissione dati: in particolare nel 2021 é stato avviato lo studio
per lintroduzione (nel corso 2022) di un sistema ERP che unifichi i sistemi gestionali oggi
presenti, molteplici e obsoleti;
e stato realizzato il nuovo sistema di software per la distribuzione on line dei cedolini dello
stipendio ed e stata avviata la fase di test con affiancamento alla tradizionale distribuzione
cartacea: il pieno rilascio del sistema € previsto per i primi mesi del 2022;
e stato implementato il sistema di videosorveglianza delle varie Sedi aziendali;
e stata avviata la selezione di un sistema di dematerializzazione dell'archivio, la cui piena
operativita € prevista nei primi mesi del 2022;
¢ stata avviata la realizzazione di un database per la manutenzione degli impianti negli edifici;
I'Intranet aziendale e stata migrata su nuovo ambiente;
il call center automatico per smistare le segnalazioni telefoniche, gia predisposto nel corso del
2020, e stato aggiornato ed implementato;
€ stato cambiato sistema di gestione della telefonia mobile;
¢ stata data piena funzionalita al programma “Segnalazioni” per gestire gli interventi richiesti e
restituire le informazioni alla Civica Amministrazione ed ai Municipi;
con linizio del 2021 A.S.Ter. si e organizzata per una gestione strutturata del nuovo
programma “SEGNALACI”, al fine di rispondere e prendere in carico le numerose segnalazioni
dei Cittadini: 2 risorse di A.S.Ter. sono quasi interamente dedicate all'analisi ed assegnazione
delle risorse; a queste risorse si aggiungono varie squadre impegnate in specifici sopralluoghi
(provenendo dai Cittadini, le segnalazioni vanno tutte verificate per determinare l'effettiva
consistenza e la competenza).
Il grafico seguente mostra la curva di Pareto per i Settori Strade e Verde ('80% delle

segnalazioni vengono chiuse entro 30 giorni):
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prosegue il processo avviato nel 2020 di razionalizzazione delle Sedi aziendali:

- e stata sistemata la nuova area di stoccaggio di Via Adamoli,

- & stata chiusa la sede del Verde di Ca’ de Pitta con spostamento di uomini, materiale e
mezzi a Gavette,

- sistanno cercando una nuova sede per il Centro Storico e per la Valpolcevera;

nel corso del 2021 e stato dato un sensibile impulso allattivita di Comunicazione, alla quale

I’Azienda ha destinato un’ulteriore risorsa (ricorrendo a professionalita presenti):

- maggior presenza sui Social e meglio strutturata,

- contatto continuativo con gli organi di comunicazione del Comune, con conseguente
rilancio di notizie sulle pagine Social del Sindaco e dell’Assessore di riferimento,

- riscontro continuo alle segnalazioni del mercoledi sul Secolo XIX,

- frequenti interviste di carattere tecnico,

- accordo con Genova 24 per rubrica dedicata (“Mister A.S.Ter.”) a carattere tecnico e
divulgativo,

- realizzazione di 2 edizioni dell’evento “Ville Days”: nasce dall'idea di raccontare a turisti e
cittadini I'inestimabile patrimonio verde che arricchisce le nostre ville storiche. A partire da
un’idea collaterale, sono state scelte, tra le tante sul territorio, sei realta storico
artistiche di incredibile pregio, su differente dislocazione nellambito della divisione per
Municipi, cosi da raggiungere , da ponente a levante, il maggior numero di fruitori possibile.
Entrambe le edizioni hanno avuto un grande successo e gli ingressi disponibili sono andati
rapidamente sold out; notevole la risonanza sugli organi di stampa cartacei e on line e sulle
televisioni locali.

Si sta valutando la possibilita di ripetere I'evento nel 2022 dopo Euroflora.

Sono stati, inoltre, realizzati specifici cartelli da posizionare sulle transenne posizionate sul

territorio dal pronto Intervento di A.S.Ter., al fine di differenziare i cantieri propriamente di

A.S.Ter. da quelli di terzi;

a valle delle visite ispettive del'lOdV sono state ulteriormente implementate le misure di

sicurezza dellimpianto di conglomerato bituminoso di Borzoli, tramite la realizzazione di

cancelli, cuscini anticalore, interventi sui nastri di lancio;

infine, riguardo al Business Plan per I'ammodernamento dell'impianto di conglomerato

bituminoso di Borzoli si & alla ricerca delle fonti di finanziamento e di clienti in grado di

sostenere elevate produzioni. L'’Azienda ha continuato a promuovere la vendita di

conglomerato verso terzi a prezzi concorrenziali, al fine di aumentare progressivamente i

ricavi e ridurre 'impatto dei costi fissi di gestione.

Il grafico mostra I'andamento del 2021: I'elevata produzione del Settore Strade trova riscontro

nell’andamento della produzione di conglomerato, oltre 27.000 tonnellate, il 20% in piu rispetto

alla media degli anni precedenti, nonché il valore piu elevato dal 2012 ad oggi:
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Andamento Progressivo Produzione Mensile
2018 - 2021
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m2018| 518 967 1959 | 3467 | 4507 | 7.991 | 11510 | 14567 | 17.809 | 20593 | 23065 | 24.409
2019 952 1.751 | 2554 | 4553 | 6.172 7.603 | 10654 | 12.178 | 15747 | 18236 | 20.310 | 21560
H2020| 943 2.197 2754 4.053 | 4.351 6.238 9.371 13.609 | 16.498 | 18.423 | 20280 | 21553

2021 2372 3.481 5.355 | 11.057 l 13.051 | 16,535 | 18.897 | 21.503 23.283] 24844 | 25857 | 27.046

Dal 1° Agosto 2020 la manutenzione dell'llluminazione Pubblica & passata da A.S.Ter. a City
Green Light (CGL), societa privata incaricata della sostituzione di 55.000 punti luci con tecnologia
LED.

A.S.Ter. partecipa a questo progetto di efficientamento energetico sostituendo 7.500 punti
luce in subappalto a CGL tra agosto 2020 e luglio 2022: 1.878 apparecchi sono stati sostituiti nel 2020
e 4.176 nel 2021.

I Comune ha inoltre assegnato ad A.S.Ter. la manutenzione degli impianti elettrici degli edifici
comunali, senza che ci0 avesse ripercussioni sul quadro economico e sull'organizzazione
dell’Azienda.

Al 31/12/2021 I'organico consta di 356 unita, a fronte di 22 cessazioni e 23 assunzioni: sono in
corso le assunzioni/selezioni per il completamento turn over 2021 (4 unita).

Le assunzioni hanno prodotto un ulteriore abbassamento dell’eta media aziendale, che oggi si
attesta sui 43,5 anni (50 nel 2018); I'anzianita aziendale media & di 12 anni.

L’Azienda nel 2021 ha continuato ad operare in accordo al Protocollo di Emergenza COVID,
che prevede: uso di DPI, doppi turni per distanziare il personale negli spazi comuni (spogliatoi e
docce), utilizzo dei mezzi singolarmente (oppure in due mantenendo il dovuto distanziamento, ove la
tipologia del mezzo lo consenta), sanificazione di sedi e mezzi, intensificazione della pulizia delle sedi,
smartworking per il personale di staff ed amministrativo.

Il Protocollo di Emergenza € stato aggiornato per la gestione di situazioni particolari su cui il
legislatore a lungo non ha fornito indirizzi: 1) gestione dei “non negativizzati” dopo 21 giorni di
malattia, 2) gestione dei contatti di primo e secondo livello; 3) gestione dei casi con famigliare in
quarantena.

| costi per le misure di sicurezza messe in essere per fronteggiare 'emergenza COVID
ammontano ad oltre 242.000 euro:

10
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L'Azienda ha stipulato una polizza assicurativa (“Andra tutto bene”) a vantaggio di tutti i
dipendenti e dei membri del CdA, che interviene in caso di ricovero e di necessita post ricovero.

E stato stipulato un accordo con Amministrazione comunale e Sindacato a favore dei
dipendenti per effettuare tamponi a prezzo calmierato c/o alcune farmacie comunali e alcuni laboratori
privati.

Al fine di incentivare la campagna di promozione della vaccinazione promossa a livello
governativo, l'accordo prevede, altresi, che il pagamento dei tamponi c/o le suddette strutture
convenzionate, nel periodo necessario per l'ottenimento del Green Pass dopo la prima dose di
vaccino, venga sostenuto dall’Azienda.

Anche nel 2021 I'Azienda ha stipulato apposita convenzione con la ASL per mettere a
disposizione dei propri dipendenti la vaccinazione antinfluenzale.

Le presenze del 2021 sono state in linea con quelle dello stesso periodo del 2020, anche in
Gennaio e Febbraio, mesi in cui nel 2020 il COVID non era conclamato. In Dicembre si sono registrate
molte assenze per COVID e quarantena, in linea con I'andamento nazionale.
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Le ore totali (ordinarie, straordinarie, ferie, assenze) rilevate nel 2021 ammontano a 726.666,
di cui le ore lavorate sono state 602.733.

PROGRESSIVO 2021

£00.000 / 726.666
Bbd.6UL .
602,733

more totali

Wore lavorate

gen-21 feb-21 mar-21 apr-21 mag-21 giu-21 lug-21 ago-21 set21 ott-21 nov-21 dic21

Il rapporto percentuale ore lavorate su ore totali € pari a 83% vs 82% di Dicembre 2021
(progressivo annuo).

% ORE LAVORATE SU TOTALI (PROGRESSIVO ANNUO)

- B8%
8% 87% i) B7%
B6% 86%
= 84 34 81%
84 84% 84% B4%
R3B3%

e 82 a7 82! B2 B 820" 2020
8% 81

m2021
80%
8% — - S _ =2 o =

gen feb mar apr mag glu lug ago set ott naov dic

Le 726.666 ore totali sono cosi suddivise:

PROGRESSIVO ORE
A DICEMBRE 2021

m ORE LAVORATE ORDINARIE M ORE LAVORATE STRAORDINARIO  mFERIE  mALTRE ASSENZE
7,3%

9,8%

S,G%A

PROGRESSIVO ORE "ALTRE ASSENZE"
A DICEMBRE 2021

ALTRE (*)
20,1%
726.666,28

PERM. SIND.

MALATTIA
E — 52.878,88 T 62,3%

L104
13,4%

(*) Permesso retribuito, riposo compensativo, all
]

77,4%

Le 602.733 ore lavorate progressive a tutto Dicembre (+5% sul 2020) corrispondono — con un
numero medio di dipendenti pari a 356,38 — a circa 211 giorni/luomolanno, di cui oltre 91% ore dirette
di Operativi e Tecnici.
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PROGRESSIVO ORE LAVORATE RAFFRONTO 2020-2021
70000 602.733
600.000 4720545350 525756.77? 574.364
£00.000 35S0 3;??—19_ 5#5 A;gzsgég -
400.000 265.570 zsg%gii ESEenig I ore lavorate 2020
20000 2= W W M ore lavorate 2021
200.000 99,597144?(? 0'74&91{*&?
100.000 ;g_ugqs?.u:':ﬂ-’-ﬂ I
I = N B , | | .
gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic
Gennaio - Dicembre 2021
Ore Lavorate Totali 602.733,34
Ore Dirette 548.802,59
1. Operativi 453.820,12 75%
di cui: Manut. Straord. 151.918,08
Manut. Ordinaria 301.902,04
2. Coordinamento e supporto tecnico (1) 94.982,47 16%
Staff 53.930,75 9%

(1) comprende ore Magazzino-Officina/lmpianto Borzoli/Direzione e gestione Tecnica

Le ore di Manutenzione Ordinaria progressive alla fine di Dicembre sono 301.293, a

fronte di 281.200 a Budget (+ 7,1%):

Confronto Budget / Consuntivo Ore Lavorate 2021

350.000 T
301.902
300.000
279.233281.
250.000
200.000
H Budget
150.000 - 9
= Consuntivo
100.000
48,546
50,000 | 45.200
b end3 739 .
. Il ,
Gennaio  Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto  Settembre Ottobre Movembre Dicembre

Informazioni societarie « 60

L'ordinato del 2021 si attesta sui 14,55 min euro, a fronte di 1.217 ordini emessi.
In termini di importo, il 28% dell'ordinato é sul settore strade (materie prime per impianto di
conglomerato, attivita di fresatura, ditte di supporto per segnaletica e marciapiedi), seguito dal 19%
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del settore rivi e arenili (nolo mezzi specialistici, oneri di discarica, materiale per ripascimento spiagge,

massi per pennelli).

W STRADE
¥ LOGISTICA/OFFICINA

€14.554.439,.21

TOTALE ORDINATO PROGRESSIVO DICEMBRE 2021
4%

7%
 AREE VERDI W CANTIERE DI BORZOLI W RIVIE TORRENTI
 PROGETT E DIR LAVORI SEDI W STAFF

N° ORDINI EMESSI PROGRESSIVO DICEMBRE 2021

M

STRADE
= RIVI E TORRENTI

5%

?I"imﬁvﬂml M CANTIERE DI BORZOLI

= LOGISTICA/OFFICINA = MAG PRINCIPALE = PROGETT E DIR LAVORI

L’ordinato del 2021, trainato dalla produzione, & superiore rispetto all’'ordinato 2020 ed in linea
con il quadro economico (preconsuntivo), che evidenzia una spesa in servizi e materiali di circa 16,4
(comprendono anche costi per carburanti, assicurazioni, utenze, telefonia, spese amministrazione
sedi locali, emolumento organi social, ... per oltre 1.900 k€).
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€ 5000.00,00

€4000.000,00

P

£655.490,89

CONFRONTO ORDINATO TOTALE PROGRESSIVO ANNI 2020 - 2021

£10.550.439.21

€13, sm 650,74

€12.313.475,91

€11.470.910,06

( 10.377.360,08
€10, mnla ” (I
cumnuss: €9.592.751.55

fuw 468,94

GENNAD FESERAIG APmLE EMSRE  OTIOBRE  NOVEMERE  DICEMERE

In termini di importo le categorie merceologiche maggiormente rappresentate sono lavori,
servizi e materiali a scorta e non a scorta.

IMPORTO ORDINATO PER CAT MERCEOLOGICA

1% 0% o ACOUISTO METZI
0% 1%
29% = ATTREZZATURE
 CANCELLERIA
HCESPITI
€ 14.554.439,21 = CONSULENZE
39%  unanowanesorrwane
HLAVORI
2%  MATERIALI NON A

scoRTa
MATERIALI A SCORTA

= RICAMBI

SERVIZ

14%

| giorni medi di pagamento dei fornitori sono progressivamente diminuiti nel corso del
2020, come atteso a seguito dell'adozione del nuovo “Regolamento aziendale per l'acquisizione di
forniture e servizi”, emanato a febbraio 2020 e che prevede 60 giorni max come termine di
pagamento, attestandosi nell’ultimo quadrimestre mediamente sotto i 70 gg.

Nei primi mesi del 2021 si & registrato un aumento dei tempi medi di pagamento, come
conseguenza delle modalita di fatturazione, attivabile solo a valle dellapprovazione del Bilancio
comunale e dei conseguenti atti da parte della Ragioneria.

Dopo Aprile il valore medio dei gg di pagamento & tornato a scendere, toccando in Luglio (63
gg medi) il valore minimo; il rialzo di Agosto-Settembre, &, in parte, legato al periodo festivo, in parte
ad una minore disponibilita di liquidita, tipica in questo periodo dell'anno (vedi anche 2020), dato che
la fatturazione delle attivita in capitalizzazione si sviluppa nell’'ultimo trimestre, come confermano i dati
di Ottobre, Novembre e Dicembre.
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La Societa, come di consueto nella prima parte dellanno, ha proceduto con le attivita di
manutenzione relative alla parte corrente del Contratto di Servizio, e con i residui di lavorazioni di
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manutenzione straordinaria, finanziate con il conto capitale del Comune di Genova, nei precedenti
esercizi.

| lavori di manutenzione straordinaria, concordati con le Direzioni di riferimento ed i Municipi,
sono stati approvati in pit tempi:

- in data 13 maggio 2021 con Delibera di Giunta n. 128 sono stati affidati progetti per un
importo pari ad € 9.359.300,00 IVA compresa cosi suddivisi:

€ 7.509.771,00 = per interventi stradali e opere accessorie
€ 1.349.529,00 = per interventi su impianti di illuminazione pubblica, elettrici e tecnologici
€ 500.000,00 = per interventi di captazione delle acque (caditoie)

- in data 13 maggio 2021 con Delibera di Giunta n. 129 sono stati affidati i progetti per un
importo pari ad € 5.140.700,00 IVA compresa cosi suddivisi:

€ 2.407.019,00 = per interventi sul verde cittadino e arredo urbano
€ 2.000.000,00 = per interventi sui rivi
€ 733.681,00 = per la segnaletica stradale

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 108 del 22 dicembre 2021 ¢ stato approvato il
Bilancio di Previsione con il relativo Piano degli Investimenti dell’Ente.

Alle suddette Delibere di Giunta relative ai lavori di manutenzione straordinaria facenti parte
del Bilancio di Previsione comunale hanno fatto seguito numerose Delibere aggiuntive con cui sono
stati affidati ad A.S.Ter. lavori di manutenzione straordinaria in Addendum.

Si segnalano alcune attivita/lavorazioni particolarmente significative (ovviamente non
esaustive) eseguite nel corso del 2021:

Aiuole di Viale Brigate Il lotto: realizzazione di 3 aiuole per complessivi 4.500 mq;

Progetto di riqualificazione Giardini di Quinto (Piazzale Rusca); la Fase 1 (area cani) € gia
in esercizio, la Fase 2 (riqualificazione vera e propria) € stata avviata a Settembre, suddivisa

in 2 lotti geografici (zona levante e zona ponente) per lasciare sempre fruibile una parte dei
giardini: la zona levante & stata ultimata il 31/12/2021, mentre la zona ponente sara conclusa
entro aprile 2023, come da programma;

Progettazione e realizzazione manutenzione straordinaria Parco Acquasola (fase 1);
Mappatura su cartografia digitale dei ripristini stradali: & stata sviluppata e messa on line
sul sito di A.S.Ter. un nuova presentazione degli interventi di ripristino buche, basata su
cartografia digitale ed in modalita interattiva, che permette di visualizzare: 1) gli interventi
dellanno sull'intero territorio; 2) gli interventi dell'ultimo mese sull'intero territorio; 3) gli
interventi dell'anno e dell’'ultimo mese di ogni singolo Municipio;

Parcheggio autotrasportatori di via Levati: A.S.Ter. ha provveduto a redigere un progetto di
sistemazione dellarea ed alle successive attivita di sistemazione (pulizia piazzale,
livellamento suolo, asfaltatura, impianto di illuminazione, regimazione acque piovane, impianto
di disoleazione, segnaletica), rendendo disponibili 72 stalli, contro i 55 inizialmente previsti;
Radura della memoria (predisposizione area e fornitura in opera di attrezzature ludico
sportive);

Elettrificazione Villa Grimaldi (cabina MT rivestita di assi di legno in modo da risultare
adeguata al contesto in cui & posizionata);

Impianto semaforico di p.zza Dinegro e di via Campostano;

Miglioramento della segnaletica per aeroporto (via Guido Rossa);

Impianto di illuminazione Galleria Mazzini (26 proiettori per lilluminazione generale e 16
per l'illuminazione dei grifoni);

Piste ciclabili Valbisagno e Valpolcevera;
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Rifacimento prato Villa Croce;

Riqualificazione Giardini Tito Rosina;

Riordino e manutenzione nuove aree verdi di Pra;

Rifiorimento pennelli Murcarolo e Quinto;

Progetto Voltri Vesima: ripascimento spiagge e rifiorimento pennelli Punta Nave e
Punta Bonetti.

Si_riporta di sequito lo stato di attuazione degli obiettivi assegnati ad A.S.Ter. con il DUP

(Documento Unico di Programmazione) per I’esercizio 2021.

Informazioni societarie « 65

OBIETTIVI TRASVERSALI

01 - Equilibrio della gestione economicolpatrimoniale

Il risultato del bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2021 rileva un utile di € 26.802,32.
« Obiettivo: Risultato non negativo

L’obiettivo e stato raggiunto.

02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con
particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del D.Lgs. 175/2016

Rispetto del Piano del Fabbisogno di personale approvato dall’Ente: valore di A-B non
superiore rispetto alla media del triennio 2011-2013 (calcolato come previsto dalle Linee di
indirizzo 2015-2016, per il Piano del Fabbisogno)

«  Obiettivo: Valore inferiore alla media del triennio 2011-2013

Costo del personale media triennio 2011 - 2013 €/mgl. 18.075
“ “ da Consuntivo anno 2021 €/mgl. 14.659

L’obiettivo e stato raggiunto.

Rapporto % tra il margine operativo lordo e il costo del personale: non inferiore rispetto
alla media dei tre esercizi precedenti chiusi (calcolati come previsto dalle Linee di indirizzo
2015-20186, per il Piano del Fabbisogno)

«  Obiettivo: Valore non inferiore alla media del triennio 2018-2020
Obiettivo: Valore non inferiore a 10,33% (media del triennio 2017-2019, come
indicato nella scheda DUP di riferimento)

Anno 2018 13,73 %
Anno 2019 9,02 %
Anno 2020 9.33%
Media 10,69 %
18
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Anno 2021 8,60%

L’obiettivo non é stato raggiunto.

Nonostante I'incremento del fatturato, alcune partite straordinarie nei proventi vari dell'esercizio
2018 hanno notevolmente migliorato il MOL di quell’anno.

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico al netto dei
servizi in appalto) e Valore della produzione: non superiore rispetto alla media dei tre
esercizi precedenti chiusi

«  Obiettivo: Valore non superiore alla media del triennio 2018-2020
Obiettivo: Valore non superiore a 6,23% (media del triennio 2017-2019, come
indicato nella scheda DUP di riferimento)

Anno 2018 6,50 %
Anno 2019 6,35 %
Anno 2020 6,57 %

Media 6,47 %
Anno 2021 521 %

L'obiettivo e stato raggiunto.

03 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e
ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs.n. 33/2013 e ss.mm.ii. e del
D.Lgs. 175/2016 ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC
1134/2017)

Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di Attestazione dell’Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV)

Pubblicato nel Sito Istituzionale Aziendale.

L’obiettivo & stato raggiunto.

Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza 2020/2022

Pubblicato nel Sito Istituzionale Aziendale.
L’obiettivo e stato raggiunto.

Attuazione delle misure di prevenzione della corruzione (PTPCT) definite dall'Ente
nell'ambito di apposite check list

Tutte le misure sono state attuate.

L'obiettivo e stato raggiunto.
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OBIETTIVI SPECIFICI

04 - Implementazione dell’impianto di contabilita industriale aziendale per il rilevamento e
I'imputazione automatica dei dati di commessa, inclusi i costi di struttura, al fine del
controllo puntuale e in tempo reale dell’allocazione dei costi e dei ricavi delle
lavorazioni eseguite da A.S.Ter in ordine alle due distinte linee di intervento e di
finanziamento relative alla manutenzione ordinaria e straordinaria approvata dal
Comune di Genova

Rilascio sistema di contabilita analitica che consenta I'attribuzione di costi e ricavi per

linea di attivita, per commessa e per centri di costo con l'individuazione di costi unitari di

prodotti/servizi (full cost)

Avanzamento del 100% dell'attivita richiesta.

L’obiettivo & stato raggiunto.

Costruzione di report analitici per il controllo di gestione e monitoraggio da parte del socio
Comune di Genova

Il sistema di contabilita industriale & stato completamente predisposto. La reportistica € stata
costruita e viene inoltrata per il monitoraggio della C.A. con cadenza semestrale.

L’obiettivo e stato raggiunto.

05 - Incremento dei servizi eseguiti in regia diretta
Riduzione della percentuale di esternalizzazione calcolata come rapporto tra costi relativi ai
servizi appaltati a terzi e fatturato per contratto di servizio: valore non superiore rispetto
all'esercizio precedentemente chiuso

« Obiettivo: Valore inferiore rispetto anno precedente

La C.A. ha autorizzato come percentuale massima dell'indicatore il 25%, con mail dell’Assessore
Pietro Piciocchi del 03/09/2021.

Anno 2020 22,52%
Anno 2021 24,90%

L'obiettivo & stato raggiunto.
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Di seguito vengono brevemente illustrati i dati economici dell’esercizio 2021.

VALORE DELLA PRODUZIONE €mgl.

Vendita conglomerato bituminoso e materiali vari

Ricavi per prestazioni da contratto di servizio —
parte corrente

Ricavi per prestazioni da contratto di servizio —
conto capitale

Ricavi per prestazioni da addendum al contratto di servizio
Ricavi per prestazioni a terzi

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

Altri ricavi e proventi

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE

@A aster
Variaz.
2021 2020
%

294 5,38% 279
12.490 -0,14% 12.508
15.483 20,27% 12.874

5.839 30,77% 4.465

1.081 13,19% 955
211 211

94  -12,15% 107
35.070 11,69% 31.399

La Produzione € pari a 35.069.635 euro, superiore di ca. 4 milioni al Budget (+ 13%), cosi

articolata:

o interventi in C/Capitale (manutenzione straordinaria): 15,48 min euro (+29%

tabella seguente evidenzia 'andamento dei Settori rispetto al Budget:

sul Budget). La

%% %S' (
" HS%E& % I (

% 2 48+ &+ 428 2. & + 2%

. &+ &2 + 4+ & L+ &+ L +&2
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& 3 &+ + & 28&+
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o interventi in Addendum (manutenzione straordinaria): 5,84 min euro (+1,6% sul Budget).

Comprendono, tra gli altri interventi, il parcheggio per autotrasportatori di Via Levati, le aiuole di
Viale Brigate, la Radura della Memoria, le ciclabili della Valbisagno e della Valpolcevera, gli
interventi di ripristino a terra e a mare di Voltri e Vesima, la riqualificazione dei giardini di

Quinto;

o interventi in Parte Corrente (manutenzione ordinaria):

22

di118

12,49 min euro (uguale al Budget
essendo un canone, pur essendo +7,1% sul Budget in termini di ore lavorate e di interventi);

o prestazioni a terzi: 1,08 min euro (+116% sul Budget). Comprendono, tra gli altri interventi, la
trasformazione a led degli impianti IP (in subappalto da City Green Light).
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Il sensibile incremento della Produzione, ottenuto con lo stesso organico del 2020 ed in presenza di
un contemporaneo aumento della Manutenzione Ordinaria (a parita di canone e realizzata con
personale diretto), oltre ad una generalizzata maggiore efficacia, &€ cosi motivabile:

o l'organico 2021 e lo stesso del 2020 (assunzioni solo per turn over), ma la forza lavoro media e
stata superiore di ca. 10 unita, in quanto nel 2020 il riassorbimento del turn over & stato
ritardato a causa del COVID, che nel 2021 ¢ stato meglio arginato;

o ricorso alle ditte superiore a quanto preventivato (con il
dell’Amministrazione).

consenso  espresso

Sirileva infine che la Produzione raggiunta nel 2021 e la piu alta degli ultimi 6 anni:

* nel 2015 i ricavi avevano raggiunto lo stesso valore del 2021 (35,1 Min euro), ma con un

contributo della parte a canone di 14,5 Min euro contro i 12,5 del 2021 e con una forza media
di 375 unita contro le 357 del 21;

< per trovare un Valore della Produzione superiore occorre risalire al 2011 (38,2 Min euro), in
presenza di un organico medio di 417 unita.

Ricavi [MIn €]
45,0
40,0
agn
30,0
25,0
20,0 -
15,0
10,0
5,0 ‘
0,0

39,4
36,1 373 & 8.2

364 360

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=—4—Ricavi Totali [MIn €] == Ricavi a Canene [MIn €]

0 12

——! / 4567

Si segnala che oltre 1'80% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & stato effettuato nello
svolgimento dei compiti affidati ad A.S.Ter. dal Comune di Genova.
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COSTI DELLA PRODUZIONE 2021 Variaz. 2020
€mgl.
%
Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.146 41,52% 4.343
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di 56 -159.57% 94
consumo e merci
Costi per servizi e per godimento beni di terzi 10.560 15,60% 9.135
Costo per il personale 16.682 3,81% 16.069
Ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti 1.364 -1,87% 1.390
Oneri diversi di gestione 260 22,64% 212
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 34.956 11,88% 31.243

| Costi della Produzione al 31 Dicembre 2021 (34,95 min euro) sono superiori al Budget (+13%),

sostanzialmente trascinati dal maggior Valore della Produzione:

o Materie _prime: la maggior incidenza delle materie prime rispetto al Budget & riconducibile a

diversi fattori:

interventi con elevata incidenza del materiale:
o ripascimenti e massi per Voltri e Vesima,
o giochi per bambini (molte richieste),

o pavimentazione speciale per la Radura della Memoria,

sensibile aumento del costo delle materie prime e dell’energia a causa della pandemia
(il solo aumento del costo del carburante ha comportato un maggior costo di ca.

40.000 euro rispetto al 2020),

materiale per conglomerato di Borzoli (come illustrato in precedenza, la produzione
2021 é stata il 20% in piu rispetto alla media degli ultimi anni, a cui va aggiunto il
maggior costo del bitume e del BTZ, quantificato in ca, 170.000 euro rispetto ai costi

che avremmo avuto nel 2020 a parita di quantita),
maggiori costi riconducibili al COVID (DPIl, mascherine, disinfettante, PC per
smartwork), oltre 242.000 euro (compresa la parte per servizi, di cui al punto

successivo);

o Servizi: superiori al Budget per incremento costi generalizzato, maggior ricorso a ditte terze

come sopra spiegato, costi riconducibili al COVID (pulizie e sanificazioni),

o Personale: il costo leggermente superiore al Budget in valore assoluto € dovuto al turn over
quantitativamente inferiore rispetto alle previsioni e ad alcune sovrapposizioni per assicurare il

corretto passaggio di consegne.
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Siillustrano di seguito alcune fra le tipologie di attivita piu significative effettuate da A.S.Ter. nel corso

del 2021:

Anno 2021 Anno 2020
Asfaltature mg 207.000 mg 182.900
Marciapiedi mq 19.320 mq 19.044
Ritracciatura strisce longitudinali m 621.914 m 300.119
Ritracciatura attraversamenti pedonali mq 59.472 mq 27.582
Ripristino punti luce n. 4176 (¥ n. 8.552 (*)
Ripristino lanterne semaforiche n. 193 n. 165
Sgombero e pulizia alvei e vasche n.71 n. 88
Potature n.2.434 n.2.126
Reimpianti n. 269 n. 287
Decespugliamenti mq 13.574 mg 24.087

(*) Dal 2020 gestione impianti IP in carico a City Green Light
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Si riportano di seguito alcune tabelle sul’andamento della gestione della Societa nell'esercizio appena
chiuso. Per quanto concerne una dettagliata illustrazione dei dati contabili di bilancio, si rimanda alla
Nota Integrativa, volendo in questa sede fornire alcune informazioni sintetiche.

Il conto economico € sintetizzato e riclassificato come segue:

Situazione Economica
al 31.12.2021 al 31.12.2020

(in €mgl.)

Ricavi 34.976 31.292
Costi -33.332 -29.641
Margine operativo lordo 1.644 1.651
Ammortamenti e svalutazioni -1.024 -1.030
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -340 -360
Saldo proventi e oneri diversi -166 -104
Proventi e oneri finanziari -32 -33
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Proventi non ricorrenti 0 0
Oneri non ricorrenti 0 0
Imposte -55 -32
Utile | (Perdita del periodo) 27 92
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Si presenta nel seguente prospetto la sintesi della situazione patrimoniale della Societa, rimandando
agli allegati di bilancio per un’analisi dettagliata:

Situazione Patrimoniale

(in €mgl.) 31/12/2021 31/12/2020
Immobilizzazioni 9.920 9.996
Capitale circolante netto 7.686 10.477
Trattamento di Fine Rapporto e Fondi per rischi e oneri -3.487 -3.532
Capitale investito netto (dedotte passivita e TFR) 14.119 16.941
coperto da:

Capitale proprio 16.678 16.651
Disponibilita monetarie nette finali 2.559

(Indebitamento finanziario netto a breve) -290

Per quanto concerne la situazione finanziaria si presenta il seguente prospetto di sintesi e si rimanda
alla nota integrativa per un’analisi dettagliata:

Evoluzione Posizione Finanziaria Netta

: al 31/12/2021 al 31/12/2020
(in €mgl.)

Indebitamento finanziario netto a breve -290 728

flusso monetario da attivita di esercizio

3.682 527
flusso monetario per attivita di investimento -833 -733
flusso monetario per attivita finanziarie 0 -812
flusso monetario del periodo 2.849 -1.018
(Indebitamento finanziario netto a breve) 2.559 -290
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Investimenti
La societa, nel corso dell'esercizio 2021, ha realizzato nuovi investimenti per €mgl. 834.
Per quanto concerne le immobilizzazioni immateriali, si rilevano acquisti di:

- costi relativi all'acquisizione di nuovi software €mgl. 6
- costi di migliorie su beni di terzi €mgl. 17

Relativamente alle immobilizzazioni materiali, si evidenzia I'acquisto di:

- realizzazione di un’area di stoccaggio detriti €mgl. 35
- acquisizione di prefabbricati €mgl. 23
- interventi straordinari sull'impianto di produzione €mgl. 45
- impianti condizionamento €mgl. 1
- attrezzatura per l'officina meccanica €mgl. 1
- attrezzature industriali e commerciali €mgl. 86
- escavatori €mgl. 33
- stenditrici €mgl. 117
- spazzatrici €mgl. 117
- autovetture €mgl. 45
- autocarri €mgl. 283
- attrezzature informatiche €mgl. 22
- mobili ed arredamenti €mgl. 2

Maggiori informazioni, oltre che in Nota Integrativa alla voce “Immobilizzazioni”, sono inserite
negli allegatin. 2 e 3.
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Indicatori di risultato

Gli indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua

riclassificazione.

Stato Patrimoniale
Riclassificazione finanziaria al 31/12/2021| al 31/12/2020
(in €mgl.)
1) Attivo circolante
1.1) Liquiditd immediate 4.298 879
1.2) Liquidita differite: 15.115 17.148
Crediti esigibili entro I'anno 15.058 17.113
Risconti annuali 57 35
1.3) Rimanenze 994 1.135
2) Attivo immobilizzato
2.1) Immobilizzazioni immateriali 119 146
Risconti pluriennali 77 87
2.2) Immobilizzazioni materiali 9.801 9.850
2.3) Immobilizzazioni finanziarie 0 0
2.4) Crediti esigibili oltre I'anno 0 0
CAPITALE INVESTITO 30.404 29.245
1) Passivita correnti 10.239 9.062
2) Passivita consolidate 3.487 3.532
3) Patrimonio netto 16.678 16.651
CAPITALE ACQUISITO 30.404 29.245
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Conto Economico

Riclassificazione a valore aggiunto 31/12/2021 31/12/2020
(in €mgl)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 35.187 31.081
+ Variazione rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati

e finiti 0 0
+ Variazione lavori in corso su ordinazione -211 211
+ Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0
VALORE DELLA PRODUZIONE 34.976 31.292
- Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di

merci -6.146 -4.342
+ Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di

consumo e merci 55 -94
- Costi per servizi e per godimento beni di terzi -10.559 -9.135
VALORE AGGIUNTO 18.326 17.721
- Costo per il personale -16.682 -16.069
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.644 1.652
- Ammortamenti e svalutazioni -1.024 -1.030
- Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti -340 -360
REDDITO OPERATIVO 280 262
+ Altri ricavi e proventi 94 107
- Oneri diversi di gestione -260 -212
+ Proventi finanziari 0 0
+ Saldo tra oneri finanziari e utile/perdita su cambi -32 -33
REDDITO CORRENTE 82 124
+ Proventi non ricorrenti 0 0
- Oneri non ricorrenti 0 0
REDDITO ANTE IMPOSTE 82 124
- Imposte sul reddito -55 -32
REDDITO NETTO 27 92
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Di seguito vengono inseriti alcuni indicatori di risultato scelti tra quelli ritenuti pit significativi per la

Societa.
Valore di
ROI (Return On Investment) Anno 2021 Anno 2020 _. " .
Riferim.
Reddito operativo 280.013 260.839
Capitale Investito Netto 14.118.635 16.940.704
ROI: 1,98% 1,54% 8%
EBIT (Earnings Before Interest and Tax) Anno 2021 Anno 2020
Reddito operativo 280.013 260.839
+ Altri ricavi 93.893 107.391
— Oneri diversi -260.358 -211.784
EBIT: 113.548 156.446
Indice di Struttura Prlr_n_arlo o Anno 2021 Anno 2020 V?'”? di
(Copertura delle Immobilizzazioni) Riferim.
Capitale Proprio 16.677.659 16.650.857
Attivo Imm. Netto 9.920.488 9.995.852
Indice: 168,11% 166,58% >100%
R . . . .
appo.rto tra Mezzi Propri e Capitale Anno 2021 Anno 2020 Vaflorfe di
Investito Riferim.
Capitale Proprio 16.677.659 16.650.857
Capitale investito 30.404.475 29.244.784
Indice: 54,85% 56,94% >30%
. . Valore di
Rapporto di Indebitamento Anno 2021 Anno 2020 . .
Riferim.
Totale passivo — Patrimonio netto 13.726.816 12.593.927
Totale attivo 30.404.475 29.244.784
Indice: 45,15% 43,06% <70%
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Indice di Liquidita Secondario Anno 2021 Anno 2020 Va}lor_e di
Riferim.

Liquidita immediate + Liquidita differite

escl. ratei e risconti 19.356.064 17.991.259

Passivita Correnti 10.239.338 9.062.335

Indice: 189,04% 198,53% >120%

C.apltalie (;wcolante Netto Anno 2021 Anno 2020 Va}lorg di

Finanziario Riferim.

Liquidita immediate 4.297.604 878.732

+ Liquidita differite 15.115.056 17.147.770

+ Rimanenze 994.528 1.135.184

— Passivita correnti -10.239.338 -9.062.335

Totale: 10.167.850 10.099.351 >0

Costo del Lavoro su Ricavi Anno 2021 Anno 2020

Costo per il personale 16.681.754 16.069.140

Ricavi delle vendite 35.186.910 31.080.688

Indice: 47,41% 51,70%

Valore Aggiunto Operativo per Anno 2021 Anno 2020

Dipendente

Valore aggiunto operativo 18.159.658 17.615.348
Numero medio di dipendenti 356 346
Indice: 51.010 50.911
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Relazioni con I'ambiente

La Societa svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela del’'ambiente.

La gestione dei materiali di scarto delle attivita aziendali (residui di lavorazione) avviene nel rispetto
della conservazione dell’'ambiente naturale ed incoraggiando azioni volte al riutilizzo ed alla raccolta
differenziata. Le metodologie sono definite nella procedura operativa aziendale PO — 18 “Gestione
rifiuti” che ricalca quanto prescritto nel D.Lgs 152/06 e successive integrazioni.

In alcune aree aziendali sono state istituite delle postazioni per I'accumulo temporaneo dei rifiuti ai
sensi dell'art. 193 e 230 D.Lgs 152/06 il cui elenco e esplicitato nell’All. N° 1 della PO-18.

La metodologia di stoccaggio e la movimentazione dei rifiuti € definita in specifiche Istruzioni operative
(10-22 “ Accumuli temporanei rifiuti”, I0-23 “Modalita di tenuta e compilazione registri carico scarico
rifiuti” e 10-19 “Modalita di tenuta, acquisto, compilazione del formulario di identificazione dei rifiuti”).

La Societa € iscritta all’Albo Gestori Ambientali nella categoria 2bis, per il - trasporto uso proprio - con
I'identificativo N°GE-001271

Persiste l'iscrizione alla Cat 1¢, Comma 10, classe F dell’Albo Gestori Ambientali.

Per quanto concerne la normativa relativa alle emissioni di onde acustiche annualmente viene
acquisita I'’Autorizzazione all’esecuzione dei lavori in deroga ai limiti di zona (Art. 3 DGR 2510 del
18/12/98) e propedeuticamente al suo ottenimento € stata effettuata una valutazione previsionale
d’'impatto acustico delle lavorazioni aziendali.

La produzione di conglomerato bituminoso presso limpianto aziendale di Borzoli € soggetta
all’Autorizzazione rilasciata dalla Citta Metropolitana, definita “Autorizzazione Unica Ambientale”.

Lo stabilimento di produzione del Conglomerato bituminoso & infatti soggetto a sorveglianza
per quanto attiene le emissioni in atmosfera ai sensi dell’Art. 7 del DPR N° 203/88 ed ai controlli di
produzione definiti dalla Norma UNI EN 13108 (Certificazione di prodotto) evidenziati nei documenti
aziendali (PO-24 “Applicazione della Norma UNI EN 13108”, 10- 27 “Manutenzione programmata
impianto conglomerato bituminoso”, 10- 30 “Livello operativo di conformita (LCO)".

Con l'entrata in vigore del Regolamento della Commissione Europea n. 157/2014, che autorizza
ufficialmente la pubblicazione su un sito web della dichiarazione di prestazione (Dop), viene ad essere
operativa la proposta della Commissione Ue che integra il regolamento Ue n. 305/2011 sui prodotti da
costruzione, entrato in vigore integralmente dal 1° luglio 2013.

| Dop aziendali sono stati inseriti sul sito aziendale e sono rintracciabili seguendo il percorso: www.
Astergenova.it/i nostri servizi/produzione/Dop.

Normativa Privacy

La Societa ha predisposto il documento riguardante la normativa Privacy, recependo le direttive
impartite dal Regolamento U.E. 2016/679 unitamente alle nuove linee guida fornite dal Garante della
Privacy in materia. Ha inoltre nominato, come RPD, un consulente esterno quale garante terzo ed
imparziale.

Sistema di Gestione Integrato (Qualita e Sicurezza)

La Societa si & dotata di un Sistema Gestione Qualita in conformita alla Norma UNI EN ISO
9001:2015 per i prodotti, processi e servizi individuabili nelle categorie:

. EA: 10 produzione di conglomerati bituminosi;

. EA: 28, 34 progettazione, direzione lavori, realizzazione di opere e fornitura di opere e servizi
e per la manutenzione urbana e del territorio.

Il SGI e costituito da: N° 46 documenti di sistema, N° 35 procedure e 79 istruzioni operative, (redatte
dai rispettivi dirigenti e/o responsabili di funzione per definire le metodologie che devono essere
seguite nell'operativita).

Tutta la parte documentale é stata uniformata alla nuova norma UNI EN ISO 9001:2015.

La Societa si & dotata della Certificazione OT24 relativamente alla tematica “Sicurezza”.

La Societa si € inoltre dotata, in conformita alla norma EN 13108-1:2006, del Certificato del Controllo
della Produzione in Fabbrica per le Miscele Bituminose (Certificato N° 1305-CPR- 0685).

Si & provveduto inoltre ad aggiornare le Schede di valutazione dei rischi da assegnare ai dipendenti.
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E’ stato aggiornata anche la Valutazione al rischio rumore e vibrazioni.

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

La Societa & dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001. Dal 1°
gennaio 2018 e sino al 24 febbraio 2020 I'Organismo di Vigilanza era composto dal Presidente Avv.
Pier Paolo Traverso e dal componente interno Avv. Laura Gilli.

Il 25 febbraio 2020 e stato designato il nuovo Organismo di Vigilanza (divenuto monocratico) e, in data
14 dicembre 2020, & stato altresi nominato il nuovo Responsabile Prevenzione Corruzione e

Trasparenza.

Il Modello 231 é stato di recente oggetto di aggiornamento al fine di recepire i cambiamenti
organizzativi e normativi, effettuando una nuova mappatura dei processi aziendali e delle connesse
aree di rischio. Il nuovo modello 231 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 3

agosto 2021.

Valutazione del Rischio Stress lavoro — correlato

Ai sensi dell'art. 28, comma 1, D.Lgs. 81/08 la Societa ha effettuato la valutazione del rischio Stress
lavoro — correlato che viene aggiornata in previsione di variazioni o per prevenire linsorgere di
potenziali criticita . Ultimo aggiornamento: 18/12/2020.

Rapporti con Imprese Controllate, Collegate, Controllanti ed Imprese sottoposte al controllo di

quest’ultime

La Societa e soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Genova. La
Civica Amministrazione € I'unico Azionista di A.S.Ter.. Con Delibera di C.C. n. 17 del 9 aprile 2013, &

stato approvato il Regolamento sui controlli delle societa partecipate del Comune di Genova. Tale
Regolamento é stato modificato con Delibera di C.C. n. 23 del 30 giugno 2015.

La Societa svolge prevalentemente la sua attivita a favore del Comune di Genova; tale attivita e
regolata da un contratto di servizio di durata trentennale.

La societa intrattiene rapporti di natura commerciale con Societa del Gruppo Comune di Genova.

Le operazioni intercorse con queste Societa sono state effettuate alle stesse condizioni applicabili a

terzi.

Ulteriori informazioni di dettaglio sono contenute nella Nota Integrativa ivi compresa la tabella
riassuntiva delle operazioni con le Parti Correlate al 31.12.2021.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Rischi finanziari

Per far fronte ai deficit di liquidita, la Societa si avvale di un’apertura di credito di €mgl. 8.500
concessa da lfitalia SpA e da utilizzarsi con le modalita di factoring (utilizzato al 31.12.2021).

Ha la possibilita di usufruire inoltre di finanziamenti a breve mediante un’apertura di credito, per €mgl.
3.000, con Intesa Sanpaolo (non utilizzata al 31.12.2021).

Per limitare i problemi di liquidita di A.S.Ter. esiste un accordo con il Comune di Genova, unico
Azionista e principale cliente della Societa, secondo il quale viene anticipato dall’Ente il corrispettivo di
parte corrente del contratto di servizio nei primi sei mesi dell'anno (quando possibile), compensando
cosi gli incassi differiti relativi ai lavori finanziati con il conto capitale del Comune stesso, soggetti ad

una procedura burocratica pit complessa.

Nel bilancio chiuso al 31.12.2021 (ed anche nei precedenti) non vi sono strumenti finanziari derivati
(titoli, swap, future, ecc.). La Societa non utilizza prodotti finanziari derivati.
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Rischi economici

Sono stati accantonati in un apposito fondo i valori dei rischi e delle incertezze su eventi che
potrebbero influenzare economicamente i futuri bilanci della Societa. Si rimanda a quanto gia indicato
in Nota Integrativa.

Rischi su crediti

Essendo per la Societa il Comune di Genova unico Azionista e principale cliente, non si evidenziano
potenziali rischi oltre quanto accantonato nell’apposito fondo svalutazione crediti inserito nello Stato
Patrimoniale.

Anche per i crediti verso terzi i potenziali rischi sono coperti dall'apposito fondo.

Continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

Il Comune di Genova ha approvato in data 22 dicembre 2021 con Delibera di Consiglio
Comunale n. 108 il Bilancio di Previsione ed il Piano degli Investimenti 2022/2024. Gli importi relativi
ai corrispettivi per le attivita istituzionali di A.S.Ter. per I'esercizio 2022 ed i residui di portafoglio ordini
di anni precedenti, per le attivita da completare nel corso del corrente anno, soddisfano il valore del
fatturato ipotizzato dalla Societa nella Relazione Previsionale Aziendale.

Con I'approvazione del Bilancio di Previsione 2022/2024 del Comune di Genova é stata anche
approvata la Relazione Previsionale Aziendale di A.S.Ter., che contiene il Budget 2022/2024 ed il
Piano dei Fabbisogni di risorse umane.

L’esercizio 2022 ¢ iniziato e prosegue in piena continuita con il precedente. In particolare, la
Societa prosegue il processo di ristrutturazione, in termini di posizionamento strategico, revisione
organizzativa, ridefinizione di processi e procedure, avviato con I'esercizio presedente ed il cui pieno
consolidamento e previsto nel corso del 2022.

In accordo con I'Azionista & stata ribadita la mission aziendale: “svolgere attivita e servizi di
riqualificazione urbana integrata, attraverso manutenzione ordinaria e straordinaria, interventi di
urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo della qualita e nel
minor tempo possibili, a prezzi comparabili con quelli di mercato”, e sono state confermate le aree di
intervento: opere stradali, impianti elettrici e tecnologici, aree verdi, in ogni zona della Citta, con
particolare attenzione al verde, che deve diventare parte integrante del “Biglietto da Visita” della Citta.

Si segnala peraltro che I'aumento dell'incidenza del Covid ed il sensibile rincaro delle materie
prime e dell’energia nei primi mesi dell’'anno 2022, sostanzialmente legato al conflitto russo-ucraino,
non erano stati previsti alla data di redazione della Relazione Previsionale Aziendale (ottobre 2021); la
situazione di difficolta, comune a tutte le Societa Partecipate ed in generale a tutte le aziende italiane,
e stata portata all'attenzione dell’Azionista e potrebbe comportare nei prossimi mesi una revisione
degli obiettivi di RPA.

35

Informazioni societarie« 82 di 118



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 482848815

estratto dal Registro Imprese in data 18/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

BILANCIO AL 31.12.2021

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

A aster

Altre informazioni

La Societa non possiede, né ha acquistato o alienato nel corso dell’esercizio azioni proprie.

Non esistono operazioni fuori bilancio che potrebbero esporre la Societa a rischi o farle ottenere dei

benefici.

La Societa non ha sedi secondarie, ma ha numerose unita locali riepilogate nella tabella di seguito

riportata.

Si comunica che la relazione in merito all’efficacia e all’adeguatezza del sistema di controllo interno, di
cui all'art.11 comma 2 del Regolamento sui controlli delle societa partecipate (DCC 23/2015), viene
redatta in un separato documento che comprende anche la relazione sul governo societario.
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Elenco delle unita locali

Si elencano di seguito le unita locali della Societa.

DECRIZIONE DIVISIONE/ UTILIZZO
Via Borzoli, 46 g)ondngléirﬁz(?afoTeraSsggr:taoletica
Lungobisagno Istria, 36 Logistica
Via Pietro Chiesa, 75 r Strade
Via San Quirico 84/A Strade, Impianti e Aree Verdi
Via Carrara, 240 Strade
Lungobisagno lIstria, 15 e 29/E r Magazzini, Impianti
Via Ronchi, 9 Impianti
Via Martino da Pegli Beato, 9 Aree Verdi
Via alla Porta degli Archi 19-21-23 Magazzino
Via del Commercio Arcate C-D-E-F-G Magazzino
Via Imperiale, 72 - Via San Fruttuoso Aree Verdi
Salita San Nicolo , 34 - Corso Firenze Aree Verdi
Piazza Poch Bernardo, 4 Aree Verdi
Via Struppa, 150 -Vivaio Doria Vivaio
Vico da Corte Nicolo, 2 -Villa Duchessa di Galliera Aree Verdi
Via Capoluogo, 9 -Parchi di Nervi Villa Grimaldi Aree Verdi
P.zza V. Consigliere-Vivaio della Costa Sestri P. Vivaio
Via Piacenza, 54 Strade e Aree Verdi

Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati
presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione
n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.
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A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA

Societa per azioni con Azionista Unico

Via XX Settembre 15 - 16121 GENOVA
Capitale sociale € 13.048.000 i.v.
Codice Fiscale, Partita IVA e n. iscrizione Registro Imprese Genova 03825030103
Societa soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Genova

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6 C. 4 D.LGS
175/2016

comprendente la

RELAZIONE AI SENSI ART. 11 REGOLAMENTO SUI CONTROLLI
DELLE SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI GENOVA

La presente relazione di riferisce all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021
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1. PREMESSA

Il Testo Unico in materiadi societaa partecipaziongubblica (D.Lgs. 175/2016 come

modificato con D.Lgs. 100/2017) ha introdotto I'obbligo per le societa a controllo pubblico, di
redigere annualmente una relazione sul governo societario da presentare all’Assemblea dei Soci
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio e da pubblicare contestualmente al medesimo.

La relazione sul sistema di governo societario di A.S.Ter. S.p.A. &, pertanto, predisposta it
conformita a quanto previsto dall'art.6 del D.Lgs. n. 175/2016 “Testo Unico in materia di
societa a partecipazione pubblica” (di seguito “TUSP”).

Nei paragrafi che seguono si forniscono indicazioni in merito all’assetto di governo ed ai presidi
adottati da A.S.Ter. S.p.A. per la gestione dei rischi aziendali.

La presente relazione adempie, altresi, a quanto richiesto dall’art. 11 del Regolamento sui
Controlli delle Societa Partecipate dal Comune di Genova, che prevede che annualmente venga
redatta una Relazione in merito all’efficacia e al’adeguatezza del Sistema di Controllo Interno.

2. INFORMAZIONI SOCIETARIE

A.S.Ter. S.p.A. € una Societa in house del Comune di Genova, che prevede da parte del’lEnte
Pubblico la partecipazione al 100% del capitale sociale, il controllo del bilancio, I'affidamen
diretto di gran parte delle attivita da svolgere (piu dell'80% del fatturato), il controllo della qualita
della amministrazione e, comunque, tutti i poteri ispettivi e di controllo, la totale dipendenza in
termini di strategie e politiche aziendali.

Attualmente € una Societa del Comune di Genova che gestisce servizi di interesse generale.

Il capitale sociale € pariad € 13.048.000,00 i.v. suddiviso in 1.304.800 azioni ordinarie da 10 €
cadauna.

E soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Genova.

3. SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

A.S.Ter. S.p.A. ha un sistema di governance tipico di una Societa in house.

I Comune di Genova, titolare dell'intero capitale sociale, esercita sulla Societa un controllo
analogo a quello esercitato sui propri uffici o servizi, sia attraverso l'esercizio delle attribuzioni
demandate dallo Statuto alllAssemblea, sia attraverso l'esercizio, mediante apposita struttura
designata nel Regolamento sull'ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Genova, di
poteri ispettivi, richiesta di documenti e/o chiarimenti, ovvero altri strumenti idonei previsti nel
contratto di servizio.

Allo scopo di agevolare l'esercizio delle funzioni di indirizzo, la vigilanza ed il controllo
economico - finanziario da parte del Comune, la Societa adotta procedure di pianificazione
pluriennale, previsione annuale, consuntivazione secondo tempi coerenti con le esigenze de
strumenti di programmazione finanziaria del Comune stesso.

Le funzioni di indirizzo, vigilanza,programmazione controllo dell'operatodella Societa,
nell’espletamento delle attivita ed esercizio dei servizi affidati, debbono assicurare che i livelli e le
condizioni di erogazione del servizio, anche con riferimento a standard quali - quantitativi, siano
conformi al Contratto di Servizio, alla Carta dei Servizi e, comunque, adeguati alle esigenze dei
cittadini e degli altri utenti.
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Il Contratto di Servizio prevede sanzioni nel caso di mancato rispetto degli obblighi contrattuali
previsti nel contratto medesimo, sino alla possibilita di interruzione dell’affidamento dei servizi

nei casi di maggiore gravita.

Passando agli adempimenti strumentali all'esercizio del controllo analogo, fatte salve le attivita di
rendicontazione gia previste nel Contratto di Servizio, nonché le direttive impartite dal Comune

di Genova tramite il "Regolamento sui Controlli delle Societa Partecipate" e le relative linee guida,
il Consiglio di Amministrazione riferisce alla Giunta Comunale e al Consiglio Comunale mediante
relazione scritta almeno due volte I'anno.

Lo Statuto vigente ¢ stato approvato in data 29 dicembre 2016 e recepisce le direttive del TUSP.
Lo Statuto regola la nomina, la composizione, i compiti e i poteri degli organi societari, come di
seguito indicato.

3.1 ASSEMBLEA

Competenze, ruolo e funzionamento dellAssemblea sono determinati dalla legge e dallo Statuto
vigente.
L'Assemblearegolarmentecostituita, rappresentd'unico azionista,ii Comunedi Genova.
Al’Assemblea interviene I'Azionista unico cui spetta il diritto di voto. Spetta al Presidente
dell'Assemblea constatare il diritto di intervento in Assemblea.
Sono soggetti alla preventiva autorizzazione delllAssemblea i seguenti atti di competenza de
Consiglio di Amministrazione:
approvazione delle linee strategiche dei piani di investimento, dei piani di assunzione del
personale ed indirizzi in materia di assunzione di personale ed in materia di appali
concessioni;
nomina del’Amministratore Delegato ed attribuzione dei poteri gestionali;
contrazione di mutui ed operazioni di finanziamento a medio-lungo termine;
acquisizione e cessione di immobili per importi superiori a Euro 200.000 (duecentomila)
che non siano previsti espressamente in atti fondamentali del'’Assemblea, o che non ne
costituiscano mera esecuzione;
acquisizione di beni e servizi per importi superiori a Euro 200.000 (duecentomila), non
compresi nei piani di intervento aziendali; tale limite pud essere derogato qualora, pe
cause straordinarie e imprevedibili, si renda necessariala sostituzione di
macchinari/attrezzature o parti di essi necessari alla realizzazione di interventi urgenti. In
tali ipotesi il Consiglio ne dispone l'acquisizione con l'obbligo di riferire nella prima
Assemblea dell’Azionista.

Per piani di intervento si intendono tutti i documenti programmatici della Societa, approvati
dal’Ente di appartenenza con il Documento Unico di Programmazione relativo all’anno di
competenza.

In accordo a quanto stabilito nello Statuto, il Consiglio di Amministrazione provvede a ratificare

gli ordini di acquisto superiori ad € 200.000 (duecentomila) riferiti alla gestione aziendale
ordinaria e rientranti nel’ambito del Bilancio di Previsione.
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3.2 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

E composto da tre membri, di cui uno con funzioni di Presidente. | componenti sono in
possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita ed autonomia previsti dalla normativa vigente
in materia, e sono dotati di competenze adeguate. Il Consiglio € nominato dal Sindaco del
Comune ai sensi dell'art. 2449 del Codice Civile. La nomina degli Amministratori & avvenuta nel
rispetto dei criteri stabiliti dalla legge 12 luglio 2011, n. 120 e dal Regolamento attuativo DPR
30/11/2012 n. 251.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dell'’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo esercizio della loro vigenza. Gli amministratori sono
rieleggibili a norma deirart.2383 del Codice Civile.

Il Consiglio € investito dei poteri di amministrazione previsti dalla legge e dallo statuto, esclusi
soltanto quelli che la legge e lo statuto riservano all’Assemblea.

I compensivengono stabiliti dal’Assembleaon i limiti previsti dall'attualenormativa,e
recepiscono la riduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, comma VI, D.L. 78 del 31.5.2010.

La composizione del Consiglio di Amministrazione deve in ogni caso assicurare il rispetto
nell’equilibrio fra i generi in conformita alla normativa.

A.S.Ter. S.p.A. quale in house providing del’Ente di appartenenza, in ottemperanza al dettal
dellart. 11 , comma 3, del TUSP, ha inoltrato alla Corte dei Conti il verbale di Assemblea
afferente la composizione societaria in conformita alla resa ordinanza del Sindaco di Genova
n.139-2019 del 30.04.2019, con la quale & stato nominato il Consiglio di Amministrazione.

Nel Consiglio di Amministrazione del 15 ottobre 2021, a seguito delle dimissioni del Presidente
Avv. Enrico Vergani, 'Avv. Francesco Tiscornia, Consigliere, & stato nominato Vice-Presidente
fino a successiva nomina del nuovo Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Con successiva Assemblea del 25 ottobre 2021, in conformita alla resa ordinanza del Sindaco di
Genova n . 300-2021 del 22.10.2021, & stato nominato Presidente ’Avv. Francesco Tiscornia e, in
sostituzione del membro del Consiglio di Amministrazione mancante, il Sig. Giuliano Sighieri.

3.3 COLLEGIO SINDACALE

Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci Effettivi, di cui uno con funzioni di Presidente, e
due Sindaci Supplenti. Il Collegio € nominato dal Sindaco del Comune ai sensi dell'art. 2449 del
Codice Civile. La nomina dei Sindaci € avvenuta nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge
luglio 2011, n. 120 e dal Regolamento attuativo DPR 30/11/2012 n. 251.

I compensivengono stabiliti dal’Assemble@on i limiti previsti dall’attualenormativa, e
recepiscono la riduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, comma VI, D.L. 78 del 31.5.2010.

La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurare il rispetto dell’equilibrio fra i
generi in conformita alla normativa.

Ad esso spetta la vigilanza sull’osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e adeguatezza dell'assetto organizzativo.

Il Collegio vigente € stato deliberato dall’Assemblea dell’Azionista in data 30 aprile 2019, dura in
carica per tre esercizi ed é rieleggibile.

Il Collegio Sindacale € tenuto ad effettuare uno scambio periodico di informazioni con la Societa
incaricata della Revisione Legale dei conti.
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3.4 SOCIETA DI REVISIONE LEGALE

In data 30 aprile 2019 I'’Assemblea dell’Azionista ha deliberato, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, per gli esercizi 2019, 2020 e 2021, I'affidamento della Revisione Legale dei con
sensi dellart. 2409 bis del Codice Civile alla Ernst Young S.p.A., societa di Revisione Leg:
iscritta nell'apposito registro.

3.5 CEO (CHIEF EXECUTIVE OFFICER )

In data 3 febbraio 2020 sono stati conferiti dal Consiglio di Amministrazione i poteri di ordinaria
e straordinaria amministrazione al CEO Ing. Antonello Guiducci, che restera in carica sino al 31
dicembre2023. Conl'insediamentadi questafigura 'Aziendaha avviatoun processodi
ristrutturazione in termini di posizionamento strategico, revisione organizzativa, ridefinizione di
processi e procedure.

4. STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO

4.1 MODELLO DI ORGANIZZAZIONE , GESTIONE E CONTROLLO

La Societa & dotata di un Codice Etico e del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai
sensi dell'art.6 D.Lgs. 231/2001, recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”.

Dal 1° gennaio 2018 e sino al 24 febbraio 2020 I'Organismo di Vigilanza era composto de
Presidente Avv. Pier Paolo Traverso e dal componente interno Avv. Laura Gilli.

Il 25 febbraio 2020 é stato designato il nuovo Organismo di Vigilanza (divenuto monocratico)

nella persona dellAvv. Andrea Garaventa.

Nel corso del 2020 é stata inoltre approvata una nuova struttura organizzativa e sono stat
riformulate le deleghegestionalial C.E.O., ai Dirigenti ed ai Responsabildi Settori sia
Amministrativi che Tecnici con I'individuazione dei rispettivi poteri di spesa.

Il Codice Etico, allegato al Modello 231, definisce i valori aziendali e i principi generali di
condotta.

Il Modello di Organizzazione(Gestionee Controllo, punta ad assicurareél rispetto degli
adempimenti previsti dal D.Lgs. n. 231/2001 ed a intensificare il sistema di controllo interno, al

fine di ottimizzare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle attivita aziendali e a sensibilizzare
sui principi di trasparenza e correttezza.

In data 3 agosto 2021 il CdA, vista la sostanziale ristrutturazione organizzativa della Societa, ha
approvato un nuovo Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, al fine di adeguare ¢
strumenti regolatori alla nuova struttura aziendale, effettuando una nuova mappatura dei processi
aziendali e delle connesse aree di rischio. Su richiesta dellOdV il Modello, nel’lanno 2022, sara
oggetto di una nuova attivita di revisione alla luce dell’entrata in vigore di due nuovi decre
legislativi che hanno arricchito il novero dei reati presupposto.

E’ stato inoltre erogato a tutto il personale e ai membri del Consiglio di Amministrazione u
corso sul modello.
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4.2 PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA
TRASPARENZA

A.S.Ter. S.p.A. & dotata di un Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
conformita alle prescrizioni di cui alla Legge 190/2012, al D.Lgs. n. 33/2013, al D.Lgs. n.
39/2013 e alle Determine ANAC.

Attualmente € vigente il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2022-2024,
approvato dal Consiglio di Amministrazione il 31 gennaio 2022. Il documento € pubblicato sia
nella intranet aziendale sia sul sito istituzionale della Societa, www.aster.genova.it ed € oggetto di
aggiornamento annuale. Coadiuvato dai Referenti delle singole Unita Organizzative, 'RPCT
coordina le attivita individuate e programmate a presidio delle aree sensibili nel Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza 2022.

L’attivita di Risk Assestement viene effettuata mediante I'individuazione e la valutazione dei rischi
anche sotto il profilo della Legge 190/2012 e s.m.i., pertanto, 'RPCT mediante una visione
completa dei rischi aziendali, ha modo di programmare misure il piu possibile adeguate all
prevenzione concreta, sia dei reati ex D.Lgs. n. 231/01, che dei reati ex legge n. 190/12.
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, monitora, inoltre, gli
accessi civici ed eventuali procedimenti di wistleblowing. Con riferimento a tali ultimi, in dat
15/10/2021, il Consiglio di Amministrazione ha adottato apposito regolamento aziendale che
disciplina le modalita di invio e di gestione delle segnalazioni a tutela del whistleblower.
Nell'ambito delle misure aziendali di prevenzione del rischio di corruzione, inoltre, il Consiglio di
Amministrazione riunitosi in data 14/12/2021 ha approvato un nuovo Regolamento per
lidentificazione, verifica, monitoraggio e gestione di possibili situazioni di conflitto
interesse.

L’'RPCT redige e pubblica sul sito web aziendale, come da istruzione ANAC, una Relaziont
annuale.

Tutti i dipendenti partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure contenute
nel Piano, segnalando fattispecie di illecito e personali situazioni di conflitto di interesse. Le
violazione, da parte dei dipendenti della Societa, delle misure di prevenzione previste dal Piano
costituisce possibile illecito disciplinare.

Tenuto conto della riorganizzazione aziendale, intervenuta nel corso del 2020, in data 14
dicembre 2020, & stato nominato il nuovo RPCT nella persona dell’Avv. Gaia De Giovanni. Il
nominativo del Responsabile & pubblicato, con adeguata evidenza, sul sito istituzionale dell:
Societa nella sezione “Societa Trasparente” € ed stato tempestivamente comunicato allANAC.

In occasione della formazione in materia di D.Lgs. 231/2001, & stato erogato un modulo
specifico in materia di anticorruzione.

A.S.Ter.S.p.A.in data 15/09/2020 ha nominato per un biennio il nuovo Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV), individuato nella figura delllng. Mauro Grasso (incarico
rinnovato anche per il triennio 2022-2024). L’OIV monitora il funzionamento complessivo del
sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli interni ed elabora una relazione
annualesullo stato dello stesso,ancheformulando propostee raccomandazionai vertici
amministrativi. Il nominativo del componente I'Organismo € pubblicato, con adeguata evidenza,
sul sito istituzionale della Societa nella sezione “Societa Trasparente”.

4.3 SISTEMA DI GESTIONE INTEGRATO QUALITA E SICUREZZA

La Societa si € dotata di un Sistema Gestione Qualita in conformita alla Norma UNI EN ISO
9001:2015 per i prodotti, processi e servizi individuabili nelle categorie:
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. EA: 10 produzione di conglomerati bituminosi;
. EA: 28, 34 progettazione, direzione lavori, realizzazione di opere e fornitura di opere e

servizi e per la manutenzione urbana e del territorio.

Il SGI & costituito da: n. 43 documenti di sistema, n. 130 tra procedure ed istruzioni operative,
(redatte dai rispettivi dirigenti e/o responsabili di funzione per definire le metodologie che
devono essere seguite nell’operativita).

Tutta la parte documentale € stata uniformata alla nuova norma UNI EN ISO 9001:2015.

La Societa si € dotata della Certificazione OT24 relativamente alla tematica “Sicurezza”.

La Societa si € inoltre dotata, in conformita alla norma EN 13108-1:2006, del Certificato de
Controllo della Produzione in Fabbrica per le Miscele Bituminose (Certificato N° 1305-CPR-
0685).

Si € provveduto inoltre ad aggiornare le Schede di valutazione dei rischi da assegnare ai
dipendenti.

E’ stato aggiornata anche la Valutazione al rischio rumore e vibrazioni.

Nei giorni 1, 2, 3 marzo 2022 si & tenuto da parte degli ispettori del'ICMQ I'audit per il rinnovo
triennale della Certificazione UNI EN 1ISO 9001:2015; nel corso della visita di rinnovo non sono
emerse carenze (“non conformita”). Sono state formalizzate e commentate n. 5 Raccomandazioni
finalizzate al miglioramento.

4.4 RELAZIONI CON L ’AMBIENTE

La Societasvolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioniin materiadi tutela
del’ambiente.

La gestione dei materiali di scarto delle attivita aziendali (residui di lavorazione) avviene ne
rispetto della conservazione dell’ambiente naturale ed incoraggiando azioni volte al riutilizzo ed
alla raccolta differenziata. Le metodologie sono definite nella procedura operativa aziendale PO -
18 “Gestione rifiuti” che ricalca quanto prescritto nel D.Lgs 152/06 e successive integrazioni.

In alcune aree aziendali sono state istituite delle postazioni per 'accumulo temporaneo dei rifiuti
ai sensi dell’'art. 193 e 230 D.Lgs 152/06 il cui elenco € esplicitato nell’All. N° 1 della PO-18.

La metodologia di stoccaggio e la movimentazione dei rifiuti € definita in specifiche Istruzioni
operative (10-22 “ Accumuli temporanei rifiuti”, 10-23 “Modalita di tenuta e compilazione
registri carico scarico rifiuti” e 10-19 “Modalita di tenuta, acquisto, compilazione del formulario

di identificazione dei rifiuti”).

La Societa ¢ iscritta all’Albo Gestori Ambientali nella categoria 2bis, per il - trasporto uso proprio

- con l'identificativo N°GE-001271

Persiste I'iscrizione alla Cat 1c, Comma 10, classe F dell’Albo Gestori Ambientali.

Per quanto concerne la normativa relativa alle emissioni di onde acustiche annualmente vie
acquisita I'’Autorizzazione all’esecuzione dei lavori in deroga ai limiti di zona (Art. 3 DGR 2510

del 18/12/98) e propedeuticamente al suo ottenimento € stata effettuata una valutazione
previsionale d'impatto acustico delle lavorazioni aziendali.

La produzione di conglomerato bituminoso presso l'impianto aziendale di Borzoli € soggetta
all’Autorizzazionerilasciata dalla Citta Metropolitana, definita “Autorizzazione Unica
Ambientale”.

Lo stabilimento di produzione del Conglomerato bituminoso € infatti soggetto a sorveglianza per
quanto attiene le emissioni in atmosfera ai sensi dell’Art. 7 del DPR N° 203/88 ed ai controlli di
produzione definiti dalla Norma UNI EN 13108 (Certificazione di prodotto) evidenziati nei
documenti aziendali (PO-24 “Applicazione della Norma UNI EN 13108, IO- 27
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“Manutenzione programmata impianto conglomerato bituminoso”, 10- 30 “Livello operativo di
conformita (LCO)”.

Con I'entrata in vigore del Regolamento della Commissione Europea n. 157/2014, che autorizza
ufficialmente la pubblicazione su un sito web della dichiarazione di prestazione (Dop), viene ad
essere operativa la proposta della Commissione Ue che integra il regolamento Ue n. 305/2011 sui
prodotti da costruzione, entrato in vigore integralmente dal 1° luglio 2013.

| Dop aziendali sono stati inseriti sul sito aziendale e sono rintracciabili seguendo il percor:
www. Astergenova.it/i nostri servizi/produzione/Dop.

4.5 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO

La Societa € dotata di un sistema di controllo interno. In data 12 agosto 2014 & stato comunicato
al Comune di Genova il nominativo del soggetto incaricato del controllo interno nella persona

del Dirigente responsabile dei Servizi Gestionali Giuseppina Vallone.

A.S.Ter. S.p.A, come Societa in House del Comune di Genova, & soggetta al Controllo Analogo,
attivita che viene coordinata e monitorata tramite il “Regolamento sui controlli delle Societa
Partecipate dal Comune di Genova” (ultimo aggiornamento con Delibera di Consiglio Comunale
n. 23 del 30.06.2015).

La societa, come previsto dal TUSP, ha effettivamente destinato piu del’80% della propria
attivita nello svolgimento dei compiti affidati dal Comune di Genova, ed infatti nel corso
dell’esercizio 2021 i ricavi verso I'ente controllante hanno superato il 96 per cento del fatturato
totale.

La Societa € inclusa nell'area di consolidamento del Bilancio Comunale.

Con cadenza mensile, A.S.Ter S.p.A elabora un conto economico di periodo, messo a confronto
con il budget e con il consuntivo dell’'esercizio precedente; vengono analizzati gli scostamel
viene predisposto un forecast a fine esercizio; viene elaborato il prospetto relativo ai flussi
cassa di periodo, anch’esso confrontato con il budget e con un forecast a fine esercizio.

Con periodicita trimestrale,tali elaborati vengono trasmessialla Direzione delle Societa
Partecipate‘§onitoraggio”).

Mensilmente, viene inoltre predisposto un report sulle tempistiche di pagamento.

Annualmente in fase di consuntivo, i dati di bilancio, unitamente a dettagli e riclassifiche di costi e
ricavi, report ed informative sul costo del personale, vengono inseriti sulla piattaforma, comune a
tutte le Societa Partecipate, denominata “Cruscotto”.

Ogni anno il Comune di Genova assegna ad A.S.Ter. S.p.A. obiettivi trasversali e specifici inseriti
nel Documento Unico di ProgrammaziongDUP). L'avanzamentodegli obiettivi viene
costantemente monitorato dalla C.A. tramite la piattaforma “Gzoom”. Il programma & stato
implementato da una serie di indicatori di servizio e indicatori prestazionali che vengono
aggiornati con cadenza annuale.

Con la redazione del bilancio consuntivo di fine anno e la relazione economico-finanziaria
semestrale A.S.Ter. predisponeuna serie di indicatori che consentonodi monitorare
costantemente il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario aziendale.

A partire dal 2020 viene predisposta con cadenza mensile la reportistica da presentare in
relazione in occasione di incontri di verifica con il Sindaco e I'Assessore di riferimento. La
relazionetratta i seguentiaspetti: criticita esogenecon ricadute sull’Azienda(ad esempio
emergenzaCovid), organizzazionee risorse umane (presenze,assenteismoassunzioni,
organigramma)produzione (ore ed interventi di manutenzioneordinaria e straordinaria),
economics(conto economicoe cash flow del periodo, avanzamentaispetto al budget),
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elencazione dei principali interventi manutentivi in corso e delle relative criticita, elencazione
degli interventi effettuati e programmati per Settore di attivita.

La Societa ha strutturato un sistema di Controllo di Gestione interno, basato sull'imputazione di
costi e ricavi aziendali per centro di costo (in base alla loro origine) e per commesse (in base alla
loro destinazione). Il sistema prevede poi la possibilita di diversi livelli di aggregazione ed analisi.
L’'U.O. Controllo di Gestione elabora con cadenza mensile, dopo le chiusure contabili, la
reportistica‘Commessethe dettaglia per ciascun settore, il consuntivo di ogni singola commessa

in termini di costi e ricavi. Un primo controllo sul conto economico di commessa € fatto
direttamente da questo ufficio che verifica la completezza dei dati, la loro corretta imputazione, la
marginalita e gli eventuali scostamenti dal budget. Tale reportistica viene fornita ai Responsabili di
Commessa ai fini di un’analisi accurata in merito ai costi e ricavi imputati, anche per individuare
eventuali errori e/o omissione nella contabilizzazione dei lavori eseguiti. Tali verifiche sono
altresi finalizzate alla redazione del conto economico consuntivo aziendale mensile.

Sempre con cadenza mensile, 'U.O. Controllo di Gestione elabora la reportistica delle
lavorate” ripartite per tipologia di lavorazione(ordinariae straordinaria)e per settore di

produzione, con il dettaglio delle localita di intervento (accorpandole anche per municipio) e la
quantificazione delle attivita eseguite. Relativamente alla manutenzione ordinaria, viene assegnato
un budget in termini di ore, dettagliato per linea e tipologia, monitorato mensilmente con il dato a
consuntivo al fine di verificarne gli scostamenti.

Con cadenza semestrale produce altresi e trasmette alla Direzione delle Societa Partecipate
conto economic6Divisionaleche fornisce 'andamento gestionale di ciascun settore aziendale ed

un “Cruscotto per attivitthe evidenzia costi e ricavi (inclusi i costi di struttura) aggregati per
tipologia di manutenzione effettuata.

Nel corso dell'esercizio 2020 con procedura gia integrata nel Sistema Qualita in data 28/02/2020
(PO-36), & stato implementato I'impianto di contabilita industriale aziendale per il rilevamento e
l'imputazione automatica dei dati di commessa, inclusi i costi di struttura, al fine del controllc
puntuale e in tempo reale dell’allocazione dei costi e dei ricavi delle lavorazioni eseguite d
A.S.Ter. S.p.A. in ordine alle due distinte linee di intervento e di finanziamento relative alla
manutenzione ordinaria e straordinaria approvata dal Comune di Genova.

La struttura effettua inoltre un attento monitoraggio circa 'andamento degli obiettivi DUP,
unitamenteall'implementazioneéella reportisticavolta al controllo strategicodelle Societa
Partecipate del Gruppo Comune di Genova.

5. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LL.GS. 175/2016

Ai sensi dell'art. 6, co. 2 e dell'art. 14 del d.Igs. 175/2016 'Organo Amministrativo di A.S.Ter.
S.p.A. ha predisposto il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale. T
programmaviene periodicamenteaggiornatoal fine di recepiregli avvicendamentche
coinvolgono la Societa nel suo complesso.

5.1 DEFINIZIONT
5.1.1 Continuita aziendale
Il principio di continuita aziendale & richiamato dall’art..24284. civ. che, in tema di principi

di redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, regitaiutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e
nella prospettiva della continuazione dell’attivita

10
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La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell’azienda di conseguire risultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedil
futuro come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di ur
equilibrio economico-finanziario.

L’azienda,nella prospettivadella continuazionedell’attivita, costituisce,come indicato nel

Principio OIC 11, un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per
un prevedibile arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di
riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze
in merito a tale capacita,dovranno esserechiaramentefornite nella nota integrativale
informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate,
nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere
esplicitate le ragioni che qualificano come significative le incertezze esposte e le ricadute che esse
possono avere sulla continuita aziendale.

51.2 Crisi

L'art. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma del
discipline della crisi d'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dellimpresa) com
“probabilitadi futura insolvenza,anche tenendocontodelle elaborazionidella scienza aziendalistids

insolvenza a sua volta intesa — ex art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “
manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori, i quali dimostrino che il debitore non ¢ piu in grad
soddisfare regolarmente le proprie obbligddefinizione confermata nel decreto legislativo 12
gennaio 2019, n. 14, recante “Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza in attuazione della
legge 19 ottobre 2017, n. 1557, il quale all'art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisld cemedf

difficolta economico-finanziaria che rende probabile 'insolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta cc
inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate

Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana - risenta di uno squilibric
finanziario e quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie.
Secondo il documento OIC 19, Debiti, (Appendide sihazione di difficolta finanziaria ¢
dovuta al fatto che il debitore non ha, né riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quanti
qualita, a soddisfare le esigenze della gestione e le connesse obbligazioni’di pagamento

- crisi economica, allorché l'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di
remunerare congruamente i fattori produttivi impiegati.

5.2 STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI
Tenuto anche conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque

a un concetto di piu ampia portata e di natura predittiva, A.S.Ter. S.p.A. ha individuato i seguenti
strumenti di valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

11
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- analisi di indici e margini di bilancio quantitativi;
- analisi prospettica attraverso indicatori;

- determinazione soglie allarme;

- ulteriori strumenti di valutazione.

5.2.1 Analisi di indici e margini di bilancio

L’analisi di bilancio si focalizza sulla:
- solidita: I'analisi € indirizzata ad apprezzarela relazionefra le diverse fonti di
finanziamento e la corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;
- liquidita: 'analisi ha ad oggetto la capacita dell’azienda di far fronte ai pagamenti a breve
con la liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;
- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell’azienda di generare un reddito capace di
coprire l'insieme dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quinquennale (e quind
I'esercizio corrente e i quattro precedenti) sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito
indicati.

A.S.Ter. S.p.A. utilizza tali indici e margini di bilancio quantitativi da diversi anni, al fine di
monitorare |'andamento della gestione e verificare tempestivamente l'eventuale sussistenza c
profili di rischio aziendale a fronte dei quali adottare adeguati provvedimenti correttivi e darne
tempestiva informazione all'’Assemblea del Socio Unico.

Val
ROI (Return On Investment) Anno corrente n  [Anno n-1RAnno n-2Anno n-3Ahno n-4 4 (l).re
soglia
Reddito operativo
Capitale Investito Netto
ROI: > 1%
. . Valore
EBIT (Earnings Before Interest and [Ta&)no corrente n  |Anno n-1RAnno n-2 Anno n-3 Aphno n-4 i
soglia
Reddito operativo
+ Altri ricavi
— Oneri diversi
EBIT: > ()
Tndice di — .
e anano. . . Anno corrente n  |Anno n-1Anno n-2Anno n-3Apno n-4 v o're
(Copertura delle Immobilizzazioni) soglia
Capitale Proprio
Attivo Imm. Netto
Indice: > 100%
R Mezzi P i e Capital Val
appo.rto tra Mezzt Bropri apiale Anno corrente n  |Anno n-1Anno n-2Anno n-3 Ahno n-4 i o.re
Investito soglia
Capitale Proprio
Capitale investito
Indice: > 30%
12
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Val
Rapporto di Indebitamento Anno corrente n [Anno n-1Anno n-2Anno n-3Ahno n-4 : Trc
soglia
Totale passivo — Patrimonio netto
Totale attivo
Indice: < 70%
. S . Valore
Indice di Liquidita Secondario Anno cotrente n |Anno n-1Anno n-2 Anno n-3 Anno n-4 M
soglia
Liquidita immediate + Liquidita differite
escl. ratei e risconti
Passivita Correnti
Indice: > 120%
) X ) L. Valore
Capitale Circolante Netto Finanziario Anno corrente n |Anno n-1Anno n-2 Anno n-3 Anno n-4 i
SOg a
Liquidita immediate
+ Liquidita differite
+ Rimanenze
— Passivita correnti
Totale: >0
. Valore
Costo del Lavoro su Ricavi Anno corrente n [Anno n-1Anno n-2 Anno n-3 Anno n-4 i
soglia
Costo per il personale
Ricavi delle vendite
Indice:
Val Aggi o v Val
%ore Agglunto Operativo per Anno corrente n |Anno n-1Anno n-2Anno n-3 Anno n-4 B o.re
Dipendente soglia
Valore aggiunto operativo
Numero medio di dipendenti
Indice:

5.2.2  Altri strumenti di valutazione

La Societa, ad integrazione degli indicatori quantitativi di natura contabile di cui ai paragraf
precedenti, ha individuato una serie di indicatori qualitativi nellambito delle seguenti aree di
rischio, riportati nella tabella sottostante.

- Rischi Strategici;
- Rischi di Processo;

- Rischi di Information Technology;

- Rischi Finanziari;
- Rischi Economici.
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AREA DI RISCHIO|CLASSE DI RISCHIO| RISCHIO
Finanziamento del Contratto di Servizio, parte in conto capitale . Nella RPA
(Relazione Previsionale Aziendale), approvata dal Comune all’interno del proprio
Bilancio Previsionale, I'Azienda presenta gli obiettivi economico-finanziafi e
organizzativi per il successivo triennio, che troveranno copertura finanzigria solo
Economica / Solidita / Liquidita / [successivamente in corso d’anno. Il Contratto di Servizio, infatti, non ha pn
finanziaria Redditivita corrispettivo economico determinato e costante. Il corrispettivo viene defjnito di
anno in anno nel Bilancio Previsionale del Comune, suddiviso tra parte gorrente e
conto capitale. In corso d’anno, a seconda delle esigenze dell’Ente, vengono
assegnati all’Azienda ulteriori interventi, coperti da finanziamenti specifiq,
cosiddetti “Addendum”
Finanziaria Liquidita Non essere in grado di far fronte ai fabbisogni finanziari attesi
. e Perdurare pandemia Covid -19 che pud avere ripercussioni economiche |in termini
Strategica Politico C )
di minor produzione
. " Rincaro del costo dell'energia e delle materie prime, legato a conflitti e ciisi a
Strategica Politico . . ) .
livello internazionale e mondiale
Rischio che il mancato rispetto della normativa in materia di di ambiente [salute e
Strategica Ambientale sicurezza comporti danni economici, con particolare riferimento all'impianto di
produzione di conglomerati bituminosi
Information Integrita e sicurezzgRischio che il sistema informativo presenti livelli di vulnerabilita tali da inficiare
Technology (IT) |dati la completezza / affidabilita e riservatezza delle informazioni.
Information Disponibilita dei Rischio che si determini un'interruzione della normale operativita dell'imgresa
Technology (IT) [sistemi informativi [causata dall'indisponibilita / inaccessibilita dei sistemi informativi

53 MONITORAGGIO PERIODICO

L’Organo Amministrativo provvede a redigere un’apposita relazione avente a oggetto le attivita di
monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma. Per I'esercizio
2021 la cadenza € annuale, negli esercizi successivi si passera ad un monitoraggio con cadenza
semestrale.

Detta attivita di monitoraggio € realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-

quaterdel TUEL.

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini
dell’emersione e/o rilevazione di situazioni suscettibili di determinare I'emersione del rischio di
crisi, &€ trasmessa all’Organo di Controllo e all'Organo di Revisione, che esercitano in merito la
vigilanza di propria competenza.

Le attivita sopra menzionatesono portate a conoscenzalel’Assembleaell’ambito della
Relazione sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, 'Organo Amministrativo
tenuto a convocare senza indugio 'Assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la
fattispecie di cui all’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniale della Societa.

L’Organo Amministrativo che rilevi uno o piu profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli
indicatori considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento

14
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recante i provvedimenti necessari a prevenire 'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed
eliminarne le cause ai sensi dell’art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016.

L’Organo Amministrativo sara tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano d
risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo
congruo tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della Societa, da
sottoporre all’'approvazione dell’Assemblea dei soci.

6. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI
CRISI AZIENDALE AL 31/12/2021

In adempimentoal Programmadi valutazionedel rischio, si & proceduto all’attivita di
monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con riferimento alla data d
31/12/2021, sono di seguito evidenziate.

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di
valutazione indicati nel Programma elaborato ai sensi dell’art. 6, co. 2, d.Ilgs. 175/2016 e
verificando I'eventuale sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programr
medesimo, secondo quanto di seguito indicato.

6.1.  ANALISI DI BILANCIO

L’analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci, dalle analisi di settore e da ogni altra fon
significativa;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;

- comparazione dei dati relativi all’esercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

6.1.1 Esame degli indici e dei margini significativi

La seguente tabella evidenzia 'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel
periodo oggetto di esame (esercizio corrente e quattro esercizi precedenti).

15
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ROI (Return On Investment) Anno 2021 | Anno 2020 Aano 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 V“l‘l),“‘
soglia
Reddito operativo 280.013 260.83p 308.99p -702.8244 -2.048.828
Capitale Investito Netto 14.118.63516.940.7(415.830.43422.654.34416.703.5(5
ROL 1,08% 1,54% 1,95% 3,10%|  -1227%| > 1%
EBIT (Earnings Before Interest and|Kaxp 2021 | Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 Val‘l),re
soglia
Reddito operativo 280.01B 260.83p 308.99p -702.82} -2.048.848
+ Altri ricavi 93.89B 107.3911 58.62p 1.013.626 1.350.390
— Oneri diversi -260.358 -211.78% -273.050 -235.27p -246.47p
EBIT: 113.548]  156.446 94.566 75532]  944.914] >0
Indice di Struttura Primario {5001 | Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018| Anno 2017| VAIO%
(Copertura delle Immobilizzazioni) soglia
Capitale Proprio 16.677.6%916.650.84716.558.71916.552.51618.526.117
Attivo Imm. Netto 9.920.4498 9.995.89210.172.53110.895.57211.524.118
Indice: 168,11%|  166,58%| 162,78%| 151,92%| 160,76% > 100%
Rapporto tra Mezzi Propri € Capitale |\ 2021 | Anno 2020 | Anno 2019| Anno 2018 | Anno 2017| ¥ 1%
Investito soglia
Capitale Proprio 16.677.64916.650.84716.558.74916.552.51618.526.117
Capitale investito 30.404.47529.244.74432.897.44536.015.1(0329.575.5(8
Indice: 5485% |  56,94%|  5033%|  4506%|  62,64%| > 30%
. . Valore
Rapporto di Indebitamento Anno 2021 | Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018| Anno 2017 sl
Totale passivo — Patrimonio netto | 13.726.81612.593.94716.338.64619.462.5§711.049.391
Totale attivo 30.404.41529.244.74432.897.44536.015.14329.575.5(8
Indice: 4515%|  43,06% |  49,67%|  5404%|  37.36%| < 70%
. S . Valore
Indice di Liquidita Secondario Anno 2021 | Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 i
soglia
Liquidita immediate + Liquidita diffefitgq 356 14417 991 24921.559.34123.793.50516.880.330
escl. ratei e risconti
Passivita Correnti 10.239.338 9.062.33512.388.12514.980.352 6.342.991
Indice: 189,04%| 198,53%| 174,03%| 158.83%| 266,13% > 120%
16
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Capitale Circolante Netto Finanziario Antjo 2021 Anno 2020 | Anno 2019| Anno 2018 Anno 2017 Zj;?;e

Liquidita immediate 4.297.6(04 878.73p 3.728.325 47.73p 1.822.612

+ Liquidita differite 15.115.09617.147.74017.880.74123.767.19715.074.538

+ Rimanenze 994.52B 1.135.184 1.017.888 1.195.690 1.034.024

— Passivita correnti -10.239.338-9.062.335 -12.388.125 -14.980.382342.991

Totale: 10.167.850] 10.099.351] 10.238.829] 10.030.231| 11.588.183 >0
. Valore

Costo del Lavoro su Ricavi Anno 2021 | Anno 2020| Anno 2019| Anno 2018| Anno 2017 i

soglia

Costo per il personale 16.681.79416.069.14016.134.36116.342.59416.900.619

Ricavi delle vendite 35.186.91031.080.64832.374.76031.903.61629.107.888

Indice: 47,41% 51,70% 49,84% 51,22% 58,06%

Valore Aggiunto Operativo per Anno 2021 | Anno 2020| Anno 2019| Anno 2018| Anno 2017| VIO

Dipendente soglia

Valore aggiunto operativo 18.159.69817.615.34817.630.35018.645.64618.265.083

Numero medio di dipendenti 354 344 344 339§ 339§

Indice: 51.010, 50.911 51.251 55.659 54.039

6.2 ULTERIORI STRUMENTI DI VALUTAZIONI

La seguente griglia riporta gli indicatori qualitativi individuati nel’ambito delle diverse aree d
rischio ritenute significative per la Societa, la relativa propensione al rischio e le azioni identificate

per farvi fronte.
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RISCHIO

PROPENSIONE
AL RISCHIO

s

Finanziamento del Contratto di Servizio, parte in conto

capitale . Nella RPA (Relazione Previsionale Aziendale), approvata

dal Comune all'interno del proprio Bilancio Previsionale, I'Azig
presenta gli obiettivi economico-finanziari e organizzativi per
successivo triennio, che troveranno copertura finanziaria solo|
successivamente in corso d’anno. Il Contratto di Servizio, infg
non ha un corrispettivo economico determinato e costante. Il
corrispettivo viene definito di anno in anno nel Bilancio
Previsionale del Comune, suddiviso tra parte corrente e contg
capitale. In corso d’anno, a seconda delle esigenze dell’Ente,
vengono assegnati all’Azienda ulteriori interventi, coperti da
finanziamenti specifici, cosiddetti “Addendum”

nda
|

}\t)l’edio / basso

La Societa monitora s¢
tramite contatti diretti
settimanali indette dall
allAssessorato LL.PP.
Dal punto di vista orga
(Pianificazione e Contt
interfacciarsi con le Dil
'andamento dei finanz

Non essere in grado di far fronte ai fabbisogni finanziari attes|

Basso

La Societa si avvale di
Ifitalia SpA e da utilizz:
Ha la possibilita di usu
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B aster

AZIENDA SERVIZ) ERRITORSALI GENOVA 5 2.4

6.3 VALUTAZIONE DEI RISULTATI

La maggior parte degli indicatori individuati rileva un miglioramento rispetto agli esercizi
precedentl.

Per quanto concerne il ROI, il valore del 2021 ¢ migliore rispetto all'esercizio precedente e in
assoluto il piu alto degli ultimi 5 esetcizi.

L’EBIT si riduce di poco rispetto all’esercizio precedente, mantenendosi comunque positivo.
I’indice di struttura primario migliora tispetto a tutti gli esercizi precedenti ad indicazione di
solidita in termini di copertura degli investimenti con mezzi propri.

1l rapporto di indebitamento e Pindice di liquidita secondario, seppur lievemente peggiorativi
rispetto al 2020, sono comunque ampiamente sopra i valori soglia: questo a conferma
dellottimizzazione della gestione finanziaria, intrapresa gia nel corso dellesercizio 2020: la
Societa ha infatti potenziato lattivita di rendicontazione lavori (U.O. Programmazione e
Contabilizzazione Lavori) a supporto dell'area tecnica aziendale interessata da questa
fondamentale funzione.

Anche l'indicatore del CCN finanziatio migliora rispetto I'esercizio precedente a conferma di una
gestione attenta e calibrata del capitale circolante, consentendo regolarita nella gestione corrente.
Per quanto riguarda il personale dipendente, sono in miglioramento i valori degli indicatori sul
rappotto costo del lavoro e fatturato, e valore aggiunto per dipendente.

Per quanto concerne gli indicatori qualitativi individuati nell’ambito delle diverse aree di rischio
vengono segnalate le strategie che la Societa pone in atto per farvi fronte.

In particolare, per l'esercizio appena chiuso e per lattuale 2022, sono tenute sotto stretto
monitoraggio il sensibile rincaro delle materie prime e dell’energia e il perdurare della pandemia
Covid-19 che, nei primi mesi del 2022, ha fatto registrare un elevato numero di positivi e
quarantene in Azienda, in linea con il trend nazionale.

Il rischio relativo al finanziamento del Contratto di Setvizio, pur richiedendo un attento e
costante monitoraggio, ¢ fisiologico, essendo di fatto nato con la Societa e con il contratto stesso,
e viene gestito in maniera coordinata tra Societa ed Ente di appartenenza.

6.4 CONCLUSIONI

I risultati dell’attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6,
co. 2 e 14, co. 2, 3, 4, 5 del d.lgs. 175/2016 inducono I'Organo Amministrativo a ritenere che il
rischio di crisi aziendale relativo alla Societa sia allo stato attuale da escludere.

Tuttavia, il sensibile incremento del costo di materie prime e dell’energia, legato sostanzialmente
al conflitto russo — ucraino, ¢ tenuto costantemente sotto controllo. La situazione di difficolta,
comune a tutte le Societa Partecipate ed in generale a tutte le aziende italiane, ¢ gia stata portata
all’attenzione dell’Azionista ¢ non & da escludere la possibilita di dover rivedere gli obiettivi di
budget previsti per esercizio 2022 individuati nella Relazione Previsionale Aziendale.

Genova, 29 marzo 2022 \

{11 Presidente del Cansiglio di Amministrazione

Avv| Francesco Tiscornia

Or. s~ (s b
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Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati
presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione
n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Informazioni societarie« 105 di 118



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 482848815

estratto dal Registro Imprese in data 18/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

EY

Building a better
working world

A.S.Ter. S.p.A.

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All'Azionista Unico della
A.S.Ter. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio
Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A., costituito dallo stato

patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativai dati essenziali dell’ultimo
bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul bilancio
della A.S.Ter. S.p.A. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

la CCIAA di Milano Monza B
-numero R.E.A. di
o sulla G.U. Suppl. 13 - IV

di
IVA 00891231003
peciale del 17/2/1998

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA lItalia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.

Gli amministratori della A.S.Ter. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della A.S.Ter. S.p.A. al 31 dicembre 2021, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA lItalia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A.
al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una

dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A.
al 31 dicembre 2021 ed ¢ redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Genova, 12 aprile 2022

EYSp

icc%dlo Riva
(Revisore Legale)

Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione
n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL
31 DICEMBRE 2021
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, CODICE CIVILE

All'Azionista della
A.S.TER S.p.a. a Socio Unico, sede legale in Genova, Via XX Settembre 15.

Oqgetto: Relazione del Collegio Sindacale al bilancio di_esercizio chiuso al 31
dicembre 2021 redatta ai sensi dell’art. 2429, co. 2, codice civile.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge ed alle Norme di comportamento del collegio sindacale di societa non
quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli Esperti contabili,
pubblicate a dicembre 2020 e vigenti dal 1° gennaio 2021.

Di tale attivita e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente relazione.
E stato sottoposto al Vostro esame il bilancio d'esercizio della A.S. TER S.p.A. al
31.12.2021, redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione, che
evidenzia un risultato d'esercizio di euro 26.802,00. Il bilancio & stato messo a nostra
disposizione nel termine di legge.

Il soggetto incaricato della revisione legale dei conti Ernst & Young S.p.a. ci ha consegnato
la propria relazione datata 12 aprile 2022 contenente un giudizio senza modifica.

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale il bilancio
d'esercizio al 31.12.2021 rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale
e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa della Vostra Societa, oltre ad essere
stato redatto in conformita alle norme italiane che ne disciplinano la redazione.

Il Collegio sindacale, non essendo incaricato della revisione legale, ha svolto sul bilancio le
attivita di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento del collegio
sindacale di societa non quotate” consistenti in un controllo sintetico complessivo volto a
verificare che il bilancio sia stato correttamente redatto. La verifica della rispondenza ai dati
contabili spetta, infatti, alfincaricato della revisione legale.

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello Statuto, sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e, in particolare, sul'adeguatezza degli assetti organizzativi, del
sistema amministrativo e contabile e sul loro concreto funzionamento.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione
e. sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilievi particolari da segnalare.

Abbiamo acquisito dall'organo amministrativo con adeguato anticipo e anche durante le
riunioni svolte, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o
caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle infermazioni acquisite, non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.
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Abbiamo scambiato tempestivamente dati e informazioni con il soggetto incaricato della
revisione legale rilevanti per lo svolgimento della nostra attivita di vigilanza.

Abbiamo incontrato I'organismo di vigilanza e preso visione della sua relazione e non sono
emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano
essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo acquisito conoscenza ed abbiamo vigilato sulladeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto funzionamento anche tramite

la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni, ed a tale riguardo non abbiamo
osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sulladeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni e I'esame dei documenti
aziendali, ed a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 ¢.c.

Non abbiamo effettuato segnalazioni all'organo di amministrazione ai sensi e per gli effetti
di cui allart. 15 d.l. n. 118/2021.

Nel corso dell'esercizio non sono stati rilasciati dal Collegio sindacale pareri e osservazioni
previsti dalla legge.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descriita, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Da quanto riportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale “il bilancio
d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
e finanziaria della societa al 31.12.2021, del risultato economico e dei flussi di cassa per
Pesercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione”.

Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non hanno
derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, co. 5, c.c.

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze dell'attivita da nol svolta ed il giudizio espresso nella relazione
di revisione rilasciata dal soggetto incaricato della revisione legale dei conti, invitiamo I'
azionista ad approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, cosi come redatto
dagli amministratori.

Informazioni societarie+ 111 di 118



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 482848815

estratto dal Registro Imprese in data 18/07/2022

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2021

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

Il Collegio sindacale concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio
formulata dagli amministratori nella nota integrativa.

Genova, 13 aprile 2022

Il Collegio Sindacale
Dr. [Federico Diomeda

m—, TR

D.ssa Daniela Rosina

Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione
n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.
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MODELLO
PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DELL’ATTO DI NOTORIETA
Codice univoco di identificazione della pratica [ 1

| sottoscritti dichiarano

A) Procura

" : _ CLAUDIO SARTORE
di conferire al Sig.

procura speciale per I'esecuzione delle formalita pubblicitarie di cui alla sopra identificata pratica.
B) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta sulla corrispondenza degli allegati

di attestare in qualitd di amministratori — ai sensi e per gli effetti dellarticolo 47 del D.P.R. 445/2000 e
consapevoli delle responsabilita penali di cui all'articolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci — la corrispondenza delle copie dei documenti (non notarili) allegati alla
precitata pratica ai documenti conservati agli atti della societa.

C) Domiciliazione

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le comunicazioni inerenti il procedimento amministrativo,
presso lindirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene
conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la modulistica elettronica.

Nel caso in cui non si voglia domiciliare la pratica presso l'indirizzo elettronico del soggetto che provvede
alla trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella | |.

D) Cariche sociali (rilevante nelle sole ipotesi di domanda di iscrizione della nomina alle cariche sociali)

che non sussistono cause di ineleggibilita ai fini delliscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione (art. 2383 c.c.) e di controllo (art. 2400 c.c.) della societa:

fr
QUALIFICA IJ | 5
COGNOME NOME (amministratore, IRMA AUTOGRAFA
sindaco, ecc.) L__

T [TISCORNIA FRANCESCO _ |PRESIDENTE CDA /\/‘f ot |

5

6

Il presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione ed allegato,
con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modelio deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento d’identita valido
di ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta

Colui che, in qualita di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copia informatica del presente
documento, consapevole delle responsabilitd penali di cui all'articolo 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara
—ai sensi dell'art. 46.1 lett. u) del D.P.R. 445/2000 di agire — anche in qualita di procuratore speciale
(sopra lettera A) o di procuratore incaricato ai sensi dell'art. 2209 c.c. (con procura depositata per
liscrizione nel Registro delle Imprese di n. prot. ) —in
rappresentanza dei soggetti che hanno apposto la propria firma autografa nella tabella di cui sopra
—che le copie informatiche degli eventuali documenti non notarili allegati alla sopra indicata pratica,
corrispondono ai documenti consegnatigli dagli amministratori per I'espletamento degli adempimenti
pubblicitari di cui alla sopra citata pratica
Ai sensi dell'art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell'art. 10 della legge 675/1998, si informa che i dati contenuti nel
presente modello saranno utilizzati esclusivamente ai fini della tenuta del Registro delle Imprese di cui all'art.
2188 c.c.
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AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
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@ aster
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BILANCIO AL 31.12.2021

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

(All n. 1)
MOVIMENTI DEL PATRIMONIO NETTO DI ASTER S.p.A.
EURO
. . . . utile/perdita - ' . .
capitale riserva di ) riserva , A . dividendi da utile/perdita
. . ; riserva legale .. |d'esercizio portati DR , - totale
sociale rivalutazione straordinaria dis tribuire d'esercizio
a nuovo
P.n. al 31/12/04 13.048.000 -1.449.395 11.598.605
Anno 2005 35.490 35.490
Anno 2006 1.100.505 1.100.505
Anno 2007 17.830 25.366 313.400 356.596
Anno 2008 2.868.571 216 4.115 - 2.872.902
Anno 2009 698 13.259 - 13.957
Anno 2010 1.581 30.041 - 31.622
Anno 2011 1.680 31.922 - 33.602
Anno 2012 331 6.295 - 6.626
Anno 2013 446 8.476 - 8.922
Anno 2014 407 7.736 - 8.143
Anno 2015 16.039 304.743 - 320.782
Anno 2016 1.555 29.528 - 31.083
Anno 2017 105.364 1.919 - 2.000.000 2.107.283
Anno 2018 1.320 25.078 - -2.000.000 -1.973.602
Anno 2019 313 5.950 - 6.263
Anno 2020 4.604 87.474 - 92.078
Anno 2021 - 26.802 26.802
P.n. al 31/12/2021 13.048.000 2.868.571 152.384 581.902 0 0 26.802 16.677.659
Possibilita di utilizzazione A)-B)-C) B) A)-B)-C) A)—B)-C)
Quota disponibile 100% 100% 100% 100%
A) Aumento capitale B)  Copertura perdite  C)  Distribuzione al socio
82
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BILANCIO AL 31.12.2021

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

(All. n. 2)
PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE

DELLE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2021
(EURO)

CONTO VALORE VALORE DA STORNO IMMOB. IN| RIVALUTAZIONE /
(01/01/2021) ACQUISIZIONE CORSO E ACCONTI[ SVALUTAZIONE
DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITT| DI
UTILIZZAZIONE DELLE OPERE DELL'INGEGN 370.00
IMMOB. IN CORSO E ACCONTI
ALTRE
146.066,27 23.261,14
TOTALE 146.436,27 23.261,14 0,00 0,00
83
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BILANCIO AL 31.12.2021

(All. n. 3)
PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE
DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
PER L'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2021
(EURO)
VALORE AMM.TI
cosTo cosTo VALOREA
CONTO STORIC O A(\:’A LU?;;';"\‘E DA STORIC O F'DO?.I/?)TI':I(.JTZ(?I. BILANCIOAL| ORPINARI | oyp yr,
(0vo0u2021fA ¢ ALIENAZ. | (3411512021 ¢ 01/01/2021 PELLESERCIZI
RICLASS. o

TERRENI

3.975.325,53 34.900,00 4.010.225,53 -712.681,02| 3.262.644,51 -5.944,89
FA BBRICATI

9.836.666,42 22.720,00 9.859.386,42| -4.612.835,76| 5.223.830,66 -319.412,59
IM PIANTI E M ACCHINARI

3.629.467,69 313.710,20 3.943.177,89| -3.081.732,07 547.735,62 -173.575,54
ATTREZZAT. INDUSTRIALI
E COMM ERCIALI 2.104.406,50 86.363,01 -6.477,53| 2.184.291,98| -1.962.750,57| 141.655,93 -96.309,53
ALTRI BENI

5.979.772,59 352.557,50 6.332.330,09| -5.306.223,57 673.549,02 -263.316,21
IM M OB. IN CORSO E
ACCONTI
TOTALE 25.525.638,73 810.250,71| -6.477,53| 26.329.411,91|-15.676.222,99 | 9.849.415,74, -858.558,76
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BILANCIO AL 31.12.2021

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

(All. n. 4)

PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DEL FONDO
TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATQC

(EURO)
. . . . Utilizzo
Consistenza Riclassifica | Consistenza or Anticipaz Imposta Accanto
al 31/12/2020 | Categoria | alovouzo21 | . P P32 1 sostitutiva | dell'es
dim issioni
Dirigenti 28.617,59 0,00 28.617,59 0,00 0,00 -212,07
Impiegati 642.505,76 1.083,08 643.588,84 -98.233,02 -5.268,00 -4.474,84 ‘
Operai 852.589,03 -1.083,08 851.505,95 -118.395,10 -4.976,25 -5.767,55 £
Totale 1.523.712,38 0,00 1.523.712,38 -216.628,12 -10.244,25 -10.454,46 ¢
85

Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione
n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.
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