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Stato patrimoniale

31-12-2017 31-12-2016
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.395 9.410
6) immobilizzazioni in corso e acconti 92.937 287.248
7) altre 2.299.080 2.118.118
Totale immobilizzazioni immateriali 2.396.412 2.414.776
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 990.916 1.132.054
3) attrezzature industriali e commerciali 48.733 56.585
4) altri beni 41.044.513 42.519.940
5) immobilizzazioni in corso e acconti 123.891 82.370
Totale immobilizzazioni materiali 42.208.053 43.790.949
Il - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
d-bis) altre imprese 5.249 5.407
Totale partecipazioni 5.249 5.407
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 3.189.528 3.164.134
Totale crediti verso altri 3.189.528 3.164.134
Totale crediti 3.189.528 3.164.134
Totale immobilizzazioni finanziarie 3.194.777 3.169.541
Totale immobilizzazioni (B) 47.799.242 49.375.266
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
4) prodotti finiti e merci 16.416 15.641
Totale rimanenze 16.416 15.641
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.891.813 4.795.073
esigibili oltre I'esercizio successivo 684.194 779.649
Totale crediti verso clienti 5.576.007 5.574.722
4) verso controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 38.043 223.068
esigibili oltre I'esercizio successivo 505.571 478.174
Totale crediti verso controllanti 543.614 701.242
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 2.175 21.259
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 2.175 21.259
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 242.417 169.298
Totale crediti tributari 242.417 169.298
5-ter) imposte anticipate 758.057 644.900
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 19.229 54.032
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esigibili oltre I'esercizio successivo 44,928 44,928
Totale crediti verso altri 64.157 98.960
Totale crediti 7.186.427 7.210.381
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 1.434.123 3.189.273
3) danaro e valori in cassa 88.316 60.927
Totale disponibilita liquide 1.522.439 3.250.200
Totale attivo circolante (C) 8.725.282 10.476.222
D) Ratei e risconti 4.271.618 4.373.761
Totale attivo 60.796.142 64.225.249
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 5.616.000 5.616.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 1.549.371 1.549.371
IV - Riserva legale 242.341 231.678
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 1.780.433 1.577.825
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 16.576 213.272
Totale patrimonio netto 9.204.721 9.188.146
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 7.931.528 6.456.134
Totale fondi per rischi ed oneri 7.931.528 6.456.134
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.083.858 1.170.326
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 3.057.800 3.787.754
esigibili oltre I'esercizio successivo 17.398.323 19.991.612
Totale debiti verso banche 20.456.123 23.779.366
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 3.178.463 3.968.566
esigibili oltre I'esercizio successivo 345.914 557.625
Totale debiti verso fornitori 3.524.377 4.526.191
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 29.250 67.080
Totale debiti verso controllanti 29.250 67.080
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 72.157 63.626
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 72.157 63.626
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 182.305 352.786
Totale debiti tributari 182.305 352.786
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 137.984 171.132
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 137.984 171.132
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 497.827 550.108
esigibili oltre I'esercizio successivo 242.403 216.217
Totale altri debiti 740.230 766.325
Totale debiti 25.142.426 29.726.506
E) Ratei e risconti 17.433.609 17.684.137
Totale passivo 60.796.142 64.225.249
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Conto economico

31-12-2017 31-12-2016
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.568.520 15.232.640
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 25.000 27.069
altri 620.701 552.077
Totale altri ricavi e proventi 645.701 579.146
Totale valore della produzione 15.214.221  15.811.786
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 137.029 175.408
7) per servizi 6.329.411 5.976.822
8) per godimento di beni di terzi 904.238 1.416.171
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.656.605 1.617.523
b) oneri sociali 509.121 562.331
c) trattamento di fine rapporto 130.979 136.899
Totale costi per il personale 2.296.705 2.316.753
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 430.377 413.921
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.408.071 2.424.463
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 20.867
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 228.974 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.067.422 2.859.251
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (775) (9.944)
12) accantonamenti per rischi 1.475.394 486.791
14) oneri diversi di gestione 284.107 262.711
Totale costi della produzione 14.493.531 13.483.963
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 720.690 2.327.823
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 57.966 65.298
Totale proventi diversi dai precedenti 57.966 65.298
Totale altri proventi finanziari 57.966 65.298
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 285.043 387.643
Totale interessi e altri oneri finanziari 285.043 387.643
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (227.077) (322.345)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 493.613 2.005.478
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 590.195 792.299
imposte relative a esercizi precedenti - 36
imposte differite e anticipate (113.158) 999.871
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 477.037 1.792.206
21) Utile (perdita) dell'esercizio 16.576 213.272
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2017 31-12-2016
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 16.576 213.272
Imposte sul reddito 477.037 1.792.206
Interessi passivi/(attivi) 227.340 322.345
/1%igﬂfvg?:;ggaésiggssiirncelmo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 720.953 2327823
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.606.373 623.690
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.838.448 2.838.384
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 228.974 20.869
'(I;:;z;l:l El;eéit:fclc(:)Taeni)eel;1 zltﬁ;nentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 4.673.795 3.482.943
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.394.748 5.810.766
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (775) (9.944)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (230.259) (270.560)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (1.001.814) 196.772
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 102.143 52.261
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (250.528) (275.121)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 354.322 326.753
Totale variazioni del capitale circolante netto (1.026.911) 20.161
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 4.367.837 5.830.927
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (228.068) (308.553)
(Imposte sul reddito pagate) (1.065.329) (474.753)
(Utilizzo dei fondi) (217.447) (152.615)
Totale altre rettifiche (1.510.844) (935.921)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 2.856.993 4.895.006
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (692.438) (683.122)
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (549.634) (988.410)
Disinvestimenti 4.883 (20.869)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (25.236) (29.399)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (1.262.425) (1.721.800)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (99) (2.438)
Accensione finanziamenti 1.984.736 2.484.151
(Rimborso finanziamenti) (5.306.966) (4.129.423)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (3.322.329) (1.647.710)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B + C) (1.727.761) 1.525.496
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 3.189.273 1.653.291
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Danaro e valori in cassa 60.927 71.413
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.250.200 1.724.704
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.434.123 3.189.273
Danaro e valori in cassa 88.316 60.927
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 1.522.439 3.250.200
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2017

Nota integrativa, parteiniziale

Criteri di redazione

Il Bilancio d' esercizio di Porto Antico S.p.A. (nel seguito anche ‘ Societd' ), redatto in conformita alle norme contenute
begli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’ Organismo
Italiano di Contabilita (i ‘principi contabili OIC'), st compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa ed & correlato dalla Relazione degli Amministratori sulla
Gestione.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico sono indicati i corrispondenti valori a 31 dicembre
2016. Qualorale voci non siano comparabili, quelle relative all’ esercizio precedente sono state adattate fornendo nella
Nota Integrativa, per e circostanze rilevanti, i relativi commenti.

Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilitaliquide avvenute nell’ esercizio
ed e stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile riportatein
Nota Integrativa sono conformi alle scritture contabili, dalle quali sono direttamente ottenute.

Si segnala quanto segue:

« gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico previsti dagli articoli 2424 e 2424bis, 2425 e 2425his, del
Caodice Civile forniscono informazioni sufficienti alla rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniae
efinanziaria della Societa, nonché del risultato economico.

* non si sono verificati casi eccezionali d'incompatibilita fraacuna delle disposizioni civilistiche sullaredazione del
Bilancio e la necessita della rappresentazione veritiera e corretta; non si € pertanto fatto ricorso aladisciplinadi cui
al'articolo 2423 comma 5.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e il Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unitadi Euro, senzacifre
decimali.

Le differenze di arrotondamento emerse sono state inserite nellariserva del Patrimonio Netto “Utili portati a nuovo” e
nel Conto Economico tragli “Oneri diversi di gestione”.

Ai sensi dell’ articolo 2423, sesto comma, Codice Civile, i valori riportati nella Nota Integrativa sono stati redatti in
migliaiadi Euro, salvo ove diversamente specificato. Per una maggiore chiarezza espositiva nella presente nota, si €
preferito esporre gli importi citati nella parte letteralein migliaia di Euro mentre nelle tabelle allegate gli stessi sono
espressi in unitadi Euro in modo da permettere un immediato confronto con lo Stato Patrimoniale ed il Conto
Economico.

Levoci con importo pari azero sianell’ esercizio in corso sia nell’ esercizio precedente non sono indicate nei prospetti
di bilancio.

In applicazione del principio dellarilevanza, di cui al’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota Integrativa
sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qual ora specificatamente previsti dall’ art. 2427 del
Codice Civile o daaltre disposizioni, nei casi in cui sial’ammontare di tali voci sialarelativainformativa sono
irrilevanti al fine di dare unarappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico della Societa.

Seleinformazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, sono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Per quanto riguarda |’ attivita della Societa e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte a
comune controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dagli
Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio, la proposta di destinazione del risultato dell’ esercizioel’
importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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SONo esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

Si precisache, ai sensi dell’ art. 2497 e seguenti del Codice Civile, la Societa non é soggetta ad attivitadi direzione e
coordinamento.

Principi generali di redazione del Bilancio

La presente Nota Integrativa, cosi come I'intero Bilancio di cui € parte integrante, rappresentain modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa el risultato economico dell'esercizio.

Lavalutazione delle voci di bilancio e stata fattaispirandosi acriteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita, larilevazione e la presentazione delle voci € stata effettuata tenendo conto
della sostanza dell’ operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi
contabili OIC.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
danon riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo seredlizzati entro la data di
chiusura dell’ esercizio, mentre si é tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio a quale tali operazioni ed eventi s riferiscono, e non aquelloin cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incass e pagamenti).

La continuitadi applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societanel vari esercizi. Ove I’ applicazione delle nuove norme abbia determinato una
diversa valutazione e presentazione si € provveduto ad adattare quelle dell’ esercizio precedente, e se ne darilievo nel
presente documento.

Nel corso dell’ esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai
criteri di valutazione, di cui al’art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico. Non sono state
altresi effettuate nell’ esercizio rivalutazioni di attivitaai sensi di leggi speciali in materia.

Laredazione del Bilancio richiede I’ effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita e sulla
relativainformativadi bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire datali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto
economico dell’ esercizio in cui s verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche
negli esercizi successivi sei cambiamenti influenzano sial’ esercizio corrente sia quelli successivi.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

L e immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, a costo d’
acquisto o di produzione e sono esposte al netto degli anmortamenti e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di
acquisto s computano anchei costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e
gli altri costi, per la quota ragionevolmente imputabile, relativi al periodo di produzione e fino a momento dal qualel’
immobilizzazione pud essere utilizzata.

| beni immateriali, costituiti da concessioni, licenze e marchi, sono iscritti nell’ attivo patrimoniale solo se
individualmente identificabili, se la Societa acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dallo
stesso bene e puo limitare I accesso da parte di terzi atali benefici e seil loro costo € stimabile con sufficiente
attendibilita.

Lemigliorie e le spese incrementative su beni di terzi (inclusi i costi di manutenzione straordinaria delle aree/beni in
concessione, vedasi anche criteri di valutazione delle immobilizzazioni materiali per approfondimenti in merito ai
criteri di valutazione delle manutenzioni straordinarie) sono iscritte trale altre immobilizzazioni immateriali qualora
non siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono iscritte tra le specifiche voci delle immobilizzazioni materiali.
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Leimmobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata a ciascun
esercizio si riferisce allaripartizione del costo sostenuto sull’interaduratadi utilizzazione. L’ ammortamento decorre dal
momento in cui I'immobilizzazione & disponibile e pronta per I’ uso. La sistematicita dell’ ammortamento é funzionale
alacorrelazione dei benefici attesi.

Leimmobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sulla base dei seguenti periodi e, per i beni/immobili/areein
concessione, se minore, sulla base della durata residua della concessione:

* i beni immateriali (diritti di brevetto, concessioni, licenze e marchi) sono ammortizzati nel periodo minore frala
duratalegale o contrattuale e laresidua possibilitadi utilizzazione. La stima della vita utile dei marchi non eccedei
venti anni.

« altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi: sono ammortizzate nel periodo minore traquello di utilita futura
delle spese sostenute e quello residuo della locazione/concessione, tenuto conto dell’ eventuale periodo di rinnovo, se
dipendente dalla Societa.

Le immobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. | processo di anmortamento inizia nel momento in
cui tali valori sono riclassificati ale rispettive voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali.

Le aiquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Aliquote di ammortamento applicate: %
Licenze d'uso e software 50%
Marchi 10%
Altri costi pluriennali 20%
Riqualificazione Waterfront 20%
Ricondizionamento immobili area - manutenzione straordinaria migliorativa su beni in
concessione
Rifacimento pavimentazione area esterna m.cotone 10%
Migliorie isoladelle chiatte + chiatta ex iri 10%
Manutenzioni migliorative scale mobili e ascensori 14%
Manutenzione migliorativa facciate edificio Millo 10%
Manutenzione migliorativa bigo 7%
Manutenzione migliorativa rifacimento tavolato terrazzini mag.cotone 10%
M anutenzione migliorativa pavimentazione mod.7-8-9 mag.cotone 10%
Manutenzione migliorativa- impianti 15%
Manutenzione migliorativa- passeggiata calata rotonda pavimentazione 14%
Manutenzione migliorativa - cabina consegna ee mandraccio adeg.cel 15%
Manutenzione migliorativa - sost.progressiva tubazioni tetto mag.cotone 15%
Manutenzione migliorativa - vele di colombo 15%
Manutenzione migliorativa - passarelle mobili centro congressi 15%
Manutenzione migliorativa - sostituzione lampade foyer maestrale 17%
Manutenzione migliorativa - cinema canalizzazione acqua piovana sale 20%
Manutenzione migliorativa - Cotone Congressi - travi lignee 10%
Manutenzione migliorativa - sostituzione rubinetti 20%
Manutenzione migliorativa - Palazzina San Giobatta - impermeabilizzazione terrazzo 10%
Manutenzione migliorativa -Tunnel pedonale Mod. 5 Magazzini del Cotone 7%
Manutenzione migliorativa - Cassa parchegi rinnovo locali 10%
Manutenzione migliortiva - Calata Gadda ciglio banchina 10%
Manutenzione migliortiva - Tetto Edificio Millo 15%
Manutenzione migliortiva - Edificio Millo Modulo 4 piano terra 3%
Manutenzione migliortiva- Camminamento di Ronda Murette 20%
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Manutenzione migliortiva - Vetri Bolla %
Manutenzione migliorativa - Ripristino pavimentazione sottoscal e Spina Servizi 20%
Manutenzione migliorativa - Impianto fotovoltaico copertura Edificio Molo Vecchio 4%
Manutenzione migliorativa - Palestra Mandraccio in corso

Leimmobilizzazioni immateriali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei casi in cui lalegge
lo preveda o lo consenta.

Immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, rettificato dei rispettivi ammortamenti
accumulati e delle eventuali svalutazioni. Il costo di acquisto eil costo effettivamente sostenuto per I’ acquisizione del
bene ed include anchei costi accessori. Il costo di produzione comprende tutti i costi diretti ei costi generali di
produzione, per la quota ragionevolmente imputabile al’immobilizzazione, relativi al periodo di fabbricazione efino al
momento dal quale il bene pud essere utilizzato.

| costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per mantenerei cespiti in
un buono stato di funzionamento per assicurarne lavita utile prevista, la capacita e la produttivita originarie, sono
rilevati a conto economico nell’ esercizio in cui Sono sostenuti.

| costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, anmodernamenti, sostituzioni e altri
miglioramenti riferibili al bene che producono un aumento significativo e misurabile di capacita, di produttivita o di
sicurezzadei cespiti ovvero ne prolungano lavita utile, sono capitalizzabili nei limiti del valore recuperabile del bene.
Serelativi ad areelimmobili/beni in concessione, tali manutenzioni sono classificate trale immobilizzazioni
immateriali.

| beni gratuitamente devolvibili classificati trale immobilizzazioni materiali accolgono gli investimenti (esclusele
manutenzioni straordinarie per cui si rimandaai criteri di valutazione delle immobilizzazioni immateriali) effettuati
dalla Societa su aree/immobili/beni in concessione.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base dellaresidua possibilitadi utilizzazione dei
cespiti, e per i beni in concessione, se minore, sulla durata residua della stessa.

L’ ammortamento decorre dal momento in cui I'immobilizzazione € disponibile e pronta per I’ uso. In applicazione del
principio dellarilevanza di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, e di quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, nel primo esercizio di ammortamento le aliquote sono ridotte della meta.

L’ ammortamento € calcolato anche sui cespiti temporaneamente non utilizzati.

Il valore daammortizzare € la differenzatrail costo dell’immobilizzazione e, se determinabile, il valore residuo al
termine del periodo di vita utile che viene stimato nel momento della redazione del piano di ammortamento e rivisto
periodicamente al fine di verificare che lastimainiziale saancoravalida. L’ammortamento viene interrotto se, in
seguito all’ aggiornamento della stima, il presumibile valore residuo risulta pari o superiore al valore netto contabile.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Immobilizzazioni materiali

Aliquote di anmortamento applicate: %
Impianti e macchinario
I mpianti 15,00%
Impianti Acquario 10,00%
Macchine d'ufficio elettriche ed elettroniche 20,00%
Mezzi di sollevamento amm.to
Autocarri amm.to
Attrezzature industriali e commerciali 15,00%
di cui suAcquario 15,50%
Altri beni
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di cui atri beni:
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12,00%
Arredamento 15,00%
Segnaletica 15,00%
di cui beni su areain concessione - beni complessi formati da cespiti con aliquote
diverse:
Nuovavasca dei delfini - Adeguamento Viadel Mare
opere strutturali 3,00%
opere architettoniche 3,00%
impianti termofluidi 10,00%
impianti elettrici e speciali 10,00%
impianti acquariologici 10,00%
Pontili in muraturaViadel Mare 4,00%
Pontili nautici Viadel Mare 10,00%
Completamento Acquario
operecivili 3,00%
vasca di acclimatazione faunaittica 10,00%
scavi archeologici 3,00%
opere impiantistiche 10,00%
cabina elettrica 3,00%
Ricondizionamento Nave Italia 10,00%
Chiatta Piazza del Mare amm.to
Pistadi Pattinaggio
operecivili 3,00%
impianti diversi 10,00%
macchine ed attrezzature varie 10,00%
Ristrutturazione Fontanaa Velo 3,00%
Chiatta Polifunzionale (Teatro all'aperto - Piscina)
operecivili 3,00%
impianti 10,00%
solarium galleggiante 10,00%
vetrate e carpenteria 14,29%
Sistemazioni Esterne 10,00%
Componenti d'arredo
segnaletica area 10,00%
arredo area 10,00%
grande grafica 10,00%
automazione parcheggi 10,00%
corpi illuminanti esterni "Illuminate" 10,00%
tunnel pedonale Spina Servizi 3,00%
Multisala cinematografica
operecivili 3,00%
impianti 10,00%
aitrezzature 10,00%
Nautica da diporto
impianti di servizi 10,00%
cabina elettrica 3,00%
Cittadei Bambini
giochi ed elementi di esposizione 14,29%
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impianti 10,00%
arredo 15,00%
operecivili 3,00%
macchine elettroniche ed elettriche 20,00%
Centro Congressi Hall amm.to
Music Store
operecivili 3,00%
GalleriaCommercidle M.M.V. amm.to
Collegamento viario Varco Grazie/Calata Gadda 4,00%
Risistemazione Edificio Millo Piano Terzo 0,00%
operecivili 3,00%
impianti 10,00%
verande 3,00%
attrezzature 15,00%
Ristrutturazione Porta Siberia 0,00%
operecivili 3,00%
impianti 10,00%
attrezzature 15,00%
Recupero funzionale Camminamento di Ronda 3,00%
Ascensore panoramico Millo 12,00%
Recupero funzionale Centro Congressi 15,00%
Nuova sala cinematografica autosilos
operecivili 3,00%
impianti 15,00%
di cui beni beni gratuitamente devolvibili :
Edifici su beni di terzi 3,00%
di cui in ammortamento tecnico sulla durata della concessione :
CasadellaMusica 1,08%
Centro Civico 1,08%
Edificio Caffa 1,08%
Edificio Metelino 1,08%
Edificio Tabarca 1,08%

Leimmobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono riclassificate nell’ attivo circolante solo se vendibili alleloro
condizioni attuali, la vendita appare altamente probabile ed & previsto che si concluda nel breve termine. Tali
immobilizzazioni non sono ammortizzate e sono valutate al minore trail valore netto contabile ed il valore di
realizzazione desumibile dall’ andamento del mercato.

Leimmobilizzazioni materiali obsolete e in generale quelle che non sono piu utilizzate o utilizzabili nel ciclo produttivo
in modo permanente non sono oggetto di ammortamento e sono valutate al minore trail valore netto contabile el
valore recuperabile.

Leimmobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei casi in cui lalegge lo
preveda o o consenta.

Beni in leasing

Leimmobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte nell’ attivo patrimoniale a momento
dell’ eventuale esercizio del diritto di riscatto. Nel periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico, fra
i costi dellaproduzione, nei periodi di competenza. Nella Nota Integrativa vengono indicati gli effetti sulle voci di
bilancio, sul patrimonio netto e sul risultato d' esercizio che sarebbero derivati dall’ applicazione del cosiddetto “metodo
finanziario”.
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Nota integrativa, attivo

Perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, alladatadi bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali e
materiali s procede allastimadel loro valore recuperabile.

Qualorail loro valore recuperabile, inteso come il maggioretrail valore d'uso eil suo fair value, a netto dei costi di
vendita, e inferiore a corrispondente val ore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

Quando non é possibile stimareil valore recuperabile di una singolaimmobilizzazione tale andlis € effettuata con
riferimento alla cosiddetta “ unita generatrice di flussi di cassa’ (nel seguito “UGC"), ossiail piu piccolo gruppo
identificabile di attivita che include I'immobilizzazione oggetto di valutazione e genera flussi finanziari in entrata che
sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita. Le seguenti
sono le principali aree/immobili/beni in concessione oggetto di investimenti:

Acquario di Genova

Cittadei bambini e dei ragazzi
Museo di Luzzati a Porta Siberia
The Space Cinema

Piscina

Pistadi Pattinaggio su Ghiaccio
Nautica da Diporto
CasadellaMusica

Genoa Port Center

In relazione atali aree, la societa ha coniugato queste diverse realtain un unico polo turistico, che ha permesso di
costruire un percorso di sviluppo fortemente orientato a turismo nelle sue diverse componenti ed in particolare dal
turismo congressuale a quello crocieristico e pitlin generale a turismo culturale. Quindi, nonostante la specificita degli
investimenti effettuati in ciascuna di queste aree, datalaforte interrelazione e sinergie commerciali e la coniugazione di
queste aree in un unico polo turistico, I'unica UGC individuabile & I’ intero polo turistico stesso.

Il valore d’ uso € determinato sulla base del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’
immobilizzazione lungo la suavita utile, risultanti dai pit recenti piani relativamente agli esercizi (2018-2022). | flussi
finanziari relativi agli esercizi successivi rispetto aquelli presi ariferimento datali piani sono determinati attraverso
proiezioni degli stessi piani, facendo uso di un tasso di crescita stabile, giustificato dall’ andamento aziendal e degli
ultimi anni.

| flussi finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti delle immobilizzazioni e pertanto non
includono i flussi in entrata o in uscita che si suppone debbano derivare da future ristrutturazioni per le quali la Societa
non s € ancoraimpegnata, o dal miglioramento o dall’ ottimizzazione del rendimento dell’immobilizzazione.

Il tasso di sconto usato ai fini del calcolo del valore attuale €l tasso al lordo delle imposte che riflette le val utazioni
correnti di mercato del valore temporale del denaro nonché dei rischi specifici dell’immobilizzazione per i quali le
stime dei flussi finanziari futuri non sono state rettificate.

Taletasso e stimato attraverso il costo medio ponderato del capitale della Societa.

Il fair value € determinato prendendo ariferimento prioritariamente I’ eventuale prezzo pattuito in un accordo vincolante
di vendita stabilito in unaliberatransazione o il prezzo di mercato in un mercato attivo. Se hon esiste un accordo
vincolante di vendita né alcun mercato attivo, il fair value & determinato in base alle migliori informazioni disponibili
per riflettere I'ammontare che la Societa potrebbe ottenere, alladata di riferimento del bilancio, dalla vendita dell’
attivitain unalibera transazione tra parti consapevoli e disponibili. Nel determinare tale ammontare, si considera il
risultato di recenti transazioni per attivita similari effettuate all’interno dello stesso settore in cui operala Societa.

Ai fini delladeterminazione del valore recuperabile, dal fair value sono sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata alle altre attivita, in proporzione a loro valore
netto contabile.

La svalutazione per perdite durevoli di valore € ripristinata qualora siano venuti meno i motivi che I’ avevano
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giustificata. Il ripristino di valore si effettuanei limiti del valore che I attivita avrebbe avuto ove larettifica non avesse
mai avuto luogo, vale adire tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in assenza di svalutazione.
Non & possibile ripristinare la sval utazione rilevata sull’ avviamento e sugli oneri pluriennali.

Contributi pubblici commisurati al costo delle immobilizzazioni materiali (contributi in conto impianti)

| contributi in conto impianti sono somme erogate da un soggetto pubblico (Stato o enti pubblici) alla societa per la
realizzazione di iniziative dirette alla costruzione, riattivazione e ampliamento di immobilizzazioni materiali,
commisurati al costo delle medesime. Sono contributi per i quali 1a societa beneficiaria puo essere vincolata a
mantenere in uso le immobilizzazioni materiali cui si riferiscono per un determinato tempo, stabilito dalle norme
cheli concedono.

| contributi in conto impianti sono riferiti e commisurati a costo dei cespiti e come tali partecipano direttamente o
indirettamente allaformazione del risultato dell’ esercizio secondo il criterio della competenza.

I contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le condizioni previste
per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e chei contributi saranno erogati. Si iscrivono infatti in bilancio
quando si trattadi contribuiti acquisiti sostanzialmente in via definitiva.

| contributi in conto impianti commisurati a costo delle immobilizzazioni materiali sono rilevati a conto economico con
un criterio sistematico, gradualmente lungo lavita utile dei cespiti.

Tali contributi sono contabilizzati con il secondo metodo (diretto) e sono portati a riduzione del costo delle
immobilizzazioni materiali cui s riferiscono. Con tale metodo sono imputati al conto economico solo gli ammortamenti
determinati sul valore dell’immobilizzazione materiale a netto dei contributi.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni ei titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel patrimonio dell’impresa per effetto della
volonta della direzione aziendale e dell’ effettiva capacita della Societa di detenerle per un periodo prolungato di tempo
vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono iscritte nell’ attivo circolante. 11
cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, é rilevato secondo i criteri
valutativi specifici del portafoglio di provenienza.

Laclassificazione dei crediti trale immobilizzazioni finanziarie e I’ attivo circolante é effettuatain base a criterio della
destinazione degli stessi rispetto all’ attivita ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine
finanziaria sono classificati trale immobilizzazione finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati
nell’ attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti € esposto nel prosieguo.

Partecipazioni

L e partecipazioni sono valutate con il metodo del costo.

L e partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi accessori. |
costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all’ operazione, quali, ad esempio, i costi di

intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento o di rinunciaa
crediti vantati dalla Societanei confronti delle partecipate.

Gli aumenti di capitale atitolo gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni.

Nel caso in cui |e partecipazioni abbiano subito alladatadi bilancio perdite di valore ritenute durevali, il loro valore di
iscrizione viene ridotto a minor valore recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede
affluiranno alla Societa, fino al’ azzeramento del valore di carico. Nei casi in cui la Societa siaobbligataafarsi carico
delle copertura delle perdite conseguite dalle partecipate pud rendersi necessario un accantonamento al passivo per
poter far fronte, per laquota di competenza, alla coperturadel deficit patrimoniale delle stesse.

Qualoranegli esercizi successivi vengano meno i motivi della sval utazione effettuata, il valore della partecipazione
viene ripristinato fino a concorrenza, a massimo, del costo originario.

Titoli di debito (crediti finanziari immobilizzati)

| titoli di debito sono inizialmente iscritti a costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori. | costi
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accessori sono rappresentati dai costi di transazione, vale adirei costi marginali direttamente attribuibili all’
acquisizione.

| titoli di debito sono valutati conil criterio del costo ammortizzato, salvoi casi in cui gli effetti derivanti dall’
applicazione di tale criterio non siano rilevanti oi flussi di liquidita prodotti dai titoli non siano determinabili].

Nel caso di applicazione del criterio del costo ammortizzato, i costi di transazione, le eventuali commissioni e ogni
differenzatravaloreiniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell’ interesse effettivo, il cui tasso € calcolato al momento dellarilevazione iniziale del titolo e mantenuto nelle
valutazioni successive salvo i casi di interessi contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Allachiusuradi ogni esercizio, il valore dei titoli valutati al costo ammortizzato e pari a vaore attuale dei flussi
finanziari futuri attesi, sottratte anche le eventuali perdite durevoli di valore, scontati al tasso di interesse effettivo.

La perdita durevole di valore s ha quando, per ragioni legale alla capacita di rimborso dell’ emittente, la Societaritenga
con ragionevolezza e fondatezza di non poter pitl incassare integralmente i flussi di cassa previsti dal contratto.

L’importo della perdita di valore alladata di bilancio é pari alladifferenzafrail valore contabile in assenza di riduzione
di valore eil valore attuale del flussi finanziari futuri stimati, ridotti degli importi che si stimadi non incassare,
determinato utilizzando il tasso di interesse effettivo originario.

Qualora vengano meno le ragioni che avevano indotto arettificare il valore di libro dei titoli, s procede al ripristino di
valore del titolo nei limiti del costo ammortizzato determinato in assenza della sval utazione precedentemente apportata.

Il costo di iscrizione dei titoli immobilizzati non valutati al costo ammortizzato viene rettificato seil titolo alladata di
chiusura dell’ esercizio risulta durevolmente di valoreinferiore al valore di costo.

Qualora vengano meno le ragioni che avevano indotto arettificareil valore di libro dei titoli, si procede al ripristino di
valore del titolo fino a concorrenza, a massimo, del costo originario, tenendo conto degli eventuali scarti o premi di
sottoscrizione/negoziazione maturati.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte a costo di acquisto o di produzione e successivamente valutate al
minoretrail costo ed il corrispondente valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori. |l costo di acquisto dei materiali
include, oltre a prezzo del materiale, anchei costi di trasporto, dogana, atri tributi e gli altri costi direttamente
imputabili aquel materiae. | resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi.
Per costo di produzione si intendono tutti i costi diretti ed i costi indiretti per la quota ragionevolmente imputabile al
prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene puo essere utilizzato, considerati sulla
base della capacita produttiva normale.

Il metodo di determinazione del costo adottato per i beni fungibili il FIFO.

Sono oggetto di svalutazione le rimanenze di magazzino il cui valore di realizzazione desumibile dall’ andamento del
mercato & minore del relativo valore contabile.

Se vengono meno, in tutto o in parte, i presupposti della svalutazione per effetto dell’ aumento del valore di
realizzazione desumibile dal mercato, larettifica di valore effettuata & annullata nei limiti del costo originariamente
sostenuto.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, ammontari fissi
o determinabili di disponibilitaliquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, daclienti o daaltri soggetti.

| crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo di
commento relativo ai ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste
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“titolo” a credito, valeadire se rappresentano effettivamente un’ obbligazione di terzi verso la Societa

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Ai sensi dell’art. 12, comma2, del D.Lgs. 139/2015, |a Societa ha usufruito dellafacolta di non applicareil criterio del
costo ammortizzato e |’ attualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente a 1° gennaio 2016.

Tali crediti sono inizialmente iscritti a valore nominale a netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattual mente 0 comunque concessi e sono successivamente valutati sempre a valore nominale pit gli interessi
calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e a netto delle svalutazioni
stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguare il credito valore di presumibile realizzo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore di presumibilerealizzo in
quanto non prevedibili a8l momento dellarilevazione iniziale del credito, sono rilevati a8 momento dell’incasso come
oneri di naturafinanziaria.

Nel caso di applicazione del criterio del costo ammortizzato, il valore di iscrizioneiniziale é rappresentato dal valore
nominale del credito, salvo quando si renda necessarial’ attualizzazione come descritto nel seguito, al netto di tutti i
premi, gli sconti, gli abbuoni ed include gli eventuali costi direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il
credito.

| costi di transazione, le eventuali commissioni e ogni differenzatravalore iniziale e valore nominale a scadenza sono
inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’ interesse effettivo, il cui tasso e calcolato al
momento dellarilevazioneiniziale del credito e mantenuto nelle valutazioni successive, salvoi casi di interessi
contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Allachiusuradi ogni esercizio, il valore dei crediti valutati a costo ammortizzato € pari a valore attuale dei flussi
finanziari futuri, sottratte anche le svalutazioni a valore di presumibile realizzo, scontati al tasso di interesse effettivo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso al computo del costo ammortizzato in quanto non
prevedibili a8l momento dellarilevazioneiniziale del credito, sono rilevati 8l momento dell’ incasso come oneri di natura
finanziaria.

| crediti commerciali con scadenzaoltrei 12 mesi dal momento dellarilevazione iniziale, senza corresponsione di
interessi 0 con interessi contrattuali significativamente diversi dai tassi di interesse di mercato, ed i relativi ricavi, s
rilevano iniziamente al valore determinato attualizzando i flussi finanziari futuri a tasso di interesse di mercato. La
differenzatrail valoredi rilevazione iniziale del credito cosi determinato e il valore atermine deve essererilevataa
conto economico come provento finanziario lungo la durata del credito utilizzando il criterio del tasso di interesse
effettivo.

In presenza di crediti finanziari, ladifferenzafrale disponibilitaliquide erogate ed il valore attuale dei flussi finanziari
futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, é rilevatatragli oneri o proventi finanziari del conto
economico al momento dellarilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell’ operazione o del contratto non inducano ad
attribuire a tale componente una diversa natura e quindi un diverso trattamento contabile.

Con riferimento a valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti & rettificato tramite un fondo
svalutazione per tenere conto della probabilita chei crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati indicatori,
siaspecifici siain base all’ esperienza e ogni altro elemento utile, che facciano ritenere probabile una perditadi valore
dei crediti. La stimadel fondo svalutazione crediti avviene tramite |’ analisi dei singoli crediti individualmente
significativi ealivello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che si presume si dovranno subire sui
crediti in essere alladata di bilancio.

Nel caso di applicazione del costo anmortizzato, I'importo della svalutazione é pari aladifferenzatrail valore
contabile eil valore dei flussi finanziari futuri stimati, ridotti degli importi che si prevede di non incassare, attualizzato
al tasso di interesse effettivo originario del credito.

L’ accantonamento al fondo svalutazione dei crediti assistiti da garanzie tiene conto degli effetti relativi all’ escussione
di tali garanzie.

Con riferimento ai crediti assicurati, I’ accantonamento si limita alla quota non coperta dall’ assicurazione, solo sevi €la
ragionevole certezza del riconoscimento dell’ indennizzo.
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| crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito sono estinti
oppure quando latitolaritadel diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito é trasferita e con essa sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini dellavalutazione del trasferimento dei rischi si tengono
in considerazione tutte |e clausol e contrattuali.

Quando il credito é cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, ladifferenzafrail corrispettivo e
il valore contabile del credito al momento della cessione é rilevata a conto economico come perdita su crediti, salvo che
il contratto di cessione non consenta di individuare atre componenti economiche di diversa natura, anche finanziaria.

| crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi rimangono iscritti in
bilancio e sono assoggettati alle regole generali di valutazione sopraindicate. L’ anticipazione di una parte del
corrispettivo pattuito da parte del cessionario trova contropartita nello stato patrimoniale quale debito di natura
finanziaria.

Disponibilitaliquide

Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonchéil denaro ei valori in cassaalla chiusura
dell’esercizio. | depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati a presumibile valore di realizzo, il denaro ei valori
bollati in cassaa valore nominale mentre le disponibilitain valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di
chiusura dell’ esercizio.

Ratei erisconti attivi e passivi

| ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi edi costi di competenza dell’ esercizio che
avranno manifestazione finanziariain esercizi successivi.

| risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno avuto manifestazione
finanziaria nel corso dell’ esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenzadi uno o piul esercizi successivi.

Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni adue o pill esercizi, |’ entita dei quali variain
ragione del tempo fisico o economico.

Allafinedi ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato larilevazioneiniziale e, se
necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In particolare, oltre a trascorrere del tempo, per i ratel attivi
econsiderato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi € considerata la sussistenza del futuro
beneficio economico correlato ai costi differiti.

Immobilizzazioni
Patrimonio netto

Le operazioni trala Societa e soci (operanti in qualitadi soci) possono far sorgere dei crediti o dei debiti verso soci. La
Societaiscrive un credito verso soci quando i soci assumono un’ obbligazione nei confronti della Societa mentre iscrive
un debito quando assume un’ obbligazione nel confronti dei soci.

| versamenti effettuati dai soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti in pertinente voce di
patrimonio netto mentre i finanziamenti ricevuti dai soci che prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti trai
debiti.

Gli effetti sul patrimonio netto derivanti dall’ applicazione di altri principi contabili sono commentati nelle rispettive
sezioni.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con datadi sopravvenienzao
ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passivitadi natura determinata ed esistenza
probabile, i cui valori sono stimati, mentrei fondi per oneri rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza
certa, stimate nell’importo o nelladata di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alla data di bilancio, ma
che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.
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Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti
classi, prevalendo il criterio della classificazione per naturadei costi. L’ entita degli accantonamenti ai fondi € misurata
facendo riferimento allamiglior stimadel costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non & oggetto di
attualizzazione. Peraltro, in presenzadi un fondo per oneri, il processo di stima pud tenere in considerazione I’ orizzonte
temporale di riferimento se & possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell’ esborso connesso all’
obbligazione e della data di sopravvenienza e quest’ ultima & cosi lontana nel tempo da rendere significativamente
diverso il valore attuale dell’ obbligazione e la passivita stimata al momento dell’ esborso.

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilitadi vaori, I’
accantonamento rappresenta lamiglior stimafattibile trai limiti massimi e minimi del campo di variabilitadei valori.

Il successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i fondi erano
stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente
sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con |’ accantonamento originario.

| fondi rischi per cause in corso riguardano controversie giudiziarie e/o situazioni di contenzioso.

Intali situazioni, ove un esito sfavorevole del contenzioso siaritenuto probabile, € ragionevole prevedere che si
debbano sostenere costi ed oneri per risarcimenti giudiziali o transattivi delleliti in corso. Occorre, inoltre, tener conto
chei tempi per ladefinizione del contenzioso possono essere lunghi, e, pertanto, si rende necessario tenere conto di tale
circostanza nella stima delle relative spese legali e processuali. Detta stima € effettuata alafine di ciascun esercizioin
cui il contenzioso ein essere, sullabase di una adeguata conoscenza delle situazioni specifiche, dell’ esperienza passata
edi ogni atro elemento utile, inclusi i pareri di esperti (inclusi i consulenti legali), che permetta di tenere in adeguato
conto il prevedibile evolversi del contenzioso. Nel caso in cui I’ eventualita che I’ esito sfavorevole del contenzioso sia
ritenuto solo possibile, di dette situazioni viene data unicamente informativain notaintegrativa. Nel caso in cui tale
rischio fosse invece ritenuto remoto, in questaipotesi, non & fornital’informativa in nota integrativa.

| fondi rischi di eventuali contestazioni da parte di terzi sono relativi a situazioni/eventi che hanno promosso
contestazione da parte di terzi nei confronti della societa.

Intali situazioni, viene stimato il potenziale costo e si effettuerail relativo accantonamento applicando i criteri di
misurazione indicati nei paragrafi relativi ai fondi rischi per cause in corso.

Nel caso in cui I eventualita che vengano promosse contestazioni ed i correlati rischi di perdita siano ritenuti solo
possibili, di dette situazioni viene data unicamente informativa in nota integrativa.

Potrebbe accadere che I’ eventualita di una futura contestazione per inadempienza sia ritenutaremota (si stima, ad
esempio, che la controparte non abbia sofferto un danno significativo). In questaipotesi, non é fornital’informativain
nota integrativa.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni caso di
cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’ art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative
apportate dalla L egge 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennita maturate, considerando ogni formadi
remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza
di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne érichiesto il rimborso.

Lapassivitaper TFR & pari aquanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi in cui ala data di
bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli ammontari di TFR relativi arapporti di lavoro cesseti alla data di
bilancio eil cui pagamento viene effettuato nell’ esercizio successivo sono classificati trai debiti.

Debiti

| debiti sono passivitadi natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontare fissi
o determinabili di disponibilitaliquide afinanziatori, fornitori e altri soggetti. La classificazione dei debiti trale varie
voci di debito & effettuata sulla base della natura (o dell’ origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinariaa
prescindere dal periodo di tempo entro cui le passivita devono essere estinte.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni € completato e si é verificato il
passaggio sostanziale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e
benefici. | debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale adire quando la prestazione € stata
effettuata. | debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall’ acquisizione di beni e servizi sono rilevati
quando sorge |’ obbligazione della Societa al pagamento verso la controparte. | debiti per gli acconti daclienti sono
iscritti quando sorgeil diritto all’incasso dell’ acconto.
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| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D.Lgs. 139/2015, |a Societa ha usufruito dellafacolta di non applicareil criterio del
costo ammortizzato e I’ attualizzazione a tutti i debiti sorti anteriormente a 1° gennaio 2016.

Tali debiti sono inizialmente iscritti al valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattualmente 0 comungue concessi e sono successivamente valutati sempre a valore nominale piu gli interessi
passivi calcolati a tasso di interesse nominale, dedotti i pagamenti per capitale einteressi.

In presenza di estinzione anticipata, ladifferenzafrail valore contabile residuo del debito eI’ esborso relativo al’
estinzione erilevata nel conto economico frai proventi/oneri finanziari.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore iniziae di iscrizione in
guanto non prevedibili a8 momento dellarilevazione iniziale del debito, sono rilevati 8 momento del pagamento come
proventi di naturafinanziaria.

Nel caso di applicazione del criterio del costo anmortizzato, il valore di iscrizione iniziale € rappresentato dal valore
nominale del debito, salvo quando s renda necessaria |’ attualizzazione come descritto nel seguito, al netto dei costi di
transazione e di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito.

| costi di transazione, le commissioni attive e passive iniziali, le spese e gli aggi e disaggi di emissione e ogni altra
differenzatravalore iniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell’ interesse effettivo, il cui tasso e calcolato al momento dellarilevazione iniziale del debito e mantenuto nelle
valutazioni successive, salvoi casi di interessi contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Allachiusuradi ogni esercizio, il valore dei debiti valutati al costo ammortizzato € pari al valore attuale dei flussi
finanziari futuri scontati a tasso di interesse effettivo.

In presenza di estinzione anticipata, la differenzafrail valore contabile residuo del debito eI’ esborso relativo all’
estinzione erilevata nel conto economico frai proventi/oneri finanziari.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso al computo del costo ammortizzato in quanto non
prevedibili a8l momento dellarilevazioneiniziale del debito, sono rilevati 8 momento del pagamento come proventi di
natura finanziaria.

| debiti commerciali con scadenzaoltrei 12 mesi dal momento dellarilevazione iniziale, senza corresponsione di
interessi 0 con interessi contrattuali significativamente diversi dai tassi di interesse di mercato, ed i relativi costi, sono
rilevati inizialmente al valore determinato attualizzando i flussi finanziari futuri al tasso di interesse di mercato. La
differenzatrail valoredi rilevazione iniziale del debito cosi determinato e il valore atermine erilevata a conto
economico come onere finanziario lungo la durata del debito utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo.

In presenza di debiti finanziari, la differenzafrale disponibilitaliquide ricevute ed il valore attuale dei flussi finanziari
futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, erilevatatrai proventi o gli oneri finanziari del conto
economico a momento dellarilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell’ operazione o del contratto non inducano ad
attribuire a tale componente una diversa natura e quindi un diverso trattamento contabile.

| debiti sono eliminati in tutto o in parte dal bilancio quando I’ obbligazione contrattual e e/o legale risulta estinta per
adempimento o altra causa, o trasferita.

Ricavi e costi

| ricavi ei proventi, i costi egli oneri sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di
prudenza. | ricavi per operazioni di venditadi beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni & stato
completato e lo scambio é gia avvenuto, ovvero si e verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. | ricavi per prestazioni di
servizi sono rilevati quando il servizio e reso, ovvero la prestazione e stata effettuata.

| ricavi relativi alagestione immobiliare sono rilevati per competenza sullabase dei contratti in essere con lerelative
controparti. Nel caso in cui il corrispettivo siarelativo aperiodi relativi apiu esercizi, laquotarelativaall’ esercizio
successivo viene sospesatrai risconti passivi (acui si rimanda per maggiori informazioni). In particolare, i ricavi
relativi al’ Acquario di Genova sono determinati sulla base del contratto definito con il gestore dello stesso, il cui
corrispettivo e in parte in misura fissa ed in parte in misura variabile sulla parte del volume d’ affari eccedente gli Euro
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15 milioni.

| ricavi relativi allagestione del parcheggi sono rilevati per competenza sulla base delle risultanze dei corrispettivi
derivanti dalle stazioni automatiche di monitoraggio delle soste, mentre per gli abbonamenti, sulla base dei canoni
stabiliti contrattualmente. Per quanto riguarda gli stanziamenti a fine esercizio, sono presi in considerazione solo i
corrispettivi risultanti dalle stazioni automatiche di monitoraggio delle soste, pagati fino alla mezzanotte del 31
dicembre.

I ricavi per la gestione del Centro Congressi derivano dai contratti stabiliti con gli utilizzatori dello stesso, sulla base del
numero di eventi (convegni, manifestazioni, ecc.).

Come stabilito dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 1127 del 18 Novembre 2004 il canone annuale di concessione
acarico della Societa, per tutte le aree attualmente in concessione dalla Pubblica Amministrazione, € stabilito nella
misura pari a 50% dell'utile dell'esercizio precedente come risultante dal conto economico della Societa per tale
precedente esercizio.

Nei casi di applicazione del metodo del costo ammortizzato, gli interessi sono rilevati in base al criterio dell’ interesse
effettivo.

Gli atri oneri finanziari sono rilevati per un importo pari a quanto maturato nell’ esercizio.

Gli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo della
presente Nota I ntegrativa.

Imposte sul reddito

Leimposte correnti sono calcolate sulla base di unarealistica previsione del reddito imponibile dell’ esercizio,
determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote d’ imposta vigenti alla data di
bilancio. Il relativo debito tributario € rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, delle ritenute subite
ede crediti d'imposta compensabili e non richiesti arimborso; nel caso in cui gli acconti versati, leritenute ed i crediti
eccedano le imposte dovute vienerilevato il relativo credito tributario. | crediti ei debiti tributari sono valutati secondo
il criterio del costo ammortizzato, salvo i casi in cui siano esigibili entro 12 mesi.

Leimposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull’ ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee
esistenti trai valori delle attivita e delle passivita determinati con i criteri di valutazione civilistici ed il loro valore
riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad annullarsi negli esercizi successivi.

Leimposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’ esercizio in cui emergono le differenze temporanee e sono
calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell’ esercizio nel quale le differenze temporanee s riverseranno,
gualoratali aliquote siano gia definite alladata di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle
aliquotein vigore alladata di riferimento del bilancio.

Leimposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso a riporto a nuovo di perdite
fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste laragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso
laprevisione di redditi imponibili o ladisponibilitadi sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui
le imposte anticipate si riverseranno.

Un' attivita per imposte anticipate non contabilizzata o ridottain esercizi precedenti, in quanto non sussistevano i
requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, e iscritta o ripristinata nell’ esercizio in cui sono
soddisfatti tali requisiti.

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne ricorrono i presupposti (possibilita
eintenzione di compensare), il saldo della compensazione & iscritto nelle specifiche voci dell’ attivo circolante, se
attivo, e dei fondi per rischi e oneri, se passivo.

In notaintegrativa & presentato un prospetto delle differenze temporanee che hanno comportato larilevazione di
imposte differite e anticipate, specificando I’ aliquota applicata e le variazioni rispetto all’ esercizio precedente, gli
importi addebitati o accreditati a conto economico 0 a patrimonio netto e le voci escluse dal calcolo nonché I’
ammontare delle imposte anticipate contabilizzate in bilancio attinenti a perdite dell’ esercizio o di esercizi precedenti e
I’ammontare delle imposte non ancora contabilizzato.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

Bilancio di esercizio al 31-12-2017 Pag. 20 di 63

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

21 di123



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 03502260106

v.2.7.2 PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di riferimento del
bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformita al postulato della competenza, per riflettere I’ effetto che tali eventi
comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alladatadi chiusura dell’ esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che indicano situazioni sorte dopo ladata di bilancio, che non
richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di
competenza dell’ esercizio successivo, non sono rilevati nel prospetti del bilancio ma sono illustrati in notaintegrativa,
seritenuti rilevanti per una pit completa comprensione della situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto € la data di redazione del progetto di bilancio da
parte degli Amministratori, salvoi casi in cui tratale data e quella prevista per I’ approvazione del bilancio da parte dell’
Assembleasi verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio.

Informazioni relative alla continuita aziendale

Si riportano di seguito le informazioni e le valutazioni effettuate dalla Societain merito alla sussistenza del presupposto
della continuita aziendale nonché, sempre ataleriguardo, i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio.

Le condizioni dei mercati finanziari e dell’ economia reale sono leggermente migliorate rispetto all’ esercizio precedente,
ma potrebbero ancora condizionare negativamente |a situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societa e
pertanto richiedono di svolgere valutazioni particolarmente accurate.

Nellafase di preparazione del Bilancio, nella prospettiva indicata e come prescritto dallalegge, la Societa ha quindi
effettuato una valutazione della propria capacita di continuare a operare, tenuto conto di tutte le informazioni disponibili
sul futuro.

Tale periodo é stato individuato nei 12 mesi successivi al’ approvazione del presente bilancio. Si ricorda che, in ogni
caso, lavalutazione degli Amministratori sul presupposto della continuita aziendale comporta |’ espressione di un
giudizio, in un dato momento, sull’ esito di eventi o circostanze future che sono per loro naturaincerti.

L’ esercizio 2017 si € chiuso con un utile netto di Euro 16 mila mantenendo |la tendenza positiva degli esercizi
precedenti.

Attualmente le incertezze cui la Societa € sottoposta riguardano principalmente gli aspetti finanziari collegati ale
operazioni di riqualificazione della Darsena comunale e dell’ operazione di Ponte Parodi. In particolare occorre valutare
i seguenti rischi:

con riferimento all’ operazione di Ponte Parodi, il rischio legato al non proseguimento dell’ operazione necessitadi un
attento monitoraggio dell’ evoluzione degli eventi e delle scelte dei soggetti coinvolti vistala complessita dell’
operazione.

AltaPonteParodi in data 25 gennaio 2016 hainviato all’ Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale ed alla
Societa unaletteradi contestazione per i gravi ritardi nella consegna delle aree a cui ha fatto seguito un atto di citazione
della Societain data 11 marzo 2016 per ottenere |la restituzione del rimborso del pagamento effettuato con riservadi
ripetizione. La Societd, confortata dai propri legali circail proprio pieno diritto a rimborso, resisterain giudizio e ha
coinvolto nel giudizio I’ Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale.

In data 26 settembre 2017 AltaPonteParodi hainstaurato un ricorso davanti al TAR per laLiguria, nei confronti della
Autoritadi Sistema Portuale a fine di ottenere I’ adempimento delle obbligazioni che quest’ ultima ha assunto con I’
accordo del 30 settembre 2010, relative allaliberazione delle aree, a termine dei lavori e alla consegna delle aree.
AltaPonteParodi ha poi richiesto a Autoritadi Sistema Portuale, per i danni derivanti dall’inadempimento, la somma di
Euro 17,4 milioni oltre ad interessi. La Societa, in osservanza al contratto di subconcessione che prevede, in particolare
di porre “in essere le azioni richiestele da AltaPonteParodi” in funzione agli obblighi della Autorita di Sistema Portuale
sopramenzionati, in data 13 dicembre 2017 ha proposto atto di intervento, in adesione alle domande di AltaPonteParodi,
nella misura stabilitadal Tribunale. Si precisa che, nell’ambito di tale contenzioso, nessun importo é stato chiesto alla
Societa da AltaPonteParodi.

con riferimento, invece, a contenzioso fiscale in corso circal’ applicazione dell’imposta di registro, ipotecariae
catastale gravante sull’ atto di concessione dell’ areadi Ponte Parodi, |a Societa aveva ottenuto un pronunciamento
favorevole in primo grado a quale I’ Agenzia delle Entrate ha proposto appello. In data 8 maggio 2018 & stata depositata
la sentenza dalla Commissione Tributaria Regionale per la Liguria che ha accolto in parteil ricorso dell’ Agenzia delle
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Entrate riducendo, tuttavia, laliquidazione alle sole aree degli specchi d’ acqua e delle aree aterra consegnate con i
verbali n. 6 e 11 del 2007. A seguito di questa sentenza |’ Agenzia delle Entrate potrebbe emettere avviso di
liquidazione per lariscossione dell’imposta confermata. La Societa, confortatadai propri legali in merito, ha mantenuto
I’ appostazione afondo rischi giaiscrittanegli esercizi precedenti quale valore presunto dell’imposta di registro
applicabile al’ atto di concessione. In ogni caso per un criterio di prudenza e sulla base dei pareri ricevuti, la Societa ha
mantenuto |’ appostazione afondo rischi giaiscrittanegli esercizi precedenti, sia per I'importo ancora da rimborsare da
parte di AltaPonteParodi, sia per il valore presunto dell’imposta di registro applicabile all’ atto di concessione.

con riferimento a completamento della riqualificazione della Darsena comunale, la stessa non ha subito apprezzabili
avanzamenti, anche se corso del 2017 il sub-concessionario, ha continuato le azioni commerciali volte ad individuare
potenziali acquirenti/conduttori per il Tabarca Tuttaviala Societd, visto il protrarsi dell’inadempimento da parte di
Vecchia Darsena ha provveduto in data 27 dicembre 2017 arisolvereil contratto di Subconcessione eil collegato
contratto di appalto, ed ha escusso |a fideiussione posta a garanzia degli inadempimenti contrattuali pari a Euro 1,75
milioni.

Vecchia Darsena non hariconosciuto larisoluzione, cosi come la banca non ha proceduto allaliquidazione della
fidgjussione.

Invirtt di un palesato interesse di tutte le parti coinvolte arisolvere positivamente I’ operazione senza dar seguito alle
reciproche richieste di risarcimento, in data 14 marzo 2018 é stato formalizzato fra Porto Antico, Ubi e Vecchia
Darsena un periodo di moratoriaa fine di consentire ale parti di trovare un’intesa transattiva che siaidonea ad evitare I’
insorgere di un contenzioso giudiziale. Le parti hanno concordato che tale periodo di moratoria originariamente in
scadenza 14 giugno 2018 sia prorogato al 27 giugno 2018

Ad oggi non e stata promossa alcuna iniziativa giudizial e e sono attualmente in corso avanzate negoziazioni volte ad
addivenire ad una soluzione transattiva della vertenza sorta a seguito dellarisoluzione. Allo stato la Societa, confortata
dai propri legali, ritiene solo possibileil rischio di soccombenzain una eventuale causagiudiziale. Tuttavianon si
esclude possa verificarsi un onere economico a carico della Societa per le spese legali connesse.

con riferimento a Costa Edutainment S.p.A. (che erafrai punti di attenzione degli ultimi esercizi) la situazione afine
2017 registrava un incremento del credito vantato dalla Societa rispetto all’ esercizio precedente. Lo stesso credito nella
Primavera 2018 ha registrato un progressivo rientro. |1 promettente avvio della stagione e comunque I’ incremento dei
visitatori registrati nel corso dei primi cinque mesi del 2018 fanno ritenere un rientro alla normalita nei pagamenti.
Chiaramente essendo trai principali clienti occorre comungue monitorare con attenzione allo sviluppo della situazione;

con riferimento ai rischi derivanti da azioni di terzi nei confronti della Societa ed alle spese tecnico-legali ad esse
conseguenti, che potrebbero derivare dalle attivitain corso e dai progetti di riqualificazione del Waterfront, la Societa
ha ritenuto necessario accantonare un importo stimabile con sufficiente ragionevolezzain Euro 1 milione a Fondo
Rischi, per il quale, datal’ incertezzatemporale del loro verificarsi, non s e ritenuto opportuno stanziare le relative
imposte anticipate.

Gli Amministratori, afronte di quanto sopra evidenziato, ritengono che non vi siano significative incertezze che
possano generare dubbi circala capacita della Societadi continuare ad operare in condizioni di ordinario
funzionamento, principalmente a riguardo del progetto di Ponte Parodi per il quale, come meglio evidenziato nel
capitolo ad dedicato della presente Relazione, la Societd, ha appostato un fondo rischi per il totale del credito a
lungo termine evidenziato trale immobilizzazioni finanziarie.

Gli Amministratori, stante quanto sopra, hanno predisposto il bilancio al 31.12.2017 sul presupposto della continuita
aziendale in quanto hanno la ragionevol e aspettativa che la Societa abbia adeguate risorse per continuare |’ esistenza
operativa almeno nel periodo minimo indicato dal principio di revisione n. 570.

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e non hanno subito modifiche rispetto al
precedente esercizio, in lineacon il D.Lgs. 139/2015, che ha attuato la Direttiva 2013/34/UE.

Gli Amministratori operano un costante controllo nell’ esercizio 2018 dell’ andamento economico, patrimoniale e
finanziario della Societa.

Immobilizzazioni immateriali

Attivo

Immobilizzazioni immateriali
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Licenze e marchi
Le"Licenze e marchi", sono costituiti:

“Licenze d uso”
“Marchi”

Le*“Licenze d'uso” sono costituite da programmi applicativi.

L’incremento dell’ anno & costituito da una suite di applicazione per portatile (Office) (Euro 0,2 mila). |l valore netto di
Euro 0,1 mila e costituito da un originario costo storico ancora da ammortizzare al 31.12.2017 di Euro 1,2 mila
ammortizzato per Euro 1,1 mila. In linea con I’ obsol escenza tecnol ogica crescente del principali programmi applicativi
le licenze d' uso risultano essere ammortizzate in due anni. Nell’anno le immobilizzazioni completamente ammortizzate
alladatadel 31.12.2016 sono state girocontate ai fondi rispettivi per Euro 96 mila.

| “Marchi” sono costituiti dallaregistrazione dei marchi: Porto Antico, Cotone Congressi, Magazzini del Cotone, Citta
dei Bambini, Festa dello Sport, In scala, CioKiamo”, Guitar Festival, Acquario di Genova, PortoAnti coEstateSpettacolo
e WeportTV.

Dopo un’ attenta analisi, |1a Soci eta ha adeguato I’ ammortamento dei marchi presenti, passando da un ammortamento di
18 anni applicato sino al’anno in corso, in linea con quanto disposto dal decreto legislativo n. 223/06, ad uno di dieci
anni asecondadellavita utile di ciascun marchio calcolata sulla base del tempo necessario al rinnovo degli stessi,
registrando una sopravvenienza passivadi Euro 5 mila. Il valore netto di Euro 4 mila é costituito da un originario costo
storico ancora da ammortizzare al 31.12.2017 di Euro 17 milaammortizzato per Euro 13 mila.

Immobilizzazioni immateriali in corso

Lavoce "Immabilizzazioni in corso" € valorizzata per un importo di Euro 93 milae comprendei costi di manutenzione
straordinariamigliorativarelativi all’ Edificio Mandraccio per I’ adeguamento necessario alla nuovalocazione ad uso
palestra, inaugurazione avvenuta nel Febbraio 2018. | decrementi dell’ anno pari a Euro 194 milasi riferiscono ai lavori
di carenaggio dei natanti minori, iniziati nell’ anno scorso e terminati con conseguente entrata in funzione nel corso dell’
anno 2017.

Altre

Lavoce comprende:

“Progetto riqualificazione waterfront Ponte Parodi”
“Altri costi pluriennali”

“Ricondizionamento immobili area’

Il “Progetto riqualificazione waterfront Ponte Parodi”, rappresentato dalle spese tecniche e legali necessarie dla
concretizzazione del progetto Ponte Parodi, non ricomprese nell’ ammontare del rimborso che AltaPonteParodi S.p.A.
riconoscera a Porto Antico come meglio esposto nella Relazione della Gestione, il cui costo storico & pari a Euro 417
mila. Trai costi sono compresi quelli per il personale interno per un complessivo valore di Euro 257 mila. Tale
immobilizzazione e stata ammortizzata a partire dal mese luglio 2013, essendo decorso in data 30.06.2013 il termine
previsto per laconsegna delle aree da parte dell’ Autoritadi Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale. 11 bene
immateriale &€ ammortizzato in cinque anni, il riflesso economico nell’ esercizio in corso é pari a Euro 83 mila, I
ammortamento complessivo alla data del 31.12.2017 ¢ pari a Euro 375 mila.

Gli “Altri costi pluriennali” sono costituiti principalmente da consulenze, ad utilita pluriennale, quali:

le spese tecniche per studi progettuali (progettazione porta finestra Millo);
le spese di installazione delle principali utenze;

lanuovariorganizzazione aziendale;

la consulenza per lariorganizzazione degli spazi pubblicitari dell’ areg;
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lo studio per il nuovo impatto acustico dell’ Arena del Mare
il nuovo sito internet “porto antico” / “centro congressi”

Il valore netto di Euro 9 mila é costituito da un originario costo storico dell’immobilizzazione ancora da ammortizzare
al 31.12.2017 di Euro 81 milaammortizzato secondo un piano di anmortamento in cinque anni per Euro 72 mila. Nell’
anno le immobilizzazioni completamente ammortizzate alla data del 31.12.2016 sono state girocontate ai fondi
rispettivi per Euro 20 mila.

Il “Ricondizionamento immobili area” & costituito da spese di manutenzione straordinaria migliorativa effettuata su
beni di terzi, classificate, in linea con principi contabili dei Dottori Commercialisti, nelle immobilizzazioni immateriali,
come meglio dettagliato:

manutenzione straordinariarelativa al rifacimento della pavimentazione dell’ area esterna dei Magazzini del Cotoneil
cui valore netto residuo di Euro 3 mila € costituito da un originario costo storico dell’immobilizzazione ancora da
ammortizzare al 31.12.2017 di Euro 4 milaammortizzato al 31.12.2017 per Euro 1 mila. La stessa partecipaai costi
secondo un piano di ammortamento di dieci anni;

manutenzione straordinaria migliorativarelativaa carenaggio della chiatta posizionata nello specchio acqueo antistante
Piazza delle Feste, € iscritta per un valore netto contabile di Euro 247 mila, il costo storico a 31.12.2017 € pari aEuro
260 mila e risulta essere formato da acquisizioni dell’ anno per Euro 105 mila e giroconti daimmobilizzazioni in corso
al 31.12.2016 per Euro 155 mila. Questaimmobilizzazione ha partecipato ai costi d’ esercizio per Euro 13 mila, secondo
un piano di anmortamento in 10 anni, considerando un’ entrata in funzione convenzionale a meta anno;

manutenzione straordinaria scale mobili e ascensori presenti negli edifici in concessione incrementata fino alla
concorrenza di un importo di Euro 245 milaed ammortizzata al 31.12.2017 per Euro 132 mila, secondo un piano di
ammortamento di 7 anni. Nel corso dell’ esercizio la manutenzione straordinaria completamente ammortizzata alla data
del 31.12.2016 (originari Euro 91 mila) e stata girocontata a fondo di riferimento. L’incremento dell’ anno pari a Euro
77 mila e entrato in funzione a partire dal secondo semestre 2017;

manutenzione straordinaria per |I'impermeabilizzazione delle facciate dell’ edificio Millo iscritta nell’ anno 2006 ed
incrementata fino alla concorrenza di un costo storico di Euro 170 mila @ ammortizzata al 31.12.2017 per Euro 165 mila
secondo un piano di ammortamento di dieci anni. Nel corso dell’ esercizio la manutenzione straordinaria compl etamente
ammortizzata alla data del 31.12.2016 (originari Euro 41 mila) e stata girocontata a fondo di riferimento;

manutenzione straordinaria sul Bigo é riferita alla macchinadi trazione, ai componenti elettromeccanici e a completo
ammaodernamento del sistemadi controllo. Il costo storico complessivo alladatadel 31.12.2017 € quindi di Euro 1.854
mila e risulta essere ammortizzato per Euro 939 mila secondo un piano di ammortamento di quindici anni. L’
incremento dell’ anno pari a Euro 19 mila e entrato in funzione a partire dal secondo semestre 2017;

manutenzione straordinaria sul tavolato dei terrazzini dei Magazzini del Cotone iscritta nel 2006 per un costo storico di
Euro 14 mila & stata completamente ammortizzata alla 31.12.2016 secondo un piano di ammortamento di dieci anni.
Nel corso dell’ esercizio € stata girocontataa fondo di riferimento;

manutenzione straordinaria sulla pavimentazione dei Moduli 7-8-9 dei Magazzini del Cotone iscritta nel corso del 2008
ed incrementata fino al 2010 fino alla concorrenza di Euro 266 milarisulta essere anmortizzata al 31.12.2017 per Euro
235 milasecondo un piano di ammortamento di dieci anni;

manutenzione straordinaria migliorativa su impianti iscritta per un complessivo costo storico di Euro 454 milaée
ammortizzataa 31.12.2017 per Euro 201 mila. Nell’anno in corso e stata eff ettuata manutenzione straordinaria su
impianti per un valore di Euro 111 mila, entratain funzione a partire dal secondo semestre ed ammortizzataa 15%
annuo;

manutenzione straordinaria sulla pavimentazione del parcheggio di Calata Rotonda iscritta nel 2016 fino alla
concorrenzadi Euro 40 milaed ammortizzataa 31.12.2017 per Euro 9 mila. Partecipaai costi dell’ esercizio, secondo
un piano di anmortamento di sette anni, per Euro 6 mila;

manutenzione straordinaria sulla cabina di consegna energia elettrica Mandraccio iscritta nel corso del 2010 per Euro
47 mila e completamente ammortizzata al 31.12.2017, ha partecipato ai costi dell’ esercizio per Euro 1 mila;

manutenzione straordinaria sulle tubazioni tetto Magazzini del Cotone iscrittanel corso del 2010 ed incrementata nel
2011 e 2012 fino ala concorrenzadi Euro 67 milaed ammortizzataa 31.12.2017 per Euro 61 mila secondo un piano di
ammortamento del 15%, ha partecipato ai costi dell’ esercizio per Euro 8 milg;
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manutenzione straordinaria alle vele di Colombo iscrittanel corso del 2010 ed incrementata nel 2011, 2012, 2013 e nell’
anno in corso, sino alaconcorrenzadi Euro 73 milaed ammortizzata al 31.12.2017 per Euro 54 mila secondo un piano
di ammortamento del 15%, ha partecipato ai costi dell’ esercizio per Euro 8 mila;

manutenzione straordinaria alle passerelle mobili del Centro Congressi iscrittanel corso del 2010 fino alla concorrenza
di Euro 12 mila & completamente ammortizzataal 31.12.2017 e ha partecipato ai costi dell’ esercizio per Euro 0,3 milg;

manutenzione straordinaria migliorativa alle lampade del foyer della Sala Maestrale del Centro Congressi iscritta nel
corso del 2010 fino ala concorrenza di Euro 9 mila e completamente anmortizzata al 31.12.2016 e stata girocontata a
fondo di rieferimento;

manutenzione straordinaria alle canalizzazioni dell’ acqua piovana del cinemaiscrittanel 2011 ed incrementata ogni
anno dal 2012 al 2017 fino ala concorrenza di Euro 71 milaed anmortizzata a 31.12.2017 per Euro 50 mila secondo
un piano di anmortamento in 5 anni. L’ incremento dell’ anno pari a Euro 1 mila é entrato in funzione a partire dal
secondo semestre. Nel corso dell’ esercizio la manutenzione straordinaria completamente anmortizzata alla data del
31.12.2016 (originari Euro 17 mila) é stata girocontataa fondo di riferimento;

manutenzione straordinaria alle travi lignee del Cotone Congressi iscrittanel corso del 2011 ed incrementata nel 2012,
nel 2013 e nel 2015 fino alla concorrenzadi Euro 9 milaé ammortizzataal 31.12.2017 per Euro 4 mila secondo un
piano di ammortamento in 10 anni.

manutenzione straordinaria ai rubinetti del Centro Congressi iscrittanel corso del 2011, incrementata nel 2012, nel
2015 e nel 2016 fino alla concorrenza di Euro 12 mila €@ ammortizzata al 31.12.2017 per Euro 9 mila secondo un piano
di ammortamentoin 5 anni. Nél corso dell’ esercizio la manutenzione straordinariaiscritta nel 2011 completamente
ammortizzata alla data del 31.12.2016 (originari Euro 3 mila) é stata girocontata al fondo di riferimento;

manutenzione straordinaria relativa allaimpermeabilizzazione del terrazzo della Palazzina San Giobatta realizzata nel
corso del 2013 eincrementata nel 2014 per un costo storico complessivo di Euro 8 mila & ammortizzata al 31.12.2017
per Euro 3 mila secondo un piano di ammortamento in 10 anni;

manutenzione straordinaria relativa allarealizzazione del tunnel pedonale a Modulo 5 dei Magazzini del Cotone
realizzata nel corso del 2013 per un costo storico complessivo di Euro 132 mila & ammortizzata al 31.12.2017 per Euro
40 mila secondo un piano di ammortamento in 15 anni;

manutenzione straordinaria della postazione “ cassa parcheggi” realizzata nel corso del 2013 ed incrementata nel corso
del 2014 per un costo storico complessivo di Euro 25 milaé ammortizzataal 31.12.2017 per Euro 11 mila secondo un
piano di ammortamento in 10 anni;

manutenzione straordinaria del “ciglio banchina Calata Gadda” realizzata nel corso del 2014 per un costo storico
complessivo di Euro 6 milaed ammortizzataal 31.12.2017 per Euro 2 mila secondo un piano di ammortamento in 10
anni.

manutenzione straordinaria tetto Edificio Millo realizzata nel corso del 2016 per un costo storico complessivo di Euro 3
milaed ammortizzata al 31.12.2017 per Euro 1 mila secondo un piano di ammortamento al 15%;

manutenzione straordinaria piano terra Modulo 4 Edificio Millo realizzata nel corso del 2015 per un costo storico
complessivo di Euro 72 milaed ammortizzataal 31.12.2017 per Euro 5 mila secondo un piano di ammortamento a 3%;

manutenzione straordinaria copertura Camminamento di Ronda realizzata nel corso del 2015 per un costo storico
complessivo di Euro 17 milaed ammortizzataal 31.12.2017 per Euro 8 mila secondo un piano di ammortamento in 5
anni;

manutenzione straordinaria Vetri Bollarealizzata nel corso dell’ anno per un costo complessivo di Euro 141 milaé
ammortizzataa 31.12.2017 per Euro 5 mila partecipando ai costi dell’ esercizio dal secondo semestre dell’ anno,
secondo un piano di ammortamento in 15 anni;

manutenzione straordinaria migliorativa alla pavimentazione sottoscala dell’ Edificio Molo Vecchio realizzata nel corso
del 2015 per un costo storico complessivo di Euro 6 milaed ammortizzataa 31.12.2017 per Euro 3 mila secondo un
piano di anmortamento in 5 anni;

impianto fotovoltaico copertura Edifico Molo Vecchio realizzato nel corso del 2015 per un costo storico originario di
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principi contabili come una manutenzione straordinaria su beni di terzi. E' accatastato autonomamente ed ha
incremento la rendita dell’ edificio sottostante. E' ammortizzato al 31.12.2017 per Euro 29 mila secondo un piano di
ammortamento al 4% annuo;

manutenzione straordinaria Palestra Mandraccio, nell’ esercizio sono stati iscritti lavori per Euro 93 mila per
adeguamento locali alle esigenze del nuovo conduttore, tuttavia non essendo terminati alla datadel 31.12.2017 sono
stati girocontati aimmobilizzazioni immateriali in corso.

Movimenti delle immobilizzazioni immateridi

I movimenti delle immobilizzazioni immateriali sono rappresentati nella tabella alla pagina seguente.

TABELLA 1

MOVIMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI
seguetabellal
Alienazioni Svautazioni /
Valore / Storno fondo Valore
netto dismissioni ammortamento Quota netto
Descrizione contabile Acquisizioni Riclassifiche/ rettificain per ammortamento contabile
a diminuzione alienzazioni / esercizio a
31.12.2016 contributi ¢ dismissioni / 31.12.2017
[capitale riclassifiche
Concessioni, licenze, ¢ 4 1.620 95.952 -91.074 1.757 4.395
marchi e diritti similari
di cui "licenze d'uso” 544 200 95.952 -95.952 644 100
di cui "marchi" 8.866 1.420 4.878 1.113 4.295
Immobilizzazioni in g7 540 -194.311 ; 92.937
€Orso e acconti
Altre 2.118.118 548.014 61.571 225.082 -225.082 428.624 2.299.080
di cui "Progetto
riqualificazione
waterfront Ponte 125.119 83.446 41.673
Parodi"
di cui "Altri costi
pluriennali” 24.894 20.384 -20.384 16.158 8.736
di cui
"Ricondizionamento
Immobili Ared" cosi
dettagliati
Rifacimento
pavimentazionearea  3.075 410 2.665
esternam.cotone
Migliorieisoladelle ~ 105425 154509 12.997 246.937
chiatte + chiattaex iri ' ) ' )
Manutenzioni
migliorative scale 57.462 77.200 90.823 -90.823 22.208 112.454
mobili e ascensori
Manutenzione
migliorativafacciate 15.788 40.720 -40.720 11.123 4.665
edificiomillo
Manutenzione
migliorativa bigo 1.018.607 19.216 122.838 914.985
Manutenzione
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migliorativa
rifacimento tavolato
terrazzini mag.cotone

Manutenzione
migliorativa
pavimentazione mod.7-
8-9 mag.cotone

Manutenzione
migliorativa- impianti
Manutenzione
migliorativa-
passeggiata calata 37.032 - 30.000 -30.000 5.699 31.333
rotonda

pavimentazione

Manutenzione
migliorativa- cabina
consegna ee
mandraccio adeg.cel

Manutenzione
migliorativa - sost.
progressiva tubazioni
tetto mag.cotone
Manutenzione
migliorativa- veledi  27.540 - 8.204 19.336
colombo

Manutenzione
migliorativa-
passarelle mobili
centro congressi

Manutenzione
migliorativa-
sostituzione lampade
foyer maestrale

Manutenzione
migliorativa - cinema
canalizzazione acqua
piovanasae

Manutenzione

migliorativa- Cotone 5.551 874 4.677
Congressi - travi lignee

Manutenzione

migliorativa- 5.153 - 3.000 -3.000 1.796 3.357
sostituzione rubinetti

Manutenzione

migliorativa-

Palazzina San Giobatta 5.065 753 4.312
- impermeabilizzazione
terrazzo

Manutenzione
migliorativa-Tunnel
pedonale Mod. 5
Magazzini del Cotone
Manutenzione
migliorativa- Cassa 16.790 2.502 14.288
parchegi rinnovo locali

Manutenzione

migliortiva - Calata 4414 589 3.825
Gadda ciglio banchina

13.870 -13.870 - -

57.985 26.616 31.369

197.996  111.095 56.801 252.290

1172 1172 -

13.438 8.135 5.303

295 295 -

1 -1 8.835 -8.835 - -

34.125 750 17.450 -17.450 13.510 21.365

101.263 8.811 92.452
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Manutenzione

migliortiva- Tetto 2.046
Edificio Millo
Manutenzione
migliortiva - Edificio
Millo Modulo 4 piano
terra

Manutenzione
migliortiva -
Camminamento di
Ronda Murette

Manutenzione

migliortiva - Vetri -
Bolla

Manutenzione

migliorativa-

Ripristino 4.410
pavimentazione

sottoscale Spina Servizi

Manutenzione
migliorativa - Impianto
fotovoltaico copertura
Edificio Molo Vecchio

Manutenzione
migliorativa - Palestra
Mandraccio
Arrotondamenti
Riclassifiche a Conto
economico
Riclassifichea
Immobilizzazioni
Materiali

Totae

69.125

11.628

Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali

Impianti € macchinari

Lavoce comprende:

278.144

2414776 549.634

141.390

92.937 -92.937

-4.878

-132.739

-132.739  321.034 -316.156

396 1.650

2172 66.953

3.323 8.305

4.708 136.682

1.260 3.150

11.826 266.318

430.377 2.396.412

« “impianti” realizzati su edifici ricevuti in concessione che evidenziano un costo storico a 31.12.2017 di Euro 7.486 mila,
Euro 7.086 mila, secondo un’ aliquota annua di ammortamento del 15% annuo. L’ incremento netto dell’ anno in corso pari
principalmente rappresentato dal sistemadi controllo, contabilizzazione e allerte per |le utenze idriche (Euro 43 mila), dall’
impianti TVCC (Euro 16 mila), dall’impianto di deumidificazione dei muri Centro Congressi e Magazzini del Cotone (Eur
impianto di raffreddamento dei trasformatori di Spina Servizi (euro 7 mila) e dall’implementazione del software per le pon

Edificio Millo (Euro 6 mila);

* “impianti — Acquario” (distinzione operata nell’ esercizio 2007 in conseguenza di quanto determinato in materia di investi
straordinaria migliorativa nel rinnovo del contratto di affitto d' azienda dell’ Acquario) iscritti per un costo storico totale di |
ammortizzati per Euro 1.346 mila, secondo un’ aliquota annua di anmortamento del 10%. L’ incremento dell’ anno in corso

« “macchine ufficio elettroniche ed el ettromeccaniche” per un costo originario al 31.12.2017 di Euro 338 mila, ammortizze
Euro 322 mila, secondo un’ aliquota annua di ammortamento del 20%. L’incremento dell’ anno pari a Euro 6 mila e costitui
computer portatili ed accessori, daregistrare nell’anno lavenditadi un portatile completamente ammortizzato costo storicc
Euro 1 milaregistrando una plusvalenza patrimoniale di Euro 0,25 milg;
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* “mezzi di sollevamento” rappresentati da un costo originario di Euro 5 mila sono completamente ammortizzati dal 31.12.

« “autocarri” iscritti al costo storico di Euro 3 mila e totalmente ammortizzati al 31.12.2010 sono rappresentati dal motocar
del Centro Congressi.

Attrezzature industriali e commerciali

Lavoce comprende:

* le“Attrezzature varie” iscritte a costo storico di Euro 715 mila ed anmortizzate alla data del 31.12.2017 per Euro 666 m
aliquota annua di ammortamento del 15%. L’ incremento dell’ anno di Euro 17 mila é rappresentato principalmente dall’ acc
mila), dall’ acquisto di pedane System Tecno Light (Euro 4 mila), dall’ acquisto di amplificatori e stageboxes per il Centro (
mila) e da attrezzature a servizio dell’ ufficio manifestazioni;

* le“ Attrezzature — Acquario” (distinzione operata dall’ esercizio 2007 in conseguenza di quanto determinato in materia di

manutenzione straordinaria migliorativa nel rinnovo del contratto di affitto d’ azienda dell’ Acquario) iscritte per un costo st
mila ed ammortizzate a 31.12.2017 per Euro 29 mila, secondo un’ aliquota annua di anmortamento del 15,50%.

Altri beni

Lavoce “Altri beni”, che comprendei cespiti residuali, & costituita da tre diverse categorie di beni ammortizzabili.

La prima categoria € rappresentata da:

« “mobili e macchine ordinarie d’ ufficio” per un costo storico di Euro 260 mila, ammortizzate al 31.12.2017 per Euro 204 |
aliquota annua di ammortamento del 12%. L’incremento dell’ anno di Euro 10 mila e costituito dall’ acquisto di opere artist

dallarealizzazione di tavoli e panche per e postazioni relatori del Centro Congressi (Euro 1 mila);

* “arredamento” per un costo storico di Euro 345 mila, ammortizzato per Euro 295 mila, secondo un’ aiquota annua di amr
L’incremento dell’anno di Euro 11 mila é costituito prevalentemente dall’ adeguamento alla normativa vigente dei maniglic

* “segnaletica’ per un costo storico di Euro 99 mila, ammortizzato per Euro 88 mila, secondo un’ aliquota annua di ammort

La seconda categoria € costituita da cespiti realizzati su aree in concessione identificati con le seguenti unita funzionali, il ¢
ammortamento e stato calcolato in base allaloro residua possibilitadi utilizzazione secondo quanto disposto dall’ art. 2426
Codice Civile.

Tragli incrementi si segnalano quelli piu significativi:
* Unita funzionale “Recupero funzionale Centro Congressi”

Costo storico a 31.12.2017 Euro 975 mila, fondo ammortamento Euro 588 mila. L’ incremento dell’ anno di Euro 105 mila
fornitura e posain opera della moquette delle platee e palco delle Sale Maestrale e Grecal e (1° lotto), tale lavoro ha determi
della vecchia moquette per un costo storico originario di Euro 99 mila completamente ammortizzato. L’ incremento dell’ an
ammortizzato con aliquota ridotta alla meta pari a 7,5%.

« Unita funzionale “ Completamento Acquario”

Nell’anno in corso, sono stati portati aterminei lavori di carenaggio dellaVasca di acclimatazione faunaittica per un cost
di Euro 184 mila (di cui Euro 133 milaiscritti nell’anno 2016 aimmobilizzazioni immateriali e girocontati nell’ anno in col
stornare i costi del carenaggio effettuato nel 2007 e completamente ammortizzato per Euro 36 mila. L'incremento dell’ann
con aliquotaridotta ala meta pari a 5%.

« Unita funzionale “ Componenti d arredo”
Costo storico a 31.12.2017 Euro 3.455 mila, fondo ammortamento Euro 3.080 mila. L’incremento dell’ anno nell’ unita fur

d'arredo” di Euro 49 mila e composto prevalentemente (Euro 41 mila) dainnovazioni sull’ automazione parcheggi (pannell
occupazione parcheggi, videocitoni ed aggiornamenti software casse automazione parcheggi). L’incremento dell’ anno € st
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aliquotaridotta alla meta pari a 5%.

Si precisa chala Societa possiede beni in leasing finanziario relativi all’ Automazione parcheggi. La Societa, cosi comeind
OIC n. 12 ha mantenuto il precedente impianto normativo.

Comunque, si da atto che se la Societa avesse scelto di acquistare direttamente i beni ricevuti in leasing (automazione parcl
un incremento netto delle immobilizzazioni materiali “Altri beni” a 31.12.2017 di Euro 126 mila, infatti il costo storico or
Automazione pari a Euro 229 mila sarebbe stato ammortizzato secondo una vita utile del bene di 10 anni, con una partecip:
primi cinque anni pari a Euro 103 mila e una quota di anmortamento dell’ esercizio pari a Euro 23 mila.

Nell’esercizio in corso |’ onere finanziario effettivo attribuibile al contratto di leasing € pari Euro 2 mila, mentreil valore at
canone non scaduto, determinate utilizzando i tassi di interessi riconosciuti alla Societadi Leasing, € pari a Euro 23 mila.

 Unitafunzionale “ Ristrutturazione Porta Siberia’

Costo storico a 31.12.2017 Euro 1.805 mila, fondo ammortamento Euro 1.456 mila. L’ incremento dell’ anno nell’ unita fur
mila é composto dalla sostituzione di fan-coils (Euro 15 mila), che ha comportato la dismissione dei precedenti iscritti per

Euro 8 mila e completamente ammortizzati, e dall’ acquisto di un soccorritore (Euro 7 mila). Gli incrementi dell’ anno sono
con aliquotaridotta alla meta.

 Unitafunzionale “ Sistemazioni esterne’

Costo storico a 31.12.2017 Euro 129 mila, fondo ammortamento Euro 115 mila. L’ incremento dell’ anno nell’ unita funziol
composto dai costi relativi alla sostituzione di parte dellefioriere (1° lotto 12 fiorire) di Via Al Porto Antico, ne &€ consegue
delle vecchie casse aranci iscritte per un costo storico di Euro 4 mila e completamente ammortizzate. Gli incrementi dell’a
ammortizzati con aliquotaridotta alametapari a 5%.

« Unitafunzionale “ Citta dei Bambini”

Costo storico a 31.12.2017 Euro 3.441 mila, fondo ammortamento Euro 3.210 mila. L’ incremento dell’ anno nell’ unita fur
Bambini” di Euro 14 milaériferito a due nuovi exibit (Euro 13 mila, di cui Euro 6,5 mila girocontati daimmobilizzazioni
damigliorie sull’'impianto rilevazione incendi (Euro 1 mila). Gli incrementi dell’ anno sono stati ammortizzato con aliquote
Nell’anno in corso nell’ ottica di un rinnovamento della strutturasi e provveduto a:

- larottamazione della vasche dell e tartarughe (costo storico dismesso Euro 50 mila completamente ammortizzato),

- lavenditadi un exibit “ parete Digiwall” completamente ammortizzato di un originario costo storico di Euro 34 milaregis
plusvalenzadi Euro 0,1 mila,

- larottamazione delle pedane del bacino di manipolazione (costo storico dismesso Euro 7 mila completamente ammortizz
- larottamazione di due exibiti “vedo non vedo” e “fermale gocce” completamente ammortizzati per Euro 6 mila

- elarottamazione di arredi ed impianti per un valore complessivo di Euro 14 mila completamente ammortizzati.

Nel complesso tra vendite e rottamazioni si sono registrati decrementi di costo storico e dei rispettivi fondi per Euro 111 m
Per completezza di informazione si da’ dettaglio della:

* Nuova Vascadei Delfini —adeguamento Viadel Mare

L’immobilizzazione iscritta nel 2013 & stata incrementata con lavori successivi nel 2014, nel 2015 e nel 2016. Non haregis
corso dell’ anno, per cui il costo storico al 31.12.2016 € uguale aquello a 31.12.2017 ed & pari Euro 18.358 mila.

Il cespite complesso “Nuova Vascadei Delfini — Adeguamento Viadel Mare” € suddiviso in tre diversi sotto-cespiti: Vasc
Adeguamento Viadel Mare e Risistemazione nautica da diporto.

Nello schema seguente si dettagliala suddivisione attuale, alaluce di quanto esposto, dei contributi in conto impianti.

Cespite complesso:

Vascadei Ddfini -
Adeguamento via
del Mare
COSTO CONTRIBUTI CONTRIBUTI
STORICO INCONTO  INCREMENTO INCREMENTO INCONTO  |NCREMENT(
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ORIGINARIO IMPIANTI E  ANNO 2014 ANNO 2015 IMPIANTI ANNO 2016

31122013  ANNO 2013 ANNO 2015

VASCA DEI

DELFINI

Operestrutturali~ 14.002.906  -4707.070  438.688 5.210 -87.299 4.160

Opere

A toniche 5308680  -1784.513  119.064 14.550 -33.096 44.249

Impianti termofluidi 1.308.318  -439.790 14.018 2350 -8.157 2,09

Impianti elettrici e

e 1567.468  -526.904 68.540 9.772 4251

I mpianti

cotuariologic 2968488  -997.856 223.848 24.220 -18.507 5.980
25155869  -8456.133  864.158 46.330 -156.831 60.736

ADEGUAMENTO

VIA DEL MARE

Adeguamento 550.967 -185.207 10.920 -3.435

pontili in muratura
RISISTEMAZIONE

NAUTICA DA
DIPORTO
Adeguamento
pontili galleggianti 462.175 8.500 -
26.169.011 -8.641.340 883.578 46.330 -160.266 60.736

| costo storico del grande progetto “Nuova Vascadei Delfini — Adeguamento Viadel Mare” del cespite “Vascadei Delfini’
capitalizzazione degli oneri finanziari e dei costi relativi a personale interno, sostenuti durante il periodo di costruzione e f
funzione del bene cosi come dettagliato nello schema seguente.

Dettaglio Oneri finanziari e Personale capitalizzato al cespite
complesso "Vascadei Delfini - Adeguamento Viadel Mare"

COSTO STORICO DA di cui Oneri
AMMORTIZZARE AL 31/12/2016 = Finanziari
31/12/2107 capitalizzati
VASCA DEI DELFINI 17.514.129 138.150
ADEGUAMENTO VIA DEL MARE 373.245 8.873
RISISTEMAZIONE NAUTICA DA DIPORTO 470.675
18.358.049 147.023

| primi due sotto-cespiti sono entrati in funzione afine Luglio 2013, con la definitiva aperturaal pubblico nel mese di Ago:
Risistemazione della Nautica e entrata in funzione dal Gennaio 2013, nello schema seguente il dettaglio delle quote di amn
2017.

Dettaglio ammortamento cespite complesso "Vasca
dei Delfini - Adeguamento Viadel Mare"

VASCA DEI DELFINI
COSTO STORICO DA

PERCENTUALE DI
AMMORTIZZARE AL 31/12 AMMORTAMENTO ANNL
12017
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Opere strutturali 9.656.595,00 3%

Opere architettoniche 3.668.943,00 3%

Impianti termofluidi 878.835,00 10%

Impianti elettrici e speciali 1.103.583,00 10%

Impianti acquariologici 2.206.173,00 10%
17.514.129

ADEGUAMENTO VIA DEL MARE

Adeguamento pontili in muratura 373.245 4%

RISISTEMAZIONE NAUTICA DA DIPORTO

Adeguamento pontili galleggianti 470.675 10%
18.358.049

Il cespite nel suo complesso risulta essere ammortizzato al 31.12.2017 per Euro 3.858 mila.

Segue tabellariepilogativa “ Unita funzionali diverse dalla“Nuova Vascadei Delfini —adeguamento Viadel Mare”.

Unitafunzionali - beni complessi edificati su
areain concessione
Costo storico d Fondo Ammortamento a % media di anm.to anno 20:

31.12.2017 31.12.2017 sul costo storico
Completamento Acquario 2.249.631 1.584.710 1,7%
Ricondizionamento Nave ltalia 1.183.466 776.508 6,3%
Chiatta Piazza del Mare 128.670 128.670 0,0%
Pistadi Pattinaggio 2.000.890 1.545.204 1,5%
Ristrutturazione Fontanaa Velo 217.946 102.599 3,0%
ggc?tr:g) Polifunzionale (Teatro all'aperto - 2 565.733 2158416 0.9%
Sistemazioni Esterne 128.945 114.838 0,9%
Componenti d'arredo 3.455.110 3.080.403 2,7%
Multisala cinematografica 5.972.620 3.639.089 3,3%
Nautica da diporto 1.137.160 770.771 4,1%
Cittadei Bambini 3.441.311 3.210.579 1,9%
Centro Congressi Hall 235.513 235.513 0,0%
Music Store 309.446 250.475 1,0%
GalleriaCommerciale M.M.V. 308.414 258.534 0,9%
ggl}ll ggamento viario Varco Grazie/Calata 198.795 127016 4.0%
Risistemazione Edificio Millo Piano Terzo  2.829.430 1.086.327 5,7%
Ristrutturazione Porta Siberia 1.805.371 1.456.588 1,3%
Sg%gero funzionale Camminamento di 318.091 258,959 1,0%
Ascensore panoramico Millo 549.052 428.260 12,0%
Recupero funzionale Centro Congressi 975.178 588.509 2,3%
Nuova sala cinematografica autosilos 966.476 542.061 2,2%
30.977.248 22.343.329

Laterza categoria € costituita da beni gratuitamente devolvibili relativi agli “Edifici su beni di terzi dell’ area Porto Antico”
“Darsend’.
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Lavoce “Edifici su beni di terzi” accogliei lavori edili effettuati su edifici ricevuti in concessione; il costo storico di tali la
31.12.2017 a Euro 1.626 mila e risulta essere ammortizzato per Euro 534 mila, secondo un'’ aliquota annua di ammortamen
L’incremento dell’ anno pari a Euro 170 mila é rappresentato principal mente dalla realizzazione di nuovi magazzini a pian
Molo Vecchio (Euro 74 mila), dalavori eseguiti sull’ Edificio Acquario (Euro 58 mila) e dallarealizzazione di nuovi spazi

del modulo 4 dei Magazzini del Cotone (Euro 36 mila). L’incremento dell’ anno € stato ammortizzato con aliquota ridotta e

| cespiti relativi a compendio Darsena sono rappresentati dagli edifici CAFFA, METELLINO e TABARCA, ricevuti in cc
Comune. Per i primi due Edifici la Societa Sub-concessionaria ha realizzato la completa ristrutturazione, mentre per il Tab:
ristrutturazione parzial e (principal mente relativa alle facciate esterne).

Nel Bilancio chiuso al 31.12.2016, in considerazione, degli anni trascorsi dagli ultimi lavori dell’EDIFICIO TABARCA, s
riallineamento del valore contabile a quello effettivo con rettifica del Patrimonio Netto della Societa al 31.12.2015. Quindi
per questo Edificio, ad un processo di ammortamento finanziario calcolato in base alla durata della concessione dell’ area s
Immobilizzazioni in corso

Le"Immobilizzazioni in corso" iscritte trale immobilizzazioni materiali per un costo complessivo di Euro 124 mila, sono |

« dafatture di acconto per lavori diversi (Euro 124 mila), tracui le principali sono relative all’impianto di condizionamentc
Quartieri Antichi nell’ Edifico Mandraccio (Euro 68 mila).

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

I movimenti delle immobilizzazioni materiali verificatisi nel corso dell’ esercizio sono rappresentati nella seguente tabella.

TABELLA 2

MOVIMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI
Alienazioni Svalutazioni /
Vadore / Storno fondo Vaore
netto dismissioni ammortamento Quota netto
Descrizione contabile  Acquisizioni Riclassifiche/ rettificain per ammortamento contabile
a diminuzione alienzazioni / esercizio a
31.12.2016 contributi ¢ dismissioni / 31.12.201;
[capitale riclassifiche
Impianti e macchinario 1.132.054 184.651 1.150 -1.150 325.787 990.916
di cui:
I mpianti 440415  91.961 132.113 400.261
Impianti Acquario 669.621  87.182 183.061 573.742
Macchine d'ufficio
eettriche ed 22.018 5.508 1.150 -1.150 10.613 16.913
elettroniche
Mezzi di sollevamento - - -
Autocarri - - -
Attrezzature industriali
e commerciali 56.585 17.486 25.338 48.733
di cui suAcquario 329 156 173
Altri beni 42.519.940 442.280 270.160 -270.160 2.056.945 41.044.51:
di cui atri beni:
Mobili emacchine 69 g5 10538 15.454 56.970
ordinarie d'ufficio
Arredamento 60.042 11.346 21.601 49.787
Segnaletica 15.272 - 3.730 11.542
di cui beni suareain
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concessione :
Nuova vasca dei
delfini - Adeguamento 15.380.960 - 880.623 14.500.337
Viade Mare
Completamento 518.281  51.407 132739  35.927 -35.927 37.506 664.921
Acquario
Ricondizionamento g1 g5q 73.993 406.958
Nave Italia
Chiatta Piazza del ) )
Mare
Pistadi Pattinaggio 485.642 29.956 455.686
Ristrutturazione 121.885 6.538 115.347
FontanaaVelo
Chiatta Polifunzionale
(Teatro al'aperto - 430.657 - 23.340 407.317
Piscina)
Sistemazioni Esterne 610 14.635 3.543 -3.543 1.138 14.107
Componenti darredo 416.891  49.392 91.576 374.707
Multisala
cinematografica 2.532.531 199.000 2.333.531
Nautica da diporto 412.670 11.980 -11.980 46.281 366.389
Cittadei Bambini 280.769 7.980 6.500 111.116 -111.116 64.517 230.732
Centro Congressi Hall - -
Music Store 62.092 3.121 58.971
GalleriaCommerciae
MM.V. 52.672 2.791 49.880
Collegamento viario
Varco Grazie/Cdlata  79.731 7.952 71.779
Gadda
Risistemazione
Edificio MilloPiano  1.904.621 161.518 1.743.103
Terzo
Ristrutturazione Porta 54q 59y 5 171 8.205 -8.205 22,978 348.783
Siberia
Recupero funzionale
Camminamento di 62.977 3.145 59.832
Ronda
Q?ﬁ%”sore Panoramico 1 g5 678 65.886 120.792
Recupero funzionale
Centro Congr 304.782  104.720 99.389 -99.389 22.833 386.669
Nuovasaa
cinematografica 446.103 21.688 424.415
autosilos
di cui beni beni
gratuitamente
devolvibili :
Edifici su beni di terzi  967.871 170.091 46.120 1.091.842
di cui suAcquario 205.241  57.79%4 8.536 254.499
CasadellaMusica 3.209.827 38.673 3.171.154
Centro Civico 350.236 4.220 346.016
Edificio Caffa 5.982.137 72.074 5.910.063
Edificio Metelino 5.359.329 64.570 5.294.759
Edificio Tabarca 2.002.247 24.123 1.978.124
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Immobilizzazioniin g5 370 48021 -6.500 123.801
COrso e acconti
Arrotondamenti 1

Riclassifichea

Immobilizzazioni

Immateriali

Riclassifiche da

Immaobilizzazioni 132.739
Immateriali

Riclassifiche a

Immobilizzazioni

Finanziarie

Riclassifiche a Crediti

Riclassifiche a costi

Totade 43.790.949 692.438 132.739 271.310 -271.310 2.408.071 42.208.05:

Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Le*“Partecipazioni in altre imprese” sono iscritte in bilancio a costo d’ acquisto e ove diverso a valore corrispondente
allafrazione di Patrimonio Netto. Si riferiscono an. 2 quote del capitale del Consorzio Convention Bureau Genova, n. 1
quota del capitale dell’ associazione Meet in Liguria, n. 2 quote del capitale del Consorzio Convention Bureau Italia.
Nell’anno si e dismesso laquotadel capitale del consorzio STL genovesato (Euro 0,1 mila). Il totale delle
partecipazioni al 31.12.2017 édi Euro 5 mila.

Crediti

| “Crediti Vs. Altri” sono costituiti dal credito vantato Vs. la Societa AltaPonteParodi S.p.A per la secondatranche del
rimborso stabilito dall’ art. 16.2 della Convenzione stipulatain data 21.11.2007 trale due Societa per un totale di Euro
3.189 miladi cui Euro 675 milaper interessi maturati dalla data del 30.04.2007 al 31.12.2017 al tasso contrattualmente
previsto. Tale credito la cui esigibilita e ritenuta probabile, cosi come ribadito dai legali della Societainterpellati sulla
questione, diventera esigibile nel momento in cui avverral’integrale liberazione delle aree ovvero con I’inizio dei lavori
sulle stesse, come ampliamente descritto in Relazione della Gestione nel capitolo “PROGETTO DI
RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT”. Tuttaviala Societa, a partire dal 2013, haritenuto prudente vistala
complessita dell’ operazione appostare I’ equivalente dell’ immobilizzazione a Fondo Rischi.

Attivo circolante
Rimanenze

Rimanenze

Alladata del 31.12.2017 sono presenti rimanenze di merci (calzini antiscivolo e gadget) della Citta dei Bambini
valorizzati a costo d’ acquisto per un controvalore di Euro 16 mila, secondo il principio FIFO.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti

Crediti verso clienti

| “Crediti Vs. clienti” sono evidenziati nelletabelle 3 e 3 bis.
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| “Crediti Vs. clienti entro |’ esercizio successivo” registrano un leggero aumento (Euro 97 mila) rispetto all’ anno
precedente. Per i crediti entro |’ esercizio successivo larilevazione al valore nominale coincide con quellaal costo
ammortizzato.

La Societa ha valutato attentamente la posizione di ogni singolo Cliente rettificando ove opportuno il valore nominale
del credito con I’ appostazione del relativo Fondo Svalutazione Crediti che ammontaal 31.12.2017, per quanto riguarda
i crediti entro |’ esercizio, a Euro 1.031 mila.

| “Crediti Vs. clienti oltre |’ esercizio successivo” sono diminuiti rispetto all’ anno precedente di Euro 95 milain
conseguenza dei rientri relativi ale dilazioni accordate ad alcuni trai Clienti immobiliari. Le principali dilazioni
concesse prevedono la corresponsione da parte dei Clienti di interessi calcolati ai tassi di mercato e quindi larilevazione
con il metodo del costo ammortizzato coincide con quellaal valore nominale degli stessi. Ove laremunerazione della
dilazione non € previstao non €inlineacon i tass di mercato larilevazione al costo ammortizzato ha determinato una
differenzarispetto al valore nominale di complessivi Euro 10 mila.

Si daevidenzachetrai “Crediti oltre |’ esercizio successivo” alcuni sono oltrei 5 anni e precisamente per Euro 130
mila (ultimarata scadente 31.12.2029) nei confronti del conduttore Casa della Musica Coop. Sociae Onlus, per Euro
177 milaverso Costa Edutainement (ultima rata scadente luglio 2026).

La Societa ha valutato attentamente la posizione di ogni singolo “Cliente oltre I’ esercizio successivo” rettificando ove
opportuno il valore del credito con I’ appostazione del relativo Fondo Svalutazione Crediti che ammonta al 31.12.2017,
per quanto riguardai crediti oltre |’ esercizio, a Euro 204 mila.

Crediti verso Controllanti

| "Crediti verso Controllanti" Comune di Genova sono evidenziati nellatabella4 e sono costituiti principalmente:

- dacrediti entro I’ esercizio per contributi in conto capitale residui sul progetto di ristrutturazione dell’ edificio Galata
ed alestimento del Museo del Mare e della Navigazione per Euro 8 mila (crediti che verranno compensati con il canone
di concessione dovuto dalla Societa alla Controllante per I’ anno 2018 pari a 50% dell’ utile dell’ esercizio 2017), dal
contributo in c/esercizio riconosciuto per la Citta dei bambini per Euro 28 mila e per Euro 2 mila da crediti commerciali
per oneri e consumi per le unitaimmobiliari in comodato alla Controllante;

| crediti oltre I’ esercizio nell’ anno 2017 sono sostituti:

- dai crediti residui per contributi in conto capitale (Euro 506 mila) sul progetto di ristrutturazione dell’ edificio Galata
ed allestimento del Museo del Mare e della Navigazione che verranno compensati con il canone di concessione e con

qualungue altro onere (escluso imposte e tasse) dovuto dalla Societa alla Controllante (credito valutato a valore
nominale ai sensi dell’ articolo 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015).

Crediti verso imprese sottoposte a controllo della Controllante

| "Crediti verso imprese sottoposte a controllo della Controllante”" sono evidenziati nellatabella 4 bis e sono costituiti:
- da crediti commerciali entro I’ esercizio per convegni che Societa controllate dalla Controllante (Amiu) hanno
effettuato presso il Centro Congressi della Societa (Euro 2 mila).

Crediti verso I'Erario

| "Crediti verso Erario" entro I’ esercizio sono evidenziati nellatabella’5 e sono costituiti principalmente da crediti per
imposte sul reddito Euro 239 mila.

La Societa non ha"Crediti verso Erario” oltre |’ esercizio.

Crediti per imposte anticipate
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Le "Imposte anticipate” sono evidenziate nellatabella 6 e sono costituite principalmente dal rinvio della deducibilita:

- delI’ accantonamento civilistico a fondo svalutazione crediti, eccedente rispetto a quello fiscalmente riconosciuto,
- dell’ accantonamento al fondo rischi appostato per il criterio di prudenza a seguito delle contestazioni ricevute da
Vecchia Darsena per le penali previste per il ritardo dei lavori nell’ Edificio Tabarca non fiscalmente deducibile nell’
anno in corso,

- dell’ accantonamento a fondo rischi “Progetti in corso”,

- dallaquotarelativa allo sfasamento temporale nel pagamento dei compensi agli amministratori.

Tali importi sono stanziati nel presupposto di utili futuri.

In merito ai crediti per imposte anticipate dariferirsi all’ operazione Ponte Parodi, evidenziati negli esercizi precedenti e
conseguenti alla scelta della Societa di appostare a Fondo rischi I'intero valore residuo, comprensivo degli interessi, del
rimborso dovuto da AltaPonteParodi S.p.A., come ampliamente descritto in Relazione della Gestione nel capitolo
“PROGETTO DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT”, sono state effettuate |e seguenti val utazioni.

Il credito per imposte anticipate, complessivamente ammontante alla data del 31.12.2015 ad Euro 1.112 mila era stato,
negli esercizi precedenti, rilevato afronte del fondo rischi tassato, costituito prudenzialmente nell'esercizio 2013 e
seguenti, nell’ eventualita che non si realizzi |’ operazione Ponte Parodi e il contenzioso conseguente generi minori ricavi
emaggiori oneri nella misura evidenziata dal fondo.

Tuttaviail tempo trascorso dall'inizio dell'operazione e ladata del suo possibile compimento, creaincertezze siain
ordine allarealizzazione dell’ operazione sia, nel caso di esito positivo, in ordine ai tempi della sua attuazione.

Ad oggi quindi non € possibile prevedere con certezza se si verificherail rischio ipotizzato e se nell’ eventuale momento
del suo verificarsi saranno presenti redditi imponibili in misura sufficiente ad assorbire le ingenti imposte anticipate
registrate negli esercizi precedenti. Si ritiene pertanto prudenzialmente (in aderenza a principio contabile OIC 25) di
non appostare anche quest’ anno acun credito per imposte anticipate.

Levariazioni verificatesi nell’ anno sono sintetizzate nello schema seguente:

Dettaglio delle differenze temporanee che danno origine aimposte anticipate:
Compensi Consiglieri d'amministrazione non pagati

Quota compensi 2017 amministratori non pagati nell'anno Euro 13.202

Differenza temporanea attiva nell' esercizio 2017 Euro 3.313

Differenza temporanea attiva nell' esercizio 2017 per IRES 24,00% 3.168

Differenza temporanea attiva nell' esercizio 2017 per IRAP 3,90% 145 (su Euro 3.706)
3.313

SEGUITO TABELLA PRECEDENTE
Accantonamento al fondo svalutazione

crediti
Valore del Fondo civilistico al 31.12.2017 2.052.026
Imposte anticipate iscritte al 31.12.2016 207.462
Differenza temporanea passiva per IRES 1.844
1.844
Accantonamento a fondo rischi (penali
Darsena)
Accantonamento fondo penali Darsena 31.12.2017 450.000
Differenza temporanea attiva calcolata al o
31122017 per IRES 24,00% 108.000
108.000
Quindi:
Crediti per imposte
anticipate
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Vaorea 31.12.2016 644.900
Variazioni nette dell'anno 113.157

di cui oltrel'esercizio Euro

Valoreal 31.12.2017 758.057 257.386

Crediti verso altri
| "Crediti verso altri" sono evidenziati nelletabelle 7 e 7 — bis.

Dasegnalaretrai “ Crediti verso altri esigibili entro I’ esercizio” quelli per “Anticipi a Fornitori” (Euro 12 mila) e quelli
per i “Crediti diversi Vs. terzi” (Euro 6 mila) rappresentati principalmente daquelli daVs. i rivenditori dei biglietti
della Citta dei Bambini;

Dasegnalare trai “ Crediti verso altri esigibili oltre |’ esercizio successivo” quelli per i “Depositi cauzionai” ricevuti dai
Clienti immobiliari (Euro 41 mila).

TABELLA 3
CREDITI V/ CLIENTI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO

Situazione a
31.12.2017
Descrizione Valore vaored Svalutazioni Variazioni Valore
lordo delle
a svalutazioni a (totale fondo al a
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017) 31.12.2017
Crediti v/ clienti Italia 1.975.309 3.153.273 1.030.562 147.402 2.122.711
Crediti v/ clienti estero 51.330 24.447 -26.883  24.447
Clienti ¢/ fatture da emettere 2.768.434 3.599.910 855.255 -23.779  2.744.655
Totade 4.795.073 6.777.630 1.885.817 96.740  4.891.813
TABELLA 3- bis
CREDITI V/ CLIENTI
ESIGIBILI OLTRE ESERCIZIO SUCCESSIVO
Situazione a
31.12.2017
Descrizione Vaore vaored Svalutazioni Variazioni Valore
lordo delle
a svalutazioni a (totale fondo al a
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017) 31.12.2017
Crediti v/ clienti Italia 603.050 711.166 203.571 -95.455 507.595
Crediti v/ clienti estero
Clienti ¢/ fatture da emettere 176.599  176.599 - 176.599
Totae 779.649  887.765 203.571 -95.455 684.194
TABELLA 4
CREDITI V/ IMPRESA CONTROLLANTE
Situazione al
31.12.2017
Descrizione Vaore vaored Svalutazioni Variazioni Valore
lordo delle
a svalutazioni a (totale fondo al a
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017) 31.12.2017
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Crediti Vs. impresa controllante - entro I'esercizio 223.068  38.043 -185.026 38.042
di cui estratto da Crediti Vs. clienti 593 14.151 13558 14.151
di cui estratto da Fatture (Note di credito) da ) ) )
emettere 16.216 12.000 4.216 12.000
di cui estratto da Crediti per contributi inconto 12601 g ogg 205403 8.288
capitale
di cui estratto da Crediti per contributi in conto 25000 27 603 2603 27 603
esercizio
Crediti Vs. impresa controllante - oltre I'esercizio  478.174  505.571 27.397 505.571
di cui estratto da Crediti per contributi in conto 478174 505571 27397 505571
capitale
Totae 701.242 543.614 - -157.629 543.613
TABELLA 4-BIS
CREDITI V/ IMPRESE SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

Situazione al

31.12.2017
Descrizione Vaore vaorea Svalutazioni Variazioni Vaore

lordo delle

a svalutazioni a (totale fondo al a
31.12.2016 31.12.2017 31.12.2017) 31.12.2017

Crediti Vs. imprese sottoposte a controllo della
controllante - entro |'esercizio 21259 2175 -19.084 2175
di cui estratto da Crediti V's. clienti 21.259 2.175 -19.084 2175
Totale 21.259 2.175 0 -19.084 2175

TABELLAS
CREDITI TRIBUTARI

Situazione a 31.12.2017

Descrizione Valore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

Erario c/ ritenute IRES 588 941 353

Erarioc/ IVA 166.118 292 -165.826

Crediti Vs. Erario 2.592 241.184 238.592

Totae 169.298 242.417 73.119

TABELLA 6

CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE
Situazione al 31.12.2017

Descrizione Vaore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

Imposte anticipate (quota |RES) 644.900 758.057 113.157

di cui entro I'esercizio 7.638 500.671 493.034

di cui oltre'esercizio 637.262 257.386 -379.876

Totae 644.900 758.057 113.157

TABELLA 7

CREDITI V/ ALTRI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO
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SUCCESSIVO
Situazione al 31.12.2017
Descrizione Vaore Valore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017
Crediti diversi Vs. terzi 24.085 5.829 -18.256
Anticipi a personale 600 620 20
Anticipi afornitori 28.996 12.316 -16.680
Crediti Vs. INAIL - 113 113
Crediti Vs. INPS 351 351 -
Totale 54.032 19.229 -34.803
TABELLA 7 - bis
CREDITI V/ ALTRI
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO
SUCCESSIVO
Situazione al 31.12.2017
Descrizione Vaore Valore Variazioni
al 31.12.2016 a 31.12.2017
Depositi cauzionali 41.362 41.362 0
Anticipi afornitori 3.566 3.566 0
Totale 44,928 44,928

Disponibilitaliquide
Disponibilitaliquide

Lavoceriflette le disponibilita esistenti afine esercizio in cassa e sui conti correnti bancari.

Disponibilitaliquide

Saldo
31.12.2016
Depositi bancari
Clc postali 2.979
Clc ordinari 3.186.294
3.189.273
Danaro e valori in cassa
60.927
3.250.200

Saldo
31.12.2017

2.699

1.431.424
1.434.123

88.316
1.522.439

Variazione

-280

-1.754.870
-1.755.150

27.389
-1.727.761

Le variazioni nelle disponibilita a breve sono frutto di una sommatoria di eventi. La Societa hainfatti deciso di
estinguere il mutuo contratto nel 2013 con Banco Popolare (oggi BPM) e di sostituirlo con un altro sempre con la stessa
banca di un valore nominale di Euro 2.000, hainoltre rimborsato anticipatamente parte del finanziamento SACE (Euro
1.500 mila) e pagato anticipi per imposte sul reddito di importi rilevanti rispetto all’ esercizio precedente.

Ratei erisconti attivi

Ratei erisconti attivi

| ratei erisconti attivi sono iscritti in relazione al principio della competenza temporal e sono evidenziati nellatabella 8.
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TABELLA 8
RATEI E RISCONTI ATTIVI

Valore

Valore

Descrizione 31.12.2016 31.12.2017 Variazioni
parziali totali parziali totali parziali  totali

Risconti attivi:

* Imposta di registro su concessioni + imposte )

sostitutive mutuo e spese accessorie 231.657 218.662 12.995

di cui su CasadellaMusicae Centro Civico

2018-2099 (anno iscrizione: 2007) 151821 149.992 1829

_dl cui su parchegglo Mercanzia 2018-2099 (anno 25 282 24,977 -305

iscrizione: 2008)

di cui sumutuo Vascadei Delfini 2018-2024

(anno iscrizione: 2012) 34.239 29.808 4431

di cui su finanziamenti a medio termine 11.117 5.317 -5.800

di cui su concessione Parcheggio dellaMercanzia 6.592 5.993 -599

di cui su concessione Darsena 2.606 2575 -31

* Allacciamento Enel 2018-2050 (anno 142 347 138.160 4187

iscrizione: 2001) ' ' '

, Canone Area Darsena competenza 2018 - 2099 5 773 g73 2,740,551 -33.422

(anno iscrizione: 2000)

* Canone Parcheggio Mercanzia competenza i

2018 - 2099 (anno iscrizione: 2008) 1.107.971 1094.622 13349

* Altri (entro 5 anni) 117.813 79.623 -38.190

Totalerisconti attivi 4.373.761 4.271.618 -102.143

di cui quote entro 5 anni 419.693 375.511 -44.182

di cui quote oltrei 5 anni 3.954.068 3.896.107 -57.961

Totale ratei erisconti attivi 4.373.761 4.271.618 -102.143
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Patrimonio Netto

Variazioni del Patrimonio

Netto
Capitale
Socide
All’inizio dell’ esercizio 5.616.000

precedente - 01.01.2016

Destinazione del risultato dell’
esercizio 2015

- aRiservalegale

- aUtili Portati anuovo

- arrotondamenti

Risultato dell’ esercizio 2016

Allachiusuradell’ esercizio
precedente - 31.12.2016

Destinazione del risultato dell’
esercizio 2016

- aRiservalegale
- aUtili Portati a nuovo
- arrotondamenti

Risultato dell’ esercizio
corrente (2017)

Allachiusuradell’ esercizio
corrente

Capitale socidle

Riserva
sovrapprezzo
azioni

1.549.371

5.616.000 1.549.371

5.616.000 1.549.371

Utili
portati a
NUovo

Riserva
Legale

198.564 948.668

33.114
629.159
-2

231.678 1.577.825

10.664
202.608

242.341 1.780.433

Utile d'esercizio Patrimonio
(perditad'esercizio) Netto
662.273 8.974.876
-662.273

213.272

213.272 9.188.146
-213.272

16.576

16.576 9.204.721

Il “Capitale Sociale” iscritto nel Patrimonio netto risulta interamente sottoscritto e versato ed € suddiviso in n°
10.800.000 azioni ordinarie del valore di Euro 0,52.

Alladatadel 31.12.2017 il Capitale Sociale risulta cosi intestato:

Capitale Sociale

Comune di Genova

Cameradi Commercio Industria, Artigianato ed Agricolturadi Genova 43,44% 4.692.000

Autoritadi Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale

51,00% 5.508.000

5,56%

N° azioni Vaorenominalein Euro
2.864.160
2.439.840

600.000  312.000

100,00% 10.800.000 5.616.000

Nello schema seguente evidenziamo I’ evoluzione del Capitale Sociale negli anni.

Formazione del "Capitale Sociale"

Euro
Capitale Sociae originario 1.549.371
Aumento Capitale Social e deliberato in data 26.04.2001 - sottoscritto e versato interamente ala data del

1.549.371
18.12.2001
Utilizzo riservadi utili portati a nuovo * 21.258
Aumento Capitale Sociale deliberato in data 25.07.2011 - sottoscritto e versato interamente alla data del

2.496.000
26.07.2012
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Saldo al 31.12.2017 5.616.000

* Si precisachein data 01.01.2002, in applicazione di quanto disposto dalla delibera dell’ Assemblea Straordinaria del
26.04.2001 il Capitale Sociale di Lit. 6.000.000.000 € stato convertito in Euro 3.120.000 mediante I’ utilizzo della
riservadi utile portato a nuovo per Euro 21.258,61.

Riserva sovrapprezzo azioni

Lavoce “Riserva sovrapprezzo azioni” iscritta nel Patrimonio Netto e costituitadal sovrapprezzo delle n° 3.000.000
azioni ordinarie emesse nel corso dell’ anno 2001 in ottemperanza alla Delibera dell’ Assemblea Straordinaria di
aumento del Capitale Sociale del 26.04.2001. Taleriservaaladatadel 31.12.2017 e disponibile manon distribuibile ai
sens dell’art. 2431 Codice Civile in quanto la Riserva Legale non raggiunge il quinto del Capitale Sociae.

Riservalegae

Lavoce e costituita, come disposto dall’ art. 2430 Codice Civile. 1l saldo a 31.12.2017 ammonta a Euro 242 mila. Tale
riserva non & disponibile in quanto non raggiunge il quinto del Capitale Sociale.

Nello schema seguente evidenziamo I’ evoluzione della Riserva Legale negli ultimi due anni.

Formazione della"Riservalegale"
Valoriin
Euro
Riservaal 31.12.2015 198.564
5% dell'Utile d'esercizio anno 2015 33.114
5% dell'Utile d'esercizio anno 2016 10.664
arrotondamento -1
Saldo al 31.12.2017 242.341

Utili portati a nuovo

Lavoce “Utili portati anuovo” rappresental’ ammontare degli utili di esercizi precedenti destinati atale riservasulla
base delle delibere assembleari di approvazione del bilancio. Taleriservadi Euro 1.780 milaalladatadel 31.12.2017
disponibile e distribuibile in quanto non sono presenti costi di pubblicita non ancora ammortizzati.

Taleriservaé stata diminuitain applicazione da quanto disposto dall’ OIC 29 alladata del 31.12.2015 di Euro 212 mila
a seguito dell’ adeguamento al valore residuo dell’ Edificio Tabarca, cosi come meglio dettagliato acommento delle
immobilizzazioni materiali gratuitamente devolvibili.

Formazione dellariserva "Utili portati a huovo"

Valoriin

Euro
Riserva"Utili portati anuovo" a 31.12.2015 1.160.742
95% dell'Utile d'esercizio anno 2015 629.159
Utilizzo per adeguamento al valore residuo Immob. Materiale -212.075
95% dell'Utile d'esercizio anno 2016 202.608
arrotondamento al'unitadi Euro 1
Saldo al 31.12.2017 1.780.435

Risultato dell’ esercizio
Il bilancio a 31 dicembre 2017 chiude con un Utile d' esercizio di Euro 16.576

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Tabellariepilogativa delle poste del Patrimonio Netto distinte
secondo I’ origine, lapossibilitadi utilizzazione, ladistribuibilitael’
avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427,
primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Utilizzazioni
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Natura/ Descrizione Importo  Possibilita Quota  eff. Nei 3es.

utilizzo (*) disponibile prec. Per

altre ragioni

Capitale 5.616.000 B
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 1549371 A,B 1.549.371
Riservalegae 242341 B -
Utili (perdite) portati a nuovo 1.780.433 A,B,C  1.780.433 212.075
Totae 9.188.145 - 3.329.804 212.075
Residua quota distribuibile 3.329.804

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per
distribuzione a soci

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri
Lavocesi riferisce:

- a fondo appostato nell’ esercizio 2013 ed incrementato agni anno, per far fronte a rischio dell’ operazione “ Ponte
Parodi” per un ammontare pari all’intero importo residuo da recuperare da AltaPonteParodi S.p.A. atitolo di rimborso
(Euro 2.514 milaoltre interessi per Euro 675 mila), maggiorato dell’importo che potrebbe essere dovuto atitolo di
imposta di registro, stimato in Euro 1.501 mila, come meglio descritto in Relazione sulla Gestione a paragrafo PONTE
PARODI del capitolo PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT;

- a fondo rischi creato a seguito delle contestazioni ricevute da Vecchia Darsena relativamente alle penali addebitate
dalla Societa, come previsto dal contratto di sub-concessione, per il ritardo dei lavori di ristrutturazione dell’ Edificio
Tabarca. Infatti, pur ritenendo fondato I’ addebito, la Societa ha ritenuto, per un criterio di prudenza, di appostare un
fondo rischi. L'ammontare del fondo é stato innalzato al 100% (Euro 2.040 mila) del valore delle penali registrate,

- al fondo rischi creato per far fronte ale azioni di terzi nei confronti della Societa che potrebbero derivare dai progetti
in corso, appostato per Euro 200 mila negli anni precedenti, ed incrementato nell’ anno in corso per Euro 1.000 mila
stimato con sufficiente ragionevolezza a fronte delle criticita esposte in Relazione sulla Gestione nel paragrafo relativo
alNFORMAZIONI RELATIVE ALLA CONTINUITA’ AZIENDALE Al SENSI DELL’ART. 2423 BIS, COMMA 1,
AL PUNTO 1), DEL CODICE CIVILE

Formazione del "Fondo per rischi ed oneri"

Rischio operazione "Ponte Parodi"

Saldo al 31.12.2017 4.691.028
Rischio transazione penali per ritardato termine lavori Edificio Tabarca

Saldo al 31.12.2017 2.040.500
Rischio "Progetti in corso”

Saldo al 31.12.2017 1.200.000
Totale fondo rischi al 31.12.2017 7.931.528

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il "Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato” e stato iscritto in conformita alle norme di leggein vigore e
rappresenta l'esatto importo del debito verso il personale dipendente maturato atale titolo alladata di chiusuradel
bilancio. Nella tabella sottostante si dettaglialaformazione e |’ utilizzazione del fondo.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Variazioni
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Saldo d Saldo d ; ;

ANNO 0101 3112 Incrementi Decrementi
1995 3.881 3.881
1996 3.881 15.755 12.646 772
1997 15.755 66.641 50.886
1998 66.641 91.978 25.536 199
1999 91.978 138.140 46.162
2000 138.140 183.638 51.411 5.913
2001 183.638 241.240 57.602 -
2002 241.240 304.725 63.486 1
2003 304.725 339.297 66.330 31.758
2004 339.297 418.118 85.136 6.315
2005 418.118 454.238 96.120 60.000
2006 454.238 499.230 85.080 40.088
2007 499.230 581.297 92.801 10.734
2008 581.297 636.258 85.671 30.710
2009 636.258 727.680 92.840 1.418
2010 727.680 793.612 101.227  35.295
2011 793.612 886.470 112.099 19.241
2012 886.470 960.174 108.781  35.077
2013 960.174 1.012.636 107.955  55.493
2014 1.012.636 1.101.721 107.394  18.309
2015 1.101.721 1.186.042 111.317  26.996
2016 1.186.042 1.170.326 127.239  142.955
2017 1.170.326 1.083.858 111.308  197.776

| decrementi sono rappresentati da quanto liquidato per anticipi e per cessazioni ai dipendenti.
Debiti
Debiti

| debiti verso banche, fornitori, istituti previdenziai e gli altri debiti sono iscritti secondo quanto disposto dall’ articolo
2426, comma 1, numero 8, codice civile (criterio del costo ammortizzato).

Tuttavia, la Societd, per quanto riguardai “debiti oltre |’ esercizio successivo”, si avvale della possibilita previstadall’
articolo 12 comma 2 del D.lgs. 139/2015 che prevede cheiil criterio del costo ammortizzato possa non essere applicato
alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio. Quindi la
Societa applicail costo ammortizzato esclusivamente ai debiti sorti a partire dal 1° gennaio 2016.

Debiti verso banche

| “Dehiti vs. Banche” sono costituiti da:

« debiti “esigibili entro I’ esercizio successivo” rappresentati dall’ esposizione per elasticitadi cassa e per le quote
capitale del mutui rimborsabili nel corso dell’ anno 2017;

* debiti “esigibili oltre I’ esercizio successivo” per I’ammontare dei mutui e finanziamenti contratti negli anni di cui:

residui Euro 480 mila (originari Euro 2.344 miladi nominali) verso Banca UBI S.p.A, (ex BRE S.p.A., ex Banco di
San Giorgio) (garantiti daipoteca sulle porzioni immobiliari di Casa dellaMusicae del Centro Civico per un valore
originario rispettivamente di Euro 2.073 milae di Euro 270 mila, rilasciate dal Comune di Genova proprietario del
bene);
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residui Euro 7.193 mila (originari Euro 10.000 mila di nominali) verso la Banca Carige S.p.A. (senzagaranziareale),
accesi il 19 Luglio 2007 per laduratadi 15 anni dal termine del periodo di preammortamento (31.12.2009) e quindi fino
a 30.06.2025, garantiti dalla cessione del credito della Costa Edutainment per la gestione del ramo di azienda
Acquario, di cui s era ottenutala moratoria per la quota capitale per un anno a partire dallarata del 30.06.2014 (quota
debito oltre 5 anni Euro 5.056 mila);

residui Euro 6.873 mila (finanziamento di nominali Euro 12.000 mila) verso la Banca Carige S.p.A. (senzagaranzia
reae), stipulato il 29.12.2010 in preammortamento sino a 01.07.2012. Il finanziamento & destinato alla realizzazione
dellanuovaVascadei Delfini ed € darimborsare in dodici anni e quindi fino al 30.06.2025, & garantito, comeil
precedente mutuo Carige, dalla cessione del credito della Costa Edutainment per la gestione del ramo di azienda
Acquario, di cui s era ottenuto la moratoria per la quota capitale per un anno a partire dalla rata del 30.04.2014 (quota
debito oltre 5 anni Euro 2.755 mila);

il finanziamento di nominali Euro 5.000 milaverso la SACE S.p.A (prestito a medio termine 5 anni), accettato il
28.10.2014, con originaria scadenza a 30.09.2019 e stato rimborsato anticipatamente per un totale di Euro 1.500 mila
pari atutte |e rate con scadenza successivaa 31.03.2018 registrando di conseguenza solo debiti entro I’ esercizio
SUCCeSSIVO;

residui Euro 1.551 mila (finanziamento di nominali Euro 2.500 mila) verso laUBI Banca S.p.A. (ex Banca Regionale
Europea S.p.A). Prestito amedio termine 5 anni, stipulato nel luglio del 2016, con scadenza 06/07/2021. 11
finanziamento & garantito, dalla cessione dei crediti dei clienti ABSITALY SRL e CIGIERRE SRL. Tale mutuo € stato
rilevato in contabilita secondo il criterio del costo ammortizzato, tale valutazione ha evidenziato una differenza rispetto
al valore nominale dello stesso di Euro 6 mila.

residui Euro 1.301 mila (finanziamento di nominali Euro 2.000 mila) verso Banco BPM (ex Banco Popolare S.p.A. ex
Banco di Chiavari S.p.A.). Prestito amedio termine 5 anni, stipulato nel marzo del 2017, con scadenza 31.03.2022. 11
finanziamento & garantito, dal flusso di cassa generato dalla gestione parcheggi dell’ area. Tale mutuo € stato rilevato in
contabilita secondo il criterio del costo ammortizzato, tale val utazione ha evidenziato una differenzarispetto al valore
nominale dello stesso di Euro 16 mila. Con |’ accensione di questo mutuo la Societa ha rimborsato quello contratto in
data 30.11.2013 Verso la stessa Banca per un valore residuo di Euro 748 mila, garantendo comungue una maggiore
liquidita, un tasso migliore e un alungamento dei tempi del rimborso.

| debiti amedio lungo termine sono stati espressi a netto delle quote di capitale che saranno rimborsate nell’ esercizio
2018, iscritte trai debiti verso Banche scadenti entro I’ esercizio successivo.

Debiti verso banche
Saldo Saldo

31.12.2016 31.12.2017 Variazione
esigibili entro I'esercizio successivo
conto correnti abreve 13.331 12.317 -1.014
guote capitale mutui esigibili entro I'esercizio successivo 3.774.423 3.045.483 -728.940
entro |'esercizio
esigibili oltre I'esercizio successivo
mutui / finanziamenti a medio termine 19.991.612 17.398.323 -2.593.289
23.779.366 20.456.123 -3.323.243

Dehiti verso fornitori

| “Dehiti Vs. fornitori” sono evidenziati nellatabella9 e 9-bis. La Societa ha un solo debito Vs. fornitori oltre I’
esercizio, rilevato a valore nominale che coincide con il costo previsto dall’ art. 2426, comma 1, numero 8, codice
civile, in quanto sottoposto al pagamento di interessi di mercato per la dilazione ricevuta. La Societa non ha debiti Vs.
fornitori oltrei 5 anni.

TABELLA 9
DEBITI V/ FORNITORI
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ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO
Situazione a 31.12.2017

Descrizione Valore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

Dehiti v/fornitori entro |'esercizio successivo 3114240 2.334.772 -779.468

di cui Vs. soggetti esteri 17.779 41.450 23.671

Fornitori c/fatture daricevere entro |'esercizio successivo 854.326 843.691 -10.635

Totale 3.968.566  3.178.463 -766.432

TABELLA 9- bis
DEBITI V/ FORNITORI
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

Situazione al 31.12.2017

Descrizione Valore Valore Variazioni
a 31.12.2016 al 31.12.2017

Debiti v/fornitori oltre |'esercizio successivo 557.625 345.914 -211.711

di cui per Debiti Vs. Fornitori 557.625 345.914 -211.711

di cui c/fatture daricevere 0 0 0

Totale 557.625 345.914 -211.711

Dehiti verso controllanti

Al 31.12.2017 la Societa ha “ Dehiti V's. controllanti” Comune di Genova per Euro 29 mila (tabella 9-ter), rappresentati
dafatture daricevere per il servizio di accoglienza svolto dal Comune al’interno dell’ area Porto Antico.

TABELLA O - ter
DEBITI V/ CONTROLLANTI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Situazione a 31.12.2017

Descrizione Vaore Vaore Variazioni

al 31.12.2016 al 31.12.2017
Debiti v/controllante 67.080 29.250 -37.830
di cui per Debiti V's. Fornitori 47.580 - -47.580
di cui c/fatture daricevere 19.500 29.250 9.750
Totade 67.080 29.250 -37.830

Debiti verso imprese controllate dalla controllante

Al 31.12.2017 la Societad ha“ Debiti V's. imprese controllate dalla controllante” entro |’ esercizio per Euro 72 mila
(tabella 9-quater), rappresentati da fatture ricevute per servizi da Societa del gruppo Comune di Genova.

TABELLA 9 - quater

DEBITI V/ IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLA
CONTROLLANTE

ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
Situazione al
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31.12.2017
Descrizione Vaore Valore Variazioni
al
31.12.2016 3 31122017
Debiti verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti 63.626 72.157 8.531
di cui per Debiti V's. Fornitori 53.715 62.048 8.333
di cui c/fatture daricevere 9.911 10.109 198
Totale 63.626 72.157 8.531
Debiti tributari

| “Debiti Tributari” sono evidenziati nellatabella 10.

La posta é rappresentata dai debiti Vs. I'Erario (Euro 182 mila), principalmente cosi composti:

a) debiti Vs. Erario per IVA (Euro 104 mila);

b) debiti derivanti dalle ritenute allafonte sui redditi di lavoro dipendente e autonomo per Euro 57 mila;

c) debiti tributari diversi rappresentati dal debito per una detrazione in Unico 2010 non riconosciuta per insufficiente
documentazione di cui si attende cartella per il pagamento per Euro 21 mila.

TABELLA 10
DEBITI TRIBUTARI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Situazione al 31.12.2017

Descrizione Vadore Vaore Variazioni

al 31.12.2016 al 31.12.2017
Erario ¢/ ritenute IRPEF 66.521 56.816 -9.705
Debiti Vs Erario per IVA 0 104.296 104.296
Debiti per imposte sul reddito 238.452 0 -238.452
Debiti tributari diversi 47.813 21.193 -26.620
Totae 352.786 182.305 -170.481

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

| “Dehiti Vs. igtituti di previdenza e di sicurezza social€” sono evidenziati nellatabella11.

TABELLA 11
DEBITI V/ ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA
SOCIALE
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO
Situazione al
31.12.2017
Descrizione Vaore Vaore Variazioni
a
31.12.2016 a 31.12.2017
Debiti per contributi INPS + INAIL 140.307 123.918 -16.389
Dehiti per contributi dirigenti 25.055 10.242 -14.813
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Debiti Vs. fondo integrativo

Dehiti per ritenute previdenziali collaboratori

Totale

Altri debiti

5.518 3.824
252 0

171.132 137.984

-1.694
-252

-33.148

Tragli “Altri debiti” esigibili entro |’ esercizio successivo sono compresi quelli verso il personale dipendente per le
competenze di ferie e permessi non goduti, straordinari, ratei di 14~ mensilita, recupero banca ore per straordinari e per
laretribuzione relativa al mese di dicembre pagata nel mese di Gennaio 2018 (Euro 280 mila).

Traquelli esigibili oltre I esercizio successivo, sono comprese le cauzioni in contanti da conduttori, a garanzia

dell'esatta osservanza degli impegni contrattuali (Euro 211 mila) e gli interessi sulle stesse maturati (Euro 31 mila).

Il dettaglio degli “Altri debiti” € evidenziato nelle tabelle 12 e 13.

TABELLA 12
ALTRI DEBITI

ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO

Descrizione

Anticipi daclienti
Ritenute sindacali

Debiti v/ personale

Debiti diversi Vs. fornitori
Debiti v/sindaci

Dehiti Vs. amministratori
Debiti diversi Vsaltri

Totae

TABELLA 13
ALTRI DEBITI

ESIGIBILI OLTRE ESERCIZIO
SUCCESSIVO

Descrizione
Cauzioni conduttori

Interessi su cauzioni
Totale

Ratel erisconti passivi

Ratei e risconti passivi

Situazione a 31.12.2017

Valore Vaore Variazioni
a 31.12.2016 al 31.12.2017

102.277 103.492 1.215
1.059 984 -75
342.833 280.260 -62.573

0 67 67

70.886 66.768 -4.118
32.156 45.359 13.203
897 897 0

550.108 497.827 -52.281

Situazione al 31.12.2017

Vaore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

185.144 211.144 26.000
31.073 31.259 186
216.217 242.403 26.186

| ratei erisconti passivi sono iscritti in relazione a principio della competenza temporale con riferimento a quanto
specificato dall’ art. 2424 bis del Codice Civile e sono evidenziati nellatabella 14.

Si precisache nell’esercizio in corso:

- il risconto acceso a Vecchia Darsena S.r.l. per il canone di sub-concessione dell’ area Darsena ha partecipato ai ricavi
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d’esercizio per Euro 248 mila.

TABELLA 14
RATEI E RISCONTI PASSIVI

. Vaore Vaore L
Descrizione 31.12.2016 31.12.2017 Variazioni

parziali totali parzidi totali parzidi  totali

Risconti Passivi:
* Quota corrispettivo Vecchia Darsena (2018- )
2099) (anno iscrizione: 2001) 17.300.663 17.052.707 247.956
* Canoni utilizzo cavidotti Enel (2018-2050) 142 347 138.160 4187
(anno iscrizione: 2004) ’ ’ ’
* Ricavi esercizio successivo 93.782 101.387 7.605
* Canoni utilizzo attrezzature Cinema 15.000 10.000 -5.000
* Canoni utilizzo cavidotti diversi 52.991 52.001 -990
* Contributi c/capitale Museo del Mare (anno 79354 79354 0
iscrizione: 2007) ) '
Totale risconti passivi 17.684.137 17.433.609 -250.528
di cui quote entro 5 anni 1.459.297 1.462.098 2.801
di cui quote oltrei 5 anni 16.224.840 15.971.511 -253.329
Totaleratei erisconti passivi 17.684.137 17.433.609 -250.528

Informazioni aggiuntive —impegni e garanzie fornite

“Gli impegni e le garanzie fornite sono evidenziati nelle tabelle 15, 16.

Da segnalare nellatabella 16 “Impegni” la variazione in diminuzione per Euro 738 mila dovutaai crediti effettivamente
ceduti al Factor nell’anno, che hadiminuito I'impegno originario di Euro 10.084 miladei crediti per canoni futuri
derivanti dadiversi contratti di locazione ceduti alFITALIA Sp.A..

Si daevidenzachegli edifici Caffa, Metelino, Tabarcaricevuti in concessione dal Comune di Genova sono gravati da
ipoteca concessa dal Comune di Genova afavore di UBI Banca S.P.A agaranzia del mutuo contratto dal sub-
concessionario Vecchia Darsena.

Quanto sopra viene esposto in ottemperanza alla prescrizione dell’ art. 2427 primo comman. 9 Codice Civile.

TABELLA 15
CONTI D'ORDINE: GARANZIE
Situazione
a
31.12.2017
Descrizione Valore Vaore Variazioni
a a
31.12.2016 31.12.2017
Polizza fideiussoria assicurativa a garanzia degli obblighi contrattuali derivanti
dalla concessione dell'Area di Ponte Parodi 215607 215607 0
Polizze fideiussoria assicurativa a garanzia degli obblighi contrattuali derivanti
dalla concessione degli specchi d'acqua afavore dell'Autorita’ Portuale 351637 351.637 0
Polizza fideiussoria assicurativa a garanzia del pagamento dei canoni di
concessione aree demaniae in Porto Antico afavore dell'Autorita Portuale 211.780  211.750 0
Totae 778.994  778.994 0
TABELLA 16
CONTI D'ORDINE: IMPEGNI
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Situazione
a
31.12.2017
Descrizione Vaore Vaore Variazioni
a a
31.12.2016 31.12.2017
Crgd!tl per canoni futuri ceduti in garanziaal factor IFITALIA Sp.A. per 4558812 3820492 -738.320
anticipazione
Totae 4558.812 3.820.492 -738.320
Passivita potenziali

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione nei paragrafi relativi aINFORMAZIONI RELATIVE ALLA CONTINUITA’
AZIENDALE Al SENSI DELL’'ART. 2423 BIS, COMMA 1, AL PUNTO 1), DEL CODICE CIVILE, PROGETTI DI
RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT, PROGETTO DARSENA COMUNALE e PROGETTO PONTE
PARODI

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusuradell’ esercizio
Si precisache alladata odiernasi sono verificati i seguenti fatti di rilievo, avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio.

Lacostituzione in data 16.02.2018 di GENOVA FLORALIES contratto di rete dotato di personalita giuridica stipulato
con Fieradi Genova S.p.A. in Liquidazione per lagestione e larealizzazione di manifestazioni ed eventi fieristici
caratterizzati dall’innovazione che perseguano I’ innalzamento della capacita competitivadi entrambe le Societa. 11
primo dei quali e stato EUROFL ORA 2018, manifestazione tenutasi dal 21 Aprile al 06 Maggio presso i Parchi di
Nervi. Il riscontro della capacita organizzativa delle due Societa coinvolte nella Rete, e delle sinergie delle stesse si €
tradotto in un importante affluenza di visitatori al’ evento (oltre 240 mila biglietti venduti), che fanno prevedere la
coperturadei costi, con un risultato positivo per I'iniziativa. Si rilevainoltre che la manifestazione ha registrato un
significativo apprezzamento da parte del pubblico e delleistituzioni.

La costituzione di un “patrimonio destinato” ex artt. 2447-bis e segg. C.C. per un valore di Euro 200 mila vincolato agli
adempimenti conseguenti a contratto di rete suddetto.

Si segnalainoltre che nel mese di Maggio il Museo Luzzati ha cessato I attivita per impossibilita da parte del gestore di
proseguirne I’ esercizio. Sono in corso ttivita volte a verificare laricollocazione del patrimonio museale ed il riutilizzo

degli spazi.

Come ampliamente descritto nel capitolo PROGETTO DARSENA COMUNALE della Relazione sulla Gestione, si
segnala che sono in corso avanzate negoziazioni volte ad addivenire ad una soluzione transattiva della vertenza sorta a
seguito dellarisoluzione. Allo stato la Societa, confortatadai propri legali, ritiene solo possibileil rischio di
soccombenza in una eventuale causa giudiziale.
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Valore della Produzione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

| ricavi sono costituiti essenzialmente dai fitti attivi relativi alle locazioni delle unitaimmobiliari site nell’ areadel Porto
Antico, dal recupero dei costi per consumi (energia el ettrica, gas metano, acqua) ed dagli oneri accessori (riaddebito
servizi dell’ area) relativi ale unitaimmobiliari date in locazione aterzi, dall’ affitto del ramo d’' azienda “ Acquario”, dai
ricavi derivanti dalla gestione diretta dei parcheggi dell’ area Porto Antico e della“ Citta dei bambini”, dalle locazioni
degli spazi e delle sale e dal recupero dei costi diretti del Centro Congressi, dai fitti attivi relativi alla sub-concessione
degli Edifici Caffa, Metelino e Tabarca alla Societa Vecchia Darsena Sir.l., dai ricavi per le manifestazioni temporanee,
dai fitti attivi relativi all’areadi Ponte Parodi (tabella 17).

| “ricavi delle vendite e delle prestazioni” dettagliati nella tabella 17 hanno registrato un decremento rispetto all’
esercizio precedente (Euro 664 mila) determinato dalla sommatoria dei seguenti fattori:

- Gestione Immobiliare (Euro 179 mila):

« incremento dell’ “affitto d’azienda” dell’ Acquario Euro 146 mila, dovuto alla quotadel canone variabile legato all’
Acquario, che haregistrato un sostanziale incremento rispetto all’ anno precedente, dovuto siaa rinnovamento del
prodotto effettuato nel 2016, al rafforzamento delle azioni di promozione sul territorio genovese, nazionale e a presidio
nei canali digitali che hanno permesso alla Costa Edutainemet S.p.A. di realizzare un ulteriore aumento delle affluenze
rispetto all’ anno precedente, giain crescitarispetto al 2015 di oltre il 20%, con poco piu di 1,1 milioni di visitatori;

« incremento nei “fitti attivi” Euro 67 mila, & sostanzialmente dovuto all’ incidenza dei nuovi contratti immobiliari
(ITALMATCH CHEMICALS S.P.A. Euro + 95 mila, AREA 51 FITNESS SSDRL Euro + 16 mila) e dauna
sommatoria di atre concause tra cui variazione nei canoni variabili (Nautica+ 41 mila, Multisala— 44 mila).

« incremento nel “Recuperi e rimborsi diversi” Euro 49 mila, € sostanzialmente dovuto a ri-addebito a Costa del 50%
dei costi relativi alla due diligence richiesta per la valutazione degli interventi necessari allaVascade Delfini (Euro 44

mila).

* incremento nel “fitti attivi area Darsena’ Euro 23 mila, & sostanzialmente dovuto all’incidenza dei nuovi contratti
immobiliari (TEKSEA S.R.L. Euro + 15 mila)

* decremento nel riaddebito dei consumi (Euro - 76 mila) delle unitdimmobiliare locate dovuto principalmente a minori
consumi elettrici siadovuti alla Nautica da diporto che a Centro Congressi;

« decremento nel riaddebito degli oneri accessori (Euro - 29 mila) delle unitaimmobiliare locate dovuto principal mente
allaminore energia addebitata alla Nautica da diporto;

- Gestione Parcheggi:

« incremento dei proventi della gestione direttadei parcheggi (Euro 53 mila) dovuto a maggior afflusso di visitatori
nell’ area;

- Gestione Centro Congressi e Manifestazioni:

* decremento sostanziale nei valori assoluti della gestione congressuale e manifestazioni (Euro 924 mila).

| ricavi afferenti a Centro Congressi registrano una consistente diminuzione Euro 985 mila dovuti ala sceltadi alcuni
Clienti importanti di cambiare la sede del convegno dopo anni (GISE Euro 248 mila, IUMI Euro 190 mila) e dla
ciclicitadi atri convegni nazionali ed internazionali realizzati nel corso del precedente esercizio (REUMATOLOGIA
PEDIATRICA Euro 132 mila, SSDEMAST Euro 178 mila, SIAPEC Euro 115, GRAPHENE Euro 87 mila) - e
precisamente un decremento complessivo in “Locazioni sale, spazi e aree esterne” per Euro - 441 milae di conseguenza
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un decremento nel “Recupero dei costi diretti per convegni” - Euro 546 mila.

| ricavi afferenti le Manifestazioni hanno registrato, al contrario, un leggero aumento (+ Euro 61 mila) dovuto siadla
ciclicitadi acune manifestazioni (“Slowfish” Euro 23 mila), che al consolidamento dell’ area Porto Antico come
attrazione di manifestazioni a carattere commerciale e a perdurare della destinazione degli immobili siti al Modulo 1
(piano primo e secondo) dei Magazzini del Cotone alocazioni temporanee per mostre, come ad esempio Guerre Stellari.

- Gestione diretta Citta dei Bambini:

« la gestione diretta della struttura ha portato maggiori ricavi per Euro 27 mila.

Altri ricavi e proventi

Le principali voci accolte nell’ esercizio chiuso al 31.12.2017
sono:

a) contributi in conto esercizio
« riconosciuti dal Comune di Genova per I’ attivita didattica e formativa della Citta dei Bambini rivoltaale attivita
svolte con le scuole materne e primarie del territorio per Euro 25 mila;

b) altri ricavi e proventi

« penalita contrattuali Vecchia Darsena

* |e sopravvenienze attive ordinarie e straordinarie

* sponsorizzazioni per eventi e manifestazioni;

« il valore degli altri ricavi e proventi relativi ad attivita marginali;

« il valore dei risarcimenti dei sinistri oggetto siadi indennizzo da parte delle compagnie assicurative sia da parte di
terzi;

* plusvalenze da alienazioni.

Si sottolinea, infatti, che con I’ abolizione dagli schemi di Conto Economico della sezione straordinariai ricavi della
stessa sono stati riclassificati nellavoce A5 del Conto Economico, cosi come effettuato anche nel 2016.

Negli “Altri ricavi e proventi” si registra un incremento (Euro 67 mila) dovuto principal mente a maggiori
sopravvenienze ordinarie (Euro 86 mila) dovute principalmente alla prescrizioni decennale di fatture daricevere
stanziate nel 2007, e amaggiori sponsorizzazioni (Euro 23 mila) ricevute sia per la Citta dei Bambini sia per la Ruota
panoramica; attrazione posizionatain testata di molo dei Magazzini del Cotone a partire dal Novembre 2017.

TABELLA 17
RICAVI DELLE VENDITE E
DELLE PRESTAZIONI

Situazione al 31.12.2017
Descrizione Vaore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

Gestione Immobiliare

Area Porto Antico

Fitti attivi area Porto Antico 3.730.638  3.797.287 66.649
Affitto d'azienda 3.775.621  3.921.473 145.852
Recupero consumi energia el ettrica/gas metano/acqua 1.076.959  1.000.949 -76.010
Recupero oneri accessori conduttori 1.048.696  1.020.154 -28.542
Recuperi erimborsi diversi 93.601 142.413 48.812
Area Darsena

Fitti attivi area Darsena 305.938 328.741 22.803
Recupero costi Darsena 0 0 0

Area Ponte Parodi

Fitti attivi area Ponte Parodi 90.745 90.775 30

Gestione Parcheggi Area Porto Antico
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Ricavi gestione diretta parcheggi 2439.697  2.492.792 53.095
Gestione Centro Congressi e Manifestazioni
Locazioni spazi e sale per convegni 1.010.237  568.967 -441.270
L ocazione aree esterne per convegni 1.820 3.810 1.990
Locazioni spazi e sale per manifestazioni 32.770 70.112 37.342
Locazione aree esterne per manifestazioni e corrispettivi diretti 118.067 140.365 22.298
Recupero di costi diretti per convegni e manifestazioni 1136.313  592.217 -544.096
di cui per convegni 1.110.361  564.100 -546.261
di cui per manifestazioni 25.952 28.117 2.165
Citta dei Bambini
Ricavi gestione diretta 371.538 398.465 26.927
Totale 15.232.640 14.568.520 -664.120
TABELLA 18
ALTRI RICAVI E
PROVENTI
Situazione a 31.12.2017
Descrizione Valore Valore Variazioni
al 31.12.2016 31.12.2017
Altri Contributi c/esercizio 27.069 25.000 -2.069
Contributi c/esercizio 27.069 25.000 -2.069
Penalita contrattuali 457.530 450.000 -7.530
Risarcimenti danni 27.884 7.729 -20.155
Sponsorizzazioni 5.200 28.248 23.048
Altri ricavi e proventi 13.628 14.808 1.180
Sopravvenienze attive ordinarie 26.040 111.670 85.630
Plusvalenze patrimoniali ordinarie 108 4.262 4.154
Sopravvenienze attive straordinarie 19.034 3.737 -15.297
Plusvalenze da alienazione 2.384 0 -2.384
Arrotondamenti attivi 269 247 -22
Totale 579.146 645.701 66.555

Costi della produzione

Costi della produzione

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Talevoce erelativaagli acquisti di materiali di consumo (cancelleria, materiali per la piccola manutenzione e simili) e

agli acquisti di gadget e calzini venduti all’interno della struttura della Citta del Bambini. Si da dettaglio della
destinazione d' uso nellatabella 19.

TABELLA 19
COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI
CONSUMO
E DI MERCI
Situazione al 31.12.2017
Descrizione Valore Valore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017
Materiali di consumo c/acquisti 135.905 113.021 -22.884
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di cui uffici Porto Antico elocali Centro Congressi 41.154 29.850 -11.304
di cui manifestazioni 41.559 40.337 -1.222
di cui convegni 22.271 11.030 -11.241
di cui gestione diretta parcheggi 8.055 6.028 -2.027
carburante per autotrazione 18 16 -2
di cui per gestione diretta Citta dei Bambini 22.848 25.760 2912
Merci c/acquisti 39.503 24.008 -15.495
merci c/acquisti - gestione diretta Citta dei Bambini 39.503 24.008 -15.495
Totae 175.408 137.029 -38.379

Costi per servizi

| costi per servizi sono dettagliati nellatabella 20 e subiscono un incremento netto pari a Euro 353 mila dovuto ad una
sommatoria di cause.

Per quanto riguarda gli aumenti quelli piu’ significativi sono:

- I’incremento nei costi per “consulenzatecnica’ (Euro 197 mila) dovuti sostanzialmente alla due diligence richiesta per
laVascade Delfini (Euro 88 mila) e alla consulenzarischi anticipi (Euro 78 mila),

- I'incremento nella manutenzione aciclica riparazione (Euro 183 mila),

- I'incremento dei costi legali (Euro 48 mila)

- I'incremento nella manutenzione programmata Area Porto Antico (Euro 45 mila)

- I'incremento nei costi di gestione per la Cittadei bambini (Euro 38 mila),

Per quanto riguardai decrementi si sottolineano:

- il decremento nei costi per energia elettrica (Euro 139 mila) dovuta a minori consumi,
- il decremento nelle prestazioni diverse per Convegni (Euro 61 mila),

Secondo quanto disposto dall’ art. 2427 n. 16 e 16-bis) del Codice Civile, si evidenziano gli anmontari dei compensi
spettanti agli Amministratori ed ai Sindaci.

Compensi Consiglio d Amministrazione

Anno 2016 Anno 2017
Presidente 22.069 31.854
Consiglieri 22.209 11.981
Totale compensi 44.278 43.835
Rimborso spese 92 173

44.370 44.008
Compensi Collegio Sindacale

Anno 2016 Anno 2017
Presidente del Collegio 14.465 14.344
Sindaci effettivi 26.067 22.456
Totale compensi 40.532 36.800
di cui per larevisione legale 12.480 12.435
Rimborso spese 701 -

41233  36.800
Compensi Societadi Revisione

Anno 2016 Anno 2017
Societadi Revisione 1.157
Totale compensi 1.157
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La Societa non ha concesso né anticipazioni né crediti agli amministratori eai sindaci.

TABELLA 20
COSTI PER
SERVIZI
Situazione al 31.12.2017
Descrizione Valore Valore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017
Compensi e rimborsi spese Consiglieri 44.370 44.008 -362
Compensi e rimborsi Sindaci 41.233 37.957 -3.276
Consulenza amministrativa 53.940 62.303 8.363
Consulenze legdli 112.640 160.282 47.642
Consulenzatecnica 94.691 292.097 197.406
Consulenze notarili 463 2.133 1.670
Spese bancarie 56.330 38.796 -17.534
Spese postali 1.216 1.431 215
Spese telefoniche 43.201 44.116 915
Spese di trasporto 4.103 7.026 2,923
Spese recapito plichi / documenti 1271 2.875 1.604
Assicurazione 149.536 150.493 957
Energiaelettrica 1.279.973  1.140.500 -139.473
Gas Metano 144.670 162.807 18.137
Acqua 224.729 229.491 4.762
Spese di amministrazione CasadellaMusica 23.616 31.778 8.162
Vigilanza armata 552.017 560.353 8.336
di cui per Area Porto Antico 517.926 527.228 9.302
di cui per servizio parcheggi 13.751 6.432 -7.319
di cui per Centro Congressi e Manifestazioni 20.340 26.693 6.353
Accoglienza 90.793 90.507 -286
Servizi di pulizia 534.802 526.448 -8.354
di cui per uffici 14.101 14.102 1
di cui per Area Porto Antico e parcheggi 343.475 346.958 3.483
di cui per smaltimento rifiuti 44.464 45.520 1.056
di cui per Centro Congressi e Manifestazioni 115.489 99.149 -16.340
di cui per Cittadei Bambini 17.273 20.719 3.446
Manutenzioni e riparazioni ordinarie (contrattuale ed accidentale) 1.080.171  1.118.782 38.611
di cui adattamento locali ed impianti uffici 27.476 24.889 -2.587
di cui mobili, arredi, attrezzature uffici 66.935 53.766 -13.169
di cui programmata ed ordinaria Area Porto Antico 940.046 984.670 44.624
di cui programmata ed ordinaria Parcheggi 34.444 47.730 13.286
di cui costi per danni subiti 11.270 7.727
Manutenzione aciclica riparazione Area Porto Antico 231.493 414.621 183.128
Spese di promozione e publlicita 307.718 307.365 -353
di cui per manifestazioni 104.707 104.027 -680
di cui per Cittadei Bambini 18.055 15.297 -2.758
di cui per Centro Congressi 39.996 40.176 180
di cui per Porta Siberia 45.000 45.000 0
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di cui Porto Antico (istituzionale) 99.960 102.865 2.905
Spese di rappresentanza e trattamento clienti 12.308 8.608 -3.700
Costo per personaleinterinale e/o distaccato 37.288 61.473 24.185
Buoni pasto a dipendenti 46.809 44.399 -2.410
Rimborso spese trasferte dipendenti 11.970 9.321 -2.649
Spese di formazione 6.577 8.218 1.641
Servizi di gestione Cittadei Bambini 285.077 323.197 38.120
Prestazioni diverse gestione Convegni e Manifestazioni 488.453 437.823 -50.630
di cui per Convegni Centro Congressi 199.625 139.018 -60.607
di cui per Manifestazioni 288.828 298.805 9.977
Provvigioni aterzi 15.364 10.203 -5.161
di cui per Convegni Centro Congressi 5.287 -5.287
di cui per Cittadei Bambini 6.397 10.203 3.806
di cui per gestioneimmobiliare 3.680 -3.680
Totale 5.976.822  6.329411 352.589

Godimento di beni di terzi

| costi per godimento di beni si riferiscono a canoni di concessione delle aree ricevute dal Comune e dall’ Autorita di
Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, al noleggio dei beni necessari allo svolgimento delle diverse attivita
aziendali e al leasing della automazione parcheggi (tabella 21).

Traleprincipali variazioni si segnalano il decremento dei noleggi per il Centro Congressi (Euro 283 mila) dovuti ai
minori ricavi registrati nell’anno e il decremento del canone di concessione dell’ Area Porto Antico (Euro 225 mila)
[canone variabile calcolato sull’ utile netto dell’ esercizio precedente].

Si precisa chala Societa possiede beni in leasing finanziario relativi all’ Automazione parcheggi. Nei commenti seguenti
vengono indicati gli effetti sulle vaci di bilancio, sul patrimonio netto e sul risultato d’ esercizio che sarebbero derivati
dall’ applicazione del cosiddetto “metodo finanziario”.

Se fosse stato applicato il metodo finanziario per la contabilizzazione di tale contratto di leasing (automazione
parcheggi) la Societa avrebbe avuto un incremento netto delle immobilizzazioni materiali “Altri beni” a 31.12.2017 di
Euro 126 mila, infatti il costo storico originario dell’ Automazione pari a Euro 229 mila sarebbe stato ammortizzato
secondo unavita utile del bene di 10 anni, con una partecipazione ai costi per i primi cinque anni pari a Euro 103 milae
una quota di ammortamento dell’ esercizio pari a Euro 23 mila.

Nell’esercizio in corso |’ onere finanziario effettivo attribuibile al contratto di leasing & pari Euro 2 mila, mentreil
valore attuale delle rate di canone non scaduto, determinate utilizzando i tassi di interessi riconosciuti alla Societa di
Leasing, & pari a Euro 23 mila.

TABELLA 21
COSTI PER GODIMENTO
DI BENI DI TERZI

Situazione al 31.12.2017

Descrizione Vaore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 a 31.12.2017
Noleggio beni mobili 689.401 400.581 -288.820
di cui per Manifestazioni 134.703 155.302 20.599
di cui per Convegni 527.872 244.620 -283.252
Canoni leasing (parcheggi) 49.712 49.826 114
Canoni e contributi per allacciamenti ed utilizzo cavidotti 4.187 4,187 0
Canoni per I'utilizzo delle licenze software 25.750 27.707 1.957
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Canone concessione ponte radio

Canoni concessione Comunale e Demaniali
di cui area Porto Antico

di cui pacheggio Mercanzia

di cui specchio acqueo

di cui Darsena

di cui Ponte Parodi

Totde

Costi per il personae

Tali costi sono dettagliati nella seguente tabella:

Costi per il personae

2.330
644.791
354.537
13.349
152.739
33421
90.745

1.416.171

2.330
419.607
129.781
13.349
152.281
33421
90.775

904.238

Saldo al 31.12.2016 Saldo a 31.12.2017 Variazione

Salari e stipendi 1.617.523

Oneri sociali 562.331

Trattamento di fine rapporto 136.899
2.316.753

1.656.605
509.121
130.979
2.296.705

39.082
-53.210
-5.920
-20.048
-0,87%

0
-225.184
-224.756
0

-458

0

30

-511.933

Lavariazionein diminuzione & dovuta a pensionamento di unarisorsa addettaa parcheggi a 01.01 e a fatto chein
data 31.03.2017 due dirigenti della Societa sono stati incentivati all’ esodo per pensionamento. Nessuna di queste risorse

e stata reintegrata permettendo cosi ala Societa di assorbire nell’anno gli incentivi corrisposti.

Anche quest’ anno e proseguita la politicaaziendale di far fruireil piu’ possibileleferieei permess arretrati.

La composizione dell’ organico & la seguente:

Composizione organico

Numero dipendenti al 31.12.16 Numero dipendenti al 31.12.17 Variazione

Impiegati 17
Operai 11
Quadri 5
Dirigenti 4
37
Distacco da atra partecipata pubblica 1
38

Ammortamenti, sval utazione e accantonamenti per rischi

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti per rischi

Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

Saldo &l

31.12.2016

413.921

17
10

5
2
34
1

35

Saldo a
31.12.2017

430.377

Variazione

16.456
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Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 2.424.463 2.408.071 -16.392
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 20.867 - -20.867
Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante - 228.974 228.974
2.859.251 3.067.422 208.171
Accantonamento a Fondo rischi 486.791 1.475.394 988.603
486.791 1.475.394 988.603

Traledifferenze s evidenzia

- I'incremento nell’ accantonamento per svalutazione crediti determinato dalla puntuale verifica della congruita del
fondo in coerenza con quanto adottato negli esercizi precedenti. Per alcune specifiche posizioni si € provveduto a
stralciare I’intero credito o parte di esso, in considerazione dell’ incertezza su modalita e tempi di recupero.

Gli accantonamenti 2017 al fondo rischi sono rappresenti da:

« | accantonamento al fondo per il rischio “Ponte Parodi”, Euro 25 mila conseguente all’ incremento dell’ anno dell’
immobilizzazione finanziaria“ Credito Vs Alta Ponte Parodi” appostato per far fronte a rischio dell’ operazione “Ponte
Parodi”, a fine di costituire un fondo pari al’intero importo residuo da recuperare da AltaPonteParodi S.p.A. atitolo di
rimborso (Euro 2.514 mila+ oneri finanziari) maggiorato dell’importo che la Societa potrebbe dover sostenere atitolo
di impostadi registro, stimato in Euro 1.501 mila, come meglio descritto in Relazione sulla Gestione a paragrafo
PONTE PARODI del capitolo PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT;

« dall’ accantonamento al fondo per il rischio “Penali Darsena’ conseguente alle contestazioni ricevute da Vecchia
Darsenain merito alle penali addebitate dalla Societain osservanza al contratto di sub-concessione, per laritardata
esecuzione dei lavori nell’ edificio Tabarca di Euro 450 mila.

« |"accantonamento al fondo rischi creato per far fronte alle azioni di terzi nei confronti della Societa, ed alle spese
tecnico-legali ad esse conseguenti, che potrebbero derivare dalle attivitain corso e dai progetti di riqualificazione del
Waterfront.

Oneri diversi di gestione

Sono ampiamente dettagliati in tabella 22. In particolare nelle imposte tasse e diritti vari, sono rappresentati tragli altri
dal canone di abbonamento RAI Tv, dai bolli su c/c, dall’impostadi pubblicita, dai diritti annuali CCIAA, dalle imposte
di registro sui contratti di locazione ecc.

Da segnalare il decremento nelle sopravvenienze passive di natura straordinaria ed ordinaria (Euro 50 mila).

TABELLA 22
ONERI DIVERSI DI
GESTIONE
Situazione a 31.12.2017
Descrizione Valore Valore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017
Libri, riviste, giornali, altre pubblicazioni 1.971 2.026 55
Vaori bollati 2.693 4.079 1.386
Imposte tasse e diritti vari 96.634 108.609 11.975
Costi per lasicurezzaevisite mediche  1.492 1.425 -67
Arrotondamenti passivi 273 237 -36
Erogazioni liberali 459 518 59
Sopravvenienze passive ordinarie 83.847 62.977 -20.870
Costi indeducibili 29.939 2.588 -27.351
Contributi associativi 4410 5.101 691
Altre spese autocarri 80 0 -80
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Perdita su crediti 87.423 87.423
Sopravvenienze passive straordinarie 31.689 2.304 -29.385
Sanzioni tributarie non deducibili 119 6.820 6.701
Costi non deducibili straordinari 8.634 0 -8.634
Minusvalenza partimoniae 471 0 -471
Totale 262.711 284.107 21.396

Proventi eoneri finanziari
Proventi ed oneri finanziari

Lagestione finanziaria dell’ anno 2017, registra un miglioramento rispetto all’ esercizio precedente (Euro 95 mila)
dovuto allasommatoria di diverse cause:

* Proventi finanziari (- Euro 7 mila), dovuti a: minori interessi attivi per dilazione e ritardati pagamenti (Euro 7 mila);

* Oneri finanziari (- Euro 103 mila), dovuti a minori interessi passivi bancari sia breve termine che a medio termine
conseguenza della ristrutturazione dei debiti a medio termine. Infatti I’ accensione del nuovo mutuo Banco BPM ha
permesso il rimborso di finanziamenti contratti atassi meno convenienti generando minori addebiti per interessi su
mutui (Euro 91 mila).

Gli scostamenti sono evidenziati nellatabella 23 e 24.

TABELLA 23
PROVENTI FINANZIARI

Situazione a 31.12.2017

Descrizione Valore Valore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

Interessi attivi per dilazione eritardati pagamenti  64.894 57.530 -7.364

Interessi attivi bancari 404 172 -232

Differenze positive su cambi e conversioni 0 264 264

Totae 65.298 57.966 -7.332

TABELLA 24

ONERI FINANZIARI
Situazione al 31.12.2017

Descrizione Vaore Vaore Variazioni
al 31.12.2016 al 31.12.2017

Interessi passivi bancari 57.564 49.764 -7.800

Interessi passivi su mutui 319.364 228.474 -90.890

Interessi passivi per dilazione eritardati pagamenti 10.355 6.619 -3.736

Interessi passivi su cauzioni 360 186 -174

Totae 387.643 285.043 -102.600

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte sul reddito d’ esercizio
L’ accantonamento delle imposte sul reddito dell’ esercizio € stato calcolato nel rispetto dell’ attuale normativa tributaria.

L e imposte anticipate sono principal mente rappresentate dalle differenze calcolate sugli accantonamenti non
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fiscalmente deducibili, come meglio rappresentate a commento dei “Crediti per imposte anticipate”.

Imposte dell'esercizio

IRES

IRAP

Imposte anticipate

IRES

IRAP

Euro

ag2.781 B
107.414 gla”
590.195 gla”
Euro

-113.013 B
145 B
-113.158 B

97,81% dell'utile ante imposte
21,76% dell'utile ante imposte

119,57% dell'utile ante imposte

-22,90% dell'utile ante imposte
-0,01% dell'utile ante imposte

-22,92% dell'utile ante imposte
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Risultato economico

Il Bilancio al 31.12.2017 chiude con un Utile d’ Esercizio di Euro 16.576

Il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario, Nota integrativa,
nonché correlato dalla Relazione sulla Gestione degli Amministratori, rappresentain modo veritiero e corretto la

situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

Informazioni ex art. 2427 comma 22-quinguies e sexies - Nome e sede legale dell’impresa che redigeiil bilancio
consolidato dell’insieme piu grande e pitl piccolo di imprese di cui la Societafa parte in quanto controllata

La Societa e controllata direttamente dal Comune di Genova, con sedein Via Garibaldi 9. La Societa non € oggetto di

consolidamento nel conti della Capogruppo. Non vi & alcun insieme pitl grande di imprese rispetto al Comune di
Genova

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Informazioni ex art. 2427 comma 22-septies — Proposta di destinazione degli utile

Ai sensi dell’art. 2427 comma 22-septies si da atto che il Consiglio di Amministrazione propone all’ Assemblea
ordinariadel Soci:

- di destinare I’ utile netto di Euro 16.576 come segue:

» 5% alaRiservaLegale (Euro 829)
 Residuo di Euro 15.747 riportato all’ esercizio successivo
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

“Imposta di bollo assoltain modo virtuale tramite |a Camera di Commercio di Genova— autorizzazione n. 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate”.

“11 sottoscritto Dott. Del pino Paolo amministratore dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente
lo Stato Patrimoniale eil Conto Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti
originali depositati presso la Societad’.
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Porto Antico di Genova S.p.A:- -
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

11 giorno 6 del mese diagosto del 2018, alle ore 14:30, si & riunita a Genova, presso
la Sala Zefiro — Centro Congressi — Modulo 9, I’Assemblea Ordinaria dei Soci
della Porto Antico di Genova S.p.A. per discutere e deliberare sul ssguente:

Ordine del Giorno

1. Esame del Bilancio Esercizio 2017 e deliberazioni in merito;

2. Relazione sul Governo societario ex art. 6 D.lgs. 175/2016,

A norma di Statuto, I’ Assemblea nomina a presiedere la riunione, con decisione

unanime dei presenti il dott. Giorgio Mosci, Presidents del Consiglio di

Amministrazione, ¢ invita a fungere da Segretario della riunione il Direttore

Generale della Societd, dr. Alberto Cappato,

11 Presidente, dopo aver constatato:

e che I’Assemblea & stata regolarmente convocata per questo giorno ed ora

mediante comunicazione via PEC inviata in data 10 luglio 2018;

e Iz presenza dell’intero Capitale Sociale in persona dei Soci:

- Comune di Genova, titolare di n, 5.508.000 azioni del valore nominale di €
0,52 ciascuna parial’51% dell’ intero Capitale Sociale, rappresentato per delega
rilasciata dal Sindaco di Genova, Doit. Marco Bucei, all’Assessore allo
Sviluppo e Promozione Economica della Citta, dott. Giancarle Vinacci;

- Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Genova, titolare
di n, 4.692.000 azioni del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna, pari al
43,44% dell’intero Capitale Sociale, rappreéentata dal dott. Andrea Susto,
delegato dal Presidente della Cameta di Commercio di Genova, Dott. Paclo
Odone;

- Autoritd di Sistema Portuale del Mar ligure Occidéntale, titolare di n. 600.000
Azioni del valore nominale di € 0,52 ciascuna, pari al 3,56% dell’intero
Capitale Sociale, rappresentata dal dotl. Paolo Piacenza, delegato dal

Presidente deli’Auforité, Doit, Paolo Emilio Signorini;
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» Che del Collegio Sindacale sono presenti il dott. Civardie la dott.ssa Cirillo, mentre
il dott. Provaggi ha giustificato la propria assenza:

e Che del Consiglio di Amministrazione ¢ presente il Presidente dott. Mosci. L’Ing.
Filippo Delle Piane e la dott.ssa Lucia Tringali hanno invece giustificato la propria
assenza.

° Che su invito del Presidente partecipano alla riunione il Direttore Generale dott.
Alberto Cappato e il Responsabile Amministrativo rag. Paclo Merlo.

o che i certificati azionari dei Soci presenti sono regolarmente depositati presso la
Sede Sociale;

e che il Presidente, coadiuvato dal Segretario, ha verificato la regolarita della

costituzione ed accertato Iidentita e la legittimazione dei presenti;
-DICHIARA
I’Assemblea regolarmente convocata, costituita e idoneca a discutere e deliberare sughi
argomenti posti all’Ordine del Giorno.
1. Esame del Bilancio Esercizio 2017 e deliberazioni in merito.
2. Relazione sul Governo societario ex art. 6 D.lgs. 175/2016

Con riferimento alla trattazione congiunta dei due punti posti all’Ordine del Giorno il
Presidente da lettura dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico, della Nota Integrativa
e della Relazione sulla Gestione che compongone il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2017; il
Presidente, coadiuvato dal responsabile Amministrativo rag. Paole Merlo, prosegue
segnalando che il Bilancio & stato redatto in forma ordinaria e ne commenta le principali
poste. .

11 Presidente cede la parola al dott. Civardi che, confermando il parere positivo del collegio
all’approvazione del bifancio, tiene a segnalare un passaggio della relazione del collegio che
recita; “ove si verificassero gli eventi di cui ai fondi rischi si avrebbero impatti negativi sulla
liquidita della societd; in relazione alle opere di riqualificazione dell’edificio Tabarca non si
possono escludere impatti negativi sulla liquiditd della societa. Infine evidenziamo che, in
relazione all’operazione AltaPonteparodi, la Societd vanta ancora un rilevante credito per il
recupero del quale dovranno essere valutate dagli amministratori tutte le opportune azioni”.
Viene inoltre dato aito che la relazione redatta ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 39/2010 dalla
societd di revisione KPMG, incaricata della revisione legale dei conti, esprime un giudizio

favorevole all’approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2017,
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L’assessore Vinacci segnala Iopporfunitd di realizzare in occasione di una riunione

operativa ad hoc la situazione dei crediti operativi della Societd al fine di conoscere il

dettaglio della situazione.

Segue un’esauriente discussione al termine della quale I’Assemblea degli Azionisti,

all’unanimita:

preso atto della Relazione sulla Gestione presentata dal Consiglio di Amministrazione;
preso atto delle relazioni del Collegic Sindacale e della societa di revisione KPMG
redatie per le funzioni previste dagli artt. 2403 e 2409 bis c.c.;
esaminato il bilancio al 31 dicembre 2017 che chiude con un utile di esercizic di Buro
16.576,00=

DELIBERA
di approvare all’unanimitd la Relazione sulla Gestione presentata dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta consiliare del 22 giugno 2018;
di approvare all’unanimitd il Bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 che
chiude con un risultato utile di esercizio paria Euro 16.576,00=;
di approvare la proposta del Consiglio di Amministrazione di destinare il 5% dell’ utile
a riserva legale per Euro 829,00 e la parte residua di Euro 15,747,00 di riportarla
all’esercizio successivo;
diapprovare all’unanimita la Relazione sul Governo societario redatta ai sensi dell’azt.
6 D.Igs. 175/2016. |

L’Assemblea Ordinaria conclude i lavori alle ore 15.15.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
Alberto Cappato ' -'Giorgio Mosci

fmposta di bolfo assalta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —autorizzazione n.
17119 del 16.5,2002 delle Agenzia defle Enteate. .

1l sottoscritto Dott. Paolo Delping, ai sensi deli‘art, 31 comma 2 quinduies della legge 340/2000, dichiara
che il presente documento & conforme ali‘originale depositato presso Ia societa,

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106
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RELAZIONE DELLA GESTIONE

Signori Azionisti,

Nel 2017 si & celebrato | 25esimo anniversario delloperazione di riqualificazione urbano-poriuaie del
Porto Antico di Genova, operazione studiata a livello internazionale e considerata una referenza di
successo nellambito degli iterventi che hanno caratterizzato le trasformazioni urbane in diverse aree
portuall su scala planetaria. Tale esperionza ha permesso alla Societd di stipulare nel settembre 2017
un accordo di collaborazione con if Pérte di San Francisco (USA) con cul sono state atlivaie
interessanti iniziative in considerazione delle analogie tra le due realta. Ne! corso dell'anno Ia Societa &
stata pil volte invitata a presentare Ja propria esperienza ed il proprio medelic di sviluppo in varle
occasioni sia In Italia, sia all'estero e ha assunto un ruclo di rilievo nelf'ambito dellAIVP-Assactazione
mandiale citta portuali.

Nel corso dellesercizio Porto Antico ha confinuato il proprio percorso di sviluppo e di animazione
deltarea ricevuta in concessione in coerenza con guanto previsto dallo statuto della Socletd, il tutto in
costante relazione con le istituzioni locall al fine di armonizzare le atiivita svolte con e politiche
strategiche di sviluppao della Citta.

La capacita di attrazione turistica cantinua a crescere grazie ad una forte collzborazione tra | saggeiti
promotori de) turismo a livello cittadine e ad un rinnovato interesse per Genova sui mercati
internazionali come destinazions di un turismo culturale di primordine. In questo contesto Porta Antico
ha certaments il merito di aver coniugato una vocazione turistica con una trasformazione urbanistica
che, negh anni, ha comportato importanti ricadute sul tessuto e l'organizzazione urbana di Genova che,
nel frattempo, ha vissuto una forte trasformazione. L'ares del Porto Antico & diventata uno dei cenfsi di
una cittd policentrica, un'area pedonale ad alta vivibilita per il tempo libero.

Nel 2017 sl & registrato un rinnovato Interesse per spazi a destinazione uffici presanti nellarea con
Farrvo di alcune importanti realta legate al seftore tecnologica che hanno rapidamente occupato spazi
resi digponibill a seguito della decisione delfAtenec genovese di chiuders il Museo dellAntartide
{agosto 2017). Anche la Palestra del Mandraccio, dopo diversi anni di scarso utlizzo, ha finalmente
riaperio a seguito di importanti interventi di ristrutturazione e allestimento offrendo agli utenti delfarea
un sevizio di qualita. o

La Societs ha provveduto a realizzare | necessari interventi di manutenzione al fine di mantenere un
adeguato fiveflo di qualita deffarea. In particolare & stato riaperto al pubblico, dopo i completo
rfacimento delimpianto di trazione, effeltyate nello scorso esercizio, it Bigo (ascensore panoramico)
simbolo dell'area, E' stato, Inolire, effetiuato il carenaggio della chiatta prospicients la tensostruttura e
della vasca di acclimatazione fauna itica, a cul ha fatlo seguito, nell'anno 2018, il carenaggio e
rammodemamento delia chiatta che ospita la piscina che, anche seguito degll interventi precedentt di
ampliamento del sclarium realizzati negli scorsi anni, costiluisce una delle principali attrazioni dell'area
nel periodo estive.

UActjuario continua a rappresentare yna delle realta trainanti dell'area con oftre 1,1 mifioni di visitatori
che, nel corso del 2017, hanno potuto visitare anche una mestra temporanea dedicata ai dinosauri
marini allestita negli spazi deila Galleria del’Atiantide.

La destinazione a "spazio per esposizioni temporanee”’ del modulo 1 dei Magazzini del Cotone ha
confermato la bonta di una scelta che consente alarea di avere a disposizione uno spazio da destinare
a specifiche iniziative a valenza culturale efo di divulgazions scientifica. Ne! 2017 lo spazio ha ospitato

una mostra dedicata alla saga di Guerre Stellar & nella primavera 2018 & stata allestita la mostra Van
Googh Alive. T
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1 2017 & inoltre stato anno dellinstallazione presso gli spazi dell'Arena del Mare di un'imponente ructa
panoramica (di 45 metr di altezza) che ha rscontrato grande successo fino a diventare un forte
elemento di attrazione & richiamo per Farea dei Magazzini dél Cotone,

La cittd del bambini e dei ragazzi, grazie al consolidamento della collaborazione con I'Associazione
Fostival della Scienza per Fanimazione scientifica aliinterno della struttura, ha continuato il suo
percorso di rinnovamento (iniziato nel dicembre 2014) con il tinkering lab ed il tubo del vento grazie ad
una collaborazions con il CNR oltre &l consclidamento delle attivita di weporlv, un telegiorale
realizzato dai ragazzl in stretta collaborazione con urimportante network televisivo nazionale. Grazie
alla coflaborazione con il Porto di San Francisco nel 2017 sono stati avvlati | primi contatti della struttura
con I'Exploratorium, la pili importante realtd specializzata nella divulgazions scientifica a livello
mondiale.

Gli eventi di animazione dellarea contribuiscone a consolidare la destinazione Porto Antico come
un'srea ad alta frequentazione di pubblico In cui possono coesistere manifestazioni graluite per il
granide pubblilco (come 1a Festa delle Sport giunta alla 14" adizione) @ manifestazioni di infrattenimento
(Supemova Festival, PortoAnticoEstateSpettacolo e la prima edizione del Cine&comic Fest).

Il 2017 ha registrate performance del Centro Congressi inferiori rispetto ai risultati del 2018; la
prevision| per | 2018 sona, in base alle informazioni ad oggi disponibili, decisamente migiiori. La
Societs ha approfittato del minor numero di eventi per procedere alla sostituziorie della moguetie
delf'auditorium,

ii Centro Congressi rappresenta uno degli asset della Socleta su cul & comunque necessario investire
maggiormente, sia per quante riguarda gii aspetti commerciali, sia con rifarimento slfcfferta di servizi
per il seftore specifice del turismo congressuale, setiore che genera importanti ricadute sul territorio &
{utti gli operatori della fillera. Non ssmpre, tuttavia, tall ricadute coinvolgono la location congressuale
che avrebbe bisogno di poter contare su di un maggiore colnvelgimente degli organismi cittadini
deputati alla promazione def setfore MIGE - Meeting Incentive Congress Exibition e un pill intensc
supporto delle {stituzioni locall, cost come avviene in altri contest! territoriali. In quasto scenario & stato
avviato un percorso di integrazione con la funzione fieristica, anche in considerazione delle
trasformazioni che interesseranno nel breve pericdo parte degli spazi gestiti da Fiera di Genova in
liquidazione. In fale contesto la Socletd ha partecipato, aitraverso un centratio di rete’ di imprese
stipulato ¢on Fiera, alfofganizzazione nella primavera del 2018 di Furoflora, i pill importante evento del
settore florovivaistico a livello europea che si & concluso con una soddisfacente partecipazione di
pubblico.

i polo della mobilita elettrica & ulteriormenta cresciuto ed oggt in area sono prasenti 5 punt di ricarica
per mezzi elettrici di cui uno super-veloce, realizzato anche grazie ad un finanziamento UE nall'ambito
di ur'iniziativa internazionale che realizza un “corridoio eletiricn” tra Genova e Dublino, passando per
Francia, Belgio e Gran Bretagna. '

Infine, sempre sul tema dellefficientamento e delle cosiddetta smar application, la Societa ha
terminato limplementazione del sistema di monitoraggio dei consurni di eleftricith e acqua degli edifici
dellarea con importanti ricadute in termini di risparmi e di individuazione di perdite d'acqua altrimenti
impossibill da rilevare,

Il numere di presenze registrato nel'area e le performance di gran parie delle atlivith presenti in Porto
Antico confermanc come P'atiuale mix di destinazioni d’uso rispecchi le esigenze di un pubblico sempre
pits atiratto da "spazi urbanl’ di qualita nefle Immediate vicinanze di centr urbanl e produttivi.

Gli sforzi delia Societa per generare continue accaslori di incontro, scambio culturala & pil in generale
di animazione delfarea rappresentanoc, insieme ed una costanie e professionale attivitd su supporti
social e web, un tratto distintive del rucio di Porto Antico nel pili amplo contesto delle gzloni of
promozione della Citta,

Porto Antico, quindi, grazie all'attenta geslions del patrimonio ricevuto in concessione, assicura ancha
uha funzione df sostegno ad alcune attivita a caraltere soclale nelfinteresse del Soci (Biblioteca de
Amicis, Centra infanzia, Casa della Musica, Museo Luzzati). Tale funzioné assume sempre maggiore
rilieva in considerazione della diminuila capacitd economica dalle Istituzioni e conseguentemente della
loro minore capacita di intervento sul territorio.
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Meyita infine un cenno il fema dello scenario internazionale, caratterizzato da forte instabilita genarata
dal fenomeno del terrorismo che costivisce un fattore determinante nella scelta delle destinazioni

turistiche. In coerenza con quante gld avviato nel 2016 la Societd ha proseguite Il percorso di
sensihilizzazione delle strutture dell'area accompagnato dalla progeffazions di interventi infrastrutiurali
alti a garantire un maggior controllo dellarea in streta collaborazione con i responsabili defle Forze

dell'Ordine.
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PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT

1. PROGETTO DARSENA COMUNALE

Edifici Caffa, Metelino e Tabarca

Per quante riguarda gli edifici Caffa e Metellino M'operazione di riqualificazione si & conclusa nelfoitobre
2007.

Per quanto riguarda, invece, ledificlo Tabarca negll anni precedenti sono stati realizzatl alcuni interventl
alle facciate ed agli infissl, ma resta da riqualificare un’ampia porzione dell'edificio. Vecchia Darsena, la
societd sub-concessionaria e appaltstrice del laver dopo aver comunicata ufficiaimente Finizio dei lavori
a fine 2012 non & riuscita a completare l'intervento nel 18 mesi previsti contrattualmente. Tale ritardo ha
generalo e genera a carico dellimpresa le penall previste dal contratto, La Sociegtd vanta crediti per
penali da ritardo sullesecuzione della ristrutturazione del'edificio Tabarca per complessivi Eure 2.040
mifa, che ha ognl anne prudenzialmente svalutato.

Nel aorso del 2017 Vacchia Darsena, ha continuato Ie azioni commerciali volte ad individuare potenziali
acquirentifcondutiori per il Tabarca, azloni ¢he non hanno avuto un esito positivo.,

La Societa, visto il protrarsi delfinadempimento da parte di Vecchia Darsena ha prowveduto in data 27
dicembre 2017 a risclvere 1| contratto di Subconsessione e il collegato contratto di appalte, ed ha
escusso la fidelussione posta a garanzia degli inadempimenti contrattuall pari a Euro 1,78 milionl.

Vecchia Darsena ha contestao la risoluzione, e la Banca non ha dato esecuzions alla escussione della
fidejussione, Banca che si ricorda essere anche l'ente erogatore del mutuo & Vecchia Darsena a fronte
del quale & stata iscritta garanzia ipotecaria sugli stessi immobili di proprieta del Comune di Genova ed
oggetio di riqualificaziane.

In virtts di un palesato interesse di tutte e parti coinvalte & risolvere pasitivamente I'operazione senza
dar seguito alle reciproche richieste di risarcimento, in data 14 marzo 20118 & stato formalizzato fra
Porto Antico, Ubl & Veschla Darsena un periodo df moratoria al fine di consentire alie parti di trovare
un'intesa transattiva che sia idonea ad evitare I'insorgere di un contenzioso gludiziale. Le parti hanno
conhcordato che tale periodo di moratoria originariamente in scadenza 14 giugno 2018 sia prorogato al
27 giugno 2018.

Nelfambito della moratoria le parfi stanno definendo i termini & le condizioni di un accordo transattivo
che, nelle sue diverse fasl, preveda:

- la continuazione dei contratti con riferimento agli edifici diverst dal Tabarca, consentendo
contestualmente a Vecchia Darsena di (a) stipulare tre atfi dl cessione in riferimento a
comigpondenti tre atti preliminan d'acquisto gia sottoscrith per unitd immobiliari site nell'sdificio
Metelino; (b) stipulare atio di sub-concessione per la porzione immobiliare cd "Casa dellArte”
ancivessa sita nelledificio Metelino, ad un  soggetio terzo che ha ripetutamente manifestato
Pinteresse per tale unita immabiliare (per la quale, i soggetto interessato dovra far richlests al
Comune di Genova per variazione della destinazione d'uso) e (¢} di utilizzare i fondi cosl
ricavati per la soddisfazione del propri creditori, fra cui appunto UBL,

- per quanto riguarda Fedificio Tabarca, individuare un terzo soggetto che sia in condizioni di
portare & termine 1 lavori sullo stesso, I terzo, ove non individuato da Vecchia Darsena in un
periorio di tempo molto stretto, verra individuato aftraverso una gara posta in essere da Porto
Antico}.

in questo contesto la Societd raggiungerabbe lobietiivo di veder finalmente adempiuta la
riqualificazione dell'area, elemanto base defia concessione dal parte del Comune di Genova da un
nuovo soggetto solvibile, eliminande i tempi ed i rischi di un contenzioso giudiziale con Vecchia
Darsena e con UBL

Ad oggi non & stala promossa alouna inlzfativa giudiziale e sono attuslmente in corso avanzate
negoziazioni volte ad addivenire ad una soluzione fransatiiva della vertenza sorta a seguito della
rsoluzione. Allo stato la Societd, confortata dai propri legal, ritiene solo possibile il rischio df
soccombenza in tiha eventuale causa gludiziale, Tuttavia non si esclude possa verificarsl un onere
economico a carico della Socletd per le spese legali connesse.
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2. PROGETTQ 'PENTE PA'RODI

Aggiornamento sviluppo dell’operazione

Come & gia stato evidenziato nelle refazioni di accompagnamento al bilancio degl esercizi precedent],
Finizio dei lavori per la realizzazione del compleseo polifunzionale & subordinafo alla consegna da parte
dellAutorita di Sistema Porfuale del Mar Ligure Occidentale delle aree sulle quali dovra essere
effettuato lintervento, come modificate a segulto dell'effettuazione di lavorazioni propedeutiche (lavori
di riprofilatura, cinturazione e modifica della festata del ponte) nonché libere dagli occupanti ancora
presanti sul ponte.

Gli impegni assunti dalle parti con 'Accordo Transatiivo del settembre 2010 prevedevano la consegna
delle aree al 30 giugno 2013 & Pinfzlo dei laver al pitt tardi nell'ottabre 2013,

I tavori di riprofilatura del ponte sono stati terminati nelf corso del 2014 e nel 2015 & stata assegnata da
parte delPAutoritd di Sistema Porluale la gara per la cinturazione del Ponte i cui laver, inizialmente
sospesi a seguito di un ricorso pendente al TAR Liguria relativo alla procedura di assegnazions
dall'appaitc da parte Autority di Sistema Portuale, oggi risultano finalmente in corso di avvio.

Neilo scorso esercizio 2017 sono intervenuti diversi contatti tra le parti (Comune di Genova, Autorita di
Sistema Portuale, AltaPonteParodl ¢ Parto Antico) nel corso dei quali, ferme le rispetiive posizioni
rispetto alle responsabilita per | ritardi accumutatisl, tutti hanno confermato la volonta di proseguire con
I'operazione. Infatti, ih data 13 seftembre 2017 'Autorita di Sistema Portuale ha notificato che 1l termine
di fine lavori, per quanto riguarda ia cinfurszione idraufica, & previsio entro it meae di giugno 2018,
mentre per la cinturazione late nord, il termine é previsto in 810 giomi dalla data di consegna dei lavori.

In data 26 settembre 2017 AltaPanteParodi ha instaurato un ricorse davanti al TAR per la Liguria, nei
confronti della Autorita di Sistema Portugle, &l fine di ottenere 'adempimento delle obbligazieni che
questultima ha assunto con Faccordo del 30 settembre 2010 e relative alla liberazione delle aree, al
termine del lavori e alla consegha delle stesse, AltaPonteParodi ha pof richiesto ad Autorita di Sistema
Portuale, per | danni derivanti dallinadempimento, la somma di Euro 17,4 milioni oitre ad interesst.

La Societa, in osservanza ai contratte di subgoncessione che pravede, in particolare di porre “in essare
le azioni richiestele da AltaPonteParodi® in funzione agli obblighi della Autorita di Sistema Portuale
sopramenzionati, in data 13 dicembre 2017 ha proposto atto di intervento, in adesiona alle domande di
AltaPonteParadi, nella misura stabliita dal Tribunale. Si precisa che, nell'ambifo di tale contenzioso,
nessun importo & stato chiesto alla Societa da AltaPonteParodi,

Imposta suppletiva di registro ipotecaria e catastale

L'imposta suppletiva di registro, ipotecaria o catastale gravante sullato di concessione delfArea di
Pante Parodi & stata fiquidata dalfUfficio del registro in Eure 7,5 milioni con atto notificato dail'Agenzia
delle Entrate alla Socista il 18 dicembre 2009,

La Socleta e lAutonita di Sistema Portuale hanno proposto ricorso davanti alla commissione Tributaria
Brovinclale contestando la validita dellatto di liquidazione nonché | criteri e le modzlita applicative di
determinazions dell'importo.

In data 23 ottobre 2014, con sentenza n. 1988, la Commissione Tributaria Provinciale di Genova ha
confermato 'avviso di accertamento per la sola parte relativa agli specchi acquei (in riferimento ai quali
{'Agenzia delle Entrate aveva correttamente determinate Fimposta di registro nella misura del 2% dei
canoni mottiplicati per gli anni della concessione), mentre ha ritenute che, per la parte restante (gl
"spazi a terra"), la concessiona non abbia ancora realizzato aloun effetta traslativo/costitutivo in ragione
della infervenuta sospensiong dells stessa.

Bu queste basi, gi effetti dell'avviso di liquidazione sono stati in gran parte annullati.

In data 8 marzo 2015 I'Agenzia delle Entrate ha proposto appelio davanti alla Commissione Tributaria
Ragionale di il grado e la Societa in data 5 maggio 2015 ha depositato atto di controdeduzioni.
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Con sentenza depositata in data 8 maggic 2018, la Commissione Tributaria Regionale, in parziaie
accoglimento deliappelle delfUfficle, ha confermato la  legittimita delfavviso di liquidazione
limitatamente allimposta pretesa sugli specchi acquei e selo su alcune aree a terra in consideraziona
delle numerose sospensioni intervenute negli anni. La sentenza tuitavia non chiarisce le madalitd di
calcolo deilimposta che quindi risulta essere al momento non determinata. La Societa, gia nel 2013
aveva appostato un fondo di 1,5 milioni, fondo che risuita adeguato secondo | parer ricevutl dai
consulent fiscali della societa.

Rimborsi alla Societa

L'Accordo Transattivo def settembre 2010 ~ recepito nella concassione e nella subconcessione nel
fabbraio 2011 — ha consolidato il credito di Porto Antico nel confronti di AltaPenteParodi avente ad
opgette it rimborso di parte degli oneri sostenuti dalla Societa per la realizzazione dell'operazione.

Il pagamento della prima quota dei rimborsi, pari ad Euro 3,052 miliani olfre ad interassi computati
dallaprile 2007 fino al 31 marze 2011 e oltre IVA, era pravisto contratiualmente in assenza del
verificars! di certi eventi al 31 dicerabre 2013,

La residua parte dei rimborsi dovuti alla Societa, pari a circa Eure 2,514 milioni oltre interesst, dall’aprile
2007, & invece dovita e verra corrisposta alla data di consegna delle aree e di inizio dei lavori di
realizzaziona del Complesso Polifunzionale, unitamente agli importi eventualmante pagati a quelia data
da Porto Antico a titolo di tasse o imposte, quali ad esempio limposta supplativa di registro, ipotecaria
o catastale gravante sull'afto di concessione.

il pagamento dei rimborsi & garantito con fideiussione rilasciata dalla socletd Altarea ftalia S.p.A,
capogruppo di AltaPonteParodi.

Seaduto i termine del 31 dicembre 2013, previsto per il pagamento della prima tranche di Euro 3,052
milioni, oltre interessi & IVA, AltaPenteParadi ha comunicato alla Socleta di non ritenere dovuto detta
pagamento a fronte dei gravi ritardi verificatisi rispetio agl impegn assuntt dall Autoritd ol Sistema
Porfuale.

La Societd, acquisito un autorevole parere legale in proposito, ha azionato nei termini contrattuali la
garanzia fidelussoria rilasciata dalla socletd Altarea ltalia, e non avendo rcevuto il pagamento ha
avviato una procedura giudiziaria nei confrantt di entrambi [ debitori.

A seguito dell'ottenimento di un decreto ingiuntivo munito della provvisoria esecutorietd da parte della
Societa nel confronti della socletd garante Altarea Halia, nel mess di oftobre 2014 AltaPonteParodi,
Ieffettiva debitrice, ha provveduto al pagamento dell'impoerto di Euro 3,052 milion] oltre interessi par un
imporio totale di Euro 4,211 milioni, sia pure con riserva di ripetizione.

Altarea italia ha quindi proposto opposizione nei confronti del dacrato ingiuniivo & la sua istanza di
sospensione della prowisoria esecutorieth ¢ stata respinta con motivazioni che confortano le ragion
delia Sogietd anche nel merita.

In data 11 marzo 2016 AltaPonteParodi ha convenuto in giudizio la Socletd per otteners la restituzione
delimporto come sopra pagato. La Societa, confortata dai propri legali circa il proprio pieno dirtto,
resistera in giudizio ed ha coinvolto a manleva lAutorita di Sistema Portuale nel giudizio pendente
dinnanzi al Tribunale di Genava.

| Tribunale in data 2 febbraio 2018 ha tenuto la discussicne sui mezzi istruttori ed ha fissato fudienza
al 4 giugno 2018, nella quale il Gludice ha rinviato per presisazione dells conclugioni al prossimo 14
maggio 2018,
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Nel corso dell’esearoizio sono stali sottosoritti o rinnovati | seguentt contratti:

Conduttore Unita immobiliare | Destinazione d'uso [ Superficie mg | Data di decorrenza
" CIiTA Magazzini del - .
1 | METROPOLITANA | Cotone — Mod.1 ESP%%E‘%‘:@?"GE 465 ma. 01/04/2017
bl GENOVA piano secondo
) CROVETTO Palazzina .
2 GIAN MARCO 8. Maria Studio artistico 42 mq. 010872017
QOPEN FIBER Spina Servizi Locaie tecnico 82 mg. Q1082017
Magazzini del
3| DARSENA | Gotone - Mod:2 Gelateria 81 mg 0110/2017
piano terra
Magazzini del
4 E’,’;iii”; Cotone — Mod.2 | Bar e tavola calda 133 mg. 01/10/2017
plano terra .
Mandraccio —
& | AREA 51 FITNESS pianoterma e Falestra B49 ma. 15/1012017
primo _
s P.zzina S.Maria e . ] o
B | TELECOM ITALIA Spina Sevi Centrall telefoniche 1485 mag. o207
Magazzini del
7 MaERsK [TALIA | Cofone — Mod.2-3 Uffici 1.374 mq. 0171142017
piano terzo
MOVENDO Millo = Mod.2-3 . «
8 TECHNOLOGY piano primo Utficf 648 mg. 01/02/2018 (%)
' Mifle —Mod., 1 . o ; .
9 ECM plano secondo Uffici 335 my. 01/04/2018 ()

{*) contraiti acquisiti nel corso del 2017 con decorrenza canoni anno 2018 In considerazione dei lavori

di Hadattamentc degli spazi
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1. ACQUARIO DI GENOVA

11 2017 & stato un anno di risultati soddisfacenti per 'Acquario di Genova che ha accolto oltre 1.120.000
visitatori, registrando un aumento del 12% circa rispetto all'anno precedante.

Nel corso dall'anno la struttura ha investito su due nuovi fronti: Finaugurazione dello spazio espositivo
nella Galleria Alantide, che, a partire da meta luglio, ha accolto ta mostra “Palecaquarium Il mare al
tempo dei dinosaur”, e il setfore della ristorazions, che ha visto l'apertura di un nuovo ristorants interno
al percorso di visita,

Nel corso delfestate, PAcquario ha presentato al pubblico aleuni nuoyl cuccioli di foca, lamanting e
pinguine per la glola del visitatori pit giovani.

Diversi sono stati i riconoscimenti ricevuti dalla struttura, a partire dal Sigille d'Cro per la qualita del
servizio al consumatore nel settore acquari e giardini zoologict che la struttura sl & aggiudicata per If
guarto anno consecutivo, Un importante ulteriore riconoscimento arriva anche dal mondo incenti ed
event] con 1l Best Unexpected Location Award vinto neffambitc del Best Location Awards 2017, il
Premio organizzato da ADC Group, in collaborazione con la rivista €20 e PAnnual degit Eventi, che
celebra le migliori location e venue in ltalla. Tale premie rappresenta un imporante riconoscimento e
marchio di qualita per la struttura genovese.

+

2, LA CITTA’ DEI BAMBINI E DEI RAGAZZI

i1 2017 @ stato il terzo anna di gestiona diratta della strutura da parte di Porio Antico. La collaborazione
con ['Associaziona Festival della Sclenza in tema di coardinamento delfanimazione scientifica si &
ulteriormente arricohita grazle ad un accordo con il CNR per la realizzaziona di nuovi exhibit e Favvia di
una coliaborazione con FExploratarium di San Francisco.

Neltanno 2017 sono stati conteggiati un totale di 85.000 visitatori con un aumento del 3% rispetto
all'anno precedente,

Durante Fanno sono slate progettate 36 nuove attivith didattiche per le famiglie nei week end,
organizzate 155 feste di compleanna ed ospitati o organizzati 11 eventi spaciall tra | quall:

Biophisic Wesk

20000 Laborateri sopra il mare

Festival della Sclenza 2017

Festa dej Mondi 2017

Pi greco Day - in collaboraziona con CNR

Inaugurazione Tinkering Lab —in collaborazione con Scuola di Robolica

Giomata mondiale della Terra — in collaborazione can ARPAL

ReMida Day Junior — In collaborazione con associazione 8¢’ ART

Giornatz mondiale della meteorologia = in collaborazione ¢on Fondazione CIMA
Capodanno dei bimbi per la prima velta con un sold out e un grande gradimento dei
pariecipand.

000000000

L'ativith scolastica & stata sviluppata con incontri in struttura o con laboratori direflamente in aula e ha
coinvolto 13.840 studenti.

Il progetto "Weporty” presso lo studlo televisivo, che ha Pobiettivo di far apprendere ai giovani le
tecniche ed | segreti del mondo dei media, ha ulteriormante sviluppato la propria attivitd. Oltre 25
scuole hanno partecipato ai corsi pomeridiani per un totale di pit di 500 ore tra lezioni teoriche ed
esercitazioni pratiche, Prosegue con reciproca soddisfazione la collaborazione con Mediaset, 52
puntete del TG dei ragazzl (diventato ormai un appuntamento fisso delia domenica pomeriggio) sono
state preparate per andare in onda ogni domenica su TgGom24, canale 51 del digitale terrestre,
attirando I'attenzione del grande pubblico e anche di molte realtd istituzionali che sempre pill spesso
invitanc 1a redazione ai propri eventi.

Nal mese di seftembre, durante I'annuale chiusura della struttura, & steda rimossa fa vasca delle
tartarughe, & stato realizzato un nuove Impianto di illuminazione degii spazi {(rigorosamente a LED), un
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nuovp implanto idrico per i giachi ad acque, la riverniciatura di alcuni exhibit e degli spazi di gloco, olire
alla manutenzione ordinaria.

3. BIBLIOTECA INTERNAZIONALE PER LA GIOVENTU E. DE AMICIS

La Biblioteca De Amicis ha registrato nef 2017 circa 140.000 presenze per la fascia d'utenza che ha
usufruito dei servizi di base (Jetiura in sede, prestito e mediateca), olire a un cospicue numerc di
partacipanti ad attivita ed eventi, con particolare riferimento alfutenza scelastica.

La Biblioteca nel 2017 ha svolto un'intensa attivita di laboratori: dalla letiura ad alta voce e promozione
de) fibro, dalla scrittura creativa e lingua inglese, da incontri dedicati alle tradizioni e alla storia di
Genova a corsi di informatica e robotica,

Si segnala, inoltre, la partecipazions a numerose esposizioni bibliografiche a Palazzo Ducale e al
quartiere della Maddalena nonehé la partecipazione alle celebrazioni per | diecl anni dalla morte di
Emanuele Luzzati e altre mosfre con esposizioni sia bibliografiche, sia d'arte.

La Biblioteca, nell'ambite della filmografia per ragazzi, ha organizzato Filmbuster, ha collaborate con
Porto Antice per “La Festa del Mondi, "Il Féstival della Scienza” e "Ventimita Laboratori sopra il mare” e
ha condotto vari progetii di alternanza Scuola Lavore in collaborazione con Scuele secondarie di
secondo grade e seminari per insegnanti,

4. Museo Di LuzzaTi A PORTA SIBERIA

Forta Siberia nel corso del 2017 ha registrato 20.734 visitatori, in incremento rispetto ai dati delfanna
precedente, in particolare per quanto riguarda | partecipanti agli eventi speciali, alle esposizioni & alle
attivita didattiche.

Neal 2017 il Museo ha organizzato al suo intemno le seguenti esposizioni riscontrando, comungue,
successo di pubblico & stampa:

. 27 gennaic 2017 — 1 maggio 2017, DYLAN DOG
. 23 magglo 2017 - 22 ottobre 2017, DONNE, EAMBINE, FATE, REGINE.

' iL FEMMINILE DISEGNATO DA EMANUELE LUZZATI
. 26 novembre 2017 — 4 marze 2018, MANUELE FIOR

Il Museo Luzzali ha curato inolire 'organizzazione di mostre fuori sede:

LUZZAT! € GLI AUTORI: CALVINO E RODARI
Palazzo D'Accursio — Sala d'Ercole (BO) 2 aprile 2017 — 1 maggio 2017
in ocecaslone della 54* edizione del Bologha Children’'s Book Fair

LUZZATI RIVIVE ALLA SACRA
Sacra di San Michele, Sant'Ambragio, Torino 30 maggio 2017 — 18 luglio 2017

1 COLORI DELLA MAGIA - OMAGGIO a EMANUELE LUZZATI
Festival Nesgiah, Pisa 26 novemnbre 2017 — 10 dicembre 2017

Hanne partacipato ai laboratosi oltre 8.000 bambini presso il Museo; altri laboratori sono stati effettuati
preisso diverse scuole o in occasione di eventi particolari, con clrea 1.500 partecipanti.

Il gestore della struttura ha recentemente manifestato la propria difficoltd a proseguire Pattivita. Porto
Antico per evitare di disperdere il patrimonio culturale e gli sforzi di questi anni per mantenere viva nel
pubblico la figura di Luzzati si & immediatamente attivato con Vobiettiva di trovare nuove modallta di
gestione del Museo al fing di garantime la continuita.
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8. THE SPACE CINEMA

Nel 2017 le presenze hanno registrato una flessione di circa il 9% rispetto al'esercizio precedente
reglstrando comunque 329.000 spettatori, una cifra di tutto rispetto considerando 'andamanto generale
del setiore suU scala nazionale.

La Societd ha avviato una collaberazione con i gestori della multisata sia per prolezioni ematiche, sia
nelfamibito del CinecomicFestival con alcune anteprime mondiali nel luglio 2017.

La struttura rimane & si riconferma comungue come importante polo di aggregazione nell'area dei
Magazzini del Cotone insleme alla articolata offerta di ristorazione presente nell'area.

6. PISCINA

La Piscina & stata aperta il 24 magglo, & chiusa il 10 settembre 2017. Complessivamente |a sfagione &
durata 118 gilorni.

Anche I'estate 2017 ha avuto un andamento positivo raggiungendo le 12.000 presenze in linea con le
performanca dellanne precedente. Il successo dslla struttura deriva certamente dafl'apertura nel 2015
del nuova solarium presso lo spazio gradinate e della piccola piscina per bambini cltre ad una maggiora
integrazione con il bar-ristorante la Rosa del Venti con cul & dirsttamente collegato,

La maggioranza degli utenti proviene dalle Zone del Centro Storico soprattutte famiglie @ mamme con
bambini; piccola ma costante la presenza di turisti stranfer! (circa it 3 % del totale) che hanno
apprezzato la Jocation nel pieno centro del bacino del porto storico e nelle immeadiate vicinanze delle
principali attrazioni turistiche della Citta.

Durante le ore antimeridiane sono stati ospitatf gruppi di bambini provenienti da centrl estivi di varie
assotiazioni.

Negli orari dalle ore 13 aile 15 e dalle 18 alle 20, dal lunadi al venerdi sono stati organizzati corsi di
nusto e corsi di Aquagym.

7. PisTA DI PATTINAGGIO 5U GHIACCIO

La pista, che rappresenta ormai un appuntamento fisso per l'invermo al Porto Antico, ha reglstrato, nella
stagione 2016 - 2017, 14.420 presenze cen una lisve contrazione rispetto all'anno precedente.,
Limpianto di rafffeddamento e produzione del ghiaccio ¢ ormai alquante datato ed il gestore sta
ssplorando soluzioni alternative finalizzate a garantire una migliore qualita della pista e costi di gestione
(elettricitd) inferiori.

8. NAUTICA DA DIPORTO

L'esercizio 2017 ha registraio una riduzione di circa il 10% nelfutiizzo dei posti barca, in
considerazione della mancata organizzazione dellsvento MYBA Charter Show, tuttavia ha prodotte un
aumento del volume d'affarl, al netto deli'evento, di circa il 20% rispetto allanno precedents.

9. GASA DELLA MUSICA

il settare pill importante tra | servizl che svolge la struttura riguanda i Corsi Musicali il cui totale degli
iscritti su base annua & stato in linea rispetto alfanno precedente.

Si & verificata una ripresa delle attivita per le scuole attraverso collaborazioni con Agll Nido, Scuole
infanzia, Primarie e Secondarie di Primo Grado.

E’ stato condotto Il progetio "4Study” per conto dellUniversita di Genova con didattica ed eventi
collegatl in Genova e Savona.

Nal settors del Progetti finanziati sono state avviale le attivita su “Musicalmente Abill" Reglone Liguria-
FSE, "Musicalmente Abili" OPM Chissa Valdese, “Vocel” Comune di Genova {Compagnia di 5.Paole e
“Cantar di nol” Fondazione Carige.
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Si sono svolti 31 eventi musicali presso la struttura, prevalentemente collegati alla gestione dei Corsi
Musicali.

Nej corso dellanno 2017 & stato individuato, di concerte con il Comune di Ganova e Casa della Musica,
un percarso che, garantendo la continuita de! progetto, promuovesse |l subentro di nuovi soggetii nella
gestione deflattivita.

La Cooperativa Casa della Musica, visto il perdurare delle difficolta economiche, & stata messa in
liquidazione nellanno 2018, E' attualmente in corso ta ricerca di un nuove gestore che garantisca la
prosecuzione deffe attivitd,

10. GENOA PORT CENTER

La gestione della struttura denominata “Genoa Port Center”, posta nelledificio Magazzini del Cotone -
modulo 1, 2° piano, & stafa affidata, dalla data delfinaugurazione sino al 31/03/2017, alla Fondazione
Muvita che ne ha garantito I'apertura solo ed esclusivamente a seguito di prenotazione obbligatoria.
Successivamente, dal 01/04/2017 sino al 12/05/2017, a seguito della messa in figuidazione della
Fondazione da parte dellassemblea dei membri fondatori e della sua conclamata situazione di
insolvenza, la gestione defla struttura & stata affidaia dalla stessa, in via provvisoria, alla Ciita
Metropolitana &l Genova.

Successivamente in data 21 Luglio 2017 la Giunta della Regione Liguria ha deliberato la messa in
liquidazione coatta amministrativa della Fondazione Muvita, formalizzando il ricorse a tale procedura
concorsuale prevista per entita giuridiche partecipate da enti pubblici che versano in gravi situazioni di
insclvenza.

A far data dal 12/05/2017, la Cittd Metropolitana di Genova, subentrata nella propretd delle
attrezzature costituenti la struttura denominata “Genoa Port Center”, ha affidato la gestione del "Cantro
@spositivo educativo del Porto di Genova” direttamente alla societa Porto Antico sino al 31 dicembre
2019,

Forto Antico, a sua volta, ne ha affidate Inizialmente la gestione operativa, tecnica e scientifica
allAssociazione Festival delia Sclenza, gia presente allinterno de La cittd del bambini & del ragazzi ed
in seguito, a partire dal 11/08/2017, al Consorzia Sociale Agora.

Al momento dellaffidamento di Genoa Port Center a Porio Anfico, la struttura presentava diverse
postazioni non funzionanti ¢ altre da softoporre ad aggiormamanto sia in termini di contenutl, sia in
termini tecnologicl.

Sono state peranto apportate modifiche atte a ripristinare i funzionamento del maggior numero
possibile di postazioni, con la numerazione e la messa in rete di tutti i monitor presenti nella struttura
per agevolare |'accensione contemporanea defle postazioni e svelfire & procedure di avviamento,

£ stato inoltra costituito un database dei soggetii partecipanti al progefio e a partire dal mese di oftelre
2017 sono iniziati i contatti per una importante operazione di aggicrnamento dei contenuti e di
rinnovamento che ha coinvolto quagi tutte le postazioni presenti.

| rapporti con i numerosl stakeholder sono statl sviluppati tramite sopralueghi e incontri nelle rspetiive
sedi per far prendere visione delle singole postazion dedicate, definire congiuntamente 1 contenuti da
aggiorare ed esplorare ls possibilita di collaborazione con un'attenzione particolare ai rapporti con il
settore soolastico.

Nel corsa del 2017 Genoa Port Center ha inaltre ospitato | seguentt eventi:

- Festival della Scienza 2017: laboratorio "Strett] stretti aggrappati alle rocce”.

- Progétto A Gonfie Vele®, a cura di Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure occidentale.

11. GENOA MUSEUM & STORE

La Palazzina San Giobatta ospita al suo interno 1| Genoa Museum and Store ovvero il Museo della
Storia del Genoa, il Genoa Store ed 1 Ticket Office.

I Museo distribuito su tre piani, accaglie i cimeli del club pitt antico d'ltalia in una cornice museale
innovativa & tecnologicamente avanzate e ha registrato, nel 2017, circa 5.000 vigitatorl,

Il Genoa Store, principale punto vendita ufficlale della Societa, situato & piano terra della Palazzina
San Giobatia, presenta una vasta gamma di prodotti che varia dalle maglie al gadget del club e vede
nel'arco deilfanno un continuo afflusso di tfosi e turistl,
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Il Ticket Office & il punto vendita ufficiale gestito in collaborazione con Listicket: qui si svolge la
campagha abbonamenii e si vendono i sihgoll titoli d'accesso per le partite casalinghe del club
disputate allo stadio Luigi Ferraris,

12 EATALY

If punto di risterazione e vendita df Eataly Genova si conferma, anche per fanno 2017, un polo
attrattore per I'Area del Porto Antico aftestandosi a circa 720 mila presenze. | ricavi complessivamente
crescona di olire 1 2%.

Particolare attenzione, nel corso delPanno, & stata dedicata allo sviluppo del rapporti con i termitorio:
festival ed eventi ef sono succeduti soprattutto durante | fine seftimana_con buan riscontro di pubbiico.
Continua ad essere apprezzata, sia dal consumatori locali che da quelli stranieri |z vendita dei prodotti
di qualita: In particofare cresce la vendita del prodotti freschi con incrementi talvoita anche superiori al
50%.

13 GRANDE RUOTA PANORAMICA

Dopo cirea 5 anni di attesa per Fottenimento delle necessarie autorizzazioni, nel novembre 2017 fino al
maggio 2018 & stala montata una rupta panoramica nelfarea dellArena del Mare, Tale nuova
attrazione ha registrato grande successo di pubblico e ha gonkribuito aila circolazione dei visitatori
dellarea fino alla punta dei Magazzini del Cotone per |a soddisfazione dei locali commerciali presenti
nellarea. La ruota, molie \isibile da gran parte della ciftd, & siata certamente protagonista indiscussa
sui social e sul web ed ha rappresentato una grande occesione di visibilits per Farea,
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il 2017 & stato caratterizzato da un numepo di eventi sostanziaimente in inea con quelll delanno
precedente (220 contro 225), da un quantitativo di giormate Impegnate inferiore al numero straordinario
registrato nel 2016 (615 coniro le 726 del 2018) e da unaffluenza tofele annuale complessiva
leggermente inferiore.

2017 2018 | 2015 2014 | 2013 2012
Mumero eventi 220 228 235 205 238 165
Giomate
imeaanate 815 _ .“7’26 376 377 386 - 441
Affluenze 408.076 412.400 405446 | 477.574 | 825.470 | 50R.250
Tipologia eventi _ 2017 | 2016 [ 2016 [ 2014 | 2013 | 2012
Eventl commerciali o promozienali 22 | 24 |47 30 27 30
| Eventl musicall e tealrali 73 81 |a&8 51 108 |32
Eventi |udico-culturali, religiosi, politigi 48 42 |32 43 |38 31
Eventi specificameante per bambini 5 2 |8 6 7 2
Mostra tematiche 2 2
Eventi sportivi ) 11 12 |1 8 13 15
Raucolte fondi ed eventi di informazione | 22 31 |34 35 24 16
¢ prevenzions sanitaria B
Riprese felevisive, cinemategrafiche o 37 3 137 31 26 39
fotografiche

{ dalt In cajo relativi alle glornate impsgnate e allaffiusnza generale devono essere confrontati con
Fanno 2016, che aveva visto Ia decisions di ufilizzare il Modulo 1 dei Magazzini del Cotone quale sede
di mostra temporanee. Le due mosire ospiti del 2016 avevano avuto una duraia complessiva superiore
a quella ospitata nel 2017 e una in particolare, Body Words, data la pariicolarita del tema, anche un
tichiamo mediatico superiora.

Cionanostante, la mostra ospitata nel 2017 — Guerre $Stellari Play — seppure sattoriale & rivolta ad un
pubblico di estimatori, ha registrato un buon afflusse di pubblico ¢on 30,000 persone censite In 7 imes
di esposizione, confermando la bontd della scelta strategica di utilizzo degli spazi e rafforzato nel
pubblico la percezione di un nuovo apazio espositivo in costante attivita.

Confermanoe di anno in anno la loro centralitd nella programmazione annuale i due eventl principali
organizzatl direttamente dalla scdletd Porte Antico di Genova: Festa dello Sport e la rassegna
Genova Porto Antico EstateSpettacolo.

I risultati sono stati notevoli sia In fermini numerici (100.000 visitator! stimati per la Festa dello Sport,
32.000 spettatori paganti per EstateSpettacolo) che in assoluio, in guanto hanho confermato la
centralit dei Porto Antico nellimmaginario e nelle abitudini della Citid quale sede di speftaceli musicali
& non solo.

Per guanto riguarda Festa delle Spori, la scelta obbligata di uno spostamento di data dal tradizionale
appuntamento di fine maggio al 9-11 giugno - effettuata per evitare la concomitanza con la visita del
Pontefice a Genova ~ & stata premiata da oftime condizionl meteo e da una grande affluenza il giomo
venard!, coincidente alla fine delfanno scolastico.
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Oftimi risultati o presenza e di riscontro sul media per la rassegna regina delfestate; complice
sicuramente una programmazione plli lunga (43 serate nel 2017 contro le 38 del 20-18) e Sempre pill
ricea e diversificata con 65 spettacoli del 2017 contro i 52 del 2016, Porta Anfico EstateSpettacolo ha
saputo incontrare | gusti di un pubblico sempre pil ampio, sia in tarmini di target che df preferenze di
infrattenimenta.

Se i concertl rivolti ad un pubblico giovane & giovanissimo hanno avuto i risultali migliori — 3.200
spettatori per gli Ex-Otago e oltre 2.500 a congerto per Alvaro Soler & Francesco Gabbani, idoli delle
teenager — i nuovi eventi espressamente pensati per un pubblico pid adulto hanno riscontrato un buon
suceesso jd pubblico.

Saho un esempio la seconda edizione del Porto Antico Prog Feste la prima dsl Parto Live Metai Fest,
cosl come il ritorno della danza e della musica sinfonica promosse dal Teatro Carlo Felice sia in Piazza
delle Feste sia all'Arena del Mars, location d'eccezione per il Concerto di Mezza Estate del 23 luglio,
un incrediblie dialogo fra musica « fuochi d'artificio alle spalle del paico.

La novitd che pill di tutte ha riscosso un grande, anche se non inaspetiato, suceesso di pubblico e
crifica & stata la prima ediziona di Cine&Comic Fest,

Una scommeassa vinta per il progetto ideato e curato direttaments dalla Porie Antico di Genova Sp.A. e
che gié i prepara a una seconda e¢dizione ancora pits ricca. |l festival dedicato al rapporti tra cinema e
fumetto ha permesso a fantissimi fan del genere, arrivali da tutta Ttalia, di partecipars a molti incontri
nell'arce di 5 glomate, assistere a proiezioni di film, in anteprima nazionale e anche in anteprima
mondiale (a dimostrazione di quanto le major abbiane da subito dato fiducia ad un nuovo
appuntamento genovese), e incontrare di parsona dei veri mitf del seitore, come I'neontro dei fan con
Zerocalcare che si @ protratto fino a notta fonda.

Proseguendo infine I'dea del 2016 di creare nuovi spazi di spetiacolo, anche nel 2017 {Isola delle
Chiatte & stata la suggestiva sede dello speftacolo “La leggenda di Moby Dick”, spettacolo per un
pubbtlico naturalmente ristretto ma molto attento e che ha tichiesto linsarimento di un glorno in pib di
programmazione per far fronte alle grandi richieste.

Gli altri eventi progetiati ed organizzati direftamente dalla societd, hanno avuts, per loro natura, un
pubblice pil ridotto ¢ una dimensione locale: Carnavale ed Halloweaen, evénli canfermati di anno in
anno, restano comungue due appuniamenti richiesti dal pubblico di famiglie, mentre fevento natalizio
della Sfiaccolata, inizia ad assumere dimensioni il significative e un alto numerc di soggetti coinvolti.
Da segnalare infine La Festa dei Mondi, nata nal 2015 come evento legaio al Carnevale e pol
diventata indipendente dalla ricorrenza per assumere i le carafteristiche di una mantfestazione legata
alla multicufturalita e alla cunescenza delfaltro piuttosto che semplice occasione di festa. | suei risvolti
culturall sono stati apprezzati dal pubblico ma soprattutto dalle comunita straniere presenti a Genova e
che sempre pils numerose hanno decise di parledipare.

Tra yli eventi ospitati sono da rilevare il buon ritorno avuto come sempre da Supernova Festival,
I'appuntamento biennale con Slow Fish & | classicl appuntamenti con it Festival Sug, Festa delfUnita e
Festival della Scienza,

Supernova, Ii festival di musica indipendente organizzato nella Plazza gelle Feste dailAssociazione
Culturale Habanero, di cui Porto Antico & da tre anni pariner, & un progetto in grescita per numero di
serate e affluenza, s ha registrato nel 2017 oltre 4.700 spettatori in § serate.

Evento che ha coinvolto linters area del Porto Antico e Piazza Caricamento, Slow Fish,
manifestazione blennale organizzata da Slow Food, ha registrato un alto numero di persone {40,000 &
soprattutte ha avuto un'ottima eco nazionale sui media.

Gli aventi musicall restano tra gli attratiori principali dell'area, anche in periodi diverst daifestate. Olire a
Supaemova sono una dimostrazione The Garage, contast dedicato a ballerini di hip hop, I} concerto di
Dado Moroni & Kenny Barron presso la Sala Maestrale del Centro Congressi e il Concerto di Paul
Weller, in una Fiazza delle Feste con una nuova, sperimentale, configurazions per accoglisre un
maggior numere di persone,
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Infine da rilevare I'apprezzata presenza in area della Ruota panoramica, che ha proseguito la sus
attivita di fine 2016 anche riei primi due mesi del 2017 —~ in un formato pils “ridotto” e situato nellAria di
Porta Siberia -- per poi tomare & novembre 2017 nella sua configurazione pili grande, con un'altezza di
45 m, in Calata Gadda, diventando preste I'attrazione pil partecipata dellinverno 2017,

Si elencano le iniziative pili rilevanti (incluse quelle a sfondo commerciale @ promozionale) ospitate:

La Festa daf Mondf

Guerre Stellari Play

Tour Cameo

Supemaova Fostival

L& Mezza Maratona di Genova

The garage. Hip Hop Contest

Congerlo Dado Moroni e Kenni Barron

Fesfa dello Sporf 2017

Slow Fish 2017

Tour Vibram

Tour Sky

Tour Campari Soda

19° Suq Festival — Tealro del Dialogo

Tour Tescoma

Mi Games — Live the Cily, five the Sport

Cine&Comio Fest (Goblin, Zerocalcare, Recchior)

Live in Genova 2017— (Alessandro Mannarino, Alvaro Soler, Francesce Renga)
Goa Boa Festival 2017 (Sfera Ebbasts, Toning Caratone, Samusl, Ghali, Kymani Marfey...)
Supsrmova Estate (Lo stalo Sociale)

Distorsioni Festival (Ex- Otago)

Ridera D'Agosto...ma anche prima (Bruciabaracche, Enzo Paci, Oblivion, Lella Costa}
Gezmataz Fesfival § Workshop (The bad plus, Yamanedtr Costa, Saxophone summit)
Palco sul Mare Fastival (Francesco Gabhbani, | pirali del Carruggi, Back to live Ald 1985, Superstar
il concerto}

Forta Antico Proyg Fest

Genova Qutsider Daneer

PoroLive Metal Fast

La leggenda di Moby Dick

Fasta delfUnita

Strest Food Fast

Festival della Scienza — Contatti

Paul Welfer Live

Biosphera 2.0

Giornata europea delle Sport

Biodomenica

Halfoween in Porfo Antico

La Sffaccolata

Bahbo Running

Corsa del Babbi Natalo

Circumnavigande Festival

Capodanno &l Porte Antice con Radio Number One e i Sacolo XX
Capodanno & La oifta def bambini e dei ragazzi

* » ¥ B & A & & ¥ € & © 0O 8 O # ¥ ®B & & * b ¥

" W ® P & B 8 % B e .8 € ® °© B W O

LA COMUNICAZIONE

E proseguita, in maniera costante e intensa, Tattivita di informazione puntuale e confent markefing sul
sito www.portoantico.it: la redazione di articoli originali & stato un valore in termini posizionamento SEO
ha costitulio 1a linfa vitale per Vaftivitd di infrattenimento e condivisione sul social netwaork della
societa,

I sito, nel 2017, ha totalizzato 286.600 utenti e 718.230 visualizzazioni registrando una lieve flessiona
rispetto all‘anno precedente, dovuta principalmente alla messa onling di un sito verticale dedicate a La
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cittd dei bambini e dei ragazzi che - giustamente — & andate a recepire ia propria fetta di pubbiico,
prima catalizzata dal sito principale.

Due i socfal network pit utilizzat ¢ seguiti: la Pagina Facebook - che ha superato | 30.000 fan - e
Faccount Twitter, a un passo dai 10.000 foflower, A integrazione di guesti, seguendo i fremd
interazional, & inizio 2017 & stato aperto anche un account Instagram con Vobiettive di aumentare
I'awareness verso un pubblico giovane, 25-35, Grazie alla natura del canale, basata sulla qualita del
contenuto visivo, abbiamo potuto sfruftere i contenuti generati dagli utent, ragglungendo facilmente
1.452 Rilower e un ottirmo grado di engagement organico ¢ spontaneo.

In accordo con la modifica degli algoritmi delle piattaforme social, & stata cruciale I'attivata di inserzioni
a pagamento su Facebook: le campagne di advertising, attivate soprattulto nel perlodo degli svent|
estivi, hanno generate un notevole traffico sia in termini di visite verso il gito sia in termini di
pariecipazione diretta del pubbiico agli eventi.

Tutte le sttivita tattiche di comunicazione, web, content & social sono state gesfite dal nostro staff
interno, strategicamente coordinato e tecnicamente coadiuvato dalfagenzia di comunicaziona Frog
adv.

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106

) 2017 2016 2015 2014
Utanti sito Porto Antico 286,800 52717 272,947 174.000
Visualizzazlont di paging 718.230 917.61%6 795.900 £66.900
Numero articoli scriti a3 118 101 ' a7
Fan st Facehook _ 22,765 18,2560 15,700
Followsr su Twiffer 8.782 7.416 5.311 3.400

Adverilsing e Promozioneg

in linea di principio, i budget dedicati alla pubblicita dei maggiori eventi organizzati direttamente, la
Festa dello Sport e fa rassegna Porto Aniico EstateSpettacolo, sono stati rimadulati ed assegnati in
misura crescente al web, la cui efficacia si & confermata, e ad iniziative di tipo tradizienale quale ia
realizzazione o distribuzione capiliare di programmi stampati, veicolo essenziale per raggiungere |
potenziali utentl in maniera diretta. _

Paralielamente, attraverso accordl di partnership con i principali media locali, dal Secolo XIX a
Primocanale, da Radio Babboleo a Mentelocale a IVG/Genova24 e alid con minore diffusione, &
proseguita un'atlivita relazionale certamente utile, sebbene condizionata da budget da destinare alla
pubblicita desisamente contenuti. _

Lattivita di ufficio stampa & come sempre stata svoita internamente, con la redarione di comunicati
stampa In occasione dei principali eventi istituzionali e, come i consueto, a supporto quotidiano della
rassegna EstateSpettacolo, confermatosi Fappuntamenta, sia per la durata che per fimportanza degli
spettacoli, con il pit alto ritormo in termini mediatici.

Oltre a planificare diréttamente Te attivita promo-pubbilicitarie relative agli sventi di propria fitolarita, gli
uffici hanne svolio anche un ruolo di coordinamentofaffiancamento per alcuni organizzatori esterni,
veicolando afiraversa i propri canall e contatll le attivita promozionali con il fine esplicito di favorire il
bucn esito degli eventi ospitati.

Riconfermata infing la cerfificazione RINA del Sistema di Gestione Qualita in conformita alla norma SO
9001:2000 per Fattivita di progettazione e gestions df manifestazioni organizzate in Area.

WANM — World Around Mae

L'app Wam adoftata dalla societd nel 2016, nel corso del 2017 ha migliorato Ia sua funzionalita
apportandd alcune migliorie, suggerite dopa un costante utilizza da parte nostra societd.

Nelfotlica di una pill ampia diffusione dello strumente, sono stati organizzati incontri con alcuni
rappresentantl del Comune di Genova {Settore Promozione della citta e Settore Muse) volti a formare ||
loro personale all'wilizzo dello strumento e a promuovere fa stessa nef confronti dei soggetti culturali
deila citta.
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SERVIZIO ACCOGLIENZA

Canfermato per Il 2017 il servizio "mobile” df accoglienza, a cura del Consorzio Agura, con T'obiettivo di
accogliere i turist! & fornire Ie prime infermaziont uliff per Farfentamento in area.

Il Servizio ha avuto orarl divarsi in base alle stagiéni @ agli eventi. Nal periedo autunng inverna @ state
limitato a tre giomi fa settimana, ulill a garantire lo svolgimento di incarichi quali it giro qualita dellarea &
le conseguenti segnalazioni, I gire Conduttori per materiale promozionale & un minimo di accoglienza
turistica nei fine settimana.

Le addette al servizio hanna operato in divarse zone dell'area, sulla base dell'arrivo dslle crociers, delle
scolaresche, delle manifestazioni in corso e nella bella stagione hanno utilizzato come mezzo di
trasporto i SEGWAY che ha permesso spostamenti pit veloci @ magglore riconoscibilita agli ocehi dei
turist,

Le operatrici inotire hanno raccolto dati per una statistica mensile riguardante |a presenza di puhblico in
area (suddivisi in crocieristi, scolaresche, turisti e genovesi} & le richieste fornite (strutture museali,
servizi, attivitd commetciall, info generall ed eventi}.

| risultati annuali sono riportati nelle due tabelle sottostanti.

PRESENZAPUBBLICC
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I/
A. RUOLO STRATEGICO DEL SETTORE CONGRESSUALE NELL'ECONOMIA GITTADINA

Il turisme business rappresenta linsieme di viaggi e attivita per incontri & scopo professionate [t ambito
commerciale, sconomico, scientifico, politico e sociale.

Questo settore risulta strategico per la spesa media elevata, superiore & quella del turismo feisure,
Estende il periodo di occupazione delle strutture ricettive, promuove fa destinazione presso un pubblico
con alto livello di reddito, creando potenziali ricadute sul turismo tradizionale. Nel'ambito del turismo
business, il urlsmo congressuale di grandi dimensioni & la parte pil rilevants e rappresenta all'incirca
un terzo dellintero compario.

Dallo studio "l ruolo della Meeting Industry alfinterno delfeconomia turistica genovese™ (Prof.Ugolini
UniGE, DIBPO) il calcalo dell'indofto generato dalla mesting industry ins cittd & stimato fra i 90 e 110
milioni di euro all'anno,

B. IL TREND 2015-2018

A fivello nazionale nel 2015 e 2016 la domanda della meeting indusiry ha avuto un andamento
altalenante. Malgrado cio il 2015 ha visto Genova fra [e prime 6 citta congressuali in lalia @ nel 2016
attivita del Centro Congressi ha avidenziato un trend in crescita rispetto all'anno precedante mentre il
2017 ha manifestato una flessione generale del comparto congressuale che ha avutp riflessi negativi
sulla hostra strutturz. Molto peso ha avuto la perdita del Congresso GISE, organizzato al Centro
Congressi per molti anni, che per logiche non dipendenti dalla gtruttura ha cambiato sede.

Pasitive Je previsioni per il 2018 del settore meeting ed eventi, da quanto emerge dal rapporto 2018
Global mestings & event forecast di American Express, anche se non seno proviste sostanzlali crescite
nei budget di spesa per gh event,

Anche a parere degli operatori locali | 2018 si prospetta un anno interessanie.

Gia nella prima parte dell'anno il Centro Congressi ha a calendario un numero di eventi superiore a
quelil delf'anrio precedente e questo rappresenta la conferma alle tendenze df cresclta, ‘
Anche le previsioni per il 2019 lasclano ben sperare: gli eventi tra opzionat! e confermati ad oggl sono
gia 34, di cui § internazionali, con una previsione di fatturato soddisfacente.

EVENT! OSPITATI NEL 2017

Farinda Evanta {Hante
28/01/2017 WEN 50L0 CUGRE 2017 Aristea international 4.1
a0/03/2017-29/01/2017 RILIMIONE SEHDACALE AMILI AMIU Gangve 5.p.a,
08/02/2017 SELEZIONE PERSONALE MAERSK Maerk alla S.p.a.
1_D/02i20ﬂ'=12]02!2017 FIERA BENESSERE - ZEN-A 2037 Blancoflere sris
13/02/2017 RETE CONSUMATOR! ITALIA - Caga del Consumatore
FORMAZIONE SPORTELLI E ADR
14/02/2017-16/02/2017 CONVENTION ALLEANZA 2017 CREO sri e socle unicg
27/0242017 ROAGRHOW UNIFOLSA] ) FeelRouge Worldwirde Shows S
10/33/2017-12/03/2017 HORBY & FANTASY 10-12 MARZO 2017 Multimeédia Trz S8,
17/08/2017 MARKETING MERENDA YENDITGHE VINCENTE SAGL
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13/03/2017 FESTA INDIPENDENZA REP. TUNISIA CONSOLATO Dl TUNISIA

20/0372017-23 03/ 207 FORUM PARMENIDES Vil GID Groupe inter académique paur
la dévalnppament

23/0372017 NETWORK OF EACELLENCE Fondazione Fresce Institute ltalis ONLUS

23/03/2017-24/03/ 2017 ROADSHOW POSTE [TALIANE sinergia St

28f03f2017 ASSEMBLEA BANCA CARIGE 2017 Banca Carlge 5.p.3.

01/04/2017-02/05/2017 FIERA DEL DESCO ED. PRIMAVY, 2017 Ernyaltisko S.r.L

05/04/2017.08/D4/2017 CONVEGNO RAZIONALE ANIC SBSEVENTISBL. 5,

11/04/2017 CASCADE ENEL 2017 a-dlstibuziane S.u.A.

20/04/2017-23/04f 2017 BUILCING GREEN HOUSE DIEGD RUSQLEN

06/05/2017-07/05/2017 MOSTRA MINERALI £ GEMME 2017 Wabminerals S.a.s.

120872017 MEETING SOGEGROSS Sogegross §.p.a,

17/05/2017 REPRESE TOP CHEF 2 Magnolia spa

19052017 CONVEGNO INTERNAZIONALE PROF, KERNBERG Ordine degll Psicolog della Ligurla

2710572017 ASSEMBLEA LUBRAN] C_anperativa Guardiani Giaiatl
Lubranl s.c.arL

30/05/2017-31/05/2017 GIORNATE DELLA SALDATURA 2017 - GNS9 {stetoko Bakiana Saldatura

OB/0E/2017-10/08/2017 RV CONGRESSO NAZIONALE GIVRE Unika Conferences & Events S

13/06/2017 CONVENTION CERES MATITONE TRAVEL 5¢

17/08F2017 ASSEMBLEA DEf DELEGATHDE! 50C1 COOP 2017 Coop kiguria

22/0672017-23/06/2017 447 CONVEGNG NAZIONALE ANIMP ANIMP SERVIZI SRL

OL/a772017 V CONGRESSO ROTARY Rotary Distretto 2032

03/0742017-05/07/2017 EMERGENZA HATKER Naersk ftatia S.p.a.

Jrfarfaony APPLE MEETING LFM GROUP S.r.

19/0942017 INCONTRI D| SCILIADRA - KONE Xone SnA.

28f0072017 ASSEMBLEA STRACORMNARIA, CARIGE 2017 - Banca Carige 5.p.3.

ODG OPERAZIONE STRADRDIMNARIA AUMENTO DI
CAPITALE

DB/10/2017-07/10/2017 |ITALIAFIL Micromegas Comunicaziona S.p.A.,

10/30/2037 Xl INCONTRO GAUCHER Duedi Promotion S.ed,

1371072017 50" ANNIVERSARIO TERMOTECNICA PERICOU ARM SRLS

13/10/Z017-14/10/2017 IRE 2007 Victory Project Congress] Sri

14/10/2017 NAVE ITALIA ONLUS PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

2230/ 2012-26/10/2017

CONGRESSO NAZIONALE SIMFER 2017

MEDI KSR L

271072017 MAEDIOLANLEY TOUR: METTE AL CENTRD | TUHS Ghan Franca Ferrarattl
PROGETE DIVITA
03f1172017-05/11/2017 HOBBY & FANTASY NOV 2017 Multimedia Tre S

14/11/2017-16/11/3017
W11 H017-16/11/2017

ORSENTAMENTI 2017 UNIGE
ORIENTAMENTI ALEA 2017

Universith di Genova

ALFA Agenzia regionale favoro formazione
accrediamento

22/11/2017 CEMA BENEFICENZA 5, EGIDIO Comunita di Sart'Egidio Lighria

23/11/2017-22/11/2017 “PARADIS| ARTIFICIALI® CONVEGND SULL'ABUSD D] Comune di Ganovs - Direzione Scuoka
_ :;%%‘ANZ_E STUPEFACENT]

25/11/2017-26/13/20177 FIERA DEL DISCO 24 - NOV 2017 Ernyaldisko S0l

anpL1/2007 EVENTO BENEFICENZA ANLAIDS LIGURIA, GO WEST AL
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04713 /2017 1992-2017, BUON COMPLEANNG PORTO ANTICO FORTO ANTICC DI GENOVA SPA
14/12/2007-15/12/2017 GRANDANGOLO 2017 Forum Servics S.rk,
18/12/2017-20{12f2017 CONVENTION SANOFI ZENTIVA CAPRIMED 3¢l
18/12/2017 NATALE DEGLI SPORTIVI GENOVESI CONI - Comitato Reglonale Liguria
21/12f207 FESTA SETTORE GIOVANILE SAMPDORIA U.C. sampdona S.p.0
25/12/2017 PRANZO NATALE S.EGIDIO 2017 Comunita dl Sant"Egldio Liguria

Evant! Totall: 53

G, PROPOSTA GENOVA

L'attivita di marketing gi& da diversi anni si conluga con quella del Convention Bureau Genova, cosl da
poter rappresentare un prodotto pits completo, con un confemparaneo abbattimento del costi, Dallo
scarso anno il Centro Congressi ha inoltre formalizzate I'azione sinergica gia avviata anche con 'Ufficio
Eventi dell'Acquario di Genova. Tutio cid si & tradotio nella condivisione di diverse azioni promazionali,
dalla partecipazione a inconiri B2B alla realizzazione di campagne pramozionali, cen maggior impatto &
ampliamento delle inizigtive In virth defla condivisione degli investimenti.

ATTIMITA' PROMOZIONALI B28 2017

% Convention Nazionals Federcongresslavent! - Marzo
Buy MICE Roms - Maggio

{MEX Frencoforte - Maggle

Full Contact Ediman Meeting Planner d'Azienda - Giugno
Buy MICE Milano = Novambre

Full Contact Ediman Exclusive Venues - Novembie

X Convention Nazionale Fedensongressi®Event] -Marzo
Workshop PCO Torino by Mgeet in Liguria - Settembre
Pure events — Parlgl - Settembre

Top Resa - Parigi - Seflembre

BTM Barcallona - Navembra

PR R B B N I I )

ATTIVITA PROMOPUBBLICITARIE 2017

«  Schedafecnica descritiiva pubblicata su Annuario 2017 e inserimento nella DI ory on line di e20expresa.lt
+  Scheda promozionale st wieh + pubblicazione banner In HF per 2 mes! syl sita dl uao del principall adifer df seltore europei
(Badouk)

s Pubblicazione pagina pubblicitaria con scheda tecnloa st Gulda annuale Meeling o Congrass! 2017, su Guida al Congrassi
Medico-Sclentifici & altre paging publlicitarie sulla rivista di setiore adite da Ediman, if prndipale aditore di settore in Italia

s+ Pagina pubblicitaria su Annuarlo Sanita Futura 2017

Presenza scheda tecnica sul sito web e T bannef sulla newsletter on line & Eventi Aziendall, specializzale sul settore

carporate

Sponsorizzazions: Oszervalorio Gongressuale ltalfano 2017

Sponsorizzaziona Convention Federcongrassi&aventi ~ Riva del Garda

Incremento deliallivita sul social media, cofi pubbiicaziona paricdica di contenuti su Linkedin s Twliter

Costante aggiomamanto del st intemet & in particalare della sezione Magezime, ulile a fendese I sfto pil vivace, a informare

sulle slruttura 2 Ia destinazions e ad oftenere uh riglior poslziengmento sul motorl di ricerca

»  Raafizzazione di slrumenti di promoziona diretta on (ine (Dem) Creazions piattaforma di Mallshimp per finvio di DEM
promazionall seamentdte per Aziends e PCO

e Inoontl redazionall perodicl, mirati all aggiomemento ed alla strategla del contenutl dal sito e del social network -
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ATTIVITA DI PORTO ANTICO DI GENOVA CENTRD CONGRESS! 2015-2017

DATE DI CONSUNTIVO

Mumero Giornate | Media giomi Numero . . . .
Eventi impegnate | per evento presenze Nazionall Internazional
2015 89 138 2,70 86.000 43 8
2016 57 188 330 148.000 46 11
2017 53 157 2,96 134.870 25
CONTO ECONOMICO
{€/000}
2017 2016 2015 A A
20172016 % )
Ricavl 1.137 2.064. 1619 - 927 -45%
Caratteristica 562 927 738 - 3268 -39%
Servizi 575 1.137 881 - 662 - 49%
Costi operativi 1.823 2241 | 2.035 - 418 ~19%
Quuota Oneri 454 457 462 - 2 -1%
Accessori P.A. i , ‘
Totall costi 2271 2 698 2,458 - 421 - 16%
Risultato -1.140 -634 -878 - 506 - 80%
operativo
0. CONSIDERAZIONI

Dalle attivita di markeating diretto si regisira una cresciuta visibilita della destinazione & un dichiarato
interesse & proporla da parte degli operatori del settore, If Centro Congressi & da molti anni acquisito &
livello nazlonale come ottima struttura per localizzazione, adeguatezza, servizio prestato.

E' ragionevole immaginare che il gradimento per Genova nei prossimi anni sia destinato a crescere,
Purtroppo le azioni propositive risenfono pesantemente delle carenze delPofferta cittadina non ancora
risolte: la criticita dell'accessibilita e un'offerta del ricettivo ancora inadeguata per lo standard atteso.
Genova daali operatori del seftore viene ritenuta non facimente raggiungibile par la scarsitay di
collegamenti aerai e ferroviari, & |a capienza degli hotel non rispondente aglle esigenze di buona parte
dei megting.

E previsto un salto di qualitd, auspicabilmente it primo passo per la strutiurazione di una
comunicazione della citta in forma organizzata. Entro anno dovrebbero essere atiuale azioni di
rafforzamento dellimplanto promozionale cittadine, a cominciare da una ristrutturazione del Conventlon
Bureau, con I'ampliamento di funzioni e dl organico. In questa trasformaziene il Gentro Congressi i
pone in un ruclo primario al flanco di soggetti forti privati e istituzionali.
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Gli interventi alle cahine alettriche, infziata gia nello scorso anno e 'accorpamenito delle relative linee in
una sola cabina ha prodotto nel corso dellanno 2017 un contenimento dei consumi energetici,
quantificabili in circa 180 Mwh annui per un risparmio in termini di costo valutabile in circa Euro 30 mila,
Tale quantificazions, scaturisce da un miglior utilizza dei trasformatori di tensione e dalia conseguente
riduzione dellincidenza delle inevitabili perdite per il riscaldamento della cabina eletirica.

Infine, come gia anticipato nella relazione introduttiva, sul tema dell'sfficientamento la Societa ha
implermentato un sistema di monitoraggio dei consumi di elettricita e acqua degli edifici dalt'area in
tempo reale, che fa prevedere imporlanti ricadute in temmini di rdsparmi ¢ di tempestiva
nall'individuazione di perdite d'acqua aliimenti impossibili da rilevare.
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INVESTIMENTI E MANUTENZIONI

H contahillzzato alla veoe “nvestimenti tecnicl” e “manutenzionl” nel corso dellesercizio ammonta:

Investiment! (Euro/000})

« Recupero funzicnale Centro Congresst 104

s Scale mebili ed ascensori 7

+ Carenaggio chiatte 156

« Sostituzione vetri bolia 141

e Lavori di riadattamento palestra Mandraceio 93

s Implantistica acquario 87

«  Altri impianti e manutenzioni straordinarie area 584
Totale 1.242

Manutenzioni

« Manutenzioni acicliche (conto esercizio) 415
« Manutenzioni ordinarie 1.11%
Totale 1.634
Fotale Investlmentl & manutenziani 2778
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PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
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il confronio dell'erganico alla fine esercizio risulta essere il seguente:

2017 2016

DIRIGENT! 2 4
CRIADRI 5 5
IMPIEGATI (1) 17 17
OPERAL 4 4
PERSONALE PARGHEGGI 8 7
PERSONALE IN DisTACCO (3) 1 1

TOTALE ORGANICO 35 38

(;) Ji oyt 4 unitd part time

() da Fiera di Genova S.p.A.

Ai sansi delle disposizioni contenute nel nuovo testo dell'art, 2428 co. (introdotto dal D.Lgs 2/2/2007 n.
32) si dichiara che la Socleta apera nel rispetio delle vigenti normative in materia di tuteia dell'ambiente

e dal personale.
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La Sooietd non ha poste in essere operazioni con parti correlate di rllevante entitd non concluse a
nommali condizieni di mercato, fermo restando i rapporti concessori aventi ad oggstio le aree 2 gli
specchi acquei assentiti alla Societd dai Socl Comune di Genova e Autorith Porfuale di Genova (ora
ASP). A fal proposito si ricorda che il canone concessoric Vs, la controllante Comune di Genova &
variablle ed & quantificato nella misura del 50% delf utile delfesercizio precedents.

La Soclethd vanta “Credifi verso Controllanti”, (come meglio evidenziato nella tabella 4 della Nota
Integrativa) per Euro 544 mile, costituifi per Euro 514 mila dai credill per contiibufl in conto capitale
residui sul progetio di ristrufturazione dell'edificio Galata ed aflestimento del Museo del Mare e della
Navigazione, per il quale & prevista fa compensazione con { canoni di concessiona futurf dovuti dalla
Societd al Cornune di Genova (pari al 50% dell'utile delfesersizio) e von qualungue altro anere (escluso
imposte e tasse) dovuto dalla Societd, per Euro 28 mila quale contribute in clesercizio per la Ciita del
Bambini e Euro 2 quale ¢redito per altre attivita,

La Societa alla data del 31.12.2017 ha debiti nel confronti della Controllante par Euro 29 mila,
La Socleta non ha stipulato nessun contratto ol finanziamento con i Saci.

La Societa alia data dal 31.12.2017 ha debiti nei confrontl del Socio Autorita di Sistema Porfuale paria
Eurc 442 mila dovuti principalmente al canone per la concessione dell'area di Ponte Parodi, contestati
nellammontare e attuaiments in corso di rideterminazione. Si ricorda che a fronte di tele posizione,
esiste un credito nei confronti del Sub-cencessionario AltaPonteParodi per i canoni per | quall & previsto
contrattuaimente il riaddebito.

25

93 di123



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTIC
o A O DI GENOVA SPA
Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 03502260106

INFORMAZIONI RELATIVE Al RISCHI E ALLE INCERTEZZE Al SENSI

DELL’ART. 2428, commA 1, DEL CODICE CIVILE

Par quanto riguarda la gestione dei rischi finanzlari, la Societa ha provveduto alla valutaziona dej
seguenti rischi, af quall risulta potenzialmente esposta nelfordinario svolgimento delle proprie attivita
operative:

. “rischic di mercato” dervante principalmente dallesposizione alle fluttuazioni dei tassi di
interesse connessi alle passivita finanzlarle assunte;

- rischio di liquidita” derivante dalla mancanza di risorse finanziarie adeguate a far fronte
alfattivita operativa ed al rimborso nei termini contratiuali delie obbligazioni assunte;

. *rischio di credito” derivante dai rischi connesst ai normali rapporti commergiali.

A saguito defle analist di cul sopra, la Societd ha adottafo le seguent linge di azione:

- con riferimenta al “rischio di mercato” connesso alla fluttuazione dei tass! di interesse, la politica
perseguita dalla Societa & finalizzata al contenimento degli stessi principaimente altraverso un
attento monitoraggio delle loro dinamiche anche attraverso i rcorso ad un ceto bancario
composto da numerost operatori. La Socleta, nelfattuale contesto di mercato, ha fitenuto
opportuno privilegiare 'adozione di tassi variabill;

- con riferimento al “rischio di liquidita” la Socleta, anche confortata da studi interni, ritiene che,
allo stato attuale si possa garantire il soddisfacimento dei fabbisogni finanziari ad oggi
programmati. Inolire  viene monitorata costantemente la situazione in modo da poter
frontaggiare i fabbisogni finanziar futuri,

- con riferimento al “rischio di credito” nen sussistono situazioni di panticolare rilevanza cha non
siano caperte dai fondi rischi e dal fondo svalutazione credii che, in considerazione della
particolare congiuntura economica e della situazione delle attivits che si svalgono nel'area, &
stato adeguatamente dimensionato. | crediti nefia loro evoluzione sono sottoposti ad un
costante monitoraggio al fine di poler attuare tempestivamente le azionl a futela degli slessiin
ipotest di eventi di carattere straordinario, anche attraversc l'attivazione, laddove ritenuto
necessario e nellinteresse della Sociefd, delle opportune azloni legali. Inoftre, in fase di
acquisizione di nuovi Clienti, la Societa effettua indagini prefiminar al fine di prevenire, per
qguanto possibile, il rischio cradito &, nella redazione def contratli, pone particolare attenzione al
teima delle garanzie.
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INFORMAZIONI RELATIVE ALLA c,mrmu;mf AZIENDALE Al SENSI
DELL'ART. 2423 BIS, commA 1, AL PUNTO 1), DEL CODICE
CIVILE - ' o

Si riportano di seguito le informazioni e le valutazioni effetiuate dalla Socleta in merito alla sussistenza
del presupposto della confinuita aziendale nonché, ssmpre a tale riguardo, i fatti di rilievo avvenuti dopo
la chiusura dell'esercizio.

Le condizioni dei mercall finanziari e del'economia reale sono leggermente migliorate rispetto
alPesercizio precedenfs, ma potrebbero ancera condizionare negativamente ia situazione economica,
finanziaria e pafrimoniale della Socleta e pertanto richiedono di svolgere valutazioni particolarmente
accurate,

Nella fase di preparazione del bilaneio, nefla prospetiiva indicata e come prescritto dalla legge, la

Societa ha quindi effetiuato una valutaziona della propria capacita di continuare a oparare, tenuto conto
di tutte le informazioni disponibili sul futuro,

Tale periodo @ stato individuato nei 12 mesi successivi all'approvazione del presente bilancio. 3i Hoorda
che, in ogni caso, la valutazione degli Amministratori sul presupposto della continuita aziendale
comporta l'espressione di un giudizio, in un dato momento, sull'esito di eventi o circostanze future che
sono per loro natura incerti.

{'esercizic 2017 si & chiuso con un utile netto di Euro 18 mila mantenendo la tendenza positiva degli
esarcizi precedentl

Attualmente le incerfezze cui la Societa & soltoposta riguardano principalmente gl aspetti finanziarl
collegatl alle operazioni diriqualificazione delia Darsena comunale e dell'operazione di Ponte Parodi. In
patticolare occorre valutare i seguenti fischi:

. gon riferimento allfopsrazione di Ponte Parodi, il rischio lagaio al non proseguimento
dell'operazione necessita di un attento monitoraggio deffevoluzione degli eventi & delle seelte
dei soggetti coinvolti vista la complessita dell'oparazione.

AltaPonteParodi in data 25 gennaio 2016 ha Inviata alfAutorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale ed afla Societa una lettera di contestazione per i gravi ritardi nella consegna
delle aree a cul ha fatto seguito un atto di citazione della Societa in data 11 marzo 2016 per
ottenere la restituzions del rimborso del pagamento effettuato con riserva di ripetizione. La
Societa, confortata dai propd tegali circa il proprio pleno diritto ai rimborso, resistera in giudizio
e ha coinvolte nal giudizio I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Oceidentale.

In data 26 settembre 2017 AltaPonteParodi ha instaurato un ricorso davanti al TAR per la
Liguria, nei confrontl della Autorita di Sisterna Portuale al fine di otienere 'ademplimento delle
obbligazieni che quest'ulima ha agsunto con Paccardo del 30 settembre 2010, relative alla
Hiberazione delle aree, al termine dei lavori ¢ alla consegna dolle aree,

AltaPonteParadi ha poi richiesto a Autorith di Sistema Portuale, per i danni derivanti
daitinadempimento, 1a somma di Euro 17,4 milioni oltre ad interessi. La Societd, in osservanza
al confratie di subconcessione che prevede, In particolare di porre Yin essere la azioni
richiestele da AltaPonteParodi™ in funzione agli obblight della Aulorita di Sistema Portuale
soprarmenzionati, in data 13 dicembre 2017 ha proposto atto di intervento, in adesione alle
demande di AltaPonteParodi, nella misura stabilita dat Tribunale. $i precisa che, nelf'ambito di
tale contenzloso, nessun importo & stato chiesto alla Secieta da AltaPonteParodi.

_ con riferimente, invece, al contenzioso fiscale in. corsa circa 'applicazione dellimposta di
registro, ipotecaria e catastale gravante sullatto di concessione delfarea di Ponte Parodi, la
Societa aveva otfteriute un pronunciamento favorevole in primo grado al quale I'Agenzia delle
Entrate ha proposto appello. In data 8 maggio 2018 & stata depositata la sentenza dalla
Commigsione Tributaria Regionale per la Liguria che ha accolto in parte it ricorso dellAgenzia
delle Entrate riducends, futtavia, la liquidazione alle sole aree degli specchi d'acqua e delle
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aree a terra consegnate con iverbalin. G e 11 del 2007. A seguito di questa sentenza ['Agenzia
delle Entrate potrebbe emetiere awviso di liquidazione per la riscossione  dellimposia
corfermata, La Societa, confortata dai propri legali in merito, ha mantenuto appostazione &
fondo rischi gia iscritta negli esercizi precedenti quale valore presunto dell'imposta di registro
applicablle allatio di concessione.

- con rifaimento al completamento della riqualificazione delia Darsena comunale, ia stessa non
ha subito apprezzapili avanzamenti, anche se corso del 2017 il sub-concessionario, ha
continuate le azioni commerciali volte ad Individuare potenziall acquirentifconduttori per il
Tabarca. Tuttavia la Societd, visto 1l protrarsi dellinadempimento da parte di Vecchia Narsena
tia provveduto in data 27 dicembre 2017 a risolvere il contratto di Subconcessione & # collegalo
contratto di appalio, ed ha escusso la fideiussione posta a garanzia degli inadempimenti
contrattuali parf a Euro 1,75 milioni.

Veochla Darsena non ha riconosciuto |a risoluzione, cosl come la banca non ha proceduto alla
fiquidazione della fidejussions. _

Iy virtts di un palesato interesse dl tutte Je parii coinvolte a risolvere positivamente ['operazione
senza dar seguito alle reciproche richieste di risarcimento, in data 14 marzo 2018 & stato
formalizzato fra Porto Antico, Ubl e Vecchia Darsena un pefodo di moratorla al fine di
consentire alle parti di trovare un'intesa transattiva che sia idonea ad evitare linsorgere di un
contenzioso giudiziale. Le parti hanno concerdato che tale periedo di moratoria originariamente
in scadenza 14 giugno 2018 sia prorogato al 27 giugno 2018

Ad oggi non & stata promossa alcuna iniziativa gludiziale ¢ sono atfuaimanie in corso avanzate
negoziazioni volte ad addivenire ad una soluzione fransatiiva della vertenza sorta a seguito
della fisoluzione. Allo stato fa Societa, confortata dal propri legali, ritiene solo possiblle il rischio
di soccombenza in una eventusle causa giudiziale. Tuttavia non si esclude possa vetificarsi un
anere econamico a carico della Sogcieta per le spese legali connesse.

- con riferimente a Costa Edutainment S.p.A. (che era fra i punti di attenzione degli ultimi
eserclzi) 1a situazione a fine 2017 registrava un incremento del credito vantate dalla Societa
rispetto allesercizio precedente. Lo stesso credito nella Primavera 2018 ha registrato un
progressive rientro. 1| promettente avvio della stagione & comungue lincremento def visitatori
registrati nel corsa dei primi cinque mesi del 2018 fanno fitenere un rfentro alla normalltd ne
pagament. Chiaramente essendo tra i principali clienti occorre comungue manitarare con
attenzione alle sviluppo della situazione,

. con riferimento ai rischi derivanti da azionl di terzi nei confronti della Societa ed alle spese
tacnico-legali ad esse conseguenti, che potrebbere derivare dalle attivita in corso e dai progetll
di riqualificazione del Waterfront, la Societa ha ritenuto necessario accantonare un impore
stimabile con sufficlente ragionevolezza in Euro 1 milione a Fondo Rischi, per il guale, data
Iincertezza temporale det loro verificarsi, non sl & ritenuto opportunc stanziare le relative
imposte anlicipate,

Gli Amministratori, a fronte di quanto sopra evidenziato, ritengono che non vi siano significaiive
incertezze che possano generare dubbi circa la capacita della Societd di continuare ad operare in
condizioni di ordinario funzionamento, principalmente al riguardo del progatio di Ponte Parodi per il
guale, come meglio evidenziato nel capitolo ad esso dedicato della presente Relazlone, la Societd, ha
appostato un fondo rischi per il totale del credito a lungo termine evidenziato tra le immobilizzazioni
finanziarie.

Gli Amministratori, stante quante sopra, hanno predisposto 1l bllancio al 31,12.2017 sul presupposto
dellz continufta aziendale in quanto hanno ia ragionevole aspetiativa cha la Socista abhia adeguate
risorse per continuare 'esisténza operativa almeno nel periodo minimo indicato dal principio di
revisione n. 570.

| criterl di valutazicne adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e non hanne subito
modifiche rispetio al precedente esertizio, salvo gquanto modificato dal D.Lgs. 139/2015, che ha attuato
la Direttiva 201 3/34/UE.
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Gli Amministratori operane un costante controlio nellesercizio 2017 deffandamento economico,
patimoniale e finanziarlo della Sociata,

DECRETO  LEGISLATIVO ~ 196/2003 ~  DOCUMENTO
PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA DEL TRATTAMENTO DE!
DATI PERSONALI

La Societa gia nellanno 2006 si & dotata del documento programmatico sulla sicurezza (DPS) del dati
personali, previsto dalfart. 34 del codice della privacy allo scopo di assicurare Ja protezione di legge del
frattamente dei dati personali effettuati con strumenti eleftronici e tradizionall,

Detto documento & stato, inolire, integrate con un regolamente per la videoserveglianza dellarea In

concessione.

Alladozione del DPS ha fatto seguito la formazione in materia di privacy df futta il personale dipsndents
durante il quale & stato ilustrato il regolamento d'azienda per Fulilizzo det sisterna informatico,
costiiuente parie integrante del DFS.

In ottemperanza alle disposizicnl di legge (regolamento UE 6768/2018), & in corso la revisione delle
procedure inerentl al modello organizzalivo “privacy”.
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Nel corso dell'esercizio & continuata P'attivita di aggiornamento del Madello e quella di formazione e
sensibilizzazione del personale avviata nel corso del precedente esercizio con rferimento al Modello di
Organizzeziene & Controlio previsto dal D.Lgs, 234/2001 con la redazione dei documenti concernent il
Codice Efico, ed Il Sistema Disciplinare. L'Organismo di VigHanza ha realizzato le attivita di
monitoraggio e di controlle previste dalla norma.
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COMMENTO AL RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Signori Azionisti,
Vi presentiamo il bilancio dellesercizio 2017 che registra un utile di Euro 16 mila, al netio di

ammorlamenfi per Euro 2.838 mila, accantonamento al fondo rischi per Euro 1,475 mila, imposte
dirette a carico dell’ssercizio per Eurg 590 mifa ed imposte anticipate per Eura -113 mila.

Rispetto al precedente esergizio:

« settore immobiliare: st registra un incremento  (Euro 155 mila) dovute principalmente alla
magglore cifra di affarl dellAcquaric (Eure 146 mila), a maggiorl canonl di locaziohe (Euro 67)
a minor riaddebit di costi di gestione (Euro - 104 mila);

= seltore parcheggl: incremento dei cormispattivi di sosta (Euro 53 mila);

= il margine del sefiora congressuale registra un decremanto rispatte all'anho precedente (Euro
506 mils) derivante dal minore numero di giomate-convegno;

» | costi finanziari netli, sono diminuiti per effetto della riduzione dellindebitamento finanziario a
MT ed ammontano a Euro 227 mifa risuliando un decremento di Euro 85 mila rispetio ali'anno
precedente;

8i rimanda alla Nota Integrativa per il puntuale dettaglio defle singole voei del bilangio.
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STATO PATRIMONIALE RIGLASSIFICATD PAG. 33

CONTO ECONOMICO RIGLASSIFICATO PAG. 34

INDICI BI BILANCIO PAG. 35
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a
Stato patrimoniale riclassificato Anno 2017 Amng 2018 to1e
in mighaie of Buwro
a) immobilizzazioni nette
Materall 11.008 11.506
Lavori pregetti Darsana 16,700 16.804
Vazez dei Delfini - Adaguamento via del Mare 14,500 15.381
Irenatedall 8 partecipazion| 2.402 2420
Finanziate CreditlVa altr] - Alle Ponis Parod 3.180 3.1684
Immobilizzszion] nette 47.800 49.376 -1.575
b} Capitale di esercizio refto
Craditi commereiali 5578 5,696
Creditt versa Comune (costruzions Mugae dei Mare / Vasca Dalfing 616 678
Altrl crediti Vs Comune di Genova par contributi progett Gittd dei
Barbini /lllkeminate 28 28
Allre attivita £.353 5.303
Dehill commerciali -3.626 -4.657
Rigconiti passivi : Contributi da Cornune Genpva per costruzione
Musan del Mare -5 <79
Risconti passivi ; corrigpettivo Vecohla Darsena ~17,05% -17.301
Aftre passivita . -9.284 -8.080
Gapttale dl gsereizio natto . -1BET7 18487 -89
¢} Capitale Investito dadatte [s passivith d'esercizio (a+h) 29,223 30.883 -1 6865
d) Trattamenito di fine rapporic -1.084 -1.170 BB
¢)_Capifale Investito nette (c+d) _28.139 29.748 ~1.579
Finanzialo da :
f)_Patrimonlo nefto _ 2,205 8,188 17
g} Indebitamanto finanziarlo netto
Dbl finanziad netti a madio e lungo terminha 20444 23.767 -3.323
DeblY (Disponbilitd) finanziarn nettl & brava termine -1.610 -3.237 1.727
Dabitl finanziar: - 18534 20.530 A4.656
h} _Totale fontl di finanziarments {f+g) 28130 28.718 __-1.573
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Conto economico ticlassificato Anng 2017 Anpo 2016
in miglaia of Euro
{ Ricavi defla Geslione £1.813 11.877
2 Recuper spese gestione ares & Convegni 2758 3.356
3 Contobutl diversi a allrl ricavi e proventi 848 579
4 Taotale ricavi dolla gestione ] 15,216 100% 15612  100%
§ Costi par materlal ¢ prestazion] di terzi -6.051 -5.011
§ Canoni e nolegai -804 ~1.418
7 Lavoro dipendents 2,297 -2.317
8 Manutenzione straordlnaria area 415 -231
9 Altri oneri (proventi) di gesfione -284 -2863
Variazioni delle fmananze ] 0 0
40 Totale costt deila gostlone -8.861 85% -10.138 64%
11 Wargine operativo fordo___ 5264 35% 5674 36%
12 Ammortamenti & svaluiazioni -2.838 -2.859
18 Accantanamento fondo riscly «1.476 487
14 Svalutaziotie credili -229 g
15 Utile operativo netto Fral 5% 2328 15%
18 Proventi ed (oneri) finanziar 227 -322
17 Utile ante impaste _ - 489 3% Z006 _ 13%
18 Imposte e tasse delfesercizio -590 -7e2
18 Imposte e tasse eserclzl precedont] 0 0
20 imposte e tasse anticlpate ‘ 13 -1.600
21 Utile (Pardita} di asercizle 17 0% 214 1%
34
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Indici pafrimoniali
in Euro 7 1600
Esercizio 2017 Eserclzio 20H6

Fande ammortamenti 41.003 38.742 _
Immobllizzazioni techiche 85.459 47,98% 84,501 45,85%
Indebitamento finanziario netfo 18.034 _70.529
Patrimonio netto 8.205 2,08 g.188 2,23
Debiti finanziarl esigibili oltre
l'esercizio successivo 17.308 . 19.992
Totale debiti finanziar netti 18.934 0,92 20.528 097
Indici di gestione
in Euro 7 1000
Costo dal lavoro 2.297 2,317
Ricavi della gestions 14.589 15,8% 15,233 15,2%
Oneri finanzian neti 227 3z
Rlcavi della gestione 14.569 1,56% 16233 2,12%
Ammostamenti 2.838 2.838
Ricavi della gestiona 14.589 18,48% 15,233 18,63%
ROE
Utile dell'esercizia 17 213
Palrimonio netto 3,205 0,18% 8.188 2,32%
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PRrROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4. PROPOSTA IN MERITO AL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,

Yesercizio 31.12.2017 chiude con Utile d'esercizio di Euro 16,576 dopo aver stanziato:

- per ammortament! delle immabilizzazioni immateriali Eura 430.377
- perammorfamenti delle immobilizzazioni materiall Eure  2.408.071
- per svalutazione dei crediti Euro 228.974
- per accantonamento al Fondo rischi Euro 1475304
- al Fondo di traltamento di fine rapporto Eure 130.979

Il Consiglio sotfopone alla Vostra approvazione I3 seguente deliberazione:
L'Assemblea degli Azionisti

- preso atto della Relazione sulla Gesfione presentata dal Consiglio di Amministrazione

- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione KPMG redatte per le
funzioni previste dagli artt. 2403 e 2408 bis CC.

. azaminato il bilancio &l 31.12.2017 che chiude con Utile d'esercizio di Euro 16.576

delibera
di approvare

- la Relazlone sulla Gestlone prasentata dal Consiglio di Amministrazione

- il bilancio gl 31 dicembre 2017 che evidenzia Utlle d'esercizio di Eure 16.576 e la reiativa Nota
Integrativa '

- di destinare 'utile netfo di Euro 16.576 come segue:

¢ 5% alla Riserva Legale (Euro 829)
s+ Residuo di Furo 15.747 riporiaio all'esercizio successivo

Per il Consiglio di Amministrazione
{l Presidente
Or. Giorgto Moaci

Genova, 06 agosto 2018
Imposta di ballo assolta in modo virtuale tramite la Camers di Commaercio di Genova — autorizzazione n.

17110 dei 16.5.2002 delle Agenzia delle Entrate.

1 sottoscritto Dott. Paole Pelpino, al sansi delf'art. 31 comina 2 quinquies dells legge 34042000, dichiara
che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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PORTO ANTICO DI GENOVA S.P.A.
Calata Molo Vecchio 15 - Magazzini del Catone, Modulo 5
16128 Genova
Capitale sociale € 5.616.000,00 i.v.
C.F. e P.IVA 03502260106

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
ALL’ASSEIVIBLEA DEI SOCI Al SENSI DELL’ART, 2429, COMMA 2, C.C. »

All'Assemblea del Soci della Porto Antico di Genova S.p.A.

Nef corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la nostra atfivita & stata ispirata alle disposizioni
di legge e alle Norme di comportamento de! collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale def
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. I Collegio Sindacale ha ricevuto la bozza di bilancio
al 31 dicembre 2017 non redatto nef formato elaborabile XBRL, e su tale modello viene rilasciata la
presente relazione. La revisione legale dei conti & affidata alla societ di revisione KPMG Spa.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss. c.c.

Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amminis?razione.

Abbiamo partecipato alle assemblee dei soci ed alle riunioni del consiglio di amministrazione, in
relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della
legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale.contitto di

interesse o tali da comprometiere Pintegrita del patrimenio sociale.

Abbiamo acquisito dagli Amministratori e dal Diretiore Generale, durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
: operazioni di maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratferistiche, effettuate dalla societ e dalle

sue controllate e, in base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

"Il Collegio segnala la necessita diimplementare 'organizzazione aziendale, anche In termin! di risorse

umane, anche al fine di far fronte alle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione & di

trasparenza, come anche segnalato dalfOdV nella relazione refativa al 2017.

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2017 Pagina 1
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Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nosfra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento dell'assetto organizzativo della societd, anche tramite la raceolta di informazionl dai

responsabili delle funzioni ¢ a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolart da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigllato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamentc del sistema amministrativo-contabile, nonché sullaffidabiiita di questulimo a
rappresentare correltamente i fatfi di gestions, mediante Fottenimento di informazion dai responsabili
delle funzioni e Pesame dei documenti aziendali, e a fale riguardo, non abbiamo osservazioni

particolari da riferire.
Non sono pervenute denunzie dal soci ex art. 2408 c.c.

Nel corso delfesercizio & stato rifasciato dal collegio sindacale i seguente parere previsto dalla legge:
“proposta molivata per il conferimento dellincarico df revisione fegale dei conti per il perfode

2017/2019", in data 20.10.2017.

Nel corso dell'attivita di vigllanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali da
richiederne la menzione nella presente relaziona.

Segnaliamo che in data 25 luglio | Consiglieri Andrea Susto e Lucia Tringali hanno rassegnato le
dimissioni dalla carica di Amministratori della Societa, sulla-hase delle previsioni statutarie, nonché
del disposio defl'art. 2386 co.4 e b del Codice Civile, st & conseguentemente verificata la decadenza

- con effetto immediato def CdA, Nel.periodo intercorrente fra tale data e la nomina del nuovo Cda in
data 8 agosto, i Collegio Sindacale ha svolto, al sensi deli'art. 24.1 dello Statuto, le attivita ad essa
demandate di “ordinatia amministrazione”,

Atitolo di richiamo di informativa segnaliamo alcuni punti riportati dagli Amministratori nella Relazione
sufla Gestione;

Attualmente le incerfezze cui la Suciela & sotioposta riguardano principalmente gff aspetti finanziari
collegati alle operazioni di riqualificazione della Darsena comunale é dell'operazione di Ponfe Parod].
In particolare oceorre valutare i seguenti rischi: -

Con riferimento all'operazione di Ponte Parodi, if rischio legato al non proseguimente delf'operazions
necessita ¢f un atfenfo moniforaggio delfevoluzione degl eventr e deffe scelte def soggeft: coinvolti
vista fa complessité delloperazione.

Iy data 26 sellembre 2017 AltaPonteParodi ha instaurato un ricorso davanil af TAR per la Liguria, nei
confronti della Autorite; di Sistema Portuale al fine df otfenere Fadempimento delle obbligazion! che
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questuitima ha assunto con l'accordo del 30 setfembre 2010, relative aHa liberazione delle aree, a!
termine dei lavori e alla consegna delle aree.

In data 13 dicembre 2017 Porto Antico ha proposto atto di infervento, in adesione alle domande of
AitaPonteParodi, nelfa misura stabilita dal Tribunale, Si precisa che, nell'ambito di tale contenzioso,
nessun importa é stafo chiesto alfa Societa da AltaPonteParodi.

Con riferimento, invece, al contenzioso fiscale in corso circa Papplicazione dellimposta di registro,
ipolecaria e catastale gravanta sull'atfo di concessione dell'area df Ponle Parodi, la Socield aveva
oltenuto un pronunciamento favorevols in primo grado &l quale 'Agenzia deffe Enfrate ha proposto
appello, In data 8 maggio 2018 & slata depesitata la sentenza dalla Commissione Tributaria Regiohale
per la Liguria che ha accolfe in parte il Hcorso delfAgenzia deile Enfrate riducendo, tutfavia, la
liquidazione alle sole aree degli specchi d'acqua e delfe aree a terra consegnate con | verbali n. 6 e
11 del 2007. A seguifo di questa senfenza IAgenzia delle Enfrate potrebbe emetlore awiso di
liquidazione per la riscossione dellimposta confermata. [.a Societs, confortata daf propri legafi In
merito, ha manfentfo 'appostezione a fondo rischi gia iscritta neghi esercizi precedenti quale valore
presunto dellimposta di registro applicabile alf'atfo di concessione.

Con riferimento al completamento della riqualiicazione della Darsena comunale, fa stessa non ha
subito apprezzabili avanzamenti, anche se corso def 2017 il sub-concessionario, ha continuato le
azioni commerciali volfe ad individuare pofenziali acquirentifconduttori per il Tabarca. Tultavia la
Sociefd, visto if profrarsi dellinadempimento da parte di Vecchia Darsena ha provveduto in dafa 27
dicembre 2017 a risolvere if contrafto di Subconcessions e if collegato contratio df appaito, ed ha
eseusso fa fideiussione posta a garanzia daghi inadempiment; coptrafiuali pari a Guro 1,75 milioni,

Vecohia Darsena non ha riconosciufo la risoluzions, cosi come la banca non ha procedufo alla

liquidazione della fidefussione.

I virtt di un palesalo inferesse di tutle le parti coinvolte a risolvere positivamente I'operazione senza
dar seguito alle reciproche richieste df risarcimento, in data 14 marzo 2018 & stato formalizzafo fra
Porto Anfico, Ubi e Vecchia Darsena un petiado di moraloria al fine di consentire alie parti di trovare
ur'infesa fransattiva che sia idonea ad evitare 'insorgere di un contenzioso givdiziale. Le parti hanno
concordato che tale periodo di moratoria originariamente in scadenza 14 giugno 2018 sia prorogato
al 27 giugno 2018

Ad oggi non & stata promossa alcuna inizlativa gludiziale e sono atfualmente in corso avanzate
negoziazioni volte ad addivenire ad una soluzione transattiva deila vertenza sorta a seguito defia
fisoluziene. Allo stafo la Societd, confortata dai propri legali, rifione solc possibile if rischic di
soccombenza In una evenluale causa giudiziale. Tuttavia non si esclude possa verificarsf un onere
6CON0MICo a carico defla Societa per le spese legall connesse.

Con riferimento a Costa Edutainment S.p.A. (che era fra | punti di atfenzione degli ultimi eserciz) ia
sitttazione a fine 2017 registrava un incremento del credito vaniato dalla Societa rispelto alf'esercizio
precedenfe. Lo stesso credita nella Primavera 2018 ha regisirato un progressivo rienfro. Chiaramenie

essendo fra i principali clienti occorre comungue monfforate con aftenzione alle sviluppo defla I
sitvazione. f\
,
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i
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Con riferimento ai rischi derivanti da azioni df lerzi nei confronti della Soclets ed alle spese tecrico-
legali ad esse conseguenti, che potrebbero derivare dalle affivifa in corso e dai progetti di
riqualificazione del Waterfront, la Societa ha ritenufo necessario accantonare un importo stimabile
con sufficlente ragionevolezza in Euro 1 milione a Fondo Rischi, per il quale, dafa Fincertezza
terporale def Joro verificarsi, non si & ritenuto opportuno stanziare le refative imposte anticipate’.

Segnaliamo inoltre che:

- ove i verificassero gl eventi di cul al fondi rischi si avrebbero impatli negativi sulla liquidita
delia societd;

- inrelazione alle opere di riqualificazione delfedificio Tabarca sopra menzionate / in caso di
default del soggetto attuatore), non si possono escludere impatti negativi sufla liquidita defla
Societa,

Evidehziamo che, in relazione alloperazione AltaPonteParodi, la Socleta vanta ancora un rilevante
credito per il recupero del quale, come segnafato dal Collegio, dovranno essere valutate dag
amministratori tutte le opportune azioni.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato il progetio di bilanclo d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 in merito al quale

rferiamo quanto segue. '

Noh essendo a not demandato la revisione legale del bilancio, abblamo vigilato sulfimpostazione
" generale data allo stesso, sulla sua generale conformita alla legge per quel che riguarda la sua

formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni patticelar! da riferire.

Abbiamo verificato losservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione della relazione sulla

gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gl amministrator, nella redazione del blianc;o non hanno dercgato

alle norime di legge al sensi doll'art. 2423, comma elngie; 6.c..

Conclusioni

Considerando anche le risultanze delfativita svalta dal soggetto incaricato della revisione legale del
conitf (fa Societh di Revisione KPMG S.p.A.) contentfe nefla Relazione di Revislone del Bilaniclo, 1
Coflegio propone alf Assemblea di approvare l bitanclo d'esertizio chitiso it 34 dicembre 2017, oosi
come redatto dagli Amministiatori.

I} Colleglo coricorda cor la proposta di destinazione del risultate d'esercizio fatta dagh afnministratari

~ inhota integrativa.

T Genova, 6 luglio 2018 \

1l sottoscritto Dott. Paolo Delpino, ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinguies della legge 340/2000, dichiara

imposta di ballo assolta ih medo.virtuale tramite Iz Camera di Commercio di Genova —autorizzazione n.
che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societd.

17119 del 16.5.2002 delfe Agenzia delle Entrate.

VRS . ) -la
Il Gollegiio Sindacale s iT’"z
Dot Glampaolo Provaggi (Pre51dente Q "‘"\\
Dott. ss& Clnzia Girillo (Sindaco Effet[wo S\

Dott. Mauttizio Clvardi (Slndaco Eﬁetlivo \{
1 Ce N i’/
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PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
.. delf'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti defla
Porto Antico di Genova S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiame svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Porto Antico di
Genova S.p.A. (nel seguito anche la “Socletd”), costituita dallo stato patrimoniale at
31 dicembre 2017, dal conto ecancmico & dal rendiconto finanziario per l'esercizio
chiuse a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e
corretta della sifuazione patrimontale e finanziaria deffa Porto Antico di Genova S.p.A.
al 31 dicembre 2017, del risultato economico e det flussi di cassa per 'esercizio
chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformité al principi di revisione
internazionali (1SA ltalia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono

' ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita delfa societa di revisione per la
revisione contabite del bilancio d’esercizio" della presente relazione, Siamo
indipendenti rispetto alla Porto Antico di Genova S.p.A. in canformita alle norme e ai
principi in materia di etica ¢ di indipendenza applicabill nelf'ordinamento itallano alla
revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi
sufficienti & appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti ~ informazioni comparative

It bilancio d'esercizio della Porto Antico di Genova S.p.A. per Pesercizio chiuso al
31 dicembre 2016 & stato sottoposto a revisione contabile da parte del Collegio
Sindacale che, in data 24 aprile 2017, ha espresso un giudizio senza rilievi su tale

bilancio.
'
Saclela per azioni
Capitale sociale
Euro 10.345.200,00 iy,
Asncona Aoste Bari Bergamo Reglstra Imprese Milano e
Bologaa Belzang Brescia Gadice Fiscale N. 09703600155
1 1 5 Catania Corno Firenze Genava R.EA Milane N, 512887
Lecce Milano Napoli Novara Pagtila VA 0D709800159
KPMG S.oA, & una socield per azion} dl dirtlo llaliane ¢ fa parle def Padova Palermo Parna Perugia VAT aumber [TO0709500159
network KPMG di entitd ind) affiliale a KPMG ional Pescara Roma Tosine Trevlse Sede tepale: Via Villor Plsanl, 25
Cooparalive {KPMG intemational’), entita di ditio svizzero, Teieste Vasese Verana 20124 Milano Ml ITALIA
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37 dicembre 2617

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale deila Poito
Antico di Genova S.p.A. per il bilancio d’esercizio

Gl Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e carretta in conformita alle norme itaiiane che
ne disciplinianc 1 criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo internc dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che nen contenga errori significativi dovufi a frodi o a comportaménti o eventi
non intenzionali. ' ’

Gli Amministratori soho responsabili per |a valutazione della capacita delia Societa di
continuare a aperare come up’entita in funzionamente e, nelia redazione del bilancio
desercizio, per lappropriatezza dell'utilizzo dei presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa In materia. Gli Amministratori
utilizzanc 1l presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per ia
fiquidazione delta Sccieta o per I'interruzione deli'attivita o non abbiano alternative
realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigiianza, nei termini previsti dalla
legge, sul pracesso di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita dellz societa di revisione per Ia revisione contabile del
bilancio d’esercizio

| nostri ohiettivi sono 'acquisizione di una raglonevole sicurezza che il bilancio
d’esercizio ne! suo complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodioa
comportamenti o evenii non intenzionati, e Femissione di una relazione di revisione
che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livelio elevato di
sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisiona contabile svolta In
conformita al principi di revisione internazionali (ISA Htalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sonc considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in
grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio,

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiame
mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.
Inoltre:

—— abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancic d'esercizio,
; dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e
' svolto procadure di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi
prohativi sufficienti & appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non
individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit: elevato rispetto al rischio di
non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud impficare I'esistenza di coliusiont, falsificazioni,
ornissiohl Thtenzionali, rappresentazioni fucrvianti o forzature def controllo interno;
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Relazione defla socield di revisione
31 dicembre 2017

— abblamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controlio interno della
Societa; ’

— abbiamo valutato Pappropriatezza dej principi contabili utilizzati nonché la
ragicnevolezza delie stime contabili effettuate dagli Amministratorl, inclusa la
relativa informativa;

— siamo giunti a una conctusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli
Amiministratori del presupposto della continuita aziendale g, in base agli elementi
probativi acquisit, sull'eventuale esistenza di un'incertezza significativa riguardo a
evenli o circostanze che posscno far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Sacietd di continuare a operare come un'entitd in funzionamenta. In presenza di
un'incertezza sighificativa, siame tenuti a richiamare l'attenzione nefla relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettera tale circostanza nelia formulazione del nostro giudizio, Le
nostre conclusioni sono basate sugli slementi probativi acquisiti fino alla data della
presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare
che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

- gbbiamo valutato 1a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio
d'esercizio ne! suo complesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio d'esercizio
rappresenti le operazioni e gli eventi sottostanti jn modo da fornire una corretta
rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello
appropriato come richiesto dagli 1SA Italia, tra gii altri aspetfl, la portata e la tempistica
pianificaie per la revisione contabile e i risultali significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione
contabile.

Relazione su alire disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi deil’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lys. 39/10

Gli Amministratori delia Porto Antico di Genova S.p.A. sono responsabiii per la
predisposizione deila relazione sulla gestione della Porto Antico di Genova S.p.A. al
31 dicembre 2017, incluse ia sua coerenza con il relativo bilancio d’esercizio e la sua
conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltafia) 7208 al fine
di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulia gestione con il bilancio
d'esercizio della Porto Antico di Genova S.p.A. a 31 dicembre 2017 e sulla conformita
della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali
errorl significativi.

A nostro giudizio, la refazione sulla gesticne & coerente con il bilancio d'esercizio delia
Porto Antico di Genova S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed & redatta in conformita alie
norme di legge.
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Porio Antico di Genava S.p.A. )
Relazione della societa di revisione
. 34 dicembre 2017

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs,
39/10, rilasciata sulla base delle conoscenze & della comprensione dellimpresa e del
refativo contasto acquisite nel corso dell'altivita di revisione, non abbiamo nulla da
riportare. : :

Genova, 6 luglio 2018

KPMG S.p.A.

L/ i// L\. Jﬁj \ \\ @A TN

Michele Petino
Sacjo

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commereio di Genova — autorizzazione n.
17119 def 16.5.2002 delle Agenzia delle Entrate.

Wl sottoscritto Dott, Paclo Delpino, af sensi dell'art. 31 comma 2 guinguies della legge 34072000, dichiara
che [l prasente documente & conforme all’originale depositato presso la societd.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6 D.LGS
175/2016

Signori Azionisti,

La presente Relazlone & redatia in ottemperanza a quanto disposto dallArt. 6 c. 2, 3,4 e 5 del D.lgs.
175/2016 e al programma di valutazione del rischio aziendale adottato nelfAssemblea del 31.07.2017.

Nella Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31.12.2017 sono presenti informazioni relative:

ai rischi e alle incertezze ai sensi dell'art. 2428, ¢.1 del C.C.. Per quanto riguarda la gestione dei
rischi finanziari, la Societa ha provveduto alla valutazione dei seguenti rischi, ai quali risulta
potenzialmente esposta nell’ordinario svolgimento delle proprie attivita operative:

- “rischio di mercato” derivante principalmente dallesposizione alle fluttuazioni dei tassi di
interesse connessi alle passivita finanziarie assunte;

- “rischio di liquidita” derivante dalla mancanza di risorse finanziarie adeguate a far fronte
alfattivita operativa ed al rimborso nei termini conirattuali delle obbligazioni assunte;

- “rischio di credito” derivante dai rischi connessi ai rormali rapporti commerciali.

A seguito delle analisi di cui sopra, la Societa ha adottato le seguenti linee di azione:

. con riferimento al “rischio di mercato” connesso alla fluttuazione dei tassi di interesse, la politica
parseguita dalla Societa & finalizzata al contenimento degli stessi principalmente attraverso un
aftento monitoraggio delle loro dinamiche anche atiraverso il ricorso ad un cefo bancario
composto da numerosi operatori, La Societa, nellattuale contesto di mercato, ha ritenuio
opportuno privilegiare Fadozione di tassi variabili;

- con riferimento al “rischio di liquiditd” la Societd, anche confortata da studi interni, ritiene che,
allo stato attuale si possa garantire il soddisfacimento dei fabbisogni finanziari ad oggi
programmati. Inolire viene monitorata costantemente la situazione In modo da poter
fronteggiare i fabbisogni finanziari futuri;

- con Hferimente al “rischio di credito” non sussistono situazion; di particolare rilevanza che non
siano coperte dai fondi rischi e dal fondo svaiutazione credifi che, in considerazione della
particolare congiuntura econoinica e della situazione delle attivitd che si svolgono nell'area, &
stalo adeguatamente dimensionato. | crediti nella loro evoluzione sono sotfoposti ad un
costante monitoraggio ai fine di poter ativare tempestivamente le azioni a tutela degli stessi in
ipotesi di eventi di carattere straordinario, anche aitraverso P'attivazione, laddove ritenuto
necessatio e nellinteresse della Socletd, delle opportune azioni legali. Inoitre, in fase di
acquisizione di nuovi Clienti, la Societd effettua indagini preliminari al fine di prevenire, per
quanto possibile, il rischio credito e, nella redazione del contratti, pone particolare attenzione al
tema delle garanzie. :

alla continuita aziendale ai sensi delf’art. 2423 bis, ¢.1, punto 1) del C.C. Si riportano di seguito
le Informazioni e le valutazioni effetivate dalla Societa in merito alla sussistenza del presupposto
delia continuita aziendale nonché, sempre a tale riguardo, | fatti di rilievo awvenuti dopo fa chiusura
dell'esercizio. . .

Le condizioni dei mercati finanziari e dell'economia reale sono leggermente migliorate rispetto
allesercizio precedente, ma potrebbero ancofa condizionare negativamente la situazione
economica, finanziaria e patrimoniale della Societa e pertanto richiedono di svoigere valutazioni
particolarmente accurate.
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Nella fase di preparazione del bilancio, nella prospettiva indicata e come prescritio dalla legge, la
Societa ha quindi effettuato una valutazione della propria capacita di continuare a operare, tenuto
conto di tutte le informazioni disponibili sut futuro.

Tale periodo & stato individuato nei 12 mesi successivi all'approvazione del presente bilancio. Si
ricorda che, in ogni caso, la valulazione degli Amministratori sul presupposto della continuita
aziendale comporta I'espressione di un gludizio, in un dato momento, sulfesito di eventi o
circostanze future che sono per loro natura incerti.

esercizio 2017 si & chiuso con un utile netto di Fura 16 mila mantenendo la tendenza positiva degli
esercizi precedenti,

Attualmente le inceriezze cui la Societa & sottoposta riguardano principaimente gli aspetti finanziari
collegati alle operazioni di riqualificazione della Darsena comunale e delfoperazione di Ponte
Parodi, In particolare occorre valutare i seguenti rischi:

- con rferimento alloperazione di Ponte Parodi, il rischio legato al non proseguimento
del'operazione necessita di un attento monitoraggio dell'evoluzione degli eventi e delle sceite
dei soggetti coinvolti vista la complessita delf operazione.

AltaPonteParedi in data 25 gennaio 2016 ha inviato allAutorita di Sistema Poriuale del Mar
Ligure Occidentale ed alla Societa una lettera di contestazione per i gravi ritardi nella consegna
delie aree a cui ha fatio seguito un atlo di citazione della Societa in data 11 marzo 2016 per
ottenere la restituzione del rimborse del pagamento effettuato con riserva di ripetizione. La
Societa, confortata dai propri legali circa il proprio pieno diritto al fimborso, resistera in giudizio
& ha coinvolto net giudizio PAutorita di Sistema Poriuale del Mar Ligure Cccidentale.

In data 26 settembre 2017 AltaPonteParodi ha instaurato un ricorso davanti al TAR per la
Liguria, nei confronti della Autorita di Sistema Portuale al fine di ottenere Padempimento delle
obbligazioni che questultima ha assunto con l'accordo del 30 settembre 2010, relative aila
liberazione delle aree, al termine dei lavori e alla consegna delle aree.

AltaPonteParodi ha pol richiesto a Autorita di Sistema Portuale, per i danni derivanti
dallinadempimento, ia somma di Euro 17,4 milioni oltre ad interessi. La Socletd, in osservanza
al contratto di subconcessione che prevede, in parficolare di porre “in essere le azioni
richiestele da AltaPonteParodi® in funzione agli obblighi della Autorita di Sistema Portuale
sopramenzionati, in data 13 dicembre 2017 ha proposto atto di intervento, in adesione alle
domande di AltaPonteParodi, nella misura stabilita dat Tribunale. Si precisa che, nel’ambito di
tale contenzioso, nessun importo & stato chiesto aila Societa da AltaPonteParodi.

- con riferimento, invece, al contenzicso fiscale i corso circa I'applicazione dell'imposta di
registro, ipotecaria e catastale gravante sull'atto di concessione dell'area di Ponte Parodi, la
Sociels aveva ottenuto un pronunciamento favorevole in primo grado al quale 'Agenzia delle
Entrate ha proposto appello. In data 8 maggio 2018 & stata depositata la sentenza dalla
Commissione Tributaria Regionale per la Liguria che ha accolto in parte il ricorso del’Agenzia
delle Entrate riducendo, tuttavia, la liquidazione alle sole aree degli specchi d'acqua e delle
aree a tefra consegnate con i verbali n. 6 e 11 del 2007. A seguito di questa sentenza FAgenzia
delle Entrate potrebbe emettere avviso di liquidazione per la riscossione dellimposta
confermata. La Societd, confortata dai propri legali in merito, ha mantenutc 'appostazione a
fondo rischi gia iscritta negli esercizi precedenti quale valore presunto dellimposta di registro
applicabile all'atto di cencessione. :

- con riferimentc al completamento della riqualificazione della Darsena comunale, la stessa non
ha subito apprezzabili avanzament, anche se corso del 2017 il sub-concessionario, ha
continuaio le azioni commerciali volte ad individuare potenziali acquirentifconduttori per i
Tabarca. Tultavia la Societa, visto il protrarsi dellinadempimento da parte di Vecchia Darsena
ha proweduto in data 27 dicembre 2017 a risolvere il contratto di Subconcessione e it collegato
contratto di appalio, ed ha escusso la fideiussione posta a garanzia degli inadempimenti
contrattuali pari a Euro 1,75 milioni.
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Vecchia Darsena non ha ricenosciuto la risoluzione, cosi come la banca non ha proceduto alla
liquidazione della fidejussione.

In virtd di un palesato interesse di tutte le parti coinvolte a risolvere positivamente I'operazione
senza dar seguito alle reciproche richieste di risarcimento, in data 14 marzo 2018 & stato
formalizzato fra Porte Antico, Ubi e Vecchia Darsena un periodo di moratoria al fine di
consentire alle parti di trovare un'intesa transattiva che sia idonea ad evitare l'insorgere di un
contenzioso giudiziale. Le parti hanno concordato che tale periodo di moratoria originariamente
in scadenza 14 giugno 2018 sla prorogato al 27 giugno 2018

Ad oggi non & stata promossa alcuna iniziativa giudiziale e sono attualmente in corso avanzate
negozlazioni volte ad addivenire ad una soluzione transattiva della vertenza sorta a segufic
della risoluzione. Alio stato la Societd, confortata dai propri legali, ritiene solo possibile il rischio
di soccombenza In una eventuale causa giudiziale. Tuttavia non si esclude possa verificarsi un
onere economico a carico della Socletd per le spese legali connesse.

- con rferimento a Costa Edutainment S.p.A. (che era fra i puntl di aftenzione degli uitimi
esercizi) la situazione a fine 2017 registrava un incremento del credito vantato dalla Socleta
rispetio all'esercizio precedente. Lo stesso credito nella Primavera 2018 ha registrato un
progressivo rientro. [l promettente avvio defia stagione e comunque l'incremento dei visitatori
registrati nel corso dei primi cinque mesi del 2018 fanno ritenere un rientro alla normalita nef
pagamenti. Chiaramente essende tra i principali clienti occorre comunque monitorare con
attenzione allo sviluppo della situazione.

- con riferimento ai rischi derivanti da azioni di terzi nel confronti della Societa ed alle spese
tecnico-legali ad esse conseguenti, che poirebbero derivare dalle attivita in corso e dai progetti
di riqualificazione del Waterfront, la Societad ha ritenuto necessario accantonare un importo
stimabile con sufficlente ragionevolezza in Euro 1 mifione a Fondo Rischi, per il quale, data
Fincertezza temporale del loro verificarsi, non si & ritenuto opportunc stanziare le relative
imposte anticipate.

Gli Amministratori, a fronte di guanto sopra evidenziato, ritengonc che non vi siano significative
incertezze che possano generare dubbi circa la capacita della Socleta di continuare ad operare in
condizioni di ordinario funzionamento, principalmente al riguardo del progetto di Ponte Parodi per il
quale, come meglio evidenziato nel capitolo ad esso dedicato della presente Relazione, la Societa,
ha appostato un fondo rischi per il totale del credito a lungo termine evidenziato tra le
immobilizzazioni finanziarie,

Gli Amministratori, stante quanto sopra, hanno predisposte il bilancio al 31.12.2017 sul presupposto
della continuita aziendale in quanto hanno la ragionevole aspettativa che |a Societd abbia adeguate
risorse per continuare P'esistenza’ operativa aimeno nel periodo minimo indicato dal principio di
revisione n. 570.

I criteri di. valutaziohe adottati sono pertanio coerenti con tale presupposto e non hanno subito
modifiche tispetto al precedente esercizio, salvo quanto modificato dat D.Lgs. 139/2015, che ha
attuato la Direttiva 201 3/34/UE,

Gli Amininistratori operanc un costante controlio nell'esercizio’ 2017 del'andamento econamice,
patrimoniale e finanziario della Societa.

Sulla base del Programma di Valutazione del Rischio aziendale ‘dl cui la Societd si ¢ dotata con
Assemblea del 31.07.2017 Vi diamo evidenza di quetli che sono gli indici selezionati e le relative “soglie
di allerta”, ritenuti idonei a fare emergere tempestivamente eventuali situazioni di squilibric economico e
finanziario; situazioni che pofrebbero evolvere negativamente sfociando in una vera e propria crisi
aziendale.
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Programma di valutazione de! rischio aziendale

Indici e refative “soplie di allerta”, ritenuti idonei 2 fare emergere tempestivamente eventuali situazioni di squllibrio economico e finanziario;
situazioni che potrebbero evolvere nepativamente sfoclande in una vera e propria crisi aziendale,

1} La gestione aperativa della Societa (differenza tra valore della produziona e costi della produzione) sia in perdita per tre esercizi consecutivi;

Anno 2017 Anno 2016 Anno 2015
Differenza tra Valore della produzione e costi della produzione (A - B) 720,690 2.327.823 1.788.636

2) Le perdite d*esercizio cumulata negli ultimi tre esercizi, al netto depli eventuali utili prodotti nello stesso periodo, abbiana eroso I patrimonio netto

Anno 2017 Anne 2016 Ammo 2015
ttile di esercizio 16.576 213.272 . 662273

3} La relazione ai bilancio redatta daf Collegio Sindacale / Societd Revisione rappresentl concret? dubbi sulla continuita aziendale;

: : Atthio 2017 _ _ Annc 2016 ) Anno 2015
Relazione Colfegio Sindacale’ nessun dubklo . pegsundubblo . nesstn dubblo
Refazione Societa di Revisione: nessundubbio . - -
4} Uindice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pitl passivita consolidate diviso atiivo immabilizzato, sfa inferiore 2 0,75.

Anno 2017 Anno 2046 - . Anno 2015 |

. oo PN +PASSIVITA' CONSOLIDATE . 533@ : 54,731 56,651
Indice struttura finanziaria = . : 1,00 sereervrennrenne 0,89 e Y~
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 53.394 . 55.503 57.881

5} If rapporto tra I'Indebitamento Finanziatio Neﬁt,o ed i Patrimonio Netto (Grado di indebltamentao) sié'superiore a3,s

Anno 2017 Anno 2016 Anno 2015

" INDEBITAMENTO FNANZIARIO
: NETTO i 12,934 i 20529 23.716
o Grado di indebitamento - J e s 206 e LB e 260
PATRIMONIONEFTO | 2.205 ; 2188 8973’

6) Ilgrado d’incidenza degli oneri finanziari sui ricavi d’esercizlo sia superiore al 6%, _

__Anno 2037 . Anno 2016 - Anno 2015
‘ ONEREFINANZIARI . 27,017 . 387.603 ! 549,451
Gradoe di incidenza degli oneri finanziari S 1,64 e .- 1 eI X 14

. RICAVID'ESERCIZIO 15332600 14256853
7Y Uindice di durata dei crediti a breve termine (360 * crediti a b.t./ ricavi) superii 360 giorni,
Anng 2017 Anno 201§ Anpg 2015
. . o 360% CREDITI ABREVETERMINE  2.049.965.280 1.900.484. 280 o 1,92, 890.050
Indice di durata def crediti 3 breve termine - - - 140,71 - - 124,76 - 134,81
RICAVI D'ESERCIZIO 14.568,510 15.282.640 ; 14,256,853

La Societa negli anni ha potenziato sia la struttura patrirmhoniale, sia la situazione finanziaria.

120di 123



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiornato al 31/12/2017 Codice fiscale: 03502260106

Indici i struttura patrimoniale

in Euro /1800
Esercizio 2017 Esercizio 2016 Esercizio 2016
Solld[th del Caplale Soclale Patrimenic netto 2,205, 2.188 B.975
Gapilale soclale 5816 1,84 5816 1,64 5616 1,60
Grada di ndebitamentn Indebitamento finanzaric Retto 18.934 20520 23.716

Palrimenic netto £.205 2,06 9,188 2,23 B.975 2,64

Indici di situazione finanziatia
in Eura f 1600

Esercizlo 2017 : Esercizio 2016 Eserclzlo 2015

indice dl disponibilitd Aftivitd corenti . 7.402 8,714 1221
Passivila correntl T.494 £,99 9,494 0,82 8.480 0,85

indlice di liquiditd Ablivith correnti - Rimanenze . 7.286 ) 8,698 7215
Passivita correnll 7.494 0,98 9.484 0,82 8,450 0,85

fndlce di PN + Passivita censolidate §3.302 54.731 56.851
Allivo jmmobilizzate 53.094 1,06 55512 4,99 57.891 0,88

Capacity d are || deblte Indebitamento finanziaro nefo 18.934 ' 20529 23716
Matgine Operalivo . 5.264 3,60 5420 3,79 5420 4,08

Indici di struttura patrimoniale

La Societd ha migliorato negli anni la solidita del Capltaie grazm allaver portato a nuovo gli Utlh
prodotti negli ultimi tre esercizi.

Negli anni & diminuito it tasso di indebitamento, anche se rimane comungue elevato, ed e quindi
necessario tenere sotto osservazione tale indice per monitorare eventuali cambiamenti di tendenza.

Indici di situazione finanziaria

Gli indici di disponibifitd e di liguidita, indicano la capacitd di non Incorrere-in carenza di liquidita,
consentono di valutare se l'impresa & in grado o meno di fronteggiare, con i mezzi fiquidi e con quelii
realizzahili a breve periodo, gli impegni in scadenza entro l'esercizio successivo.

Per ia Societa i due indici sostanzialmente si equivaigono non essendo le Rimanenze rilevanti sulle
attivitd correnti.

Analizzando Vindice di liquidita si evince come o stesso rapporto cresca negh ahni ¢ sia costantemente
supenore a 0,5, confermando una soddisfacente capaclta della Societa di onorare nei tempi previsti i
propri impegni.

Lindice di situazione finanziaria, detio anche indice di copertura del capitale immobilizzato, permette di
valutare quanto un‘impresa siain grado di coprire i costi degli investimenti con il capitaie proptio e con i
debiti di med|o~lungo periodo. Si pud ritenere di essere’in presenza di una.struttura equilibrata quando il
ratio & supenore a 1,5. Negli anni I'indice & in miglioramento costante e tende all'unita indicando una
situazione si da monitorare ma non pitt preoccupante.

La capacita di ripianare i debiti & in costante miglioramento.

La Societd, vista la struttura organizzativa e Paftivita svolta, ritiene al momento non necessario
introdurre, programmi di responsabiilta sociale di impresa cost come qualificati dalla Commissione
dell'Unione Europea.

La presente Relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio d'eserclzm chiuso al 31.12.2017,
cosi come determinaio dal comma 4 delfart. 6 del D. Lgs. 175!2016

Imposta di bolle assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —autorizzazione n,
17319 del 26.5.2002 delle Agenzia delle Entrate.

i snttoscr tta Dott Paolc Delplnn, af sensl dell'art 31 comma 2 quinquies deEla legge 340/2000, dichiara
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Imposta di bello assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commerclo di Genova — autorizzazione n
17119 de! 16.5.2002 delle Agenzia delle Entrate,

1l sottoscritto Dott. Paole Delpino, ai sens! deff'art, 31 comma 2 quinguies della fegge 340/2000, dichiara
che 1 presente docurnento & conforme all‘originale depositato presso la socleta,
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CAMERA DI COMMERCIO DI GENOVA

MODELLO PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONE
SOSTITUTIVA PELL’ATTO DINOTORIETA?

(il presente morletlo va compilato, soitoseritto con firma autografa, acquisito tramite scansione e allegato con firma
digitale del procuratore, alla modulisiica elettronica)

Codice univeco di identificazione della pratica J 0 5 H Q{) 5 1(0bb1igalarin)

1 sottoscriéti dichiarano:

A. Procura Speciale

di conferire al Spig,lm bQ ...... HOLQD'@L’PH}/Q .......................................

procura speciale per ’esecuzione delle formalita pubblicitarie di eui alla sopra identificata pratica.

B. Dichiarazione sostitutiva dell’ntto di netorieth sulln corrispondenzn degli allepati

di attestars in qualitd di amministratori — ai sensi e per gli effett] dell’articolo 47 del D.P.R. 445/2000 & consapevali
delle responsabilith penali di cui alParticolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci — la corrispondenza delle copie dei documenti (non sotarili) allegati alfa precitata pratica ai
documenti conservati agli atti della societa.

C. Domiciliazione

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le comunicazioni inerenti il procedimento amministrativo, presso
I"indirizzo di posta elettronica del soggeito che provvede alla trasmissione lelematica, a cui viene conferita la facoltd di
eseguire eventuali retiifiche di errori formali inerenti la modufistica eletironica.

(nel caso in cui non si voplia domiciliare la pretica presso 'indirizzo elettronico del sogpetto che provvede alle
trasmissione telematica occorre barrare la seguente cesella[ | ).

D. Carichesocinli (rilevanie nelle sole ipotesi di domanda di iscridone della nomine alle cariche sociaki)

che non sussistono cause di ineleggibilitd ai fini dell’isorizione defle cariche assunte in organi di amministrazions {grt,
2383 C.C.} e di controilo (art. 2400 C.C.) della socisth.

COGNOME NOME QUALIFICA FIRMA AUTOGRAFA
(amministraiere, sindace, ece.)

' Moscl | GloRglo] Presvente Cv & /i
3 /

4

5

6

7

8

9

10

Al presente modelio deve inolire essere allegata copia informatica di un documento di xdenuté valido di ciaseuno def
soggetti che hanno dpposto la firma autografa.

Dichiarazione sostitutiva dell’atte di notorietd:

Colui che, in qualitd di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copia informatica del presente doeumento,

consapevole delie responsabilitd peneli di cui all’articolo 76 del medesimo DP.R. 445/2000 per le ipotesi di falsith in

afti e dichiarazioni mendaei, dichiara;

» Al sensi dell’ar. 46.1 lett. U) del D.P.R. 445/2000 di agire — anche in qualitd di procuratore speciale (vedi sopma
lettera A) o di. procuratore incaricato ai sensi deil’art. 2209 C.C, {con procura depositata per I'iscrizione nel

" Registro Imprese i TN ek Y "in"'r'ﬂp"p'rﬁ':'s'éﬂiilﬁiﬁ'iiéi 's'b'g'g"étﬁ Eliﬁ"ﬁﬁl‘l‘ﬂﬁ'ﬁﬁ}i‘ﬁStﬁ'lﬁ“ﬁﬁ]ﬁi‘ié“ T

firma muografa nella tabella di cui sopra.

» Che le copie informatiche degli eventwali documenti non notarili ollegati alla sopra identificata pratica
corrispondone o documenti consegnatigli dagli amministrtori per ["espletamento degli adempimenti pubblicitari
di cui alla sopra citata pratica.

Al sensi dell’art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell’art. 10 della legge 675/1996 si mfarma che 7 dati contenuti nel presente
modello saranno utilizzatt esclusivamente ai fini della tenutn del Registro delle Imprese di cuf allart. 2188 C.C,
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