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Capitolo 1 - BILANCIO PDF OTTENUTO IN AUTOMATICO DA XBRL

LIGURIA DIGITALE S.p.A.

Bilancio di esercizio al 31-12-2020

Dati anagrafici

Sede in Genova - Via Melen,77

Codice Fiscale 02994540108

Numero Rea 310586

P.I. 02994540108

Capitale Sociale Euro 2.582.500 i.v.

Forma giuridica spa

Settore di attività prevalente (ATECO) 620100

Società in liquidazione no

Società con socio unico no

Società sottoposta ad altrui attività di direzione e coordinamento no

Appartenenza a un gruppo no
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Stato patrimoniale

31-12-2020 31-12-2019

Stato patrimoniale

Attivo

B) Immobilizzazioni

I - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 1.831.553 1.782.846

5) avviamento 200 400

6) immobilizzazioni in corso e acconti 672.307 525.592

7) altre 1.686.466 1.029.441

Totale immobilizzazioni immateriali 4.190.526 3.338.278

II - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 2.180.707 1.683.588

2) impianti e macchinario 3.387.142 2.989.304

4) altri beni 109.125 135.790

Totale immobilizzazioni materiali 5.676.974 4.808.682

III - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in

d-bis) altre imprese 1.200 1.200

Totale partecipazioni 1.200 1.200

Totale immobilizzazioni finanziarie 1.200 1.200

Totale immobilizzazioni (B) 9.868.700 8.148.161

C) Attivo circolante

I - Rimanenze

3) lavori in corso su ordinazione 7.714.756 5.864.792

4) prodotti finiti e merci 881.178 -

Totale rimanenze 8.595.934 5.864.792

II - Crediti

1) verso clienti

esigibili entro l'esercizio successivo 17.806.587 15.461.698

Totale crediti verso clienti 17.806.587 15.461.698

4) verso controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 7.965.006 11.275.072

Totale crediti verso controllanti 7.965.006 11.275.072

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 653.340 516.384

Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 653.340 516.384

5-bis) crediti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 10.804 7.292

esigibili oltre l'esercizio successivo 43.218 -

Totale crediti tributari 54.022 7.292

5-ter) imposte anticipate 691.008 546.525

5-quater) verso altri

esigibili entro l'esercizio successivo 4.638.298 7.509.337

Totale crediti verso altri 4.638.298 7.509.337

Totale crediti 31.808.261 35.316.307

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 4.541.452 7.419.130

Totale disponibilità liquide 4.541.452 7.419.130
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Totale attivo circolante (C) 44.945.648 48.600.229

D) Ratei e risconti 416.616 523.863

Totale attivo 55.230.963 57.272.252

Passivo

A) Patrimonio netto

I - Capitale 2.582.500 2.582.500

IV - Riserva legale 828.472 786.500

VI - Altre riserve, distintamente indicate

Riserva straordinaria 9.054.638 8.257.167

Varie altre riserve 27.523 27.523

Totale altre riserve 9.082.161 8.284.690

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.444.862 839.444

Totale patrimonio netto 13.937.995 12.493.134

B) Fondi per rischi e oneri

4) altri 1.230.000 810.000

Totale fondi per rischi ed oneri 1.230.000 810.000

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 3.491.385 3.559.878

D) Debiti

6) acconti

esigibili entro l'esercizio successivo 3.471.466 3.639.629

Totale acconti 3.471.466 3.639.629

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 12.567.091 14.567.549

Totale debiti verso fornitori 12.567.091 14.567.549

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

esigibili entro l'esercizio successivo 1.299 6.703

Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.299 6.703

12) debiti tributari

esigibili entro l'esercizio successivo 914.012 1.094.449

Totale debiti tributari 914.012 1.094.449

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale

esigibili entro l'esercizio successivo 1.266.048 1.326.150

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.266.048 1.326.150

14) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 5.738.676 5.558.022

Totale altri debiti 5.738.676 5.558.022

Totale debiti 23.958.592 26.192.501

E) Ratei e risconti 12.612.990 14.216.739

Totale passivo 55.230.963 57.272.252
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Conto economico

31-12-2020 31-12-2019

Conto economico

A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 62.332.910 52.957.066

2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 881.178 0

3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 1.849.965 216.757

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.386.043 1.239.000

5) altri ricavi e proventi

contributi in conto esercizio 37.308 102.060

altri 2.930.848 1.050.934

Totale altri ricavi e proventi 2.968.156 1.152.994

Totale valore della produzione 69.418.251 55.565.817

B) Costi della produzione

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.044.210 3.153.163

7) per servizi 24.962.818 19.601.598

8) per godimento di beni di terzi 870.373 924.172

9) per il personale

a) salari e stipendi 20.836.613 20.696.847

b) oneri sociali 5.050.209 5.239.617

c) trattamento di fine rapporto 1.339.280 1.376.265

e) altri costi 400.571 316.234

Totale costi per il personale 27.626.672 27.628.962

10) ammortamenti e svalutazioni

a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 1.974.629 1.065.789

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.064.320 734.890

d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide 0 124.038

Totale ammortamenti e svalutazioni 3.038.949 1.924.717

12) accantonamenti per rischi 530.000 370.000

14) oneri diversi di gestione 1.140.611 519.517

Totale costi della produzione 67.213.634 54.122.128

Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 2.204.617 1.443.689

C) Proventi e oneri finanziari

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

altri 1.043 1.507

Totale altri proventi finanziari 1.043 1.507

17) interessi e altri oneri finanziari

altri 3.398 10

Totale interessi e altri oneri finanziari 3.398 10

Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (2.355) 1.497

Risultato prima delle imposte (A - B + - C + - D) 2.202.262 1.445.186

20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 757.400 605.742

21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.444.862 839.444
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2020 31-12-2019

Rendiconto finanziario, metodo indiretto

A) Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 1.444.862 839.444

Imposte sul reddito 757.400 605.742

Interessi passivi/(attivi) 2.355 (1.497)

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 1.101 3.491
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

2.205.718 1.447.180

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 530.000 370.000

Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.038.949 1.924.717
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
capitale circolante netto

3.568.949 2.294.717

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 5.774.667 3.741.897

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (2.731.143) (216.756)

Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 828.221 (12.756.337)

Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (2.174.025) 5.851.439

Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 107.247 (122.583)

Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (1.603.749) 7.812.852

Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 2.712.302 33.491

Totale variazioni del capitale circolante netto (2.861.147) 602.105

3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.913.520 4.344.002

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (2.355) 1.497

(Imposte sul reddito pagate) (849.761) (532.523)

(Utilizzo dei fondi) (110.000) (130.000)

Totale altre rettifiche (962.116) (661.026)

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 1.951.403 3.682.976

B) Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (1.933.713) (3.411.782)

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (2.826.876) (1.433.736)

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B) (4.760.589) (4.845.517)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

(Rimborso finanziamenti) (68.492) (80.088)

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) (68.492) (80.088)

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) (2.877.678) (1.242.629)

Disponibilità liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 7.419.130 8.661.758

Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 7.419.130 8.661.758

Disponibilità liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 4.541.452 7.419.130

Totale disponibilità liquide a fine esercizio 4.541.452 7.419.130
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parte iniziale

PREMESSA
Il bilancio d’esercizio di Liguria Digitale SpA (nel seguito anche ‘Società’), redatto in conformità alle norme contenute 
negli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’Organismo 
Italiano di Contabilità (i ‘principi contabili OIC’), si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale, Conto 
Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa. 
Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati anche i 
corrispondenti valori al 31 dicembre 2019.
Qualora le voci non siano comparabili, quelle relative all’esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota 
Integrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi commenti.
Il Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilità liquide avvenute nell’esercizio 
ed è stato redatto con il metodo indiretto, utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10. 
Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico e il Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unità di Euro, senza cifre 
decimali.
Le voci con importo pari a zero sia nell’esercizio in corso sia nell’esercizio precedente non sono indicate nei prospetti 
di bilancio.
In applicazione del principio della rilevanza, di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota Integrativa 
sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente previsti dall’art. 2427 del 
Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia l’ammontare di tali voci sia la relativa informativa sono 
irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del 
risultato economico della Società.
Per quanto riguarda l’attività della Società e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte a 
comune controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dall’
Amministratore Unico della Società a corredo del presente bilancio. 
I fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio nonché la proposta di destinazione del risultato dell’esercizio 
sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inoltre, per effetto delle modifiche apportate ai 
prospetti di bilancio con l’abolizione dei conti d’ordine nello stato patrimoniale, l’importo complessivo degli impegni, 
delle garanzie e delle passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale è commentato in un apposito paragrafo 
della presente Nota Integrativa.
Regione Liguria predispone il Bilancio Consolidato dell’insieme più grande delle imprese o Enti di cui Liguria Digitale 
fa parte in quanto impresa controllata

Principi di redazione

PRINCIPI GENERALI DI REDAZIONE DEL BILANCIO
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi ai criteri generali della prudenza e della competenza, nella 
prospettiva della continuità aziendale; la rilevazione e la presentazione delle voci è stata effettuata tenendo conto della 
sostanza dell’operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi contabili 
OIC. 
L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le 
singole voci delle attività o passività, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e proventi da 
non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro la data di 
chiusura dell’esercizio, mentre si è tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se 
conosciuti dopo la chiusura dello stesso. 
L’applicazione del principio della competenza ha comportato che l’effetto delle operazioni sia stato rilevato 
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferiscono e non a quello in cui si sono realizzati i 
relativi incassi e pagamenti.
I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’esercizio precedente ai fini della comparabilità dei bilanci 
della Società.
Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alla deroga ai 
criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 5, del Codice Civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione 
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società e del risultato economico. Non sono state 
altresì effettuate nell’esercizio rivalutazioni di attività ai sensi di leggi speciali in materia. Nel successivo commento ai 
criteri di valutazione adottati per le voci di bilancio sono indicate le modalità con cui la Società ha applicato i criteri e 
modelli contabili previsti dagli OIC in attuazione del principio della rilevanza.
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La redazione del bilancio richiede l’effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attività e passività e sulla 
relativa informativa di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime sono riviste 
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto 
economico dell’esercizio in cui si verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche 
negli esercizi successivi se i cambiamenti influenzano sia l’esercizio corrente sia quelli successivi.

Altre informazioni

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio
I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che evidenziano condizioni già esistenti alla data di riferimento del 
bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attività e passività, secondo quanto previsto dal principio contabile di 
riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformità al postulato della competenza, per riflettere l’effetto che tali eventi 
comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alla data di chiusura dell’esercizio. 
I fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio, che non 
richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di 
competenza dell’esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio ma sono illustrati in nota integrativa, 
se ritenuti rilevanti per una più completa comprensione della situazione Societaria. 
Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto è la data di redazione del progetto di bilancio da 
parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per l’approvazione del bilancio da parte dell’
Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio
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Nota integrativa, attivo

CRITERI DI VALUTAZIONE
Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, al costo d’
acquisto o di produzione e sono esposte al netto degli ammortamenti e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di 
acquisto si computano anche i costi accessori. 
I beni immateriali, costituiti da diritti di brevetto e di diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno, sono iscritti nell’
attivo patrimoniale solo se individualmente identificabili, se la Società acquisisce il potere di usufruire dei benefici 
economici futuri derivanti dallo stesso bene e può limitare l’accesso da parte di terzi a tali benefici e se il loro costo è 
stimabile con sufficiente attendibilità. 
Le migliorie e le spese incrementative su beni di terzi sono iscritte tra le altre immobilizzazioni immateriali qualora non 
siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono iscritte tra le specifiche voci delle immobilizzazioni materiali. 
Gli acconti ai fornitori per l’acquisto di immobilizzazioni immateriali sono iscritti nell’attivo patrimoniale alla data in 
cui sorge l’obbligo al pagamento dei relativi importi. Le immobilizzazioni immateriali in corso sono rilevate alla data in 
cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la sua 
realizzazione. 
Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata a ciascun 
esercizio si riferisce alla ripartizione del costo sostenuto sull’intera durata di utilizzazione. L’ammortamento decorre dal 
momento in cui l’immobilizzazione è disponibile e pronta per l’uso. La sistematicità dell’ammortamento è funzionale 
alla correlazione dei benefici attesi.
Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate, a quote costanti, come segue:
- I beni immateriali (diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno) sono ammortizzati nel periodo 
minore fra la durata legale o contrattuale e la residua possibilità di utilizzazione. Si segnala che la Società ha ritenuto 
corretto applicare alla categoria dei diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere dell’ingegno un’aliquota di 
ammortamento, adeguata all’effettiva obsolescenza;
- Altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi: sono ammortizzate nel periodo minore tra quello di utilità futura 
delle spese sostenute e quello residuo della locazione, tenuto conto dell’eventuale periodo di rinnovo, se dipendente 
dalla Società mentre per quanto riguarda le certificazioni ISO secondo la sua vita utile con riferimento al periodo di 
tempo entro il quale è probabile si manifesteranno i benefici economici ad esso connesso. Il periodo d’ammortamento è 
3 anni pari alla durata dei certificati; 
- L’avviamento è sistematicamente ammortizzato secondo la sua vita utile con riferimento al periodo di tempo entro il 
quale è probabile si manifesteranno i benefici economici ad esso connessi e in ogni caso per un periodo non superiore ai 
venti anni. L’avviamento iscritto è ammortizzato in cinque anni.

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, rettificato dei rispettivi ammortamenti 
accumulati e delle eventuali svalutazioni. Il costo di acquisto è il costo effettivamente sostenuto per l’acquisizione del 
bene ed include anche i costi accessori. 
I costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per mantenere i cespiti in 
un buono stato di funzionamento per assicurarne la vita utile prevista, la capacità e la produttività originarie, sono 
rilevati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.
Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base della residua possibilità di utilizzazione dei 
cespiti. L’ammortamento decorre dal momento in cui l’immobilizzazione è disponibile e pronta per l’uso. In 
applicazione del principio della rilevanza di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, e di quanto previsto dal 
principio contabile di riferimento, nel primo esercizio di ammortamento le aliquote sono ridotte della metà. 
Il valore da ammortizzare è la differenza tra il costo dell’immobilizzazione e, se determinabile, il valore residuo al 
termine del periodo di vita utile che viene stimato nel momento della redazione del piano di ammortamento e rivisto 
periodicamente al fine di verificare che la stima iniziale sia ancora valida. L’ammortamento viene interrotto se, in 
seguito all’aggiornamento della stima, il presumibile valore residuo risulta pari o superiore al valore netto contabile. Le 
aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:
Fabbricati 3%
Apparecchiature elettroniche di elaborazione 20%
Apparecchi per trasmissione dati 20%
Impianti di condizionamento 15%
Impianti elettrici 15%
Impianti telefonici – radiotelefonici 20%
Impianti di sicurezza 30%
Mobili ed arredi 12%
Macchine d’ufficio 20%
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Apparecchiature audiovisive 20%
Attrezzatura varia 15%
Beni inferiori a € 516,46 100%
Le immobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte nell’attivo patrimoniale al momento 
dell’eventuale esercizio del diritto di riscatto. Nel periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico, fra 
i costi della produzione, nei periodi di competenza. Nella Nota Integrativa vengono indicati gli effetti sulle voci di 
bilancio, sul patrimonio netto e sul risultato d’esercizio che sarebbero derivati dall’applicazione del cosiddetto “metodo 
finanziario”.
Le immobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei casi in cui la legge lo 
preveda o lo consenta. Negli esercizi precedenti non si è proceduto ad effettuare alcuna rivalutazione monetaria ai sensi 
di legge speciali.

Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni e i titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel patrimonio dell’impresa per effetto della 
volontà della direzione aziendale e dell’effettiva capacità della Società di detenerli per un periodo prolungato di tempo 
vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono iscritti nell’attivo circolante. Il 
cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, è rilevato secondo i criteri 
valutativi specifici del portafoglio di provenienza.
La classificazione dei crediti tra le immobilizzazioni finanziarie e l’attivo circolante è effettuata in base al criterio della 
destinazione degli stessi rispetto all’attività ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine 
finanziaria sono classificati tra le immobilizzazione finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati 
nell’attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti è esposto nel prosieguo.

Rimanenze
In presenza di un contratto vincolante per le parti e della capacità della Società di misurare attendibilmente il risultato 
della commessa, i lavori in corso su ordinazione sono rilevati sulla base dello stato di avanzamento (o percentuale di 
completamento) secondo il quale i costi ed i ricavi sono rilevati in base alle attività eseguite. 
La valutazione riflette la migliore stima dei lavori effettuata alla data di rendicontazione. Periodicamente sono effettuati 
aggiornamenti delle previsioni che sono alla base delle valutazioni. Gli eventuali effetti economici, da essi derivanti, 
sono contabilizzati nell’esercizio in cui gli stessi sono effettuati.
Qualora sia probabile che i costi totali stimati di una singola commessa eccedano i ricavi totali stimati, la commessa è 
valutata al costo e la perdita probabile per il completamento della commessa è rilevata a decremento dei lavori in corso 
su ordinazione nell’esercizio in cui la stessa diviene prevedibile, sulla base di una obiettiva e ragionevole valutazione 
delle circostanze esistenti ed indipendentemente dallo stato di avanzamento della commessa. Se tale perdita è superiore 
al valore dei lavori in corso, viene rilevato un apposito fondo rischi e oneri pari all’eccedenza. 
Le rimanenze di merci/prodotti finiti in giacenza presso la Società sono valutate al costo di acquisto. Le rimanenze 
saranno oggetto di svalutazione in bilancio quando il valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato 
sarà minore del relativo valore contabile.

Crediti
I crediti sono iscritti in bilancio al valore nominale e rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o 
individuabile, valori fissi o determinabili di disponibilità liquide da clienti o da altri soggetti.
I crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo di 
commento relativo ai ricavi. I crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono 
iscrivibili in bilancio se sussiste “titolo” al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente un’obbligazione di 
terzi verso la Società. 
Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti è rettificato tramite un fondo 
svalutazione per tenere conto della probabilità che i crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati indicatori, 
sia specifici sia in base all’esperienza e ogni altro elemento utile, che facciano ritenere probabile una perdita di valore 
dei crediti. La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite l’analisi dei singoli crediti individualmente 
significativi e a livello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che si presume si dovranno subire sui 
crediti in essere alla data di bilancio. 

Disponibilità liquide
Rappresentano i saldi attivi dei depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro e i valori in cassa alla chiusura 
dell’esercizio. I depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati al presumibile valore di realizzo, il denaro e i valori 
bollati in cassa al valore nominale mentre le disponibilità in valuta estera sono valutate al cambio in vigore alla data di 
chiusura dell’esercizio. 

Ratei e risconti attivi e passivi
I ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di competenza dell’esercizio che 
avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.
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I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno avuto manifestazione 
finanziaria nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o più esercizi successivi. 
Sono pertanto iscritte in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi, l’entità dei quali varia 
in ragione del tempo fisico o economico.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali pari a Euro 4.190.526 hanno fatto registrare rispetto all’esercizio precedente un 
incremento pari ad Euro 852.247 come da tabella sotto riportata:

Diritti di brevetto industriale e diritti 
di utilizzazione delle opere 

dell'ingegno
Avviamento

Immobilizzazioni 
immateriali in corso 

e acconti

Altre 
immobilizzazioni 

immateriali

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 13.382.374 10.500 525.592 2.130.609 16.049.075

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

11.599.528 10.100 - 10.101.169 12.710.796

Valore di bilancio 1.782.846 400 525.592 1.029.441 3.338.278

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 1.406.308 - 562.634 873.736 2.842.678

Riclassifiche (del valore di 
bilancio)

190.549 - (415.920) 209.569 (15.801)

Decrementi per alienazioni e 
dismissioni (del valore di 
bilancio)

- - - 912.163 912.163

Ammortamento dell'esercizio 1.548.149 200 - 426.280 1.974.629

Altre variazioni - - - 912.163 912.163

Totale variazioni 48.707 (200) 146.715 657.025 852.247

Valore di fine esercizio

Costo 14.979.230 10.500 672.307 2.301.751 17.963.789

Ammortamenti (Fondo 
ammortamento)

13.147.677 10.300 - 615.286 13.773.263

Valore di bilancio 1.831.553 200 672.307 1.686.466 4.190.526

L’incremento per acquisizioni complessivo di Euro 2.842.678 è dovuto all’acquisto di licenze software per Euro 
1.406.308, alla capitalizzazione di lavori interni per lo sviluppo dei nuovi progetti strategici infrastrutturali digitali per 
Euro 562.634 e per l’acquisto di altri beni immateriali per Euro 873.736.
A fronte della ristrutturazione dell’immobile allo scopo di adeguamento impiantistico e tecnologico dell’infrastruttura si 
è proceduto alla dismissione di quanto precedentemente capitalizzato fra le migliorie di beni di terzi per Euro 912.163.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali pari a Euro 5.676.974 hanno fatto registrare rispetto all’esercizio precedente un 
incremento pari a Euro 868.292 (come da tabella sottostante).
L’incremento per acquisizioni complessivo di Euro 1.917.920 è imputabile principalmente all’acquisto di beni relativi 
al piano di investimenti infrastrutturali digitali di cui Euro 552.228 per la ristrutturazione dell’immobile in cui risiede la 
server farm della Società e l’acquisto di materiale informatico e altri beni materiali per Euro 1.365.692.

Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Valore di inizio esercizio
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Terreni e 
fabbricati

Impianti e 
macchinario

Altre immobilizzazioni 
materiali

Totale Immobilizzazioni 
materiali

Costo 1.705.499 10.549.133 897.866 13.152.499

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 21.911 7.559.830 762.076 8.343.817

Valore di bilancio 1.683.588 2.989.304 135.790 4.808.682

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 552.228 1.318.856 46.836 1.917.920

Riclassifiche (del valore di bilancio) 63 15.737 1 15.801

Decrementi per alienazioni e dismissioni (del 
valore di bilancio)

- 68.426 3.002 71.429

Ammortamento dell'esercizio 55.172 935.645 73.503 1.064.320

Altre variazioni - 67.317 3.002 70.320

Totale variazioni 497.119 397.838 (26.665) 868.292

Valore di fine esercizio

Costo 2.257.790 11.815.300 941.701 15.014.791

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 77.083 8.428.158 832.576 9.337.817

Valore di bilancio 2.180.707 3.387.142 109.125 5.676.974

Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Immobilizzazioni finanziarie
Le immobilizzazioni finanziarie al 31/12/2020 sono pari a Euro 1.200 come da anno precedente e si riferiscono alla 
quota associativa di partecipazione al fondo consortile del Consorzio Energia Liguria.

Partecipazioni in altre imprese Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.200 1.200

Valore di bilancio 1.200 1.200

Valore di fine esercizio

Costo 1.200 1.200

Valore di bilancio 1.200 1.200

Attivo circolante

Rimanenze

Rimanenze 
Al 31/12/2020 ammontano a Euro 8.595.934 e presentano un incremento di Euro 2.731.143 rispetto all’esercizio 
precedente. L’incremento delle rimanenze di prodotti finiti è dovuto all’acquisto di materiale DPI ed è valorizzato al 
prezzo di acquisto per Euro 881.178 mentre l’incremento dei lavori in corso su ordinazione pari a Euro 1.849.965 è al 
netto della perdita probabile per il completamento di alcune attività per Euro 70.000,00 rilevata a decremento dei lavori 
in corso su ordinazione. 
La variazione della consistenza delle rimanenze rispetto all’esercizio precedente è iscritta nella voce A3 del Conto 
Economico. Le variazioni intervenute sono indicate nel prospetto sottostante.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Lavori in corso su ordinazione 5.864.792 1.849.965 7.714.756

Prodotti finiti e merci - 881.178 881.178

Totale rimanenze 5.864.792 2.731.143 8.595.934
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Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti
Si riporta nella tabella sottostante il dettaglio dei crediti:

Valore di 
inizio 

esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di 
fine esercizio

Quota scadente 
entro l'esercizio

Quota scadente 
oltre l'esercizio

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 15.461.698 2.344.889 17.806.587 17.806.587 -

Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo 
circolante

11.275.072 (3.310.066) 7.965.006 7.965.006 -

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti iscritti nell'attivo circolante

516.384 136.956 653.340 653.340 -

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 7.292 46.730 54.022 10.804 43.218

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo 
circolante

546.525 144.483 691.008

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 7.509.337 (2.871.039) 4.638.298 4.638.298 -

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 35.316.307 (3.508.046) 31.808.261 31.074.035 43.218

I crediti nel loro complesso sono pari a Euro 31.808.261 ed evidenziano, rispetto all’esercizio precedente, un 
decremento di Euro 3.508.046. 
I crediti verso clienti rappresentano crediti per progetti e servizi erogati per complessivi Euro 26.424.933 suddivisi tra 
crediti verso clienti per Euro 17.806.587, verso controllante “Regione Liguria” per Euro 7.965.006 e verso imprese 
sottoposte al controllo della controllante per Euro 653.340.
Nel complesso la voce crediti commerciali è così costituita:
- Euro 10.809.126. (Euro 6.053.453 nel 2019) per crediti relativi a fatture/note credito emesse al netto del fondo 
svalutazione crediti pari a Euro 1.182.126. Quest’ultimo si è decrementato di Euro 16.324;
- Euro 15.615.807 per crediti per fatture/note credito da emettere per servizi realizzati, ma per i quali al 31/12/2020 non 
era stato emesso documento contabile.
La voce “Crediti tributari” per complessivi Euro 54.022 è rappresentata dal credito d’imposta per investimenti in beni 
strumentali fruibile in 5 quote annuali di pari importo a decorrere dal periodo d’imposta successivo a quello di entrata 
in funzione.
I crediti tributari sono valutati al valore nominale e fanno registrare una variazione in aumento pari ad Euro 46.730 
rispetto al 2019. 
La voce crediti per imposte anticipate per complessivi Euro 691.008 è composta da crediti per imposte anticipate per 
differenze temporanee dell’imponibile. Per le informazioni richieste dall’art. 2427 n. 14 Codice Civile si rinvia al 
relativo allegato. L’importo iscritto risulta recuperabile alla luce delle correnti previsioni di imponibile fiscale dei 
prossimi esercizi.
I crediti verso altri pari a Euro 4.638.298, sono valutati al valore nominale e fanno registrare una riduzione pari ad Euro 
2.871.039 rispetto al 2019. Tale voce è composta principalmente dal credito derivante dalla concessione, nel corso del 
2020, di un contributo a fondo perduto in conto impianti per la realizzazione della Fase 2 (pari a Euro 4.580.000) del 
piano di investimenti infrastrutturali digitali, al netto di quanto già trasferito a titolo di acconto nel 2019 per Euro 
1.030.000 ed Euro 2.890.000 a febbraio 2020. Si evidenzia inoltre che il contributo a fondo perduto in conto impianti di 
Euro 6.500.000, che era stato deliberato da Regione Liguria nel corso del 2018 per la realizzazione della fase 1 del 
suddetto piano di investimenti, è stato interamente incassato nel corso dell’anno 2019. Si precisa che non sono iscritti a 
bilancio crediti in valuta estera.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Come richiesto dalle modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 6/2003, si riporta di seguito indicazione della ripartizione 
geografica dei crediti:

Area geografica ITALIA Totale

Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 17.806.587 17.806.587

Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante 7.965.006 7.965.006

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti iscritti nell'attivo circolante 653.340 653.340

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 54.022 54.022

Attività per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 691.008 691.008
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Area geografica ITALIA Totale

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 4.638.298 4.638.298

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 31.808.261 31.808.261

Disponibilità liquide

Disponibilità liquide
La voce “Depositi bancari e postali” risulta composta esclusivamente da depositi bancari per Euro 4.541.452. Il 
decremento delle disponibilità liquide rispetto al saldo dell'esercizio precedente è di Euro 2.877.678.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 7.419.130 (2.877.678) 4.541.452

Totale disponibilità liquide 7.419.130 (2.877.678) 4.541.452

Ratei e risconti attivi

Il valore in esame pari ad Euro 416.616 presenta una variazione in diminuzione, rispetto al valore risultante dal 
precedente bilancio, pari ad Euro 107.247, come indicato nel prospetto sottostante:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 523.863 (107.247) 416.616

Totale ratei e risconti attivi 523.863 (107.247) 416.616
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto
Le operazioni tra la Società ed i Soci (operanti in qualità di Soci) possono far sorgere dei crediti o dei debiti verso Soci. 
La Società iscrive un credito verso Soci quando i Soci assumono un’obbligazione nei confronti della Società mentre 
iscrive un debito quando assume un’obbligazione nei confronti dei Soci. 
I versamenti effettuati dai Soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti in pertinente voce di 
patrimonio netto mentre i finanziamenti ricevuti dai Soci che prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti tra i 
debiti. 
Gli effetti sul patrimonio netto derivanti dall’applicazione di altri principi contabili sono commentati nelle rispettive 
sezioni.

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri rappresentano passività di natura determinata, certe o probabili, con data di sopravvenienza o 
ammontari indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passività di natura determinata ed esistenza 
probabile, i cui valori sono stimati, mentre i fondi per oneri rappresentano passività di natura determinata ed esistenza 
certa, stimate nell’importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni già assunte alla data di bilancio, ma 
che avranno manifestazione numeraria negli esercizi successivi.
Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti 
classi, prevalendo il criterio della classificazione per natura dei costi. L’entità degli accantonamenti ai fondi è misurata 
facendo riferimento alla miglior stima dei costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non è oggetto di 
attualizzazione. Peraltro, in presenza di un fondo per oneri, il processo di stima può tenere in considerazione l’orizzonte 
temporale di riferimento se è possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell’esborso connesso all’
obbligazione e della data di sopravvenienza e quest’ultima è così lontana nel tempo da rendere significativamente 
diverso il valore attuale dell’obbligazione e la passività stimata al momento dell’esborso. 
Le perdite probabili su commessa sono stornate dal valore delle rimanenze dei lavori in corso su ordinazione fino al 
totale azzeramento del valore della commessa. Soltanto per la parte che non trova copertura nella stessa è iscritto un 
fondo rischi.

Trattamento di fine rapporto 
Il trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni caso di 
cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative 
apportate dalla Legge n. 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennità maturate, considerando ogni forma di 
remunerazione avente carattere continuativo, al netto degli acconti erogati e delle anticipazioni parziali erogate in forza 
di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne è richiesto il rimborso. 
La passività per TFR è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi in cui alla data di 
bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. I valori di TFR relativi a rapporti di lavoro cessati alla data di bilancio e il 
cui pagamento viene effettuato nell’esercizio successivo sono classificati tra i debiti. 

Debiti
I debiti sono iscritti al valore nominale e sono passività di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano 
obbligazioni a pagare ammontari fissi o determinabili di disponibilità liquide a finanziatori, fornitori e altri soggetti. 
I debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni è completato e si è verificato il 
passaggio sostanziale del titolo di proprietà assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e 
benefici. I debiti relativi a servizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando la prestazione è stata 
effettuata. I debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di beni e servizi sono rilevati 
quando sorge l’obbligazione della Società al pagamento verso la controparte. I debiti per gli acconti da clienti sono 
iscritti quando sorge il diritto all’incasso dell’acconto.

Ratei e risconti attivi e passivi
I ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di competenza dell’esercizio che 
avranno manifestazione finanziaria in esercizi successivi.
I risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno avuto manifestazione 
finanziaria nel corso dell’esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o più esercizi successivi. 
Sono pertanto iscritte in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni a due o più esercizi, l’entità dei quali varia 
in ragione del tempo fisico o economico.

Patrimonio netto
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Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio netto
Il Patrimonio Netto, alla data di chiusura del bilancio d'esercizio, risulta così composto:
- Capitale Sociale di Euro 2.582.500, interamente sottoscritto e versato. Esso è suddiviso in n. 50.000 azioni del valore 
nominale di Euro 51,65 ciascuna;
- Riserva legale pari a Euro 828.472; rispetto all’esercizio precedente si è incrementata per effetto della destinazione 
dell’utile dell’esercizio 2019 di Euro 41.972;
- Altre Riserve e Riserva Straordinaria pari ad Euro 9.082.161; rispetto all’esercizio precedente si è incrementata per 
Euro 797.472 per effetto della destinazione dell’utile dell’esercizio 2019;
- Utile dell'esercizio pari a Euro 1.444.862 come risulta dal conto economico.
Le movimentazioni della voce in esame sono meglio evidenziate nel seguente prospetto di dettaglio.

Valore di inizio 
esercizio

Destinazione del risultato 
dell'esercizio precedente

Altre variazioni
Risultato 

d'esercizio

Valore di 
fine 

esercizioAttribuzione di 
dividendi

Altre 
destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche

Capitale 2.582.500 - - - - - 2.582.500

Riserva legale 786.500 - 41.972 - - - 828.472

Altre riserve

Riserva 
straordinaria

8.257.167 - 797.472 - - - 9.054.638

Varie altre riserve 27.523 - - - - - 27.523

Totale altre 
riserve

8.284.690 - 797.472 - - - 9.082.161

Utile (perdita) 
dell'esercizio

839.444 - - 1.444.862 (839.444) - 1.444.862 1.444.862

Totale patrimonio 
netto

12.493.134 0 839.444 1.444.862 (839.444) 0 1.444.862 13.937.995

Dettaglio delle varie altre riserve

Descrizione Importo

Riserva riv. D.l. 224/93 18.751

Fondo Contributi c/capitale 8.772

Totale 27.523

Disponibilità e utilizzo del patrimonio netto

Importo Origine / natura

Capitale 2.582.500

Riserva legale 828.472 B

Altre riserve

Riserva straordinaria 9.054.638 A,B

Varie altre riserve 27.523 A,B

Totale altre riserve 9.082.161 A,B

Utili portati a nuovo 1.444.862 A,B

Totale 13.937.995

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri 
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri
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Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri a fine esercizio ammontano a Euro 1.230.000 (vedi tabella seguente) e sono costituiti da: 
- Fondo per rischi e oneri di Euro 150.000 che per il principio della prudenza sono stati accantonati in merito all’attuale 
conformità delle licenze;
- Fondo per commesse a margine negativo di Euro 480.000 che, per il principio della prudenza, sono state interamente 
accantonate;
- Fondo per vertenze in corso di Euro 600.000.
La voce chiude con un incremento complessivo di Euro 420.000.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 810.000 810.000

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 530.000 530.000

Utilizzo nell'esercizio 110.000 110.000

Totale variazioni 420.000 420.000

Valore di fine esercizio 1.230.000 1.230.000

L’accantonamento di Euro 530.000 è dovuto a: 
- accantonamento per perdite future probabili su commessa pari a Euro 50.000;
- accantonamento per vertenze in corso per Euro 480.000;

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento di fine rapporto subordinato
Il Fondo TFR pari a Euro 3.491.385 si è decrementato di Euro 68.493 rispetto all'anno precedente. 
Le movimentazioni della voce in esame sono evidenziate nel prospetto seguente:

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 3.559.878

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 1.339.280

Utilizzo nell'esercizio 120.791

Altre variazioni (1.286.982)

Totale variazioni (68.493)

Valore di fine esercizio 3.491.385

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti
Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali informazioni 
relative alla scadenza degli stessi:

Valore di inizio 
esercizio

Variazione 
nell'esercizio

Valore di fine 
esercizio

Quota scadente entro 
l'esercizio

Acconti 3.639.629 (168.163) 3.471.466 3.471.466

Debiti verso fornitori 14.567.549 (2.000.458) 12.567.091 12.567.091

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti

6.703 (5.404) 1.299 1.299

Debiti tributari 1.094.449 (180.437) 914.012 914.012

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale

1.326.150 (60.102) 1.266.048 1.266.048

Altri debiti 5.558.022 180.655 5.738.676 5.738.676

Totale debiti 26.192.501 (2.233.909) 23.958.592 23.958.592
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In tale tabella sono annoverati:
- Acconti per Euro 3.471.466 che accoglie i debiti per acconti fatturati ai clienti per forniture di beni o servizi non 
ancora effettuate;
- Debiti verso fornitori per Euro 12.567.091 che evidenziano un decremento rispetto all'esercizio precedente di Euro 
2.000.458. La voce in esame risulta così composta:
- Debiti verso fornitori per fatture ricevute Euro 5.691.132;
- Debiti per fatture da ricevere Euro 6.875.959.
Quanto ai debiti per fatture da ricevere, si precisa che essi sono originati da costi già maturati per i quali alla data di 
chiusura dell'esercizio non risulta ancora pervenuta la relativa fattura.
- Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti per a Euro 1.299;
- Debiti tributari pari a Euro 914.012 costituito da debiti per Irpef dipendenti e lavoratori autonomi per Euro 688.999, 
per debiti Ires e Irap per Euro 139.646 ed altri a vario titolo per Euro 85.367; 
- Debiti verso Istituti Previdenziali per Euro 1.266.048, principalmente relativi a contributi maturati al 31/12/2020 e 
versati nei primi mesi del 2021. La voce in esame registra un decremento di Euro 60.102 rispetto all’esercizio 
precedente;
- Debiti verso altri per Euro 5.738.676 formati da debiti verso il personale per competenze maturate al 31 dicembre 
2020 per Euro 2.711.135, da debiti per ferie maturate e non godute, comprensivi dei relativi contributi previdenziali, 
pari a Euro 2.858.963 e da debiti di tipologia eterogenea per Euro 168.579. La voce in esame registra un incremento 
pari ad Euro 180.655 rispetto all’esercizio precedente.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Nella tabella seguente viene esposta la suddivisione dei debiti per area geografica:

Area geografica ITALIA EXTRA UE UE Totale

Acconti 3.471.466 - - 3.471.466

Debiti verso fornitori 12.539.275 4.574 23.242 12.567.091

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.299 - - 1.299

Debiti tributari 914.012 - - 914.012

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.266.048 - - 1.266.048

Altri debiti 5.738.676 - - 5.738.676

Debiti 23.930.776 4.574 23.242 23.958.592

Ratei e risconti passivi

Ratei e risconti passivi
Il valore in esame è pari a Euro 12.612.990 (Euro 14.216.739 nel 2019). 
Il valore è principalmente dovuto alla parte del contributo a fondo perduto in conto impianti impegnato da Regione 
Liguria a favore di Liguria Digitale e precisamente relativamente alla fase 1 per Euro 4.454.767, per la fase 2 per Euro 
8.080.090 e altri risconti per Euro 76.825.
Specificatamente, la quota di competenza 2020 registrata nella voce “Altri Ricavi e Proventi” del Conto Economico 
risulta pari a Euro 1.667.283 mentre la parte di competenza degli esercizi successivi risulta pari a Euro 12.534.857.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 680 628 1.308

Risconti passivi 14.216.059 (1.604.377) 12.611.682

Totale ratei e risconti passivi 14.216.739 (1.603.749) 12.612.990
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Nota integrativa, conto economico

Ricavi e costi
I ricavi e i proventi, i costi e gli oneri sono contabilizzati nel rispetto dei principi di competenza e di prudenza. I ricavi 
per prestazioni di servizi sono rilevati quando il servizio è reso, ovvero la prestazione è stata effettuata. 
I ricavi di natura finanziaria sono espressi in base alla competenza temporale.
I contributi in conto impianti sono somme erogate da un soggetto pubblico (Stato o Enti pubblici) alla Società per la 
realizzazione di iniziative dirette allo sviluppo e ampliamento di immobilizzazioni immateriali e materiali, commisurati 
al costo delle medesime. Sono contributi per i quali la Società beneficiaria può essere vincolata a mantenere in uso le 
immobilizzazioni cui essi si riferiscono per un determinato tempo, stabilito dalle norme che li concedono.
I contributi in conto impianti sono riferiti e commisurati al costo dei cespiti e come tali partecipano direttamente o 
indirettamente alla formazione del risultato dell’esercizio secondo il criterio della competenza.
I contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste una ragionevole certezza che le condizioni previste 
per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e che i contributi saranno erogati. Si iscrivono infatti in bilancio 
quando si tratta di contribuiti acquisiti sostanzialmente in via definitiva.
La Società valuta i contributi in conto impianti con un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita dei cespiti, 
utilizzando il c.d “metodo indiretto” attraverso il quale sono imputati al conto economico, da un lato, gli ammortamenti 
calcolati sul costo lordo delle immobilizzazioni, dall’altro, gli altri ricavi e proventi per la quota di contributo di 
competenza dell’esercizio. La parte di contributo in conto impianti di competenza degli esercizi successivi viene iscritta 
in apposita voce tra i risconti passivi. 

Imposte sul reddito
Le imposte correnti sono calcolate sulla base di una realistica previsione del reddito imponibile dell’esercizio, 
determinato secondo quanto previsto dalla legislazione fiscale, e applicando le aliquote d’imposta vigenti alla data di 
bilancio. 
Il relativo debito tributario è rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, delle ritenute subite e dei 
crediti d’imposta compensabili e non richiesti a rimborso; nel caso in cui gli acconti versati, le ritenute ed i crediti 
eccedano le imposte dovute viene rilevato il relativo credito tributario. 
Le imposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull’ammontare cumulativo di tutte le differenze temporanee 
esistenti tra i valori delle attività e delle passività determinati con i criteri di valutazione civilistici ed il loro valore 
riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad annullarsi negli esercizi successivi.
Le imposte differite relative ad operazioni che hanno interessato direttamente il patrimonio netto non sono rilevate 
inizialmente a conto economico ma contabilizzate tra i fondi per rischi e oneri tramite riduzione della corrispondente 
voce di patrimonio netto.
Le imposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’esercizio in cui emergono le differenze temporanee e sono 
calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell’esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno, 
qualora tali aliquote siano già definite alla data di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle 
aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.
Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso al riporto a nuovo di perdite 
fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste la ragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso 
la previsione di redditi imponibili o la disponibilità di sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui 
le imposte anticipate si riverseranno.
Un’attività per imposte anticipate non contabilizzata o ridotta in esercizi precedenti, in quanto non sussistevano i 
requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, è iscritta o ripristinata nell’esercizio in cui sono 
soddisfatti tali requisiti.
In nota integrativa è presentato un prospetto delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di 
imposte differite e anticipate, specificando l’aliquota applicata e le variazioni rispetto all’esercizio precedente, gli 
importi addebitati o accreditati a conto economico o a patrimonio netto e le voci escluse dal calcolo nonché l’
ammontare delle imposte anticipate contabilizzate in bilancio attinenti a perdite dell’esercizio o di esercizi precedenti e 
l’ammontare delle imposte non ancora contabilizzate.

Valore della produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività

Valore della produzione
Nelle tabelle seguenti vengono esposti i ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attività e per area 
geografica
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Categoria di attività Valore esercizio corrente

Vendita beni e servizi a rimborso 14.179.111

Attività industriale 48.153.799

Totale 62.332.910

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente

Italia 62.305.921

UE 26.989

Totale 62.332.910

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza e ammontano a Euro 69.418.251 e sono così composti:
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni per Euro 62.332.910 che, a loro volta, si suddividono in:
- Forniture di beni e servizi per Euro 48.153.799 derivanti da attività svolta per la produzione di software, consulenza, 
assistenza, manutenzione, gestione, elaborazione ed integrazione di sistemi informativi; 
- Forniture di beni e servizi a rimborso per Euro 14.179.111 che si riferiscono esclusivamente ai proventi corrispondenti 
a quelle spese cosiddette "a rimborso" classificate come acquisti di beni e servizi effettuati ad uso esclusivo dei clienti, 
ed a questi rifatturati in base ad accordi contrattuali (e specificatamente Euro 12.346.170 per il settore Sanità (di cui 
Euro 3.699.724 per acquisto materiale DPI da Covid 19 per conto della Protezione Civile) e Euro 1.832.941 per il 
settore Pubblica Amministrazione).
- Variazione in aumento delle rimanenze di prodotti finiti per Euro 881.178;
- Variazione in aumento dei lavori in corso su ordinazione per Euro 1.849.965 al netto della perdita probabile per il 
completamento di alcune attività per Euro 70.000;
- Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni per Euro 1.386.043;
- Altri ricavi e proventi pari a Euro 2.968.156 dovuti principalmente:
- aiuti di Stato per Euro 168.997 in considerazione dell’agevolazione prevista dal “Decreto Rilancio”, che contempla il 
non versamento del saldo IRAP 2019 e del I acconto Irap 2020;
- al rilascio fondi per rischi e oneri per Euro 110.000 (relativi ad accantonamenti effettuati originariamente nella voce 
B12 del Conto Economico); 
- alla quota di competenza dell’esercizio del contributo in conto impianti per Euro 1.667.283;
- bonus investimenti per Euro 54.022, rappresentato dal credito d’imposta per investimenti in beni strumentali.

Costi della produzione

Costi della produzione
La voce pari a Euro 67.213.634 evidenzia, rispetto all’esercizio precedente, un incremento di Euro 13.091.506 e risulta 
così formata:
- Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci per Euro 9.044.210; in tale voce sono riportati sia i costi 
sostenuti per conto dei clienti, compreso l’acquisto di dispositivi DPI, ed a questi rifatturati con correlazione nei ricavi 
di vendita, sia quelli sostenuti per la gestione corrente. In particolare quest’ultima voce si compone di costi relativi all’
acquisizione di beni materiali di consumo e cancelleria, di beni per la gestione delle sedi e per le manutenzioni di beni 
strumentali acquistati per i clienti. L’incremento della voce in esame rispetto all'esercizio precedente è pari ad Euro 
5.891.047;
- Costi per l'acquisizione di servizi per Euro 24.962.818; anche per questi costi vale quanto detto per i costi di forniture 
di beni sostenuti per conto dei clienti e rifatturati. Tale voce si compone di servizi di manutenzione, di costi accessori 
per il personale quali viaggi e note spese, costi di aggiornamento professionale e di ristorazione, di costi per servizi 
necessari ai processi di sviluppo del software, quali le collaborazioni e consulenze esterne. Sono comprese inoltre le 
spese per la conduzione e la gestione delle sedi e gli emolumenti agli amministratori e sindaci; l’incremento della voce 
in esame rispetto all'esercizio precedente è pari ad Euro 5.361.220;
- Godimento beni di terzi per Euro 870.373 comprende i costi sostenuti per l'affitto dei locali ad uso ufficio e dei 
parcheggi per Euro 830.146 nonché per il noleggio fotocopiatrici e altri beni per Euro 40.227; il decremento della voce 
in esame rispetto all'esercizio precedente è pari ad Euro 53.799;
- Personale pari a Euro 27.626.672 comprende tutti i costi, sostenuti in via continuativa che, direttamente o 
indirettamente, hanno riguardato principalmente il personale dipendente nel corso del 2020; rispetto all’esercizio 
precedente il costo è diminuito di Euro 2.290. Tale voce include: 
- I costi per le retribuzioni lorde maturate a favore dei dipendenti per Euro 20.836.613;
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- L'importo totale degli oneri a carico della Società per INPS, INAIL, ecc. per Euro 5.050.209;
- La quota maturata nell'esercizio relativamente all'indennità per fine rapporto di lavoro per Euro 1.339.280;
- Altri costi per Euro 400.571.
- Ammortamenti e svalutazioni, rappresentata in conto economico per Euro 3.038.949, comprende al suo interno 
l'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali per Euro 1.974.629, l'ammortamento delle immobilizzazioni 
materiali per Euro 1.064.320 La variazione in aumento rispetto all'esercizio precedente è pari a Euro 1.114.233;
- Accantonamento a Fondo rischi e oneri per Euro 50.000 per perdite future probabili su commesse e per vertenze in 
corso per Euro 480.000, con una variazione in aumento rispetto all’esercizio precedente di Euro 160.000;
- Oneri diversi di gestione pari a Euro 1.140.611 che comprendono costi di natura eterogenea come tasse e imposte 
diverse, contributi associativi, sopravvenienze passive non classificabili nelle altre voci della classe B del Conto 
Economico. L’incremento degli oneri diversi di gestione rispetto all'esercizio precedente è pari a Euro 621.094.

Proventi e oneri finanziari

Proventi e oneri finanziari
I proventi e oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata nell'esercizio. 
La voce risulta così composta:
- Altri proventi finanziari per Euro 1.043 a loro volta così formati:
- Interessi su c/c bancari per Euro 1.006;
- Altri Euro 37;
- Interessi e altri oneri finanziari ammontano ad Euro 3.398.
Si segnala che non esistono oneri finanziari capitalizzati nell'attivo patrimoniale, essendo stati tutti interamente spesati 
nell'esercizio.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nella tabella seguente viene esposta la ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debito:

Interessi e altri oneri finanziari

Altri 3.398

Totale 3.398

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d’esercizio correnti, differite e anticipate
Il costo per imposte di competenza dell’esercizio è pari a Euro 757.400 di cui Euro 238.608 ascrivibili solo ad imposte 
correnti IRAP, Euro 663.275 ascrivibili ad imposte IRES ed Euro - 144.483 per rilascio imposte anticipate IRES ed 
IRAP. La legge n. 232/2016 e successive modifiche e integrazioni, al fine di supportare e incentivare le imprese che 
investono in beni strumentali nuovi per il 2020 ha confermato la possibilità di usufruire del super ammortamento che 
consiste solo ai fini Ires in una supervalutazione degli investimenti effettuati nel triennio 2017-2019. Tale agevolazione 
ha comportato per la Società un incremento degli ammortamenti deducibili pari a Euro 138.215.
Per la rilevazione delle imposte differite e anticipate e delle differenze temporanee deducibili si vedano i seguenti 
prospetti di dettaglio:

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti 
conseguenti

IRES IRAP

A) Differenze temporanee

Totale differenze temporanee deducibili 2.691.300 1.156.291

Differenze temporanee nette (2.691.300) (1.156.291)

B) Effetti fiscali

Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (520.079) (26.445)

Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (125.833) (18.650)
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IRES IRAP

Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (645.912) (45.095)

Dettaglio delle differenze temporanee deducibili

Descrizione
Importo al termine 

dell'esercizio precedente
Variazione verificatasi 

nell'esercizio
Importo al termine 

dell'esercizio
Aliquota 

IRES

Effetto 
fiscale 
IRES

Aliquota 
IRAP

Effetto 
fiscale 
IRAP

Rischi 0 0 0 24,00% 0 3,90% 0

Rischi legali 120.000 480.000 600.000 24,00% 144.000 3,90% 23.400

Emolumenti 
amministratori

0 0 0 24,00% 0 0,00% 0

Altri accantonamenti 1.488.924 46.085 1.535.009 24,00% 368.402 0,00% 0

Imposte non pagate 
nell'esercizio

1.750 4.541 6.291 24,00% 1.510 3,90% 245

Rischi su crediti 16.324 (16.324) 0 24,00% 0 3,90% 0

Rischi su commesse 540.000 10.000 550.000 24,00% 132.000 3,90% 21.450
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Nota integrativa, rendiconto finanziario

INFORMAZIONI SUL RENDICONTO FINANZIARIO
Al 31 dicembre 2020, il totale delle disponibilità liquide risulta pari a Euro 4.541.452 (con un decremento pari a Euro 
2.877.678 rispetto all'anno precedente). 
I flussi finanziari dell'attività operativa risultano positivi e pari a Euro 1.951.403 (con un decremento pari a Euro 
1.731.573 rispetto all'anno precedente). Tale decremento è dovuto principalmente all’aumento delle rimanenze e per le 
attività svolte che hanno registrato un incremento significativo rispetto all’anno precedente.
I flussi finanziari relativi all’attività di investimento risultano pari a Euro 4.760.589 (con un decremento pari a Euro 
84.928 rispetto all'anno precedente).
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Dati sull’occupazione
L'organico della Società, nel corso del 2020, è stato composto in media da 412 persone, così distribuite:

Numero medio

Dirigenti 13

Quadri 71

Impiegati 328

Totale Dipendenti 412

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e 
impegni assunti per loro conto

Compensi amministratori e sindaci 
L'ammontare dei compensi maturati a favore dell'Organo Amministrativo per l'espletamento delle funzioni attribuite, in 
ottemperanza alle delibere degli organi Sociali competenti, è pari ad Euro 35.770, mentre a favore del Collegio 
Sindacale è maturato un compenso pari ad Euro 38.492.

Amministratori Sindaci

Compensi 35.770 38.492

Compensi al revisore legale o società di revisione

Compensi Società di Revisione 
Gli onorari di competenza della KPMG S.p.A., per la revisione legale dei conti ai sensi dell’art. 14 D.Lgs. n. 39/2010 e 
art. 2409 bis del codice civile del bilancio 2020, ammontano ad Euro 26.000.

Valore

Revisione legale dei conti annuali 26.000

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla società di revisione 26.000

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Impegni, garanzie e passività potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale
Con riferimento alle passività potenziali non iscritte in bilancio si rende noto che la Società ha rilasciato fidejussioni 
bancarie pari a Euro 1.218.636. La riduzione rispetto all’anno precedente di Euro 33.313 è riferito principalmente a 
fidejussioni rilasciate a favore di clienti del libero mercato.

Importo

Garanzie 1.218.636

Passività potenziali 1.218.636

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Alla data di redazione della presente sono emersi da segnalare eventi di rilievo successivi al 31 dicembre 2020 tali da 
rendere la situazione patrimoniale-finanziaria diversa da quella risultante dallo stato patrimoniale a tale data, o da 
richiedere rettifiche o annotazioni integrative al bilancio.
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Imprese che redigono il bilancio dell'insieme più grande/più piccolo di imprese 
di cui si fa parte in quanto controllata

Imprese che redigono il bilancio dell’insieme più grande / più piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto controllata
A seguito della delibera della Giunta Regionale n. 1167 ad oggetto: "Decreto legislativo 23/06/2011 n.118 e ss.mm.ii- 
Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato /allegato 4/4. Approvazione del Gruppo 
Amministrazione Pubblica Regione Liguria e dei soggetti compresi nel bilancio consolidato " (DGR 144 del 25/02
/2021 ns protocollo E 2021-LIGUDIG-0001054) Liguria Digitale è inclusa negli Enti e Società in indirizzo nel 
perimetro del Bilancio Consolidato regionale in qualità di Società controllata a partecipazione diretta.
A tal fine la Società ha provveduto alla redazione e trasmissione di tabelle per le "operazioni infragruppo" agli Enti, 
Aziende e Società comprese nel bilancio consolidato con le quali ha avuto rapporti nell'anno 2020. 
Anche con riferimento alla richiesta del Socio Regione Liguria PG/2014/62432 del 25/03/2014, riportiamo di seguito il 
riepilogo dei saldi debitori e creditori (in Euro) verso la Controllante Regione Liguria.

CREDITI E DEBITI VERSO LA CONTROLLANTE REGIONE LIGURIA al 31.12.20

Crediti per fatture emesse al netto del fondo svalutazione crediti 3.482.268
Crediti per fatture da emettere 4.447.810 
Totale crediti commerciali verso controllante 7.930.078 
Credito per contributo in conto impianti 4.580.000 
Totale crediti verso controllante 12.510.078 

Acconti 2.642.615 
Debiti per fatture da ricevere - 
Totale debiti commerciali verso la controllante 2.642.615 
Ratei e risconti passivi 12.534.857 
Totale debiti verso la controllante 15.177.472

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEGLI UTILI O DI COPERTURA DELLE PERDITE
Il bilancio dell'esercizio 2020 presenta un utile d'esercizio pari a Euro 1.444.862 che, coerentemente con le previsioni 
dell'art. 26 dello Statuto della Società, viene proposto di destinare come segue:
- Euro 72.243 a riserva legale art. 2340 del Codice Civile pari al 5% dell'utile d'esercizio;
- Euro 1.372.619 a riserva straordinaria.
Il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa 
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Società, nonché il risultato 
economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili.

Genova, 30 marzo 2021 
L’Amministratore Unico

Paolo Piccini
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Dichiarazione di conformità del bilancio

Il sottoscritto Dott. Matteo Gualco, ai sensi dell'articolo 31 comma 2 quinques della Legge 340/2000 dichiara che il 
documento informatico xbrl, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota 
Integrativa, è conforme ai documenti originali depositati presso la Società.
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Capitolo 2 - VERBALE
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DICHIARAZIONE ATTESTAZIONE CONFORMITA’ 
 
ll sottoscritto Dott. Matteo Gualco,ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della 
Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all'originale 
depositato presso la società". 

 

Dr. Matteo Gualco 
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Capitolo 3 - VERBALE ASSEMBLEA ORDINARIA
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DICHIARAZIONE ATTESTAZIONE CONFORMITA’ 

 

ll sottoscritto Dott. Matteo Gualco,ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della 

Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all'originale 

depositato presso la società". 

 

Dr. Matteo Gualco 
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Capitolo 4 - RELAZIONE GESTIONE

3 
  

 

 

 

LIGURIA DIGITALE SpA 
 

 

1 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2020 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

INTRODUZIONE 

INTRODUZIONE 
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5 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

INTRODUZIONE 

Le attività di Liguria Digitale

mercato libero

Sviluppo attività in regime di mercato Le attività di Liguria Digitale

Eventi di rilievo che hanno caratterizzato il 2020 

Emergenza sanitaria da Covid-19 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

INTRODUZIONE 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

INTRODUZIONE 

 

Sistema di gestione a norma ISO 

Eventi di rilievo successivi al 31 Dicembre 2020  
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8 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

ANDAMENTO ECONOMICO E SITUAZIONE FINANZIARIA-PATRIMONIALE 

Dati salienti del bilancio 

: 

valore della produzione

valore della produzione industriale

Margine Operativo Lordo

Risultato netto

DATI SALIENTI DEL BILANCIO

(Euro/000) 31.12.20 31.12.19 Variazione

Valore della produzione 69.418 55.566 13.852

Valore della produzione industriale 
1

54.358 48.336 6.022

Margine operativo lordo 
2

6.914 4.258 2.656

% sul valore della produzione industriale 12,7% 8,8% 3,9%

Risultato operativo 2.205 1.444 761

Risultato netto 1.445 839 605

Capitale Investito Netto 
3

9.397 5.074 4.323

Patrimonio Netto (13.938) (12.493) (1.445)

Posizione Finanziaria Netta 
3

4.541 7.419 (2.878)

Organico dipendenti al 31/12 421 412 9

Organico dipendenti medio annuo 412 417 (5)

Numero somministrati al 31/12 49 49 0

Numero somministrati medio annuo 57 39 18

Costo del lavoro, escluso tirocinanti / organico medio (dip. + somm.) 59,4 61,1 (1,7)

Salari e stipendi / organico medio (dip. + somm.) 44,4 45,4 (1,0)

Costo tirocinanti / organico medio tirocinanti 6,2 6,2 (0,0)

1
 La produzione industriale è il valore della produzione al netto delle forniture a rimborso.

3 
Per i criteri di definizione del Capitale Investito Netto e della Posizione Finanziaria Netta si veda pag. 12. 

2
 Il Margine Operativo Lordo è un indicatore economico utilizzato dal management della Società per monitorare e 

valutare l'andamento operativo della stessa. Tale indicatore è definito come utile / (perdita) dell'esercizio al lordo 

degli ammortamenti, degli accantonamenti, degli altri oneri di gestione, della gestione finanziaria e fiscale. 
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9 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

Posizione finanziaria netta

Analisi gestionale dei risultati economici, patrimoniali e finanziari 

valore della produzione

consumi di materie prime e servizi esterni

valore aggiunto costo del lavoro

margine operativo lordo

ammortamenti e svalutazioni

accantonamenti a fondi per rischi ed oneri 

risultato netto

 valore della produzione per il Socio Regione Liguria 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

valore della produzione per gli Enti Sanitari Regionali

valore della produzione per gli altri enti e Società collegate a Regione Liguria, PAT, altri enti 

locali liguri e altri clienti 

incremento di immobilizzazioni per lavori interni

altri ricavi e proventi
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

VALORE DELLA PRODUZIONE PER CLIENTE

(Euro/000) 31.12.20 31.12.19 Variazione

Organizzazione 12.378 11.729 648

Servizi sociali, Formazione, Istruzione 853 880 (27)

Catasto e fiscalità 803 970 (167)

Ambiente 268 194 74

Lavoro 1.513 1.110 403

Consiglio 764 773 (9)

Infrastrutture 335 288 46

Agricoltura 93 83 10

Sviluppo economico 263 506 (243)

Turismo 427 238 189

Cultura 4 22 (18)

Edilizia 89 87 3

Sanità 705 70 635

Protezione civile 71 - 71

Territorio 129 - 129

Sub-totale 18.694 16.952 1.742

Oneri a rimborso e relativi ricarichi 1.717 1.950 (233)

REGIONE LIGURIA 20.411 18.902 1.509

Enti e società collegate Regione Liguria 1.074 779 295

Oneri a rimborso e relativi ricarichi 109 - 109

ENTI E SOCIETA' COLLEGATE REGIONE LIGURIA 1.182 779 403

Altri Enti locali Liguri 2.742 2.299 443

Oneri a rimborso e relativi ricarichi 7 - 7

ALTRI ENTI LOCALI LIGURI 2.749 2.299 450

PAT REGIONE LIGURIA (Enti LIR/Regione Siciliana) -                  -                  -                    

A.Li.Sa. 13.083 12.316 767

ASL 3 Genovese 3.984 4.079 (95)

ASL 5 Spezzina 4.595 4.431 164

ASL 2 Savonese 622 651 (29)

ASL 1 Imperiese 568 507 61

S. Martino - IST 1.115 844 271

Ospedale Evangelico 722 749 (27)

Raggruppamento ASL Genovese 435 429 6

ASL 4 Chiavarese 1.305 1.142 163

Ospedale Galliera 86 86 (0)

Istituto G.Gaslini 60 59 1

Sub-totale 26.575 25.293 1.282

Oneri a rimborso e relativi ricarichi 8.646 5.280 3.366

A.Li.Sa., ASL E AZIENDE OSPEDALIERE LIGURI 35.221 30.573 4.648

ONERI A RIMBORSO MATERIALE SANITARIO DPI 4.581 -                  4.581

ALTRI CLIENTI 922 620 302

INCREMENTO DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 1.386 1.239 147

ALTRI RICAVI E PROVENTI 2.966 1.154 1.812

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 69.418 55.566 13.852
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

capitale immobilizzato

capitale circolante netto

capitale investito netto

patrimonio netto

posizione finanziaria netta
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

Investimenti ed attività di ricerca e sviluppo 

Investimenti 

a) per l’attuazione della strategia digitale regionale 2018/2021: 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

b) per mantenere la dotazione infrastrutturale al necessario livello tecnologico e di efficienza 

Attività di ricerca e sviluppo 

Evoluzione prevedibile della gestione 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

 
IL GOVERNO SOCIETARIO 

Introduzione 

”in house providing” 

, 

 

Il quadro normativo di riferimento 

in house 

providing
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

L’assetto societario 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

La Governance 

in house providing
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

Schema di Sintesi 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

La Regione Liguria ed il Comitato Coordinamento Soci 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice fiscale: 02994540108

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 446548643
estratto dal Registro Imprese in data 09/08/2021

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice Fiscale 02994540108

Informazioni societarie •            di     62 136



23 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

L’Assemblea dei Soci  

 

L’Amministratore Unico 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

Il Direttore Generale 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

Il Collegio Sindacale 

Società di Revisione 

 
Adempimenti Modello di organizzazione, gestione e controllo (ex D.Lgs. n. 
231/2001) e Codice Etico 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

Data Protection Officer (DPO) 
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IL GOVERNO SOCIETARIO 

 

Internal Audit Committee  
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Il sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza in osservanza alla 

Legge n. 190/2012 e al decreto legislativo n. 33/2013 e il recepimento nello stesso 

delle misure di prevenzione dei reati di antiriciclaggio a norma del D.Lgs. 231/2007 

tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attività dell'amministrazione pubblica, si 

riscontri l'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati 

di qualsiasi genere
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Risk Management

Internal Audit 

risk management
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Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale 

Premessa 

programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di valutazione del rischio di crisi aziendale
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programma di valutazione del rischio di crisi aziendale

programma di misurazione del rischio di 

crisi aziendale

 

Strumenti utilizzati per la valutazione del rischio di crisi aziendale e 

descrizione dei risultati 

programma di misurazione del rischio di crisi aziendale
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programma di misurazione del rischio di crisi aziendale
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margine di struttura

margine di disponibilità

margine di tesoreria

indice di liquidità (quick ratio)

indice di rotazione dei crediti commerciali

indice di rotazione dei debiti commerciali

indice di copertura finanziaria

risultato operativo
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Indicatori di Bilancio Valore Ottimale 31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17

Margine di struttura > Zero 4.026.078         4.344.973     6.546.876     9.180.522     

Margine di disponibilità > Zero 20.943.838       22.407.727   16.759.449   13.224.800   

Margine di tesoreria > Zero 12.347.903       16.542.936   11.111.413   9.006.167     

Indice di liquidità (quick ratio) > 1 1,6                    1,6                1,6                1,5                

indice di rotazione dei crediti commerciali Si valuta il trend 2,4                    2,6                3,0                2,6                

indice di rotazione dei debiti commerciali Si valuta il trend 2,7                    2,1                2,5                3,0                

Indice di copertura finanziaria > 1 1,8                    2,0                3,0                13,9              

Risultato Operativo (EBIT) > Zero 2.204.617         1.443.689     1.139.890     654.861        
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Z Score =    +   +   +   +   

Z Score
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Il valore Z Score 31.12.20 31.12.19 31.12.18 31.12.17

Attività correnti 45.319.046        49.124.092    36.841.145    31.173.976    

Passività Correnti 36.571.582        40.409.241    26.084.303    17.483.371    

Totale attività 55.230.963        57.272.252    41.947.959    32.912.494    

Riserva legale più riserve straordinarie 9.910.634          9.071.190      8.336.541      8.161.363      

Risultato Operativo (EBIT) 2.204.617          1.443.689      1.139.890      654.861          

Totale passività (capitale di terzi) 41.292.968        44.779.118    30.294.269    21.993.453    

Patrimonio netto 13.937.995        12.493.134    11.653.690    10.919.041    

Ricavi da vendita 62.332.910        52.957.066    42.653.687    40.437.717    

X1 [(Attività correnti - Passività correnti)/Totale attività] 0,2                       0,2                   0,3                   0,4                   

X2 [Riserva legale più riserve straordinarie / Totale attività] 0,2                       0,2                   0,2                   0,2                   

X3 [EBIT / Totale Attività] 0,0                       0,0                   0,0                   0,0                   

X4 [Patrimonio netto / Totale passività (capitale di terzi) 0,3                       0,3                   0,4                   0,5                   

X5 [Ricavi da vendite / Totale attività] 1,1                       0,9                   1,0                   1,2                   

Moltiplicatore X1 1,981 1,981 1,981 1,981

Moltiplicatore X2 9,841 9,841 9,841 9,841

Moltiplicatore X3 1,951 1,951 1,951 1,951

Moltiplicatore X4 3,206 3,206 3,206 3,206

Moltiplicatore X5 4,037 4,037 4,037 4,037

Risultato X1 0,3                       0,3                   0,5                   0,8                   

Risultato X2 1,8                       1,6                   2,0                   2,4                   

Risultato X3 0,1                       0,0                   0,1                   0,0                   

Risultato X4 1,1                       0,9                   1,2                   1,6                   

Risultato X5 4,6                       3,7                   4,1                   5,0                   

Z score 7,8                  6,5               7,9              9,9               

Risultati

Valori di bilancio

Variabili discriminanti

Moltiplicatori
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Conclusioni 

Impossibile Improbabile
Poco 

probabile
Probabile Certo

Situazione di deficit patrimoniale; X

Situazione di capitale circolante netto negativo; X

Prestiti a scadenza fissa e prossimi alla scadenza senza che vi siano prospettive verosimili 

di rinnovo o di rimborso; oppure eccessiva dipendenza da prestiti a breve termine per 

finanziare attività a lungo termine;

X

Indicazione di cessazione del sostegno finanziario da parte dei finanziatori e altri creditori; X

Bilanci storici o prospettici che mostrano un consistente trend di cash flow negativi; X

Principali indici economico-finanziari negativi; X

Consistenti perdite operative o significative perdite di valore delle attività che generano 

cash flow;
X

Incapacità di saldare i debiti alla scadenza; X

Incapacità nel rispettare le clausole contrattuali dei prestiti; X

Cambiamento della forma di pagamento concesse dai fornitori dalla condizione "a credito" 

alla condizione "pagamento alla consegna";
X

Incapacità di ottenere finanziamenti per lo sviluppo di nuovi prodotti ovvero per altri 

investimenti necessari;
X

Perdita di mercati fondamentali, di contratti di distribuzione, di concessioni o di fornitori 

importanti;
X

Difficoltà nell'organico del personale o difficoltà nel mantenere il normale flusso di 

approvvigionamento da importanti fornitori;
X

Capitale ridotto al di sotto dei limiti legali o non conformità ad altre norme di legge; X

Contenziosi legali e fiscali che, in caso di soccombenza, potrebbero comportare obblighi di 

risarcimento che l'impresa non è in grado di rispettare;
X

Modifiche legislative o politiche governative dalle quali si attendono effetti sfavorevoli 

all'impresa.
X

Probabilità

Descrizione del rischio
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Altri rischi ed incertezze 

Rischi catastrofi naturali

Rischi di non conformità alle norme (rischi di compliance)

Rischi ambientali

Rischio valutario sui tassi di cambio

Rischio sui tassi di interesse
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Rischio di credito

Fair value
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 

LE ATTIVITÀ DI LIGURIA DIGITALE 

La strategia di Liguria Digitale 
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-

-

Principali progetti e servizi 

Progetti e servizi per la Pubblica Amministrazione  
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Bandi on line

Polo Strategico Regionale

disaster  

recovery cloud

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice fiscale: 02994540108

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 446548643
estratto dal Registro Imprese in data 09/08/2021

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice Fiscale 02994540108

Informazioni societarie •            di     85 136



46 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 

Infrastructure, Platform e Software as a Service

interoperabilità

once only

wired e 

wireless

wireless

Recovery Fund 

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
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Next Generation EU

progetto interregionale sul nuovo modello di interoperabilità Sigma Ter

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice fiscale: 02994540108

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 446548643
estratto dal Registro Imprese in data 09/08/2021

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice Fiscale 02994540108

Informazioni societarie •            di     87 136



48 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 

modello regionale ligure degli ecosistemi 

digitali Programma Strategico Digitale

Smart Ticket
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Progetti e servizi per la Sanità  
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o

o

o

o
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Determinazioni in ordine all’emergenza epidemiologica 

da Covid-19 nei servizi sanitari e socio-sanitari afferenti all’area Territoriale delle Aziende 

Sociosanitarie liguri e nei servizi sociali”, paragrafo "Strutture sociosanitarie extra-

ospedaliere residenziali, per tutte le tipologie di utenza", paragrafo "Strutture 

sociosanitarie extra-ospedaliere residenziali, per tutte le tipologie di utenza

Istituzione flussi informativi relativi agli esiti di esami di 

laboratorio per la diagnosi di contagio da SARS-CoV-2 eseguiti su campioni biologici e 
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prelievi ematici effettuati dalle Aziende e dagli Istituti/Enti del SSR e contestuale 

costituzione della relativa banca dati
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Rete Dati-Fonia ASL1

Rete Dati-Fonia ASL2: 

Servizio Internet e Posta ASL2
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 

Rete ad alta velocità delle Aziende del Ponente Ligure:

fornitura in locazione di attrezzature informatiche e relativi servizi di gestione e manutenzione per 

le aziende: ospedale policlinico san Martino (lotto 1)

“Gara Europea a procedura aperta ai sensi del D.Lgs. 50/2016 per 

l’adeguamento tecnologico degli impianti 118 della Regione Liguria, relativa manutenzione ed 

assistenza ed ulteriori interventi di aggiornamento evolutivo
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 

Comunicazione  
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 

Primo soccorso a scuola. A scuola di 

primo soccorso

Azione territoriale 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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LE ATTIVITA’ DI LIGURIA DIGITALE 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

DESTINAZIONE DELL’UTILE 

 

Sviluppo attività in regime di mercato 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

 

Piano degli investimenti infrastrutturali digitali 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

 
Le attività di centrale di committenza
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Certificazione e sistemi di gestione 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice fiscale: 02994540108

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 446548643
estratto dal Registro Imprese in data 09/08/2021

LIGURIA DIGITALE S.P.A.
Codice Fiscale 02994540108

Informazioni societarie •            di     112 136



73 
 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

DESTINAZIONE DELL’UTILE 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Digital Education Hub & High Tech Meeting Centre 

Digital Education Hub & High Tech 

Meeting Centre

soft skill
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

 

ORGANIZZAZIONE 

Organico aziendale e formazione 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Relazioni sindacali 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

 

Accordo aziendale sul premio di risultato 

Un indicatore di “Produttività” rappresentato dal valore della produzione al netto dei costi esterni di 

commessa e, per quanto derivante dal Terzo Mercato, di eventuali margini commerciali. Tale indicatore 

esprime un valore soglia pari al risultato per l’analogo indicatore consuntivato nell’anno 2019. 

Un indicatore di “Redditività’” rappresentato dal M.O.L. aziendale così come rilevato dai dati di Bilancio 

della Società. Il M.O.L. atteso per l’anno 2020, rapportato all’anno 2019, deve esprimere una crescita 

non inferiore all’9% (novepercento). 

Un indicatore di “Qualita’ Di Processo” rappresentato dall’effettivo ottenimento nel corso del 2020 della 

nuova Certificazione ISO 27701 2019, oltre al mantenimento di tutte le certificazioni alla data già 

acquisite. 

Lavoro Agile – Smart Working 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Sicurezza e salute dei lavoratori e dell’ambiente  
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Facility management 
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 RELAZIONE SULLA GESTIONE 

 

DESTINAZIONE DELL’UTILE 

Sede legale e sedi secondarie 

ALTRE INFORMAZIONI 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al 
controllo di queste ultime 

Azioni proprie e azioni o quote di società controllanti 
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DESTINAZIONE DELL’UTILE 

 

Spese soggette a limitazioni 
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DICHIARAZIONE ATTESTAZIONE CONFORMITA’ 

 

ll sottoscritto Dott. Matteo Gualco,ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della 

Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all'originale 

depositato presso la società". 

 

Dr. Matteo Gualco 
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DICHIARAZIONE ATTESTAZIONE CONFORMITA’ 

 

ll sottoscritto Dott. Matteo Gualco,ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della 

Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all'originale 

depositato presso la società". 

 

Dr. Matteo Gualco 
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DICHIARAZIONE ATTESTAZIONE CONFORMITA’ 

 

ll sottoscritto Dott. Matteo Gualco,ai sensi dell'art.31 comma 2 quinquies della 

Legge 340/2000, dichiara che il presente documento è conforme all'originale 

depositato presso la società". 

 

Dr. Matteo Gualco 

 

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
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