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Stato patrimoniale

31-12-2019  31-12-2018
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 740 1.110
7) altre 150.885 379.360
Totale immobilizzazioni immateriali 151.625 380.470

Il - Immobilizzazioni materiali

1) terreni e fabbricati 8.690.183 8.941.378
2) impianti e macchinario 629.854 720.232
3) attrezzature industriali e commerciali 198.015 202.817
4) altri beni 502.854 650.675
Totale immobilizzazioni materiali 10.020.906 10.515.102
Totale immobilizzazioni (B) 10.172.531 10.895.572
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 1.017.888 1.088.313
5) acconti 0 107.337
Totale rimanenze 1.017.888 1.195.650
II - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.159.689 1.015.850
Totale crediti verso clienti 1.159.689 1.015.850
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 16.249.035 22.601.819
Totale crediti verso controllanti 16.249.035  22.601.819
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 339.800 83.646
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 339.800 83.646
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 2.365 2.704
Totale crediti tributari 2.365 2.704
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 80.127 41.750
Totale crediti verso altri 80.127 41.750
Totale crediti 17.831.016  23.745.769
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 3.723.509 44.404
3) danaro e valori in cassa 4.816 3.332
Totale disponibilita liquide 3.728.325 47.736
Totale attivo circolante (C) 22.577.229  24.989.155
D) Ratei e risconti 147.685 130.376
Totale attivo 32.897.445  36.015.103
Passivo

A) Patrimonio netto

| - Capitale 13.048.000 13.048.000
Il - Riserve di rivalutazione 2.868.571 2.868.571
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IV - Riserva legale 147.467 146.147
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 488.478 463.400
Totale altre riserve 488.478 463.400
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 6.263 26.398
Totale patrimonio netto 16.558.779  16.552.516
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 2.069.308 2.291.156
Totale fondi per rischi ed oneri 2.069.308 2.291.156
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.881.233 2.191.079
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 3.000.000 6.149.564
Totale debiti verso banche 3.000.000 6.149.564
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 79.547 79.547
Totale acconti 79.547 79.547
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 5.972.150 5.215.904
Totale debiti verso fornitori 5.972.150 5.215.904
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 894.765 816.227
Totale debiti verso controllanti 894.765 816.227
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro l'esercizio successivo 67.453 103.284
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 67.453 103.284
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 355.547 458.794
Totale debiti tributari 355.547 458.794
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 694.157 709.371
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 694.157 709.371
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.324.506 1.447.661
Totale altri debiti 1.324.506 1.447.661
Totale debiti 12.388.125  14.980.352
E) Ratei e risconti 0 0
Totale passivo 32.897.445  36.015.103
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Conto economico

31-12-2019  31-12-2018
Conto economico
A) Valore della produzione

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 32.374.760  31.903.616
5) altri ricavi e proventi
altri 58.629 1.013.626
Totale altri ricavi e proventi 58.629 1.013.626
Totale valore della produzione 32.433.389 32.917.242
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.232.570 4.270.952
7) per servizi 9.960.814 9.533.943
8) per godimento di beni di terzi 266.171 285.740
9) per il personale
a) salari e stipendi 11.482.690 11.522.392
b) oneri sociali 3.780.221 3.937.383
c) trattamento di fine rapporto 839.770 850.112
e) altri costi 31.680 32.667
Totale costi per il personale 16.134.361 16.342.554
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 246.183 275.740
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 861.497 786.559
c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni - 700.000
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 93.743 215.241
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.201.423 1.977.540
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 70.425 (54.289)
12) accantonamenti per rischi 200.000 250.000
14) oneri diversi di gestione 273.059 235.270
Totale costi della produzione 32.338.823  32.841.710
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 94.566 75.532

C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti

altri 342 221
Totale proventi diversi dai precedenti 342 221
Totale altri proventi finanziari 342 221
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 62.857 29.009
Totale interessi e altri oneri finanziari 62.857 29.009
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (62.515) (28.788)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 32.051 46.744
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 25.788 20.346
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 25.788 20.346
21) Utile (perdita) dell'esercizio 6.263 26.398
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2019  31-12-2018
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 6.263 26.398
Imposte sul reddito 25.788 20.346
Interessi passivi/(attivi) 62.515 28.788
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (1.016) (1.897)
/1%iggfvgﬁgggga;:iigssiil:emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 93.550 73.635
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.039.770 1.100.112
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.107.680 1.062.300
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 700.000
;r:;?tlsléeéit:f(lgT:n?;L:Itte;nentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2,147 450 2.862.412
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.241.000 2.936.047
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 177.762 (161.626)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 5.952.790 (10.287.138)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 798.953 1.749.442
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (17.309) 6.670
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi - (26.611)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (305.442) 343.698
Totale variazioni del capitale circolante netto 6.606.754  (8.375.565)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 8.847.754  (5.439.518)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (62.515) (28.788)
(Utilizzo dei fondi) (1.571.464)  (1.324.277)
Totale altre rettifiche (1.633.979)  (1.353.065)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 7.213.775  (6.792.583)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (367.300)  (1.069.236)
Disinvestimenti 1.016 1.897
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (17.338) (64.519)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (383.622) (1.131.858)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (3.149.564) 6.149.565
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (3.149.564) 6.149.565
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 3.680.589 (1.774.876)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 44.404 1.815.416
Danaro e valori in cassa 3.332 7.196
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 47.736 1.822.612
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 3.723.509 44.404
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Danaro e valori in cassa 4.816 3.332
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 3.728.325 47.736
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA

Il bilancio relativo all’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2019, & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, ed in base ai principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita

Il bilancio € cogtituito dallo Stto Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis
del CC), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425-bis del CC), dal
Rendiconto Finanziario (preparato in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425-ter del CC) e dalla presente Nota
Integrativa. Al bilancio viene allegata la Relazione sulla gestione, redatta dagli Amministratori ai sensi dell’ articolo
2428 CC.

La Nota Integrativa halafunzione di fornireillustrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati di bilancio
e contiene le informazioni richieste dal Codice Civile e dalle altre leggi in materia. Inoltre, vengono fornite le
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge.

Levoci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario, si intendono a saldo zero.

Per quanto concerne le informazioni sulla situazione della Societa, sull'andamento e sul risultato della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze
cui la Societa € esposta, S rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella presente nota integrativa per una migliore comprensione dell’ evoluzione dei saldi del bilancio, acommento delle
singole voci dello stesso, sono fornite le informazioni necessarie per un’ appropriata comparazione con i saldi dell’
esercizio precedente

Principi di redazione

CRITERI DI FORMAZIONE

In aderenza al disposto dell’ art. 2423 del Codice Civile, nellaredazione del Bilancio si sono osservati i postulati
generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa e del risultato economico dell’ esercizio. Nellarilevazione, valutazione, presentazione e informativadelle voci &
stato osservato il principio dellarilevanzaai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
efinanziaria della Societa e del risultato economico dell’ esercizio. A tal fine un’informazione si considerarilevante,
sullabase di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente
influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio dell’impresa.

Si sono inoltre osservati i principi statuiti dall’ art. 2423-bis del Codice Civile come di seguito illustrato.
Lavalutazione delle voci di bilancio e stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’
attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del contratto. Gli utili indicati in Bilancio sono
esclusivamente quelli realizzati alladatadi chiusuradell’ esercizio.

| proventi e gli oneri indicati sono quelli di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o
pagamento.

Si étenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se conosciuti dopo ladatadi chiusura
dell’ esercizio.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente.
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Il Bilancio etutti i valori di commento e dei prospetti della presente Nota Integrativa sono espressi in unitadi Euro.

Leinformazioni della presente Nota Integrativarelative alle voci dello Stato Patrimoniale e delle connesse voci di
Conto Economico sono presentate secondo I’ ordine in cui le relative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel
Conto Economico ai sensi dell’ art. 2427, comma 2, del Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per |aredazione del bilancio a 31 dicembre 2019, in osservanza dell’ art. 2426 C.C., non
risultano modificati rispetto aquelli utilizzati per laredazione del bilancio dell’ esercizio precedente e sono di seguito
descritti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte a costo di acquisizione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, a netto dei rispettivi ammortamenti
determinati, per quote costanti, in relazione alla natura delle voci ed allaloro residua possibilitadi utilizzazione.

Qualoraaladatadi chiusuradell’ esercizio le immobilizzazioni abbiano subito perdite di valore ritenute durevoli, i
corrispondenti valori di bilancio sono svalutati e la conseguente rettificaimputata al conto economico; qualorain
esercizi successivi vengano meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali conferite dal Comune di Genovain sede di costituzione in data 1° ottobre 1999 ed in
seguito al’incorporazione dei settori Parchi e Giardini, Pronto Intervento strade e Segnaletica avvenutain data 10 aprile
2002, sono iscrittein bilancio a valore di perizia, come stabilito nelle Delibere di conferimento. | nuovi investimenti
sono stati valorizzati a costo di acquisizione maggiorato di eventuali oneri accessori.

Leimmobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi fondi ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati effettuati utilizzando aliquote rappresentative della vita economico/tecnica dei cespiti. Tdli
aliquote non eccedono comunguei limiti previsti dalla normativafiscale, con riferimento ai coefficienti di cui al D.M.
31 dicembre 1988.

Il valore iniziale da ammortizzare, inizialmente stimato nel momento della redazione del piano di ammortamento in
base ala stimadel valore di realizzo sul mercato attraverso la cessione di immobilizzazioni simili sia per caratteristiche
tecniche sia per processo di utilizzazione cui sono state sottoposte, vienerivisto periodicamente a fine di verificare che
lastimainiziale siaancora valida.

Le aliquote di ammortamento, invariate rispetto al precedente esercizio, sono le seguenti:

Terreni e Fabbricati

IAree industriali 0%
Opere infrastrutturali su aree industriali 5%
Fabbricati industriali 3%
Manutenzioni straordinarie su fabbricati industriali 5%
Costruzioni Ieg_gere 12,5%

| mpianti e macchinario

I mpianto produzione conglomerato bituminoso 10%
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Impianti fonia/dati 10%
Impianti condizionamento 15%
Impianti riscaldamento 15%
Impianti rilevazione incendio 30%
Impianti antintrusione 30%
Impianti antincendio 9%
Impianti elettrici 10%
Bilico a piattaforma 10%
L aboratorio chimico 25%9
Officina meccanica automezzi 10%
Officina manutenzioni varie 10%
Pale meccaniche e caricatrici 20%
Escavatori 20%
Stenditrici erulli 15%
Spazzatrici 20%9

Attrezzatureindustriali e commerciali

Attrezzature grandi e medie 25%
Attrezzatura varia e minuta 40%
Altri beni

Autovetture 25%
M otaocicli 25%
Motocarri 25%
LAutocarri 20%
Carrelli elevatori 20%
Mobili ed arredamenti 12%
Macchine d’ ufficio elettriche ed el ettroniche 20%
Attrezzature informatiche 20%
Attrezzatura topografica 15%
/A pparecchiature radio-tel efoniche 25%

Per i beni acquistati nel corso del presente esercizio le aliquote civilistiche sono state ridotte del 50% a fine di meglio
rappresentare |’ utilizzo dell’ anno. | cespiti di valore unitario pari o inferiore a€ 516,46 e che non hanno una evidente
utilita pluriennale, sono interamente ammortizzati nell’ esercizio di acquisto.

A partire dall’ esercizio 2018 s é ritenuto opportuno modificare I’ aliquota di ammortamento dei fabbricati
aumentandola da 1,5% a 3%, a fine di uniformarlaalla piu corrente prassi di settore. Tale variazione rientra, cosi come
indicato nel principio contabile OIC 29, in un cambiamento di stima contabile; tale modifica ha portato ad un impatto a
conto economico per maggiori costi per ammortamenti pari ad €mgl. 137.

Nel corso dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2006 si € provveduto a dare piena attuazione alla norma contenuta nel
comma7 dell’art. 36 del D.L. 233/2006, come modificato dalla lettera @), comma 18, dell’ art. 2 D.L. 262/20086,
convertito, con modificazioni, dalla legge 286/2006.

Lanorma citata ha dettato al cune regole per la stima del valore dei terreni sottostanti i fabbricati strumentali di
proprieta. Pertanto, a partire dall’ esercizio 2006, la Societa non iscrive pitl a bilancio e quote di anmortamento dei
terreni.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti alle immobilizzazioni cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alle residue possibilita di utilizzo delle stesse.

Qualoraaladatadi chiusuradell’ esercizio le immobilizzazioni abbiano subito perdite di valore ritenute durevoli, i
corrispondenti valori di bilancio sono svalutati e la conseguente rettificaimputata al conto economico; qualorain
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esercizi successivi vengano meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Svalutazione per perdite durevoli di valore di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali eimmateriali, vengono contabilizzate
secondo quanto prescritto dal Principio Contabile OIC 9.

Ad ogni datadi riferimento del bilancio si valuta se esiste un indicatore che un’immobilizzazione possa aver subito una
riduzione di valore. Se tale indicatore dovesse sussistere, si procede alla stimadel valore recuperabile dell’
immobilizzazione.

In particolare, seil valore recuperabile di un’immobilizzazione (ossiail maggioretrail suo valore d’'uso eil suo valore
equo) e inferiore al suo valore contabile, I'immobilizzazione viene rilevata atale minor valore. La differenza & imputata
nel conto economico come perdita durevole di valore ed é rilevata nel conto economico nellavoce B10 c).

La Societa, a fine di valutare se un'’ attivita ha subito una perdita durevole di valore, verifica, come minimo, I’ esistenza
dei seguenti indicatori:

« seil valore di mercato di un’ attivita & diminuito significativamente durante |’ esercizio, pit di quanto si prevedeva
sarebbe accaduto con il passare del tempo o con I’ uso normale dell’ attivita in oggetto;

e sedurante I’ esercizio si sono verificate, o si verificheranno nel futuro prossimo, variazioni significative con effetto
negativo per |a Societa nell’ ambiente tecnologico, di mercato, economico o normativo in cui la Societa operao nel
mercato cui un’ attivita e rivolta;

« seil valore contabile dell’ attivita € superiore a valore equo stimato dalla Societa;

* se |’ obsolescenza o il deterioramento fisico di un'’ attivita risulta evidente;

* senel corso dell’ esercizio si sono verificati significativi cambiamenti, oppure si suppone che si verificheranno nel
prossimo futuro, nel modo in cui le attivita vengono utilizzate.

Il ripristino di valore avviene nel caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la svalutazione per perdite
durevali di valore e s effettuanei limiti del valore che I attivita avrebbe avuto ove larettificadi valore non avesse mai
avuto luogo.

Ai sensi dell’ articolo 2426, comma 1, numero 3, del codice civile, non vieneripristinatal’ eventuale svalutazione
rilevata sull’ avviamento.

Rimanenze

La valutazione delle rimanenze di magazzino é stata effettuata al minore frail costo d'acquisto determinato con il costo
medio ponderato d’ acquisto dell’ esercizio ed il valore di realizzazione desumibile dall’ andamento del mercato, alla data
di chiusuradell’ esercizio.

I materiale amagazzino é relativo principalmente a materiali e apparecchiature elettriche, amateriae edile, a
segnaletica stradal e, a piante e materiale vario davivaio.

Crediti

| crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzazione. In applicazione del principio di rilevanzadi cui
all'art. 2423 co. 4 del codice civile, la Societa hainfatti scelto di non applicareil criterio del costo ammortizzato,
trattandosi di crediti a breve termine.

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti & rettificato tramite un fondo
svalutazione per tenere conto della probabilitachei crediti abbiano perso valore.

Disponibilitaliquide
| depositi bancari e gli assegni (di conto corrente, circolari e assimilati) sono valutati secondo il principio generale del

presumibile valore di realizzo che coincide col valore nominalein assenza di situazioni di difficile esigibilita. 11 denaro
ed i valori bollati in cassa sono valutati a valore nominale.

Ratei e risconti
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Sono iscritti in bilancio per larealizzazione del principio della competenza temporale, rettificando oneri e proventi
relativi adue o pill esercizi.

Patrimonio Netto

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimoniale effettuate trala Societa e i soggetti che
esercitano i loro diritti e doveri in qualitadi soci.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stati stanziati per coprire costi di esistenza certa o probabile, ma non determinabili nel loro ammontare o nella
datadi sopravvenienzaa momento di chiusura dell’ esercizio.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione, nel
rispetto dei postulati della competenza e della prudenza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto & stato stanziato per coprire il debito maturato nei confronti dei dipendenti in conformita
allalegislazione precedente ed ai contratti collettivi di lavoro eintegrativi aziendali. Tale fondo ha subito delle
sostanziali modifiche a seguito di quanto introdotto dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 che ha fornito le norme
attuative dellariforma della previdenza complementare.

Debiti

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi aservizi sono rilevati quando i
servizi sono stati resi, ossiala prestazione e stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento ei debiti sorti per ragioni diverse dall’ acquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste I’ obbligazione dell’ impresa verso la controparte, individuata sulla base delle norme
legali e contrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti daclienti per forniture di beni o servizi non ancora effettuate.
| debiti sono iscritti secondo il loro valore nominale, rappresentativo del valore di estinzione. In applicazione del
principio di rilevanza di cui all'art. 2423 co. 4 del codice civile, la Societa hainfatti scelto di non applicareil criterio del
costo ammortizzato, i cui effetti sono irrilevanti, trattandosi di debiti a breve termine o per quando riguardai debiti a
lungo termine dal momento chei costi di transazione e ogni atra differenzatravaloreiniziae e valore a scadenza del
debito sono di scarso rilievo.

Costi e Ricavi

Sono esposti in bilancio secondo i principi della competenza.

| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e degli abbuoni, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi elerettifiche di ricavi di competenza dell’
esercizio sono portate a diretta riduzione della voce ricavi.

| ricavi per operazioni di venditadi beni sono rilevati in base a principio della competenza quando lo scambio
avvenuto, nel momento del passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta. In caso di prestazioni di servizi
lo scambio si considera avvenuto quanto il servizio é reso, ossia la prestazione é effettuata.

Imposte sul reddito dell’ esercizio

Sono iscritte in base alla determinazione del reddito imponibilein conformita alla normativafiscalein vigore.

L e attivita per imposte anticipate e le passivita per imposte differite sono calcolate sulla base delle differenze di natura
temporaneatrail valore delle attivita e passivitaiscritte in bilancio eil valore delle stesse ai fini fiscali.
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Nel rispetto del principio della prudenza, le differenze temporanee esistenti, che dovrebbero generare le relative imposte
anticipate non vengono accertate se non sussiste la ragionevole certezza dell’ ottenimento, nel successivi esercizi, di
redditi imponibili sufficienti a consentirneil riassorbimento. Qualorale condizioni per I’iscrizione delle imposte
anticipate vengano meno, la voce viene corrispondentemente sval utata.

Stime contabili

Laformazione del bilancio e inevitabilmente soggetta a valutazioni basate su criteri misti (Sia oggettivi sia soggettivi) e
comprende comunque |’ effettuazione di stime contabili. Discernimento, oculatezza e giudizio sono alla base dei
procedimenti di ragioneriaacui la preparazione del bilancio deve informarsi e richiedono due requisiti essenziali: la
competenza e l'onesta. L'imparzialita contabile e intesa come |'applicazione competente ed onesta del procedimento di
formazione del bilancio che richiede discernimento, oculatezza e giudizio per quanto concerne gli elementi soggettivi.
Si segnala che, nello spirito sopra esposto, le principali aree di stima nellaformazione del bilancio di esercizio

riguardano: lavitautile e latenutadel valore delle immobilizzazioni, laricuperabilita dei crediti e la capienzadei fondi
per rischi ed oneri.

Altreinformazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423

Si precisadltresi che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative a
bilancio ai sensi del 4° commadell’ art. 2423.

Comparazione con il bilancio dell’ esercizio precedente

In conformita alle disposizioni dell’art. 2423 —ter, lo stato patrimoniale, il conto economico ed il rendiconto finanziario
indicano, per ciascunavoce, anche gli importi delle corrispondenti voci dell’ esercizio 2018.

Espressione degli importi nella notaintegrativa

Gli importi, se non diversamente indicato, sono espressi in migliaiadi Euro.
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Nota integrativa, attivo

NOTE DI COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

| mmobilizzazioni
IMMOBILIZZAZIONI

Per le classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali, sono stati predisposti i prospetti di movimentazione che ne
evidenziano gli incrementi, i decrementi, gli ammortamenti e le eventuali rivalutazioni e svalutazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali €mgl. 152

Leimmobilizzazioni immateriali sono costituite da software e da costi di natura pluriennale quali: ristrutturazioni di
sedi in locazione, implementazione della cartografia aziendal e, avviamento del sistemainformativo aziendale
autonomo, trasformazione delle lanterne semaforiche del Comune di Genova con lampade aLED.

Leimmobilizzazioni immateriali S sono movimentate come da prospetto allegato.

Nellavoce " Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno” si rilevaper €mgl. 1 1a
registrazione del modello ornamentale comunitario relativo a“Dissuasore in calcestruzzo”, depositato tramite domanda
all’ EUIPO.

Nellavoce “Altre Immobilizzazioni” si rileva un incremento pari a€mgl. 17 per acquisizione di nuovi software.

| costi relativi allatrasformazione degli impianti semaforici sono ammortizzabili in 10 anni e laquota di anmortamento
epari a€mgl. 113, diversamente dagli altri costi che sono ammortizzabili in 5 anni per i quali la quota di
ammortamento dell’ anno € pari ad €mgl. 133.

Movimenti delle immobilizzazioni immateridli

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
delle opere dell'ingegno immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.480 654.730 656.210

Ammortamenti (Fondo (370) (275.370) (275.740)

ammortamento)

Valore di bilancio 1.110 379.360 380.470
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 17.338 17.338

le‘l";‘s’;i’g‘fgw 370 245.813 246.183

Totale variazioni (370) (228.475) (228.845)
Valore di fine esercizio

Costo 1.110 396.698 397.808

Ammortamenti (Fondo 370) (245.813) (246.183)

ammortamento)

Valore di bilancio 740 150.885 151.625
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Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali €mgql. 10.021

Nel prospetto fornito in allegato viene indicata |la movimentazione della voce avvenutanel corso dell’ esercizio.
Si registrano nella presente voce nuovi acquisti per €mgl. 368 cosi dettagliati:

€mgl. 55 per acquisizione di nuovi prefabbricati

€mgl. 11 per impianti elettrici ed antintrusione

€mgl. 20 per nuova workstation per impianto di conglomerato
€mgl. 44 per escavatori

€mgl. 119  per attrezzature industriali e commerciali

€mgl. 72 per autocarri

€mgl. 16 per attrezzature informatiche

€mgl. 20 per motoveicoli

€mgl. 11 per mobili e arredamenti

Sono stati effettuati ammortamenti ordinari per €mgl.856, calcolati nella considerazione della vita utile residua dei beni
e comungue neil limiti della normativa fiscale vigente, come di seguito dettagliato e secondo |e aliquote riportate ala
pagina seguente:

- Fabbricati €mgl. 306

- Impianti e macchinario €mgl. 166

- Attrezzature industriali e commerciali €mgl. 123

- Automezzi €mgl. 236

- Mobhili e macchine elettriche, elettroniche e informatiche €mgl. 31

Le spese straordinarie relative ai fabbricati di Via XX Settembre 15, Lungo Bisagno Istria 15, ViaBorzoli e alle opere
infrastrutturali sul terreno di Via Piacenza, sono state considerate come componenti separate rispetto ai cespiti stessi ed
il corrispondente ammortamento é stato calcolato valutando una vita utile di 20 anni.

Le alienazioni ammontano ad €mgl. 102 con un pari utilizzo del fondo ed hanno fatto rilevare a conto economico
plusvalenze pari ad €mgl. 1.

Occorrericordare che nel corso degli ultimi esercizi, in considerazione dell’ andamento decrescente del mercato
immobiliare genovese, a fine di meglio valutare il valore delle unitaimmobiliari di proprieta della Societa sono state
richieste ad un esperto terzo ed indipendente apposite perizie estimative. Si ricordainoltre che le unitdimmobiliari sono
tutte ubicate nel Comune di Genova e strumentali all’ attivita svolta dalla Societa.

Pertanto, con riferimento all’ esercizio chiusosi a 31 dicembre 2017, sono state assoggettate a perizia estimativa le sedi
di Via XX settembre n. 15, Lungo Bisagno Istrian. 15 en. 29 ei relativi posti auto mentre, con riferimento all’ esercizio
chiusosi al 31 dicembre 2018, & stato assoggettato a perizia estimativail terreno di Via Piacenza. A seguito di tali
valutazioni & emerso comei valori netti contabili fossero superiori ai valori di periziae, conseguentemente, la Societa
ha ritenuto opportuno operare nel 2017 una svalutazione pari ad €mgl. 1.270 e nel 2018 una svalutazione pari a€mgl.
700 al finedi rialineare tali valori.

Si precisada ultimo che nel corso dell’ esercizio 2019 é stata inoltre eseguita una perizia estimativa sull’immobile di
Lungo Bisagno Istrian. 36 dal cui esito € emersala piena conferma del valore iscritto a bilancio.

La Societain considerazione di quanto emerso dalle perizie operate negli ultimi esercizi sullaquasi totalita delle unita
immobiliari di proprieta, dalla destinazione d’ uso strumentale delle stesse e del conseguente processo di ammortamento
nonché in considerazione dell’ andamento atteso del mercato immobiliare del Comune di Genova ha comunque ritenuto
opportuno mantenere le svalutazioni operate nei precedenti esercizi sugli indicati specifici immobili.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali
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Terreni e Impianti e Attrezzature industriali . A_I_tre . Tc_Jt_aIe L
L S S immobilizzazioni Immobilizzazioni
fabbricati macchinario e commerciali S SO
materiali materiali

Valore di inizio esercizio

Costo 10.316.578 3.518.323 1.980.308 5.488.386 21.303.595
Rivalutazioni 3.328.546 - - - 3.328.546
Ammortamenti (Fondo ammortamento) (4.703.746) (2.798.091) (1.777.491) (4.837.711) (14.117.039)
Valore di bilancio 8.941.378 720.232 202.817 650.675 10.515.102

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 54.532 75.216 118.683 118.870 367.301
Decrementi per alienazioni e R R R R 0
dismissioni (del valore di bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 305.727 165.594 123.485 266.691 861.497
Svalutazioni effettuate nell'esercizio - - - - 0
Totale variazioni (251.195) (90.378) (4.802) (147.821) (494.196)
Valore di fine esercizio
Costo 10.371.110 3.554.539 2.081.658 5.561.503 21.568.810
Rivalutazioni 3.328.546 - - - 3.328.546
Ammortamenti (Fondo ammortamento)  (5.009.473) (2.924.685) (1.883.643) (5.058.649) (14.876.450)
Valore di bilancio 8.690.183 629.854 198.015 502.854 10.020.906
Attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Rimanenze €mgl. 1.018
I magazzino materiali ammonta ad €mgl. 1.305 e rileva un decremento pari ad €mgl. 70 rispetto all’ esercizio
precedente (€mgl. 1.375).
Le giacenze finali sono state valutate a costo medio ponderato di acquisto dell’ esercizio.
Il fondo svalutazione magazzino materiali pari ad €mgl. 287, costituito nei precedenti esercizi per ridurre il valore di
articoli alento utilizzo, non ha subito variazioni, anche a seguito di specifica valutazione dell’ obsolescenza tecnica
effettuatain sede di predisposizione del presente bilancio.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.088.313 (70.425) 1.017.888
Acconti 107.337 (107.337) 0
Totale rimanenze 1.195.650 (177.762) 1.017.888
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Crediti €mgl. 17.831
Non viene indicata laripartizione per area geograficadel crediti in quanto non é ritenuta significativa.
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Crediti verso clienti €mgl. 1.160

31/12/2018 31/12/2019

Crediti verso clienti 1.618 1.753
Fondo svalutazione crediti -595 -586
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora -7 -7

1.016 1.160

| crediti verso clienti sono relativi afatture emesse per €mgl.1.293, a fatture da emettere nel corso dell’ esercizio
successivo per €mgl.453 e per €mgl. 7 ainteressi di mora, interamente svalutati.

| crediti maggiori sono vantati verso Open Fiber per €mgl. 326, verso Consorzio della strada vicinale privata Via
Domenico Ghelfi per €mgl. 55. Il primo érelativo ad interventi di ripristino stradale in seguito a scavi effettuati da
Open Fiber (€mgl. 303) e per assistenzatecnica (€mgl.23); il secondo é relativo ad opere di protezione stradale e
realizzazione di un nuovo impianto di illuminazione.

Non vi sono crediti la cui scadenza superi i 12 mesi.

Il fondo svalutazione crediti verso clienti, che al 31.12.2018 ammontava ad €mgl. 595, € stato incrementato per un
valore pari alo 0,5% dei crediti vantati a 31.12.2019 (€mgl. 10); I’ utilizzo nel corso del 2019 é stato pari ad €mgl.19.

Crediti verso Comune di Genova €mgl. 16.249

31/12/2018 31/12/2019

Crediti verso il Comune 22.954 16.684
Fondo svalutazione crediti -352 -435
22.602 16.249

| crediti verso il Comune di Genova comprendono:
- fatture e/o note di debito da emettere nei confronti del Comune di Genova per €mgl. 14.867 di seguito dettagliate:

31/12/2018 31/12/2019

- Ritenute a garanzia 5% su manutenzione ordinaria 2015 352 0
- Ritenute a garanzia 5% su manutenzione ordinaria 2016 656 0
- Ritenute a garanzia 5% su manutenzione ordinaria 2017 614 0
- Manutenzione ordinaria 2018 875 579
- Manutenzione ordinaria 2019 0 875
- Ritenute a garanzia 5% su capitalizzazione 2015 491 0
- Ritenute a garanzia 5% e lavori - capitalizzazione 2016 834 0
- Ritenute a garanzia 5% e lavori - capitalizzazione 2017 993 0
- Lavori di capitalizzazione 2018 10.017 1.164
- Lavori di capitalizzazione 2019 0 9.191
- Ritenute a garanzia 5% - add. CdS 2012 11 0
- Ritenute a garanzia 5% - add. CdS 2014 16 0
- Lavori Programma Straord.delle Manutenz. add. CdS 2015 307 0
= Ulteriori lavori integrativi Prog.Straord.Manut. add. CdS 2015 350 0
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- Lavori addendum CdS 2016 31 1
- Lavori addendum CdS 2017 144 50
- Lavori addendum CdS 2018 1.969 1.045
- Addendum CdS 2018 - interventi conseguenti crollo Ponte Morandi 379 260
- Lavori addendum CdS 2019 0 1.681
- Quota 70% franchigie assicurative QBE anticipate da A.S.Ter. 0 21

18.039 14.867

- fatture emesse nei confronti del Comune di Genova per €mgl. 1.817 di seguito dettagliate:

31/12/2018 31/12/2019

= Addendum Capitalizzazione 2012 94 0
- Addendum Capitalizzazione 2014 6 0
- Addendum Capitalizzazione 2015 782 0
- Addendum Capitalizzazione 2016 331 0
- Addendum Capitalizzazione 2018 196 0
- Capitalizzazione 2017 e relativi addendum al cds 3.200 0
- Lavori park interscambio MM Via Buozzi 290 319
- Capitalizzazione 2018 0 48
- Capitalizzazione 2019 0 1.276
- Altre prestazioni 16 174

4915 1.817

- il Fondo svalutazione crediti € stato stanziato per coprire eventuali rettifiche di valori per lavori svolti, subordinati a
verificadaparte del Comune.

Il fondo, che a 31.12.2018 ammontava ad €mgl. 352, & stato incrementato per un valore pari alo 0,5% dei crediti
vantati al 31.12.2019 (€mgl. 83). Nel corso del 2019 non € stato utilizzato.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €mgl. 340

La presente postarileva, cosi come previsto dal D.Lgs. 139/2015, il valore dei crediti al 31 dicembre 2019 vantati verso
le imprese sottoposte al controllo, diretto ed indiretto, del Comune di Genova.
Al 31 dicembre 2018 ammontava ad €mg|. 84.

Tali crediti sono cosi dettagliati:

31/12/2018 31/12/2019

- AMIU 73 330
- Porto Antico di Genova S.p.A. 11 10
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- AMT (€ 250,00 anno 2019) 0 0
84 340

Il credito verso AMIU di €mgl. 330 si riferisce ad interventi di diserbo di strade e marciapiedi in tutti i Municipi.
Crediti tributari €mgl. 2

31/12/2018 31/12/2019

Erario c/IVA

Erario ¢/IRES

Erario c/IRAP

Recupero accise Agenziadelle Dogane e dei Monopoli

w N O - O
N OO ODN

Il credito vantato verso I’ Erario c/IVA e stato utilizzato in compensazione nel corso del 2020.

Crediti per imposte anticipate €mgl. 0

L e imposte anticipate non sono state iscritte a bilancio in quanto non sussiste la ragionevole certezza dell’ ottenimento,
nei successivi esercizi, di redditi imponibili sufficienti aconsentirneil riassorbimento; questo per lo pit dovuto alla
previsione di utilizzo dei fondi accantonati e tassati negli anni.

Crediti verso altri €mgl. 80

Si riferiscono a

31/12/2018 31/12/2019

Entro 12 mesi
INPDAP 0 0
INAIL c/premi 30 65
Verso personal e dipendente 11 15
41 80
Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante
Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.015.850 143.839 1.159.689 1.159.689
Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 22.601.819 (6.352.784) 16.249.035 16.249.035
_Creqlt_l ver"so imprese sottoposte al controllo delle controllanti 83.646 256.154 339.800 339.800
iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.704 (339) 2.365 2.365
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 41.750 38.377 80.127 80.127
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 23.745.769 (5.914.753) 17.831.016 17.831.016
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Disponibilitaliquide
Disponibilita liquide €mgl. 3.728

€mgl. 3.723
® Depositi bancari e postali

Sono rappresentati dalle disponibilita della Societa presso il sistema bancario.
Non sono presenti fondi liquidi vincolati.

€mgl. 5

® Denaro evalori di cassa

Si rimanda a prospetto di Rendiconto Finanziario per lamovimentazione di esercizio.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 44.404 3.679.105 3.723.509
Denaro e altri valori in cassa 3.332 1.484 4.816
Totale disponibilita liquide 47.736 3.680.589 3.728.325
Ratel erisconti attivi
RATEI E RISCONTI ATTIVI €mgl. 148

Lavoce comprende i seguenti risconti attivi:

31/12/2018 31/12/2019

Canoni concessione amministrative 109 98
Consumi e canoni utenze diverse 7 8
Canoni vari 14 42

130 148

Nel conto “canoni concessioni amministrative” si rilevano i canoni anticipati (€mgl. 98) di una concessione
amministrativa, scadente nel 2030, per I’ utilizzo di un terreno di proprieta del Comune di Genovain Borzoli (atto del
14.9.2007 cron. 242). Nel suddetto terreno A.S.Ter. ha costruito un capannone utilizzato come sede operativa del
Reparto Segnaletica, che verrariconsegnato a Comune alla scadenza della concessione stessa.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 130.376 17.309 147.685
Totale ratei e risconti attivi 130.376 17.309 147.685
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

PASSIVO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO €mgl. 16.559
31/12/2018 31/12/2019
Capitale sociae 13.048 13.048
Riservadi rivalutazione—art. 15 D.L. 185/08 2.869 2.869
Riservalegae 146 147
Riserva straordinaria 463 489
Utile 26 6
16.552 16.559

A seguito della Delibera di Consiglio Comunale n. 139 del 19.10.2004, A.S.Ter., in data 15.11.2004, si étrasformatain
S.p.A.. Da 25 luglio 2008 ha come unico Azionistail Comune di Genova, con un capitale sociale interamente versato
pari ad € 13.048.000,00.= suddiviso in 1.304.800 azioni ordinarie da 10 € cadauna.

La Societd, ai sensi dell’art. 15 commi da 16 a23 D.L. n. 185/2008 e successive modifiche e integrazioni, ha effettuato
larivalutazione delle immobilizzazioni, avvalendosi di questa opportunita prevista nell’ ambito delle misure anticrisi
emanate dal Governo. La perizia e stata asseveratail 10 aprile 2009.

Il saldo attivo risultante dallarivalutazione, al netto dell’imposta sostitutiva, & stato inserito nell’ apposita voce di
Patrimonio Netto “Riservadi rivalutazione ai sensi art. 15 D.L.185/08" come riservain sospensione di imposta ed il
valore lordo é pari ad €/mgl. 2.957. Si & deciso di darerilevanza fiscale alla rivalutazione mediante versamento di un’
imposta sostitutiva nella misura del 3% della plusvalenzarilevata per un importo di €/mgl. 88.

L'utile dell’ esercizio 2018, pari ad €mgl. 26, & stato destinato nella quota del 5% a Riservalegale, nellarestante quota

del 95% a Riserva straordinaria.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio Altre destinazioni d'esercizio esercizio

Capitale 13.048.000 13.048.000
Riserve di rivalutazione 2.868.571 2.868.571
Riserva legale 146.147 1.320 147.467
Altre riserve

Riserva straordinaria 463.400 25.078 488.478

Totale altre riserve 463.400 25.078 488.478
;J;il'l?e(sp:r::‘i“;ii) 26.398 (26.398) 6.263 6.263
Totale patrimonio netto 16.552.516 0 6.263 16.558.779
Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
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Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 13.048.000 | capitale
Riserve di rivalutazione 2.868.571 | rivalutazione aumento capitale sociale, copertura perdite, distribuzione al socio 2.868.571
Riserva legale 147.467 | utili copertura perdite 147.467

Altre riserve

Riserva straordinaria 488.478 | utili aumento capitale sociale, copertura perdite, distribuzione al socio 488.478
Totale altre riserve 488.478 488.478
Utili portati a nuovo - aumento capitale sociale, copertura perdite, distribuzione al socio
Totale 16.552.516 3.504.516
Quota non distribuibile 0
Residua quota distribuibile 3.504.516

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per dftri
vincoli statutari E: altro

Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri €mgl. 2.069

La composizione della voce, espressain migliaiadi Euro, € la seguente:

31/12/2018 Acc.to Rilascio Utilizzo 31/12/2019
Altri fondi:
- Altri 2.291 200 - (422) 2.069
Totale 2.291 200 - (422 2.069
Per oneri vari €mgl. 2.069

Il fondo, che al 31.12.18 ammontava ad €mgl. 2.291, & cosi composto:

-€mgl. 1.241

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa Lloyd' s che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 1.10.2014 al 31.12.2019.

Tale polizza prevede una franchigia frontale pari ad €/mgl. 15 per ciascun sinistro (€Emgl. 4,5 €laquota A.S.Ter., la
restante quota € in capo al Comune di Genova), ma con un valore di franchigia aggregata annua pari ad €/mgl. 310
(Emgl. 93 élaquota A.S.Ter., larestante quota € in capo al Comune di Genova).

-€mgl. 74

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa Lloyd' s che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 1.1.2013 al 30.09.2014. L’ importo é stato calcolato ipotizzando il valore, entro la
franchigiafrontale di €mgl. 25 ciascuno (€mgl. 7,5 élaquota A.S.Ter.), di tutti i sinistri chiesti arimborso nel suddetto
periodo, liquidati dalla Compagnia ma non ancora pagati da Comune di Genovaed A.S.Ter. etutti quelli chela
Compagnia hainserito a Riserva.

-€mgl. 22

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa QBE che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 15.2.2011 a 31.12.2012. L’importo € stato calcolato considerando il valore, entro la
franchigiafrontale di €mgl. 7,5 ciascuno (€mgl. 2,25 elaquota A.S.Ter.), di tutti i sinistri chiesti arimborso nel
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suddetto periodo, liquidati dalla Compagnia ma non ancora pagati dal Comune di Genovaed A.S.Ter. etutti quelli che
la Compagnia hainserito a Riserva.

I totale accantonato per franchigie anmonta pertanto ad €mgl. 1.337 ed e determinato sulla base delle informazioni
ricevute dalle assicurazioni tenendo in considerazione la storicita dei sinistri occorsi e liquidati negli ultimi 10 esercizi.

-€mgl. 702
per accantonamenti relativi principalmente a vertenze ericorsi in essere con il personale dipendente.

-€mgl. 30
per accantonamenti relativi al contenzioso in essere con il condominio di Via XX Settembre, 15 relativo al’
occupazione del lastrico solare.

I fondi rischi sono ritenuti congrui rispetto alle passivita potenziali di esistenza certa o probabile in considerazione delle
stime effettuate sulla base degli elementi a disposizione. In presenzadi migliori e piu correnti elementi valutativi s &
proceduto ad unariclassificatrale varie quote del fondo destinate a franchigie delle varie compagnie assicuratrici.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 2.291.156 2.291.156

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio  200.000 200.000
Utilizzo nell'esercizio 421.848 421.848
Totale variazioni (221.848) (221.848)
Valore di fine esercizio 2.069.308 2.069.308

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Trattamento di finerapporto €mgl. 1.881

Lamovimentazione della voce espressain €mgl. nel periodo € la seguente:

Fondo al Accantonamento dell’ Anticipaz. Utilizzo Trasferimento a Fondo al
31/12/2018  esercizio (al netto imp. fondo Tesoreria 31/12/2019
sostit.) presso INPS
2.191 833 (10) (331) (802) 1.881

Il fondo rappresentail debito residuo nei confronti dei dipendenti in forzaa 31.12.2019 comprensivo delle rivalutazioni
di legge a carico della Societa ed a netto delle anticipazioni e dei versamenti ad enti previdenziali pubblici o privati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 2.191.079

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 839.751
Utilizzo nell'esercizio 341.213
Altre variazioni (808.384)
Totale variazioni (309.846)
Valore di fine esercizio 1.881.233
Debiti
Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 22 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

23 di95



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZ|...

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 03825030103

v.2.11.1 A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA
Debiti €mgl. 12.388

Non viene indicata laripartizione per area geograficadei debiti in quanto non é ritenuta significativa.

Debiti verso banche €mgl. 3.000

Lavoce esponeil debito verso Banca I ntesa Sanpaolo relativo all’ utilizzo di un finanziamento a breve termine per
sopperire atemporanei deficit di liquidita
Al 31 dicembre 2018 i debiti verso banche ammontavano a€mgl. 6.150.

Acconti €mgl. 80

La presente voce rileva anticipi versati da Autostrade per I’ [talia SpA per lavori di rimozione delle interferenze con
impianti di illuminazione pubblica sul nodo stradale ed autostradale di Genova (Gronda Ponente).

Debiti verso fornitori €mgl. 5.972

Lavoce, che al 31 dicembre 2018 totalizzava€mgl. 5.216, rappresenta |’ esposizione nel confronti dei fornitori di
servizi e materiali, di cui €mgl.5.101 per fatture ricevute ed €mgl. 861 per fatture daricevere.

Tutti i debiti verso fornitori hanno scadenza entro |’ esercizio successivo.

Debiti verso Comune di Genova €mgl. 895

Questavoce, che a 31 dicembre 2018 erapari ad €mgl. 816, rileva, per €mgl. 812, i debiti verso il Comune di Genova
per laquota ancorada liquidare dei dividendi relativi all'utile dell'esercizio 2017, e per €mgl. 83, le spese sostenute per i
fitti passivi dei locali di proprietadella C.A. in comodato d’ uso.

La scadenza € principalmente arichiesta.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €mgl. 67

La presente postarileva, cosi come previsto dal D.Lgs. 139/2015, il valore dei debiti verso le imprese sottoposte al
controllo, diretto ed indiretto, del Comune di Genova
Al 31 dicembre 2018 ammontava ad €mgl. 103.

Tali debiti sono cosi dettagliati:

31/12/2018 31/12/2019

- Ecolegno sl 72 37
- AMIU 9 2
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- AMT Azienda Mobilita e Trasporti 2 1
- Porto Antico 6 0
- Genova Parcheggi 14 27
103 67
Debiti tributari €mgl. 356

31/12/2018 31/12/2019

IRPEF 332 349

Erario c/IVA daversare 106-

Erario c/IVA in sospensione 1 1

Erario c/IRAP daversare 20 6
459 356

Il debito verso I’ Erario per IRPEF e relativo allatrattenuta operata ai dipendenti sulle retribuzioni di dicembre e versata
agennaio 2020.

Nel conto “Erario per IVA in sospensione” vienerilevato il debito non ancoraliquidabile dell’ VA fatturata, manon
ancoraincassata, sulle fatture emesse nei confronti del Comune di Genovafino a 31.12.2014.

Il conto “Erario per IRAP daversare” rilevail debito per imposte sul reddito di esercizio 2019.

Debiti verso I stituti di previdenza e di sicurezza sociale €mgl. 694

Sono composti dalle seguenti voci:

31/12/2018 31/12/2019

INPDAP 350 317
INPS 207 231
PEGASO COMETA e FONDI APERTI 137 136
PREVINDAI 15 10

709 694

| debiti verso gli Istituti Previdenziali e Assistenziali sono stati saldati nel mese di gennaio 2020.

Altri debiti €mgl. 1.325

Lavoce e cosi dettagliata:

31/12/2018 31/12/2019
Entro 12 mesi
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Per il personale 992 947
Per contributi su oneri personale differiti 340 312
Verso Collegio Sindacale 46 11
Trattenute sindacali e varie su retribuzioni 44 45
Depositi cauzionali 26 10
1.448 1.325

| debiti verso il personale dipendente si riferiscono ad oneri maturati al 31/12/2019 (quali premio di produzione, ferie,
straordinario, maggiorazione turni e spese viaggio).

Nellavoce “per contributi su oneri personale differiti” sono rappresentati i contributi relativi agli accertamenti suddetti.
| debiti verso il Collegio Sindacale rappresentano gli emolumenti di competenza dell’ esercizio 2019 ancora da pagare al
31 dicembre 2019.

| depositi cauzionali sono relativi aforniture di conglomerati bituminosi.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 6.149.564 (3.149.564) 3.000.000 3.000.000
Acconti 79.547 0 79.547 79.547
Debiti verso fornitori 5.215.904 756.246 5.972.150 5.972.150
Debiti verso controllanti 816.227 78.538 894.765 894.765
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 103.284 (35.831) 67.453 67.453
controllanti
Debiti tributari 458.794 (103.247) 355.547 355.547
Deb}m verso istituti di previdenza e di sicurezza 709.371 (15.214) 694.157 694.157
sociale
Altri debiti 1.447.661 (123.155) 1.324.506 1.324.506
Totale debiti 14.980.352 (2.5692.227) 12.388.125
Ratel erisconti passivi
Ratei erisconti passivi €0

Non sono presenti ratei e risconti passivi a 31 dicembre 2019.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti passivi 0 0 0
Totale ratei e risconti passivi 0 0 0
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Nota integrativa, conto economico

NOTE DI COMMENTO AL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE €mgl. 32.433
Ricavi delle vendite e delle prestazioni €mgl. 32.375

31/12/2018 31/12/2019

Ricavi per vendita materiali vari 356 304

Ricavi per prestazioni 8 Comune di Genova— contratto

di servizio in parte corrente 11.885 11.885

Ricavi per prestazioni 8l Comune di Genova— contratto 14.049 12762

di servizio in conto capitale

Ricavi per altre prestazioni da addendum al contratto di

servizio con il Comune di Genova 4.653 5.945

Ricavi per gestione integrataimpianti semaforici 155 155

Ricavi per prestazioni afavore di terzi 806 1.324
31.904 32.375

Non viene indicata laripartizione per area geograficadei ricavi delle vendite e delle prestazioni in quanto non € ritenuta
significativa

Lavoce “ricavi per vendita materiali” riguarda quasi esclusivamente la vendita del conglomerato bituminoso prodotto
dall’'impianto di Borzoli. Rispetto a precedente esercizio, rileva un decremento pari a 15% per minore richiesta da
parte delle imprese.

Lavoce “ricavi per prestazioni a Comune di Genova— contratto di servizio” rappresentail corrispettivo che il Comune
di Genovariconosce ad A.S.Ter. per I’ attivita svolta per i servizi d'istituto; tale compenso é stato erogato per €mgl.
11.885 in parte corrente e per €mgl. 12.762 in conto capitale.

Laquotain conto capitale dei lavori svolti rileva un decremento del 9% rispetto allo scorso esercizio. Si tratta di opere
di manutenzione straordinaria inserite nel Piano degli Investimenti del Comune di Genova. Trale attivita piu rilevanti si
evidenziano interventi di asfaltature per €mgl. 3.045, su marciapiedi per €mgl. 461, su caditoie per €mgl. 298, interventi
suimpianti di illuminazione pubblica, elevatori, antincendio e antintrusione per €mgl. 877, interventi su rivi e spiagge
per €mgl. 1.748 ed interventi di riqualificazione di aree urbane per €mgl. 289.

Lavoce “ricavi per atre prestazioni da addendum al contratto di servizio con il Comune di Genova’, rispetto al’
esercizio precedente, presenta un incremento pari al 28%. Sono opere di manutenzione straordinaria equiparate alla
guotain conto capitale. Tale posta, trale voci piu significative, rilevainterventi di riqualificazione di aree urbane pari
ad €mgl. 2.525, interventi su rivi e spiagge pari ad €mgl. 567, ulteriori interventi eseguiti afronte del crollo del Ponte
Morandi pari ad €mgl. 234, interventi eseguiti a seguito di eventi atmosferici che hanno colpito lacitta pari ad €mgl.
260, ele verifiche di controllo dei dispositivi di sicurezza ed antincendio effettuate negli edifici scolastici comunali pari
ad €mg. 263.

Per un maggior dettaglio, si rimanda a quanto illustrato nella relazione sulla gestione.

Bilancio di esercizio al 31-12-2019 Pag. 26 di 40

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

27 di95



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZ|...

Bilancio aggiornato al 31/12/2019 Codice fiscale: 03825030103

v.2.11.1 A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

Lavoce “ricavi per gestione integrataimpianti semaforici” rappresentail corrispettivo dovuto dalla Civica
Amministrazione a fronte dell’ affidamento ad A.S.Ter. dell’investimento per la completa sostituzione delle lampade
semaforiche ad incandescenza con lampade a LED, effettuato nel corso del 2010.

Lavoce “ricavi per prestazioni afavore di terzi” rileva, rispetto all’ esercizio precedente, un incremento pari al 64%.

Traleattivita piu significative si elenca:

AMIU: sfalcio stradale €mgl. 396
OPENFIBER: ripristino definitivo degli scavi €mgl. 303
“ dtralci cartografici €mgl. 98
Opere imp. urgenti per lademol. Viadotto Polcevera ~ €mgl. 105
Via Ghelfi nuovo impianto di illumin. Stradale €mgl. 54
Spost. provv. IP e Sem. |1 fase cant. Bisagno €mgl. 54
Altri ricavi e proventi €mgl. 58

Questa postarileva: rimborsi assicurativi (€mgl. 30); rimborso accisa sull’ olio combustibile (€mgl. 13); plusvalenze da
alienazioni (€mgl. 1) ed altri proventi diversi (€mgl. 14).
Nel 2018 lavoce ammontava ad €mgl. 1.013.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Vendita materiali vari 304.424
Prestazioni al Comune di Genova Contratto di Servizio 24.646.678
Altre prestazioni al Comune di Genova addendum al Contratto di Servizio 5.944.228
Gestione integrata impianti semaforici 155.315
Prestazioni a favore di terzi 1.324.115
Totale 32.374.760

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE €maql. 32.339
Per materie prime, sussidiarie di consumo e merci €mgl. 4.233

Laposta, che a 31 dicembre 2018 ammontava ad €mgl. 4.271, subisce un lieve decremento pari al 1% rispetto al’
esercizio precedente. Lavoce e cosi dettagliata:

- materie prime (bitume, inerti, conglomerato bituminoso, materiale lapideo, ecc.) per €mgl. 1.306;

- servomezzi e utenze (olio combustibile, gas metano, acqua, energia elettrica, ecc.) per €mgl. 453;

- materiali di consumo (apparecchiature elettriche, materiale elettrico ed edile, segnaetica, ferramenta e utensileria,
varievival, vestiario eindumenti DPI, carburanti e lubrificanti, ecc.) per €mgl. 2.270;
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- materiali di ricambio per €mgl. 178;
- materiali di consumo per ufficio per €mgl. 26.

Per servizi €mgl. 9.961

Laposta, che a 31 dicembre 2018 ammontava a €mgl. 9.534, subisce un incremento pari a 4,5% rispetto all’ esercizio
precedente
Lavocein oggetto e cosi dettagliata:

31/12/2018 31/12/2019

- Prestazioni di servizi tecnici 7.032 7.604
- Trasporti e atre prestaz. movimentazione materiali 364 297
- Assicurazioni 373 347
- Costi di manutenzione 366 340
- Postelegrafoniche e servizi similari 145 137
- Oneri accessori personale dipendente 478 518
- Prestazioni professionali e studi 370 376
= Pubblicita 75 6
- Spese di rappresentanza 1 1
- Altre prestazioni di servizi 207 244
- Emolumenti organi sociali 123 91

9.534 9.961

Il conto “prestazioni di servizi tecnici” comprende principal mente prestazioni rese da ditte terze per manufatti stradali,
fresature, manutenzionerrivi e spiagge, sfalci e decespugliamenti, manutenzione impianti elettrici e tecnologici,
smaltimento rifiuti.

Lavoce “dtre prestazioni di servizi” si riferisce aservizi relativi ai mezzi aziendali, spese per pulizie, vigilanza ed altri
servizi relativi ad uso locali.

Gli emolumenti relativi all’ esercizio in corso per il Collegio Sindacale ammontano ad €mgl. 33 e, per il Consiglio di
Amministrazione, ad €mgl. 58. Gli importi sono comprensivi di contributi e spese viaggio.

La presente voce, cosl come gianel precedente esercizio, nel suo complesso presenta un incremento pari al 4%. E
relativa sostanzialmente alle prestazioni di servizi tecnici ed ai trasporti e soprattutto ad attivita che non rientrano nel
know-how aziendale (esempio fresature). Hariguardato anche le attivita sui rivi, spiagge e opere marittime, per le quali
ancoraA.S.Ter. non éin grado di procedere con personale tecnico e operaio in regia diretta.

Per altre attivita si € ricorso ad imprese terze per sopperire a numero non esaustivo di personale dipendente e
soprattutto per poter svolgere nel tempi richiesti dalla C.A. le lavorazioni.

Per godimento beni di terzi €mgl. 266

In tale voce sono compresi:

31/12/2018 31/12/2019

- Affitto locali, depositi, magazzini 113 100
- Noleggi automezzi, attrezzature e vari 172 166
285 266
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Il decremento della presente posta, pari al 7%, € dovuto a minor utilizzo di noleggi (€mgl. 6) ed alafine del contratto
di locazione di due sedi con IRETI (€Emgl. 13).

Per il personale €mgl. 16.134

| costi del personale, che nel precedente esercizio anmontavano ad €mgl. 16.343, rilevano un decremento pari al’ 1%
rispetto all’ esercizio precedente. Nel corso dell’ anno sono usciti per quiescenzan. 31 dipendenti. Sono stati assunti n.
53 apprendisti (di cui n. 2 si sono licenziati) assegnandoli nei vari settori aziendali privilegiando il settore del Verde; n.
3 operal assegnati allaLogistica; n. 1 impiegato amministrativo e n. 1 impiegato tecnico per il settore Cartografia, ai
sensi della L. 68 per ripristinare il numero obbligatorio di legge. E stato reintegrato il turn-over 2018 e per completare
quello del 2019 dovranno essere assunti n. 5 tecnici nel corso del prossimo esercizio.

Per le variazioni registrate nel corso dell’ esercizio 2018, relative a personale dipendente, suddiviso per categoria, si
rimanda a quanto indicato nella sezione “ Dati sull’ occupazione”.

Ammortamenti e svalutazioni €mgl. 1.201

Lavoce, che nel precedente esercizio ammontava ad €mgl. 1.978, rileva
1) gli ammortamenti relativi ale immobilizzazioni immateriali per €mgl. 246.

2) gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni materiali per €mgl. 861, calcolati considerando lavita utile residua
dei beni e comunque nei limiti della normativa fiscale vigente e secondo le aliquote riportate in precedenza.

3) lasvalutazione dei crediti inerente I’ accantonamento al fondo svalutazione crediti per €mgl. 94, cosi dettagliato:

- per €mgl. 84, pari allo 0,5% dei crediti vantati a 31.12.2019 nei confronti del Comune di Genova
- per €mgl. 10, pari allo 0,5% dei crediti vantati al 31.12.2019 verso clienti.

Variazione rimanenze di materie prime, sussid., di consumo €mgl. 70

La presente voce, che al 31.12.2018 ammontava a €mgl. -54, rappresentail decremento di valore del magazzino al
31.12.2019 e recepisce i dati dell’inventario fisico dei materiali effettuato a fine anno.

Come giaindicato nellavoce “rimanenze” si € proceduto avalutare le giacenze a costo medio ponderato. Si rimanda a
guanto giaindicato nellavoce “rimanenze’.

Il fondo obsol escenza esistente € stato ritenuto congruo e, pertanto, non si & proceduto ad ulteriori accantonamenti.

Accantonamenti per rischi €mgl. 200

Nel presente esercizio sono stati accantonati €mgl. 200 per la coperturadel rischio franchigie su RCT Lloyd's.

Lerestanti poste risultano gia congrue rispetto alle passivita potenziali di esistenza certa o probabile in considerazione
delle stime effettuate sulla base degli elementi a disposizione.
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Nel precedente esercizio I’ accantonamento era stato pari ad €mgl. 250.

Oneri diversi di gestione

31/12/2018

- Imposte indirette 150
- Erogazioni liberali a dipendenti 40
- Erogazioni liberali aONLUS 0
= Altri oneri 45
235

€mgl. 273

31/12/2019

166
38
9
60
273

Traleimposte indirette sono comprese: IMU (€mgl. 85), TARSU (€mgl. 42), tasse di proprieta (€mgl. 24), imposta di

bollo (€mgl. 13), tassa concessione governativa (€mgl. 1).

Le erogazioni liberali sono afavore dei dipendenti per la quota annuale relativaa CRAL Aziendale.

Non si rilevano sopravvenienze e insussistenze passive.

Gli dtri oneri rilevano principalmente: contributi associativi (€mgl. 19), permess e autorizzazioni (€mgl. 12), multe e
sanzioni (€Emgl. 2), diritti camerali (€mgl. 5), rimborso danni (€mgl. 10) e spese di gara (€mgl. 9).

PROVENTI E ONERI FINANZIARI €mgl. -63

PROVENTI E ONERI FINANZIARI €mgl. -63

Altri proventi finanziari €mgl. 0,3

Altri proventi finanziari €mgl. 0,3

Interessi ed altri oneri finanziari €mgl. - 63
Interessi ed altri oneri finanziari €mgl. — 63
31/12/2018 31/12/2019

Interessi passivi verso banche 13 48
Commissioni e spese vs. Itituti Finanziari 16 15

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

€mgl. -63
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Altri proventi finanziari €mgl. 0,3

Sono riferiti ad interessi maturati su c/c bancari. Nel precedente esercizio tale posta ammontava ad €mgl. 0,2.

Interessi ed altri oneri finanziari €mgl. - 63

31/12/2018 31/12/2019

Interessi passivi verso banche 13 48
Commissioni e spese vs. Istituti Finanziari 16 15
29 63

Gli interessi passivi e le commissioni verso Istituti Finanziari sono principal mente dovuti allo scoperto di conto corrente
su BNL con utilizzo della aperturadi credito per elasticita di cassa e sul finanziamento a breve con Intesa Sanpaolo.

Proventi eoneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI €mgl. -63
Altri proventi finanziari €mgl. 0,3

Sono riferiti ad interessi maturati su ¢/c bancari. Nel precedente esercizio tale posta anmmontava ad €mgl. 0,2.

Interessi ed altri oneri finanziari €mgl. - 63

31/12/2018 31/12/2019

Interessi passivi verso banche 13 438
Commissioni e spese vs. Itituti Finanziari 16 15
29 63

Gli interessi passivi e le commissioni verso Istituti Finanziari sono principalmente dovuti alo scoperto di conto corrente
su BNL con utilizzo della apertura di credito per elasticitadi cassa e sul finanziamento a breve con Intesa Sanpaolo.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 62.857

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €mgl. -26
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31/12/2018 31/12/2019

IRAP 20 26
20 26

Leimposte dell’ esercizio sono state calcolate secondo i criteri stabiliti dal D.Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446 ed in base &
DPR 917/1997 (TUIR), per le Societa per Azioni.

Anche per I’ esercizio 2019 non vienerilevata IRES. Le variazioni dell’imponibile fiscale conducono ad una ulteriore
perditafiscale che st sommaal residuo della perdita fiscale del 2017.

Si riportano di seguito le variazioni intervenute per ladefinizione dell’imponibile fiscae siaai fini IRES sia|RAP.

Si ricorda che le differenze temporanee esistenti, che dovrebbero generare le relative imposte anticipate, non sono state

accertate in quanto non sussiste la ragionevole certezza dell’ ottenimento, nei prossimi esercizi, di redditi imponibili
sufficienti a consentirne il riassorbimento.

IRES €/mgl.
risultato economico ante imposte anno 2019 32

variazioni in aumento:

- accantonamento fondo rischi 200
- IMU 50% 43
- costi indeducibili autovetture e motocicli 60
- dtro 36
totale variazioni in aumento 339

variazioni in diminuzione:

- quota super ammortamento 140% -72
- quota super ammortamento 130% -57
- detr. IRAP 10% interessi e costo person. -13
- utilizzo fondo rischi -422
totale variazioni in diminuzione -564
Perdita fiscale esercizio 2019 -193
Residuo perdita fiscale es. 2017 (non utilizzata) 2.841
ACE anno 2019 0
IRAP €/mgl.

Totale componenti positivi di reddito 32433

Totale componenti negativi di reddito -15.910

Differenza 16.523

variazioni in aumento:
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-IMU 85
- compensi Amministratori 58
- dtro 40
totale variazioni in aumento 183

variazioni in diminuzione:

- dtro -15
totale variazioni in diminuzione -15
Valoredella Produzionelorda 16.691
costo personale deducibile -16.030
Valoredella Produzione netta 661
IRAP 3,9% 26

I nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente = Esercizio precedente

Ammontare Ammontare
Perdite fiscali
dell'esercizio (192.617) 0
di esercizi precedenti (2.841.648) (2.841.648)
Totale perdite fiscali (3.034.265) (2.841.648)
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Altre informazioni

In riferimento ai punti: 18 — 19 — 19 bis— 20 —21 dell’ art. 2427 del C.C. non vi € nulla da comunicare per mancanza dei
presupposti.

Dati sull'occupazione

Per il personale €mgl. 16.134

| costi del personale, che nel precedente esercizio ammontavano ad €mgl. 16.343, rilevano un decremento pari all’ 1%
rispetto all’ esercizio precedente. Nel corso dell’ anno sono usciti per quiescenzan. 31 dipendenti. Sono stati assunti n.
53 apprendisti (di cui n. 2 si sono licenziati) assegnandoli nei vari settori aziendali privilegiando il settore del Verde; n.
3 operal assegnati allaLogistica; n. 1 impiegato amministrativo e n. 1 impiegato tecnico per il settore Cartografia, ai
sensi dellaL. 68 per ripristinare il numero obbligatorio di legge. E stato reintegrato il turn-over 2018 e per completare
quello del 2019 dovranno essere assunti n. 5 tecnici nel corso del prossimo esercizio.

Si evidenziano, di seguito, le variazioni registrate nel corso dell’ esercizio 2019, relative a personale dipendente,

suddiviso per categoria.

Qualifica 31/12/18 | Assunzioni Cessazioni Var. categ. 31/12/19 Mediadi

€SErcizio
Dirigenti 3 - (D - - 2 2,59
Quadri 6 - - 1 - 7 6,67
Amministrativi 21 1 (1) - - 21 21,02
Tecnici 76 1 (12) 2 (1) 67 75,75
Operai 195 3 (18) - (2) 178 185,94
Apprendisti 25 53 (@) - - 76 52,40
Totale 326 58 (33 3 3 351 344,37
Numero medio

Dirigenti 2.59
Quadri 6.67
Impiegati 96.77
Operai 238.34
Totale Dipendenti 344.37

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

COMPENSO DELLE CARICHE SOCIALI (ai sensi dell’art. 2427 comma 1 punto 16 C.C.)

Il compenso del Consiglio di Amministrazione per I esercizio chiuso a 31 dicembre 2019 € cosi ripartito:

* 01.01 - 30.04.2019 € 28.683,54 cosi come deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionistadel 10.6.2016. L’ importo &
comprensivo di contributi ed eventuale rimborso spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’ art. 6,
commaVI, D.L. 78 del 31.5.2010.

* 30.04 - 31.12.2019 € 29.200,00 cosi come deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 30.4.2019. L’ importo &
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comprensivo di contributi e rimborso spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, commaVI, D.
L. 78 del 31.5.2010.

I compenso del Collegio Sindacale per I’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 € cosi ripartito:

« 01.01 — 30.04.2019 € 13.958,80 cosi come deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 10.6.2016. L’ importo &
comprensivo dell’ emolumento per | attivita di revisione legale dei conti, comprende inoltre contributi ed eventuale
rimborso spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, commaVI1, D.L. 78 del 31.5.2010.

* 30.04 —31.12.2019 € 18.720,00 cosi come deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 30.04.2019. L’importo &
comprensivo di contributi ed eventual e rimborso spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’ art. 6,
commaVI, D.L. 78 del 31.5.2010.

Si rileva che non sono stati concessi crediti 0 anticipazioni ad Amministratori e Sindaci.

Amministratori Sindaci

Compensi 57.884 32.679

Compens al revisore legale o societa di revisione

In data 30 aprile 2019 I’ Assemblea dell’ Azionista ha deliberato, per gli esercizi 2019, 2020 e 2021, I’ affidamento della
Revisione Legale dei conti ai sensi dell’ art. 2409 bis del Codice Civile alaErnst Young S.p.A., societa di revisione
legale iscritta nell'apposito registro. || compenso annuale ammonta ad € 11.880,00 comprensivo di rimborso spese
forfettario.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 11.880

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 11.880

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

IMPEGNI E GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI

Si riportano di seguito le informazioni per il 2019, relative all’importo complessivo degli impegni, delle garanzie e
delle passivita potenziali, come previsto dal D.Lgs. 139/2015.

» Garanziericevute €mgl. 4.237

Si riferiscono afidgjussioni rilasciate afavore di A.S.Ter. per oneri su appalti e stato avanzamento lavori e per forniture
di conglomerati bituminosi.

Al 31 dicembre 2018 ammontava ad €mgl. 3.647.

o Altri

Depositanti TFR presso INPS €mgl. 4.472

Rappresentala quotadi TFR trasferitaa Fondo di Tesoreriaistituito presso I'INPS, in attuazione del-

laLegge Finanziaria 2007, in materia di riforma della previdenza complementare.

Al 31 dicembre 2018 ammontava ad €mgl. 4.595.

Depositanti IVA presso Enti Pubblici €mgl. 468

Rappresentail debito di IVA in capo ala Civica Amministrazione, relativo alle fatture emesse da A.S.Ter. nel confronti

del Comune di Genovaa partire dall’ esercizio 2015 in regime di c.d. “split payment”, ma non ancora incassate.
Al 31 dicembre 2018 ammontava ad €mgl. 948.
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Importo

Garanzie 4.237.430

I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

SOCIETA’ CREDITI  DEBITI RICAVI COSTI

€mgl. al 31.12.19 al 31.12.19 Anno 2019 Anno 2019
COMUNE DI GENOVA 16.705 895 30.746 188
AMIU 330 2 374 47
égl,&rséz MOBILITA’' E 1 1 1 2
IRETI SPA 0 4 0 7
IREN ACQUA SPA 0 -7 0 23
IREN RINNOVABILI SPA 0 14 0 21
PALAZZO DUCALE 6 4 6 1
PORTO ANTICO DI GENOVA 9 0 39 7
FIERA DI GENOVA 5 11 0 0
GENOVA PARCHEGGI Sp.A. 0 28 0 42
ECOLEGNO GENOVA SRL 0 37 0 81
AMIU BONIFICHE 0 0,13 0,21 0,13
TOTALI 17.056 989 31.166 419

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

A partire dall’inizio dell’ esercizio 2020, con I'insediamento del C.E.O. Ing. Antonello Guiducci, € stata progettata e
realizzata la nuova struttura organizzativa:

« sono stati identificati 9 Referenti Territoriali (uno per Municipio) che, per tutti i settori di intervento di A.S.Ter.,
hanno il compito di raccogliere le segnalazioni, filtrarle e razionalizzarle, a fine di programmare gli interventi di
manutenzione, gestendo anche |’ attivita di feed back verso i richiedenti.

L’istituzione dei Referenti di Municipio persegue il duplice obiettivo di aumentare la presenzadi A.S.Ter. sul territorio
edi consentire un processo di manutenzione piu efficace ed efficiente;

« é stato predisposto un call center automatico per smistare le segnalazioni telefoniche;

« é stata istituitalafunzione “ Programmazione e Contabilizzazione Lavori”, che settimanalmente elaborail Programma
degli Interventi:

- ordinari, sulla base delle segnalazioni pervenute dai 9 Referenti Territoriali, dal programmadel Comune ItalySolution
eda call center di A.S.Ter.,

- straordinari, sulla base degli interventi in conto capitale concordati con i Municipi /o con I’ Amministrazione
comunale,

- progetti speciali (esempi: aiuole di viale Brigate , passeggiata di Pegli, LED, percorsi Stazione Marittima, ecc.).

E stato ridefinito il processo di contabilizzazione dei lavori, al fine di disporre entro lafine del mese successivo la
contabilita attiva e passiva degli interventi eseguiti. Cio consente di avere mese per mese evidenza dell’ andamento
economico dell’ Azienda e di emettere con continuita temporale fatture verso il Comune, migliorando il flusso
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finanziario.

E stato avviato un processo di analisi e reporting della produzione aziendale, supportato da strumenti informatici in via
di definizione, al fine di disporre mese per mese dell’ elenco degli interventi fatti e di valutare specifici indici di
produttivita.

E stato emesso il nuovo Regolamento degli Approvvigionamenti:

« e stataridottala possibilita di ricorrere ad affidamenti diretti senza confronto di mercato;
* SoNno stati ridotti i termini di pagamento;

* & stataistituita una reportistica mensile su gare fatte, ordini emessi, fornitori.

E stato avviato un confronto strutturato con AMIU per verificare la possibilita di razionalizzare le Sedi, di fare sinergia
sugli approvvigionamenti, di mettere a fattor comune alcune funzioni (esempio officina meccanica).

E stato elaborato un Business Plan per valutare gli investimenti necessari sull’impianto di conglomerato bituminoso di
Borzoli per far fronte alla possibile necessita di approvvigionamento di grandi clienti, che richiedono di asfaltarein
orario notturno e di riutilizzare quota parte del fresato.

In queste difficili settimane di emergenza sanitaria nazionale la Societa ha operato e continua ad operare, allaluce delle
disposizioni dei vari DPCM susseguitesi, nel pieno rispetto del quadro normativo in continua evoluzione e della
sicurezza e salute dei lavoratori e dei cittadini.

Anche se con minor efficienza ha continuato a svolgere le molteplici attivitaistituzionali, mettendo in atto tutte le
misure precauzionali necessarie.

Per poter far fronte a tutto cio ha riorganizzato gli orari del personale produttivo e I’ utilizzo dei mezzi operativi, ha
adottato per quasi tutto il personale tecnico-amministrativo |o smart working, si € dotatadei dispositivi di protezione e
ha adottato maggiori e specifiche sanificazioni degli ambienti lavorativi.

Infine, € stata stipulata una polizza assicurativa a seguito di Covid-19 afavore di tutti i lavoratori, del Consiglio di
Amministrazione e dell’ Organismo di Vigilanza.

Rilevante |’ attivita del RSPP e degli RLS con il supporto del Medico Aziendale. E stata istituitala Commissione per la
vigilanza su tutti i comportamenti relativi all’ emergenza sanitaria.

E’ inviadi completamento il Protocollo Sanitario per 1a regolamentazione delle procedure per affrontare I’ emergenza
Covid-19infase 2.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che eser cita |'attivita di
direzione e coor dinamento

ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO

Al sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile la Societa & soggetta alla direzione e a coordinamento da parte del
Comune di Genova.

Si riporta di seguito i dati di sintesi del “Rendiconto Esercizio 2018” approvato con Delibera di Consiglio Comunale n.
23 del 30.04.2019 redatto secondo le norme degli enti pubblici.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita |'attivita di direzione e coordinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 30/04/2019 24/04/2018
B) Immobilizzazioni 3.278.117 3.091.539
C) Attivo circolante 533.866 414.817
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Totale attivo 3.811.983 3.506.356
A) Patrimonio netto
Totale patrimonio netto 2.065.891 1.835.063
B) Fondi per rischi e oneri 50.447 30.086
D) Debiti 1.432.531 1.444.481
E) Ratei e risconti passivi 263.114 196.726
Totale passivo 3.811.983 3.506.356

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercital'attivita di direzione e coor dinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 30/04/2019 24/04/2018

A) Valore della produzione 913.732 795.097
B) Costi della produzione 724.351 688.212
C) Proventi e oneri finanziari (23.133) (22.048)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (13.716) 0
Imposte sul reddito dell'esercizio 10.040 10.092
Utile (perdita) dell'esercizio 142.492 74.745

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

OBBLIGHI DI PUBBLICITA' E TRASPARENZA
(Art.1, comma 125 e ss,, legge n.124/2017)

Elenco ricavi da PA, ad eccezione del Comune di Genova, inseriti a conto economico 2019
- Commissario Straordinario di Governo presso la Regione Liguria

Delegato Attuazione Interventi Accordo di Programma 16.09.10 s.m.i.

C.F.95143700102

€98.682,84 Interventi su impianti semaforici e l.P. per larisoluzione interferenze per consentire la continuita
operativadei lavori pubblici - "Adeguamento funzionale copertura del Torrente Bisagno

2° |otto e 3° stralcio”

Il suddetto incarico risultaincassato nel corso dell'esercizio successivo il 10.02.20.

- Prefettura di Genova Zona Telecamere Genova

C.F. e P.l. 80043490103

€ 750,00 n. 2 noleggi piattaforme aeree

Unincarico da € 500,00 risultaincassato nel corso dell'esercizio, mentre |’ incarico da€ 250,00
giafatturato, risulta ancora daincassare.

- Comunedi Torriglia
C.F. 80007330105 - P.I. 00864610100

€ 1.400,00 Manutenzione straordinaria per collaudo autocarro
Il suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio successivo in data 12/1/20.

- Unioncamere Liguriain Liquidazione
C.F. 800030310108 - P.I. 02327650103
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€ 400,00 Noleggio arredi urbani per manifestazione Slow Fish
Il suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio.

- Societa per Cornigliano
C.F. eP.I. 01367680996

€ 15.000,00 Resalizzazione parcheggio in via San Giovanni D’ Acri.

Il suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio successivo il 20.1.20.
Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Signor Azionista,

s concludeil Bilancio 2019, che si invitaad approvare.

Si propone di destinare I’ utile di esercizio di € 6.262,69 cosi come previsto dall’ art. 31 dello Statuto Aziendale:
- fondo di riserva 5% € 313,13
- fondo di riserva straordinaria € 949,56

Il presente bilancio, dopo I’ approvazione dell’ Assemblea, dovra essere trasmesso al Consiglio Comunale, come
previsto dall’ art. 26 dello Statuto Aziendale.
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il bilancio relativo all’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2019, é stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, ed in base ai principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita.

Il bilancio & costituito dallo Stto Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis
del CC), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e 2425-bis del CC), dal
Rendiconto Finanziario (preparato in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425-ter del CC) e dalla presente Nota
Integrativa. Al bilancio viene alegatala Relazione sulla gestione, redatta dagli Amministratori ai sensi dell’ articolo
2428 CC.

LaNota Integrativa halafunzione di fornire I'illustrazione, I'analisi ed in taluni casi un’integrazione del dati di bilancio
e contiene le informazioni richieste dal Codice Civile e dalle altre leggi in materia. Inoltre, vengono fornite le
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge.

Levoci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario, si intendono a saldo zero.

Per quanto concerne le informazioni sulla situazione della Societa, sull'andamento e sul risultato della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze
cui la Societa é esposta, si rinviaa quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella presente nota integrativa per una migliore comprensione dell’ evoluzione dei saldi del bilancio, acommento delle
singole voci dello stesso, sono fornite le informazioni necessarie per un’ appropriata comparazione con i saldi dell’
esercizio precedente
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Libro dei verbali dell’ Assemblea

YERBALE DI ASSEMBLEA
dell’ASTER S.p.A.
def 11 giugno 2020
L'anno 2020, il giorno 11 del mese di giugno, in Genova, Via XX Settembre 15, nella sede
della Societa, si @ riunita "Assemblea Ordinaria dei Soci della Societa, per discutere e

deliberare sul seguente ordine de! giorno:

1) Approvazione del Bilancie di Esercizio al 31.12.2019. Relazione degii
Amministratori — Relazione del Cofiegio Sindacale - Deliberazioni conseguenti;

2) Approvazione Relazione ex art.11i Regoiamentc sui controlli delle Societa
partecipate con la Refazione suf governoe societario ex Digs 175/2016, art. 6, IV
comma;

3) Varie ed eventuali.

Sono presenti alla riunione:
- per I'Unico Aziohista, Comune di Genova, I'’Assessore al Bilancio e Patrimonio Avv. Pietro

Piciocchi;

- per 1l Consiglio di Amministrazione i Signori:

Avv. Enrico Vergani Presidente;
Dott.ssa Francesca Fasce Consigliere;
Avv, Francesco Tiscornia Consigliere.

- per il Collegio Sindacale:

Dott. Federico Diomeda Presidente;
Dott. Roberto Minetti Sindaco effettivo.
Dott. Daniela Rosina Sindaco effettivo.

Il Comune di Genova, quale Unico Azionista, portatore di nr. 1.304.800 azioni,
corrispondenti al 100% de! capitale sociale, essendo ASTER S.p.A. a partecipazione pubblica
rotalitatia, & rappresentato, come per delega agli atti, dali’Assessore Avv. Pietro Piciocchi.

Viene invitato a presenziare all’Assemblea il CEO Capo Azienda Ing. Antoneilo Guiducci con
diritto di parola. A norma di Statuto assume la presidenza I'Avv. Enrico Vergani, Presidente
del Consiglic di Amministrazione, il quale, dopo aver constatato la regolarita della

convocazione dell‘odierna Assemblea, invita a fungere da Segretario della riunione I'Avv.
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Laura Gilli e dichiara validamente costituita 'odierna Assemblea per discutere e deliberare

suli’ordine del giorno indicato.

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2019. Relazione degli
Amministratorl - Relazione de! Collegio Sindacale ~ Deliberazioni conseguenti;
2} Approvazione relazione ex art.11 Regolamento sui controlli delle Societa
partecipate con la relazione sul governo scocietario ex Dlgs 175/2016, art. 6, IV

comma.

Prende la parola il Presidente I'Avv. Enricc Vergani che procede ad illustrare i punti pil
salienti del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2019, omettendone la lettura essendeo la
documentazione in precedenza consegnata ai presenti.

Il Presidente cede la parola al Presidente del Collegio dei Sindaci il quale procede alla lettura
della Relazicne al bilancio del 31.12.2019 e scttopone all’azionista il bilancio medesimo,
esprimendo parere favorevole e chiedendone 'approvazicne.

1l Presidente, infine, coglie Foccasione per ringraziare tutti i Consiglieri, Il Collegio Sindacale
e il Settore Amministrazione e Finanza della Societa per "attivita svolta e la collaborazione
prestata.

Il Presidente quindi procede alla lettura della Relazione ex art.11 in conformita al
Regolamento sui controlli delle Societd partecipate con la Relazione sul governo societario
ex Dlgs 175/2016, art. 6, IV comma,

A conclusione della discussione, VAssemblea alfunanimitd, con parere favorevole

dell’Assessore Piciocchi
Delibera

-di approvare il bilancio della Societa al 31.12.2019 unitamente alla Relazione ex art.11 in
conformitd al Regolamento sui controlli delle Societd partecipate con la Relazione sul

governo societario ex Dlgs 175/2016, art. 6, IV comma;

-di approvare la destinazione deli'utile pari ad € 6.262,69, ai sensi deli’art. 31 dello Statuto
Societario, come segue:

- a fendo di riserva 5% € 313,13

- a fondo di riserva straordinaria € 5.949,56
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2) Varie ed eventuali

\

O
W{SSIS

Alie ore 12.10 null'altro essendovi da discutere e deliberare la riunione viene dichiarata

chiusa previa lettura ed approvazione del presente verbale.

1 tario 1l Presidente
Av ra Gili Avy-Enrico Vergani
[ i et PR —

n

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate”

“Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa”

"Il sottoscritto professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero 939/A quale
incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in
pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa”
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6 C. 4 D.LGS 175/2016 comprendente la
RELAZIONE Al SENSI ART. 11 REGOLAMENTO SUI CONTROLLI DELLE SOCIETA’
PARTECIPATE DAL COMUNE DI GENOVA

La presente relazione completa quanto gia indicato nella Relazione degli Amministratori
sulla gestione, quale parte integrante del bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2019.

La Societad & dotata di un sistema di controllo interno. In data 12 agosto 2014 & stato
comunicato al Comune di Genova il nominativo del soggetto incaricato del controllo interno nella
persona del Dirigente responsabile dei Servizi Gestionali Giuseppina Vallone.

A.S.Ter., come Societa in House del Comune di Genova, & soggetta al Controllo Analogo,
attivitd che viene coordinata e monitorata tramite il “Regolamento sui controlli delle Societa
Partecipate dal Comune di Genova” (ultimo aggiornamento con Delibera di Consiglio Comunale n.
23 del 30.06.2015).

La societa, come previsto dal TUSP, ha effettivamente destinato pit del’'80% della propria attivita
nello svolgimento dei compiti affidati dal Comune di Genova, ed infatti nel corso dell'esercizio 2019
i ricavi verso 'ente controllante hanno superato il 95 per cento del totale.

La Societa, sia per quanto riguarda le situazioni economiche e finanziarie di previsione e a
consuntivo, sia per quanto riguarda il costo e le informative sul personale dipendente, aggiorna ‘
costantemente iI Comune di Genova, mediante lutilizzo di un programma gestionale della E(L
Direzione Partecipate denominato “Cruscotto” compilando report periodici, oltre a formulare
puntuali risposte a richieste del Comune tramite corrispondenza (cartacea, e-mail, Pec, ecc.). // 4

La Societa & inoltre soggetta al raggiungimento degli obiettivi che iI| Comune di Genova
assegna annualmente tramite il Documento Unico di Programmazione (DUP). L'avanzamento E';
degli obiettivi viene costantemente monitorato dalla C.A. tramite un programma denominato \N
“Gzoom”. Il programma & stato implementato da una serie di indicatori di servizio e indicatori
prestazionali.

Con la redazione del bilancio consuntivo di fine anno e la relazione illustrativa sullo stato
patrimoniale e sul conto economico al primo semestre d’esercizio, A.S.Ter. predispone una serie di
indicatori che consentono di monitorare costantemente il mantenimento dell’equilibrio economico e
finanziario aziendale. A partire dall’esercizio 2018 questo tipo di rendicontazione avviene
trimestralmente (monitoraggio), ma il Comune di Genova ha manifestato l'intenzione di riceverla
prossimamente con cadenza mensile.

Per quanto concerne il controllo di gestione interno, questo & strutturato per centri di costo
(costi e ricavi imputati in base alla loro origine) e per commesse (costi e ricavi imputati in base alla
loro destinazione).

L’U.O. Controllo di Gestione elabora una reportistica con cadenza mensile riportando il
consuntivo di ogni singola commessa in termini di costi e ricavi.
Un primo controllo sul conto economico di commessa € fatto direttamente da questo ufficio che
verifica gli eventuali scostamenti dal budget. In caso di evidente sbilancio tra ricavi e costi, I'ufficio
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contatta il responsabile di commessa per verificarne le cause e per individuare eventuali errori e/o
omissione nella contabilizzazione.

Il report &, in ogni caso, inviato a tutti i Responsabili di Commessa in modo che effettuino un
controllo su costi e ricavi imputati; tale passaggio consente una verifica sulla correttezza e
completezza dei dati.

Periodicamente I'Ufficio Controllo di Gestione effettua una quadratura tra i dati della contabilita
analitica con quelli della contabilita generale.

La struttura effettua inoltre un attento monitoraggio circa I'andamento degli obiettivi DUP,
unitamente all'implementazione della reportistica volta al controllo strategico delle Societa
Partecipate del Gruppo Comune di Genova.

Sistema di Gestione Integrato (Qualita e Sicurezza)

L’Azienda si & dotata di un Sistema Gestione Qualita in conformita alla Norma UNI EN ISO
9001:2015 per i prodotti, processi e servizi individuabili nelle categorie:
. EA: 10 produzione di conglomerati bituminasi;
. EA: 28, 34 progettazione, direzione lavori, realizzazione di opere e fornitura di opere e
servizi e per la manutenzione urbana e del territorio.
Il SGI & costituito da: N° 43 documenti di sistema, N° 122 tra procedure ed istruzioni operative,
(redatte dai rispettivi dirigenti e/o responsabili di funzione per definire le metodologie che devono
essere seguite nell'operativita).
Tutta la parte documentale & stata uniformata alla nuova norma UNI EN ISO 9001:2015.
L’Azienda si & dotata della Certificazione OT24 relativamente alla tematica “Sicurezza”.
L'Azienda si & inoltre dotata, in conformita alla norma EN 13108-1:2006, del Certificato del
Controllo della Produzione in Fabbrica per le Miscele Bituminose (Certificato N° 1305-CPR- 0685).
Si & provveduto inoltre ad aggiornare le Schede di valutazione dei rischi da assegnare ai
dipendenti.
E’ stato aggiornata anche la Valutazione al rischio rumore e vibrazioni.
Nelle difficili settimane di emergenza nazionale I'Azienda ha operato (e continua ad operare), nel
pieno rispetto del quadro normativo in continua evoluzione e della sicurezza e salute dei lavoratori
e dei cittadini: ancor prima della firma del Protocollo condiviso di regolamentazione del 14 marzo
u.s. 'Azienda aveva messo in essere le misure di sicurezza nello stesso contenute.
Con lavvio della Fase 2 é stato emesso in data 15/05/2020 il “Protocollo di sicurezza per
emergenza Covid -19” che, riprendendo le numerose comunicazioni emanate in precedenza a
tutto il personale dipendente, compendia tutte le precauzioni ed i corretti comportamenti da tenere
a seguito della pandemia di coronavirus. | provvedimenti intrapresi sono elencati in seguito nel
capitolo “Continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione”.
E’ in fase di emissione la Relazione tecnica di verifica dellesposizione dei lavoratori ad agenti
biologici che integra completandola la Valutazione dei rischi aziendali.

Relazioni con I'ambiente

La Societa svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela
dellambiente.
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La gestione dei materiali di scarto delle attivitda aziendali (residui di lavorazione) avviene nel
rispetto della conservazione dellambiente naturale ed incoraggiando azioni volte al riutilizzo ed
alla raccolta differenziata. Le metodologie sono definite nella procedura operativa aziendale PO —
18 “Gestione rifiuti” che ricalca quanto prescritto nel D.Lgs 152/06 e successive integrazioni.

In alcune aree aziendali sono state istituite delle postazioni per I'accumulo temporaneo dei rifiuti ai
sensi dell’'art. 266, comma 4 D.Lgs 152/06 il cui elenco & esplicitato nell’All. N° 1 della PO-18.

La metodologia di stoccaggio e la movimentazione dei rifiuti & definita in specifiche Istruzioni
operative ( 10-22 “ Accumuli temporanei rifiuti”, 10-23 “Modalita di tenuta e compilazione registri
carico scarico rifiuti’ e 10-19 “Modalita di tenuta, acquisto, compilazione del formulario di
identificazione dei rifiuti”).

L’Azienda é iscritta al’Albo Gestori Ambientali nella categoria 2bis, per il - trasporto uso proprio-
con lidentificativo N° GE01271.

Inoltre ha acquisito anche liscrizione alla Cat 1, Classe F, sottoclasse D6 e D7 al’lAlbo Gestori
Ambientali.

Per quanto concerne la normativa relativa alle emissioni di onde acustiche annualmente viene
acquisita I'Autorizzazione all'esecuzione dei lavori in deroga ai limiti di zona ( Art. 3 DGR 2510 del
18/12/98) e propedeuticamente al suo ottenimento & stata effettuata una valutazione previsionale

d’impatto acustico delle lavorazioni aziendali. ,
La produzione di conglomerato bituminoso presso l'impianto aziendale di Borzoli & soggetta | (
all’Autorizzazione rilasciata dalla Citta Metropolitana, definita “Autorizzazione Unica Ambientale”. f”

Lo stabilimento di produzione del Conglomerato bituminoso & infatti soggetto a sorveglianza per
quanto attiene le emissioni in atmosfera ai sensi dellArt. 7 del DPR N° 203/88 ed ai controlli di
produzione definiti dalla Norma UNI EN 13108 (Certificazione di prodotto) evidenziati nei
documenti aziendali ( PO-24 “Applicazione della Norma UNI EN 13108”, 10- 27 “Manutenzione
programmata impianto conglomerato bituminoso”, 10- 30 “Livello operativo di conformita (LCQO)”.

Con l'entrata in vigore del Regolamento della Commissione Europea n. 157/2014, che autorizza
ufficialmente la pubblicazione su un sito web della dichiarazione di prestazione (Dop), viene ad
essere operativa la proposta della Commissione Ue che integra il regolamento Ue n. 305/2011 sui
prodotti da costruzione, entrato in vigore integralmente dal 1° luglio 2013.

| Dop aziendali sono stati inseriti sul sito aziendale e sono rintracciabili seguendo il percorso: www.
Astergenova.it/i nostri servizi/produzione/Dop.

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001
La Societa e dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs.

231/2001. Dal 1° gennaio 2018 e sino al 24 febbraio 2020 I'Organismo di Vigilanza era composto
dal Presidente Avv. Pier Paolo Traverso e dal componente interno Avv. Laura Gilli.
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Il 25 febbraio 2020 & stato nominato I'Organismo di Vigilanza (monocratico): I'Avv. Andrea
Garaventa ed il Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza (unificate le 2 figure): I'Avv.
Laura Gilli; & in via di rivisitazione il Modello 231 al fine di recepire i cambiamenti organizzativi.

Valutazione del rischio di crisi aziendale

Nelle more della elaborazione di ulteriori e pil sofisticati strumenti di valutazione del rischio
di crisi aziendale, A.S.Ter. presenta, ai sensi dell'art. 6, comma 2 del D.Lgs. 175/20186, i risultati di
una serie di indicatori, scelti fra quelli ritenuti pit significativi, che I'Azienda utilizza da diversi anni
al fine di monitorare I'andamento della gestione e verificare predittivamente I'eventuale sussistenza
di profili di rischio aziendale a fronte dei quali adottare adeguati provvedimenti correttivi e dare
tempestiva informazione all'Assemblea del Socio Unico.

Valore
ROI (Return On Investment) Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 | Anno 2019 di
Riferim.
Reddito operativo -557.440 -2.048.828 -702.824 308.996
Capitale Investito Netto 18.593.102 16.703.505 | 22.654.344 | 15.830.454
ROI: -3,00% -12,27% -3,10% 1,95%| 8%
55;;- (Earnings Before Interest and Anno 2016|  Anno 2017| Anno2018| Anno 2019
Reddito operativo -557.440 -2.048.828 -702.824 308.996
+ Altri ricavi 327.537 1.350.390 1.013.626 58.629
— Oneri diversi -244.910 -246.476 -235.270 -273.059
EBIT: -474.813 -944.914 75.532 94.566
X . . . Valore
Indice di Struttura Primario Anno 2016 Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 di
(Copertura delle Immobilizzazioni) Riferim.
Capitale Proprio 16.418.834 18.526.117 | 16.552.516 | 16.558.779
Attivo Imm. Netto 14.292.034 11.524.118| 10.895.572 | 10.172.531
Indice: 114,88% 160,76% 151,92% 162,78% | >100%
. § . Valore
Fapp:'.:m tr Mezzl Fropn & Capiiale Anno2016|  Anno2017| Anno2018| Anno2019| di
nyesiito Riferim.
Capitale Proprio 16.418.834 18.526.117 | 16.552.516 | 16.558.779
Capitale investito 37.345.391 29575508 | 36.015.103 | 32.897.445
Indice: 43,96% 62,64% 45,96% 50,33% | >30%
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Valore
Rapporto di Indebitamento Anno 2016 Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 di
Riferim.
Totale passivo — Patrimonio netto 20.926.557 11.049.391 19.462.587 16.338.666
Totale attivo 37.345.391 29.5675.508 36.015.103 32.897.445
Indice: 56,04% 37,36% 54,04% 49,67% | <70%
Valore
Indice di Liquidita Secondario Anno 2016 Anno 2017 | Anno 2018| Anno 2019 di
Riferim.
Liquidita immediate + Liquidita differite
escl. ratei e risconti 21.903.657 16.880.320 23.793.505 21.559.341
Passivita Correnti 12.404.167 6.342.991 14.980.352 12.388.125
Indice: 176,58% 266,13% 158,83% 174,03% | >120%
Capitale Circolante Netto bl
Fi 8 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 di
inanziario Riferim.
Liquidita immediate 714.379 1.822.612 47.736 3.728.325
+ Liquidita differite 21.2156.244 15.074.538 23.767.197 17.880.741
+ Rimanenze 985.082 1.034.024 1.195.650 1.017.888
— Passivita correnti -12.404.167 -6.342.991| -14.980.352 | -12.388.125
Totale: 10.510.538 11.588.183 | 10.030.230 | 10.238.829 >0
Costo del Lavoro su Ricavi Anno 2016 Anno 2017 | Anno 2018| Anno 2019 &
«l
Costo per il personale 18.251.589 16.900.619 16.342.554 16.134.361 ] “'
Ricavi delle vendite 32.259.580 29.107.888 31.903.616 32.374.760 f/ -~
(13
13
Indice: 56,58% 58,06% 51,22% 49,84% “ =
7
valore Aggiunie Speratie Fer Anno2016|  Anno 2017| Anno 2018| Anno 2019
Dipendente
Valore aggiunto operativo 19.372.198 18.265.083 18.645.626 17.630.350
Numero medio di dipendenti 361 338 338 344
Indice: 53.663 54.039 55.659 51.251

Continua il trend positivo di buona parte degli indicatori esposti. Si evidenzia il buon
risultato del reddito operativo, rappresentativo del miglioramento della gestione caratteristica
aziendale. Da ottimizzare la gestione finanziaria, per la quale I'Azienda ha gia intrapreso una serie
di azioni volte a migliorare sia le attivita di contabilizzazione dei lavori da parte dei tecnici al fine di
fatturare in tempi pil brevi, sia a riorganizzare il processo stesso di fatturazione attiva.

Sulla base dei risultati dell'attivita di verifica e valutazione condotta in funzione degli
adempimenti prescritti ex art. 6 ¢c.2 e 14, ¢c.2,3,4,5 del D.Igs. 175/2016, I'Organo Amministrativo
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rieva l'assenza di fattori indicanti un potenziale rischio di crisi aziendale, soprattutto con
riferimento ad un orizzonte temporale di breve/media durata.

Con l'approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2018 sono stati nominati i nuovi organi
societari e Vattivita di revisione legale dei conti & stata affidata alla Societa di Revisione Ernst
Young (in precedenza I'attivita veniva svolta dal Collegio Sindacale).

In data 6 febbraio 2019 sono pervenute le risultanze della verifica amministrativo— contabile
effettuata dal Ministero dellEconomia e delle Finanze — Dipartimento della Ragioneria Generale
dello Stato — eseguita dal 18 settembre al 17 ottobre 2018, presso la Sede della Societa.

Anche a seguito di alcune criticitd emerse nei confronti del Comune di Genova, quale Ente
affidatario del servizio, si dovra procedere ad un diverso assetto organizzativo e contrattuale di
A.S.Ter. che meglio regoli i rapporti con I'Ente di appartenenza.

Entro i 120 giorni successivi, e precisamente il 4 giugno 2019, il Comune di Genova e la Societa
hanno predisposto le proprie controdeduzioni.

In data 5 dicembre 2019 il MEF ha preso atto delle controdeduzioni e ha ritenuto risolte molte
problematiche evidenziate e considerate idonee le azioni avviate sia dalla Civica Amministrazione,
sia dalla Societa stessa, per risolvere le criticita rilevate.

Tra le azioni richieste dal MEF rientra la revisione del Contratto di Servizio, attualmente in fase di
sviluppo e confronto tra gli uffici del Comune di Genova e quelli aziendali incaricati di tale attivita,
vista la complessita della materia trattata.

La Societa ha attraversato un periodo cruciale relativo alla sua riorganizzazione. A seguito
dell'uscita per quiescenza di molte figure di riferimento e la necessita di una rivisitazione della
mission aziendale, per dar seguito ai rilievi evidenziati dal MEF, dall'ultimo semestre del 2018 e
per quasi tutto il 2019 sono stati effettuati studi e intraprese misure volte al miglioramento della
gestione, non da ultima la ricerca di una figura manageriale che assicurasse l'avvio e la
realizzazione di questo processo di cambiamento. Dopo una attenta valutazione & stato
selezionato sul finire dell'anno I'Ing. Antonello Guiducci, che & entrato in Azienda il 01 Gennaio
2020 in qualita di Chief Executive Officer (C.E.O.).

Per quanto riguarda il Personale si & proceduto al completamento del turn-over 2018 e
quasi al totale reintegro di quello del 2019. Sono stati assunti molti operai giovani con contratto di
apprendistato, cio ha favorito la riduzione dell’eta media dei dipendenti agevolando l'operativita e
restituendo una nuova immagine alla Societa.

La Societa, come di consueto nella prima parte del’anno, ha proceduto con le attivita di
manutenzione relative alla parte corrente del Contratto di Servizio, e con i residui di lavorazioni di
manutenzione straordinaria, finanziate con il conto capitale del Comune di Genova, nei precedenti
esercizi.

| lavori di manutenzione straordinaria, concordati con le Direzioni di riferimento ed i
Municipi, sono stati approvati in due tempi:

- in data 25 luglio 2019 con Delibera di Giunta n. 206 sono stati affidati progetti per un
importo pari ad € 10.009.300,00 IVA compresa cosi suddivisi:

.659.771,00.= per interventi stradali e opere accessorie

£
€ 1.349.529,00.= per interventi su impianti di illuminazione pubblica, elettrici e tecnologici
€ 1.000.000,00.= per interventi di captazione delle acque (caditoie)
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- in data 22 agosto 2019 con Delibera di Giunta n. 206 sono stati affidati i progetti per
un importo pari ad € 4.640.700,00 IVA compresa cosi suddivisi:

€ 2.407.019,00.= per interventi sul verde
€ 1.500.000,00.= per interventi sui rivi
€ 733.681,00.= per la segnaletica stradale

Rischi finanziari

La Societa si avvale, per far fronte agli attuali deficit di liquidita, di un’apertura di credito di
€mgl. 6.000 (non utilizzata a fine 2019) concessa da Banca Nazionale del Lavoro, da utilizzarsi per
elasticita di cassa. Ha la possibilitda di usufruire inoltre di finanziamenti a breve mediante
un’apertura di credito, per €mgl. 3.000, con Intesa Sanpaolo (utilizzata al 31.12.2019).

Per limitare i problemi di liquidita di A.S.Ter. esiste un accordo con il Comune di Genova, unico
Azionista e principale cliente della Societa, secondo il quale viene anticipato dallEnte il
corrispettivo di parte corrente del contratto di servizio nei primi sei mesi dellanno (quando
possibile), compensando cosi gli incassi differiti relativi ai lavori finanziati con il conto capitale del
Comune stesso, soggetti ad una procedura burocratica piu complessa.

Nel bilancio chiuso al 31.12.2019 (ed anche nei precedenti) non vi sono strumenti finanziari
derivati (titoli, swap, future, ecc.). La Societa non utilizza prodotti finanziari derivati.

Rischi economici
Sono stati accantonati in un apposito fondo i valori dei rischi e delle incertezze su eventi

che potrebbero influenzare economicamente i futuri bilanci della Societa. Si rimanda a quanto gia
indicato in Nota Integrativa. /

Rischi su crediti

Essendo per la Societa il Comune di Genova unico Azionista e principale cliente, non si /| )
evidenziano potenziali rischi oltre quanto accantonato nell'apposito fondo svalutazione crediti | |
inserito nello Stato Patrimoniale. i
Anche per i crediti verso terzi i potenziali rischi sono coperti dall'apposito fondo. k /)

4|
Continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione )

Con l'avvio dell’esercizio 2020, che ha visto anche I'insediamento del C.E.O. Ing. Antonello
Guiducci, I'Azienda ha avviato un processo di ristrutturazione, in termini di posizionamento
strategico, revisione organizzativa, ridefinizione di processi e procedure.

In accordo con ['Azionista & stata focalizzata la mission aziendale: “svolgere attiviia e
servizi di riqualificazione urbana integrata, atfraverso manutenzione ordinaria e straordinaria,
interventi di urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo
della qualita e nel minor tempo possibili, a prezzi comparabili con quelli di mercato”, e sono state
definite le aree di intervento: opere stradali, impianti di illuminazione pubblica, impianti elettrici e
tecnologici, aree verdi, in ogni zona della Citta, con particolare attenzione al verde, che deve
diventare parte integrante del "Biglietto da Visita” della Citta.
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E stata, quindi, progettata e realizzata la nuova struttura organizzativa:

» sono stati identificati 9 Referenti Territoriali (uno per Municipio) che, per tutti i settori di
intervento di A.S.Ter., hanno il compito di raccogliere le segnalazioni, filtrarle e
razionalizzarle, al fine di programmare gli interventi di manutenzione, gestendo anche
I'attivita di feed back verso i richiedenti;

» listituzione dei Referenti di Municipio persegue il duplice obiettivo di aumentare la presenza
di A.S.Ter. sul territorio e di consentire un processo di manutenzione piu efficace ed
efficiente;

> € stato predisposto un call center automatico per smistare le segnalazioni telefoniche;

» & stata istituita la funzione “Programmazione e Contabilizzazione Lavori”, che
settimanalmente elabora il Programma degli Interventi:

- ordinari, sulla base delle segnalazioni pervenute dai 9 Referenti Territoriali, dal
programma del Comune ItalySolution e dal call center di A.S.Ter.,
- straordinari, sulla base degli interventi in conto capitale concordati con i Municipi e/o
con '’Amministrazione comunale,
- progetti speciali (esempi: aiuole di viale Brigate , passeggiata di Pegli, LED, percorsi
Stazione Marittima, ecc.).
A supporto di tale attivita & stato costruito un apposito sistema informatico che raccoglie le varie
segnalazioni (database) e gestisce I'attivita di feed back verso i fornitori.

E stato ridefinito il processo di contabilizzazione dei lavori, al fine di disporre entro la fine
del mese successivo la contabilita attiva e passiva degli interventi eseguiti. Cid consente di avere
mese per mese evidenza dellandamento economico dellAzienda e di emettere con continuita
temporale fatture verso il Comune, migliorando il flusso finanziario.

E stato avviato un processo di analisi e reporting della produzione aziendale, supportato da
strumenti informatici in via di definizione, al fine di disporre mese per mese dell'elenco degli
interventi fatti e di valutare specifici indici di produttivita.

E’ stato emesso il nuovo Regolamento degli Approvvigionamenti:

» & stata ridotta la possibilita di ricorrere ad affidamenti diretti senza confronto di mercato;
» sono stati ridotti i termini di pagamento;

S

> & stata istituita una reportistica mensile su gare fatte, ordini emessi, fornitori.

E stato avviato un Piano Strategico per la razionalizzazione delle Siti aziendali. || Piano
Strategico ha Il'obiettivo di oftimizzare i costi di gestione delle Sedi aziendali, senza tuttavia
diminuire l'operativita e le performance che A.S.Ter. deve sviluppare per la manutenzione del
territorio. In questo ambito & stato avviato un confronto strutturato con le altre Aziende partecipate
dal Comune per verificare la possibilita di condivisione di aree e sedi, di fare sinergia sugli
approvvigionamenti, di mettere a fattor comune alcune funzioni (esempio officina meccanica).

E stato elaborato un Business Plan per valutare gli investimenti necessari sullimpianto di
conglomerato bituminoso di Borzoli per far fronte alla possibile necessita di ingenti quantita di
conglomerato da parte di grandi clienti, che consentirebbero di saturare I'impianto ottimizzando i
costi fissi di gestione, ma che richiedono di asfaltare in orario notturno e di riutilizzare quota parte
del fresato.

I Business Plan prevede una compartecipazione all'investimento da parte
del’Amministrazione comunale, che ha ricevuto I'elaborato e lo sta analizzando.

Nelle more della valutazione da parte dellAmministrazione, I'Azienda sta promuovendo la
vendita di conglomerato vs. terzi a prezzi concorrenziali, al fine di aumentare progressivamente i
ricavi e ridurre I'impatto dei costi fissi di gestione.
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Il Comune di Genova ha approvato in data 26 febbraio 2020 con Delibera di Consiglio
Comunale n. 11 il Bilancio di Previsione 2020/2022 ed il Piano degli Investimenti 2020/2022. Gli
importi relativi ai corrispettivi per le attivita istituzionali di A.S.Ter. per I'esercizio 2020 ed i residui di
portafoglio ordini di anni precedenti, per le attivita da completare nel corso del corrente anno,
soddisfano il valore del fatturato ipotizzato dalla Societa nel Budget 2020.

Con I'approvazione del Bilancio di Previsione 2020/2022 del Comune di Genova & stata
anche approvata la RPA di A.S.Ter., che contiene il Budget 2020/2022 ed il Piano dei Fabbisogni
di risorse umane.

In particolare, in merito al Piano dei fabbisogni, sono stati concordati con I'Azionista il
completo turn over del 2020 ed un Piano di sviluppo con conseguente assunzione di ulteriore
personale a seguito di una progressiva internazionalizzazione di attivita oggi affidate a terzi.

A seguito del’emergenza Covid-19 'Azienda ha operato e continua ad operare nel pieno
rispetto del quadro normativo in continua evoluzione e della sicurezza e salute dei lavoratori e dei
cittadini:

e ha predisposto il Protocollo di Sicurezza, ha informato tutto il personale, anche affiggendo
le comunicazioni nelle bacheche aziendali e/o in luoghi visibili, sulle misure di sicurezza e
sulle precauzioni personali da adottare, ribadendole piu volte, ha previsto sessioni
formative on-line;

e ha organizzato ed adottato lo smart working per tutto il personale amministrativo e tecnico
(80 lavoratori abilitati), ponendo in essere ingenti sforzi organizzativi per garantire il pieno
accesso ai sistemi informatici;

e ha messo a disposizione dei lavoratori i previsti DPI (mascherine e guanti), predisposto
I'utilizzo individuale dei mezzi aziendali, richiedendo di indossare guanti da lavoro e di
procedere prima delluso alla sanificazione degli stessi con apposito prodotto igienizzante,
ha rimodulato 'organizzazione lavorativa del personale operativo sul territorio, al fine di
ridurre ulteriormente i contatti interpersonali;

e ha predisposta la pulizia giornaliera e la sanificazione periodica dei locali, degli ambienti, f
delle postazioni di lavoro, delle aree comuni e di ristoro, degli spogliatoi e dei locali bagno e /
docce, compatibilizzandola con I'organizzazione operativa su due turni: la pulizia delle sedi !
aziendali e passata da 70 ore settimanale ante emergenza a 165 ore settimanali; ‘

o il Protocollo di Sicurezza, ha precauzionalmente chiuso per alcuni giorni le attivita di alcune /
sedi territoriali, al fine di evitare contatti di secondo e terzo livello, sebbene non previsto da | f
nessun protocollo sanitario, ha fornito istruzioni in merito al comportamento da tenere in *{
caso di febbre o altri sintomi influenzali; [

e ha costituito un Comitato per I'applicazione e la verifica delle regole del protocollo di ]
regolamentazione con la partecipazione delle Rappresentanze Sindacali. \

Il periodo di emergenza ha comportato, in particolare nel mese di Marzo 2020, una
fisiologica riduzione delle presenze di personale operativo, con possibile effetto sulla Produzione
aziendale, oltre ad un costo non previsto per I'acquisto di DPI, incremento delle ore di pulizia e
sanificazione sedi, spese di informatica per avviare e sostenere lo smart working.
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In considerazione del fatto che la riduzione delle presenze & stata molto contenuta e che,
stante 'assenza di traffico veicolare e di afflusso nei Parchi cittadini, A.S.Ter. ha potuto effettuare
interventi estensivi in tempi inferiori rispetto a quanto normalmente richiesto, si & confidenti che la
mancata Produzione sia di modesta entita, recuperabile nei mesi successivi e, quindi, senza effetti
significativi sul bilancio 2020. Parimenti gli extra costi generati dal periodo di emergenza
dovrebbero essere assorbili senza effetti di bilancio.

La verifica del’'andamento economico del I° trimestre supporta la valutazione di cui sopra.

Alla luce dell’approvazione del Bilancio 2020/2022 del Comune di Genova e dei
finanziamenti in esso stanziati per A.S.Ter., nonché di tutte le considerazioni esposte sulla
gestione della Societa, riteniamo confermato il budget 2020.

—
/(l Au(m o

Genova,-ﬂim?gggio 2020

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Avv. Enrico Vergani
b

é e ——— ——
Ry i iy

LD
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate”

“Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa”

"Il sottoscritto professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero 939/A quale
incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in
pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa”
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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signhor Azionista,
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2019, rileva un utile pari ad € 6.262,69.

A.S.Ter., Azienda Servizi Territoriali del Comune di Genova, & stata costituita nel mese di
Ottobre 1999 come Azienda Speciale ai sensi della Legge 142/90.
E il risultato della esternalizzazione dei servizi di manutenzione stradale e degli impianti di
illuminazione pubblica e tecnologici fino ad allora gestiti direttamente dai relativi Servizi Comunali.
Nell'anno 2002 sono stati affidati ad A.S.Ter. dal Comune di Genova nuovi compiti, tra cui la gestione
della Segnaletica stradale orizzontale e verticale, il Pronto intervento stradale e la gestione di Parchi e
Giardini.

Nel mese di ottobre 2004 A S Ter. & stata trasformata in Societd per Azioni, avente come
unico Azionista il Comune di Genova, con capitale sociale di € 13.048.000,00 ai sensi dellart. 115 del
D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000.

In data 16 dicembre 2004, & stata disposta la cessione ad AMGA del 40% del capitale sociale;
successivamente, a seguito della fusione tra AMGA ed AEM Torino, che ha dato luogo al Gruppo
IRIDE, le azioni detenute da AMGA sono passate ad IRIDE SERVIZI.

In data 15/5/2008 la Giunta Comunale ha deciso la ricostituzione in capo al Comune della
partecipazione totalitaria in A.S.Ter., secondo lo schema di gestione cosiddetio “in house”, che
prevede da parte dellEnte Pubblico la partecipazione al 100% del capitale sociale, il controllo del
hilancio, l'affidamento di gran parte delle attivita da svolgere, il controllo della qualita della
amministrazione e comunque tutli i poteri ispettivi e di controllo e Ia totale dipendenza in termini di
strategie e politiche aziendali.

Attualmente & una Societa del Comune di Genova che gestisce servizi di interesse generale.

L’attivita svolta dalla Societa, sostanzilamente svolta nei confronti del Comune di Genova, si
pud cosi sintetizzare:

4 realizzazione, organizzazione, gestione, esecuzione della manutenzione ordinaria e

straordinaria di:

- opere stradali, civili, infrastruiturali e tecnologiche ivi inclusa la segnaletica stradale
orizzontale e verticale;

- rivi (tratti di competenza comunale), spiagge e scogliere in concessione al Comune

- impianti di illuminazione pubblica, di segnaletica lumincsa e semaforica, impianti elettrici e
tecnologici degli edifici istituzionali;

- aree verdi, anche attrezzate, ville, orti botanici, parchi e giardini, verde stradale, zone
forestali e montane;

3

2
"

gestione di pronto intervenio per tutie le attivita di cui al punto precedente, in particolare
relativamente al settore stradale, su segnalazione e richiesta della Polizia Municipale;

% redazione di studi di fattibilita, progetti per interventi di manutenzicne, restauro o
riqualificazione di manufatti oggette del Contrattc di Servizio, realizzati direftamente da
A.S.Ter. o appaltati dal Comune. In quest’ultimo caso A.S.Ter. pud curare la Direzione lavori;

o~

» diretta produzione di conglomerati bituminosi nellimpianto di proprieta.

Le diverse attivita manutentive sono fortemente condizionate dal territorio, come noto,
orograficamente complesso, con una viabilitd spesso obbligata, soprattutto nelle vallate.
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L'insieme dei beni sotto elencati, rappresenta la totalitd degli spazi cittadini d’'uso pubblico e degli
edifici comunali utilizzati per la funzione pubblica; le attivitd previste sono principalmente finalizzate a
consentire la fruibilita degli spazi e degli edifici ad usc pubhlico.

7.290.000 mq, di cui 5.000.000 mq pavimentate in conglomerato

bituminoso, per una lunghezza totale di 1.400 Km, di cui 570 Km
Strade -

pedonali.

Relativa segnaletica orizzontale e verticale.
Marciapiedi 850 Km
Nluminazione pubblica ca. 58.000 lampade
lfuminazione scenografica 10 impianti
Semafori 295 impianti (4.080 lanterne a LED)
Ascensori 220 impianti
Impianti elettrici in edifici 750 impianti
Rivi 50 Km
Arenili 15 Km

Parchi, giardini e verde di arredo 1.300.000 mgq

Parchi extraurbani 2.400.000 mgq
Verde territoriale 1.200.000 mg
Alberi 50.000
Filari su viali alberati 30 Km

Gli interventi eseguiti dalla Societa nelfambito del Contratto di Servizio in vigore con il Comune di
Genova, si possono cesi suddividere:

1. Manutenzione ordinaria di tipo “puntuale”, costituita da tutti gli interventi atti a
ripristinare la funzionalita del bene (es. cambio lampade, ripristino bordi marciapiede,
sfalcio erba), eseguiti in tempi brevi a seguito di segnalazioni provenienti dai Municipi,
dalla Polizia Municipale, dai cittadini, da personale della Societd stessa.

Sono incltre riconducibili alla Manutenzione Ordinaria le attivita di:

- Pronto Intervento stradale su segnalazione delia Polizia Municipale: viene svolta a turni continuati, 365
giorni 'anno e 24 ore su 24,

- disponibilita del Servizio di emergenza, garantita attraverso il servizio di reperibilita di tecnici ed operai
per i settori di competenza della Societa.

il monitoraggio dell'aftivita di manutenzione ordinaria delia Societa & operato dal Comune attraverso una
attivith sistematica di verifica dei Municipi e delle Direzioni di competenza.

A.S8.Ter. provvede a trasmettere mensilmente alla Direzione Manutenzione un report di tutti gli interventi
di manutenzione ordinaria, che specifica per ogni intervento effettuato la tipologia, la localizzazione
geografica e la durata in ore.
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2. Manutenzione straordinaria, eseguita sulla base di programmi annuali deliberati dalla
Civica Amministrazione.

La programmazione e 'esecuzione dei lavori si sviluppano su quattro livelli:

l. individuazione dello stato di mantenimento dei manufatti;

1. programma annuale redatic da A.S.Ter. in collaborazione con i Municipi e con
'Assessorato competente ed approvato dalla Giunta;

M. programma settimanale pubblicato sul sito aziendale;

V. messa in opera del programma pubblicato.

Vengono, quindi, redatte le contabilitd delle attivith svolte, che vengono inviate alla Direzione
Manuienzione del Comune ed ai Municipi per il controllo dellavvenuta effeftuazione ed il benestare
alla fatturazione.

La Societd svolge inoltre, nellambito delle sue competenze tecniche, attivitd di progetfazione e
direziene lavori riguardanti gli spazi urbani affidati in manutenzione, sviluppando progetti sia per conto
dei settori operativi manutentivi aziendali (lavori che vengono eseguiti in regia diretta), sia per conto
del Comune di Genova (lavori affidati dalla C.A. a terzi mediante gara di appalto).

Svolge altresi attivita di redazione perizie e pareri per interventi sui beni comunali, verifiche sui
ripristini conseguenti a scavi effettuati dagli utenti del suolo,

Andamenteo della gestione

Con rapprovazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 scno stati nominati i nuovi organi
societari e l'attivita di revisione legale dei conti & stata affidata alla Societa i Revisione EY S.p.A,,
conosciuta anche come Ernst & Young (in precedenza laftivith veniva svolta dal Collegio Sindacale).

La Societa ha attraversato un periodo cruciale relativo alla sua riorganizzazione. A seguito
delluscita per quiescenza di molte figure di riferimento e la necessita di una rivisitazione della mission
aziendale, anche in seguito ai rilievi evidenziati dal MEF dopo la verifica amministrativa effettuata
presso la Sede Sociale di A.S.Ter.,, a partire dallultimo semestre del 2018 e per quasi tutto il 2019
sono stati effettuati studi e intraprese misure volte al miglioramento della gestione, non da uitima la
ricerca di una figura manageriale che assicurasse I'awic & la realizzazione di questo processo di
cambiamento. Dopo una attenta valutazione & stato selezionato sul finire delfanno Fing. Antonello
Guiducci, che & entrato in Azienda if 1 gennaio 2020 in qualita di Chief Executive Officer (CE.Q)).

Per quanto riguarda il Personale si & proceduto al completamente del turn-aver 2018 e quasi
al totale reintegro di quello del 2019. Sono stati assunti molti operai giovani con contratto di
apprendistato, cid ha favorite 1a riduzione del’etd media dei dipendenti agevolando I'operativita e
restituendo una nuova immagine alla Societa.

La Societd, come di consueto nella prima parte dell'anno, ha proceduto con le attivitd di
manutenzione relative alla parte corrente del Centratto di Servizio, & con i residui di lavorazioni di
manutenzione straordinaria, finanziate con il conto capitale de!l Comune di Genova, nei precedenti
esercizi.

| lavori di manutenzione straordinaria, concordati con le Direzioni di riferimento ed i Municipi,
sono stati approvati in due tempi:

- in data 25 luglio 2019 con Delibera di Giunta n. 206 sono stati affidati progetti per un importo
pari ad € 10.009.300,00 IVA compresa cosi suddivisi:

.659.771,00.= per intervenii stradali e opere accessorie

€7
€ 1.349.529,00.= per interventi su impianti di illuminazione pubblica, elettrici e tecnologici
€ 1.000.000,00.= per interventi di captazione delle acque (caditoie)
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- in data 22 agosto 2019 con Delibera di Giunta n. 206 sono stati affidati i progetti per un
importo pari ad € 4.640.700,00 VA compresa cosi suddivisi:

€ 2.407.019,00.= per interventi sul verde
€ 1.500.000,00.= per interventi sui rivi
€ 733.681,00.= per la segnaletica stradale

Inoltre su indicazione defla C.A., A.S.Ter. ha preso in carico da AMIU il servizio di sfaicio della
vegetazione infestante | marciapiedi e le créuze cittadine. Valore del contraito € 440.000,00 a! netto di
IVA. A.S.Ter. ha provveduto ad eseguire due sfalci; il primo tra maggio e agosto ed it secondo tra
settembre e fine anno, su una lunghezza totale di Km 1.065.

Sono stati realizzati una serie di interventi significativi quali la ristrutturazione della
Passeggiata di Voltri distrutta dalla mareggiata € la riqualificazione di Viale Canepa. Sono ancora in
cors¢ a fine anno e stanno procedendo nei tempi previsti ['intervento di riqualificazione della
Passeggiata di Pegli, quelio della rigualificazione superficiale di Viale Brigate Partigiane lotto unc e la
riqualificazione di Corso Toriho terzo lotto.

Sono stati ultimati gli interventi di ristrutturazione delle fontane laterali lato Accademia e lato
Borsa di Piazza De Ferrari, la riqualificazione di Salita San Bernardino, la sistemazione del piazzale S.
Francesco in occasicne del posizionamento della statua del Duca di Galliera, la realizzazione del
parcheqggio di interscambio di Via Buozzi.

A.8.Ter. ha provveduto a progettare e realizzare, in collaborazione con [a clinica Montallegro,
un percorso di trekking urbano che attraversa la Citta da Mura delle Cappuccine al Castello D'Albertis,
denominato WWG (Wonderful Walking Genova), con finalitd di promozione turistica e di invito al
wellness.

Per far frente ad alcune criticita evidenziate nei Parchi e nelle Ville cittadine, nel mese di
febbraio & stata cosfituita una task force che, con un orizzonte temporaie di due mesi, & stata
incaricata di rispondere efficacemente al’emergenza venutasi a creare.

Ne hanno fatto parte tecnici, un gruppe selezicnato di operai e soprattutto i huavi apprendisti assunti
come giardinieri che, al termine del periodo indicato, hanno conseguito risultati giudicati soddisfacenti
dal Committente.

E' stato avviato, in accordo con la C.A, il progetio di lotta al punteruolo rosso che sta
causando enormi dann: aile paime della Citta. Con Fausilio di due esperti esterni si sta effetiuando un
confrollc a tappeto della situazione, mentre a cura di una squadra specializzata di nostri operai
adeguatamente formati si sta procedendo agli abbattimenti e reimpianti delle piante pil compromesse
e allesecuzione di trattamenti rigorosamente biologici sulle palme recuperabili.

Altri interventi significativi sono stati la rimozione delle alghe infestanti dal Porticciclo di Nervi,
l'installazione di tre portali limitatori di sagome sulla Sopraelevata, I'installazione dei primo dispositivo
di rilevazione video dei passaggi col rosso su due incroci particolarmente critici {(Via Timavo / Corso
Eurcpa e Corso Torino / Via T. Invrea).

A.S.Ter. ha inolire svolte attivitd di predisposizione area e di ausilic al montaggio delle
strutture nei Parchi di Nervi in occasione del Festival Internazionale.

A.S.Ter. ha realizzato significative installazioni di sistemi di videosorveglianza: di particolare
rilievo quelio di Sottoripa, dove sono stati installati anche nuovi corpi illuminanti e quelli nella zona ex
Ponte Morandi.

E' stato realizzato un nuovo semaforo in Via dei Reggio e sono stati realizzati tre parcheggi di
interscambio {Voltri, Pegli e Quinto). Attualmente sono in corso le sistemazioni a parcheggio di due
aree significative in Via Pisoni e in Via del Campasso.
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A8 Ter. ha effefiuato numerosi interventi per la regolazione della viasbilitd nella zona del
cantiere di ricostruzione del nuovo ponte.

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 7 del 24 gennaio 2019 & stato approvato il
Bilancio di Previsione con il relativo Piano degli Investimenti dell'Ente.

Si riporta di sequito lo stato di attuazione degli obiettivi assegnati ad A S.Ter. con il DUP (Documento
Urico di Programmagzione) per Fesercizio 2018.

OBIETTIVI TRASVERSALI

01 — Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
La chiusura del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 rileva un utile di € 6.262,69.

» Obiettivo: Risultato non negativo

> L'obiettivo & stato raggiunto.
02 — Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con
particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del D.Lgs. 175/2016

Costo del personale - {calcolato come previste dalle Linee di indirizzo 2015-2016, per il Piano
del Fabbisogno)

« Opiettivo: Valore inferiore alfa media del triennio 2016-2018

Costo del personale media triennio 2011 - 2013 €/magl. 18.075
* ! anno 2018 €/mgl. 14.287

¥ L'obiettivo & stato raggiunto.

Rapporto tra il margine operativo lordo e il costo del personale per Pesercizio 2019
{calcolati come previsto dalle Linee di indirizzo 2015-20186, per il Piano del Fabbisogno)

* Obiettivo: Valore non inferiore alla media del triennio 2016-2018

Anno 2018 05,98
Anno 2017 07 87
Anno 2018 1373

Media 9,19
Anno 2019 9,02

» L'obiettivo non & stato raggiunto.

Nongcstante una continua riduzione del costo del personale ed un incremento del fatturato puro,
alcune partite nei proventi vari dellesercizio 2018 hanno notevolmente migliorato # MOL di
quell'anno, compromettendo il raggiungimento di questo obiettive per il 2019. Peraltro, pare
opportunc sottolineare che il Margine Operativo Lordo & un parametro standard che difficilmente
si atiaglia alle dinamiche della Societd ed alla sua mission gquale fornitore di servizi al territorio e
ai cittadini. Una radicale verifica circa la coerenza di questo obiettivo con la realta aziendale di
A.S_Ter. potrebbe fomire materiale per un costruttivo confronto con I'Azionista.
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Media triennio Cons. 2016 Cons. 2017 Cons. 2018 } Cons. 2019
\ 2011 - 2013

PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

1 Retrbuziom lorde, salano accessona e lavoso 12.725.00C 12 795.000 11.840.403 11 522,392 11.482.690
straordinanc dipendente con contratto a tempo

indeterminato e a tempa deteminato o altrz forme

flessibil

2 Spese per |l propro personale utilzzato, senza 0 0 1] 0 G
estinzione del rapporta dilevorg, in strutture &

arganem varamente denomnatl partecipat o

comungue facent cape allg societa

3 Spese per colaborazione coordmnata e contmnuativa, 54.000 0 Q Q 0
per contratt: di secmministraaone lavoro e per altre

forme di rapporta di lavoro flessibie

4 Spese per personale con contratli di formazione 0 o 1] 0
lavaro
5 Comtrbut) obbiigaton & foime asscurative 5.604 00O 4.458.00¢ 4.137 285 2.937.384 3780.221

obblgatone efo discrezional a canco del datore i
lavoro, benefits etc

§ Accantonamentt { TFR, rianovo CCNL ) 103.000 959 000 922,931 882.779 871.450]
7 Onen per i nucleo famiare, buom pasto (mensa) 535.000 447 000 415.888 403.984 422.021
8 Somme nmborsate ad altre soceta per personale 0 q 0 0 0
utiEzalo In distacca

Y Spese per la formazane & nmbarsi per l& mision 31.000 33.000 20,426 24,913 27.006
10 Altronen 0 0 a 0 0
TOTALE A) 19.056.000 18.732.000 17.336.033 16.771.452 16.583.388
B

1 Spese di personale totalmente a canco d i 0 [ 0

Fnanzamenit comunigan o privaiy 'a cu coperfura s
drrettamente carrelzta ala loro atktvitd;

2 Spese per ls formazone € rmbors par ke mssong; 31.000 33000 20.426 24,913 27,006
3 Spese per i pevsonale ugkzzsto (W distacco) presso a 223.000 144.221 35.760

agicre societd per cut e previsto i rmborso dele szende

ubilzzat ey,

4 Onen dervanti da nnnov contrattuah efo relatm 0 1 080.000 1.102 078 1.325.254 1.399.863
accantonsmentl (per gh anni successivi 8l trenmo 2011

2013);

5 Spese per il personzle appartenente ale categorie 950.000 825 Q00 887,562 865.344 869.821
pratette (nel imitt delle assunzion: obblgatore per

kegge),

5 Quota:ncentwante mlztra a specfiche premialta 0 ] 0 ]

drettamente correlete a vocidiincrementi di ncaw,

7 Incenten per | progettaaone se previt dalla 0 0 0 0

nomativa apphcahie alfazenda

Totale B) 981.000 2.161.000 2,154.287 2.251.271 2.296.690
Totale A-B 18.075.000 16.571.000 15.182.646 14.520.181 14.286.698

: " 1
Numern totale dipendent: inzio anno {0101) 412 W 369 356 344 324
Assunzioni Q 9 18 11 60
Cessazion 13 22 30 31 33
Ao ! |

0 o 2

Assunzon ] [} t]
Cessazion! 0 a 2]
Q L] ]

numere dipendenti a fine anna {31.12)
, o 2
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SILANCIO AL 31 12 2019 E asfes

Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico) e Valore
della produzione

» Obiettivo: Valore non superiore alla media def triennio 2016-2618

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

2018 2017 2018 2018
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIQNE L. 32.871822,52 L. 30.480 381,46 L 32.917.24158 L. 32.433.389,00
Valore costli per serviz BY al netto servia appalist atera € 197347382 €  1.785.595,31 € 2,138.212,72 € 2.058,946,04
%su valore della produzone 8,04% 5,86% 6,50%, 6,35%

» L'obiettivo non & stato raggiunto. Il valore della media del triennio precedente & pari a 6,13%.

Rispetto al precedente esercizio i costi di funzionamento si sono leggermente ridotti, ma ancora
risentono del ricorso a prestazioni per I'esecuzione di attivith amministrative complesse e tipiche
di una societa che opera su diversi settori produttivi e su tutto il territorio urbano. Con l'avvic della
nuova organizzazione saranno vagliate sinergie, sia allinterno della Societa, sia del gruppo della
Societa partecipate, al fine di ridurne l'impatto economico, evidenziando, al contempo, i costi
generali che - con ladozione di un'analitica revisione ed implementazione della contabilita
aziendale — possono essere aliocati all'esecuzione di specifici progetti con virtuoso ritorno sulle
performance aziendali e la rivalutazione della stessa.

03 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e
ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs.n. 33/2013 e ss.mm.ii. e del D.Lgs.
175/2016 ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

e« Obisttive: Adeguatezza rispetto a quanio previsto dalla normativa in merito alla
pubbiicazione di dati, informazioni e documenti sul sitc weh della societa

La Societa pubblica periodicamente i dati richiesti dalle disposizioni sugli obblighi di trasparenza
e anticorruzione.

E in via di pubblicazicne il Piano triennale per la prevenzione della corruzione & della trasparenza
2020/2022.

¥ L'obiettivo & stato raggiunto.
OBIETTIVI SPECIFICI
04 - Incremento dei servizi eseguiti in regia diretta

Riduzione della percentuale di esternalizzazione calcolata come rapporto tra costi relativi ai
servizi appaltati a terzi e fatturato per contratto di servizio

+  Obiettivo: Valore inferiore rispetto anno precedente
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BILANCIO AL 31 12 2018
CONSURTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSURTIVO
2016 2077 2018 2018
'Fatturato Contratio 4 Servizo : £ 31.718.194,96 € 28.402.039.63 € 30.742.147,26 € 30.746.220,86
Ser_v_!gappallanalem € 7.012.790,68 € 6.231.899,80 € 7.,295.72%,3§ € 7.901.868,23
%sarvia appaltatl a tera sul fatturato Comune & Ganova 22.11% 22,29% 24,06% 25,70%

» L'obiettivo non & state raggiunto.

Il maggior ricorso ad imprese terze ha riguardato soprattutto le attivitd su rivi, spiagge e opere
marittime, per le quali ancora A.S.Ter. non & in grado di procedere con perscnale techico e
operzio in regia diretta. Per altre attivita si & ricorso ad imprese terze per sopperire al numerc non
esaustiva di personale dipendente e soprattutto per poter svolgere nei tempi richiesti dalla C.A. le
lavorazioni. Va peraltre indicato che, nel corso di questo esercizio, la Societa & stata impegnata
in attivitad — sfalci stradali e ripristini Open Fiber — che collocandosi a margine del core business di
A.S5.Ter., hanno imposto di attingere a imprese esterne. Inoltre il progressivo rinnovamento e
ringiovanimento della Societa — soggetta ad una profonda riorganizzazicne — introduce elementi
tali da valutare che lo scostamento del parametro possa essere miglioratc gid nel corso del
prossimo esercizio.

05 — Miglicramento del risultato economico dell’impianto di produzione conglomerato
bituminoso
Aumento dei ricavi delle vendite di conglomerato bituminoso
= Objettivo: Valore superiore rispelto anno precedente

Anno 2018 £/mgl. 352
Anno 2019 €/mgl. 300

» L'obiettivo non & stato raggiunta.

C’é stata una minore richiesta da parte delle@ piccole imprese di conglomerato.

06 — Implementazione dell'impianto di contabilitd industriale aziendale per il rilevamento e
I'imputazione automatica dei dati di commessa, inclusi i costi di struttura, al fine del
controlio puntuale e in tempo reale dell’allocazione dei costi e dei ricavi delle
lavorazioni eseguite da A.S.Ter. in ordine alle due distinte linee di intervento e di
finanziamento relative alla manutenzione ordinaria e straordinaria approvata dal
Comune di Genova.

Rilascio del software per I'imputazione automatica del full cost di commessa

« Obieftivo: Rilascio del software entro il 31.12.2019

Sono state apportate le modifiche al software di gestione commesse al fine di evidenziarne i costi
di struttura.

» L'obiettivo & stato raggiunto.
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BILANCIG AL 31.12 2019 BEasiesr

Di sequito vengeno brevemente illustrati | dati economici dell'esercizio 2018.

il valore della produzione annua nen ha subito variazioni per quanto riguarda il fatturato con il
Comune di Genova. Sono aumentati i ricavi verso terzi, favoriti dal servizio di sfalcio dei marciapiedi e
delle créuze cittadine richiesto da AMIU, e la posta dei proventi diversi non ha registrato il valore dello
scorso anno dovuto per lo pil al rilascio di un fondo svalutazione crediti.

Si segnala che oltre I'80% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & stato effettuato nello
svolgimento dei compiti affidati ad A.S.Ter. dal Comune di Genova.

Varlaz.

VALORE DELLA PRODUZIONE €mgl. 2018 " 2019
Vendita conglomerato bituminoso e materiali vari 355 -14,37% 304
Ricavi per prestazioni da contratto di servizio —

parte corrente 11.885 000% 11.885
Ricavi per prestazioni da contratto di servizio —

conto capitale 14.049 817%  12.761
Ricavi per gesticne integrata impianti semaforici 155 0.00% 165
Ricavi per prestazioni da addendum al contratto di servizio 4,653 27.77% 5045
Ricavi per prestazioni a terzi 806 64,27% 1.324
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - -
Altri ricavi e proventi 1.014 -94,18% 59
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 32.917 147% 32433

| costi della produzione si sono leggermente ridotti nelta totalith, ma registrano un incremento
nellutilizzo di imprese terze. Si riducono gli ammortamenti in quanto quest'anno non si sono rilevate
svalutazione di beni.

Il costo del personale si riduce nonostante 'assunzione di n. 58 dipendenti a fronte dell'uscita
di n. 33 dipendenti. Cid & dovuto al reintegro del turn-cver soprattutto con il reclutamento di operai
apprendisti.

1
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BILANCIO AL 31.12.2019 EHaster

COSTI DELLA PRODUZIONE

€mgl. 2018 Variaz. 2019
%
Acquisti materie prime, sussidiarie, di consuma e di merci 4.270 -0,87% 4.233
Z:r:isauzriggeerri]‘]n;aigienze materie prime, sussidiarie, di 54 -220.63% 70
Costi per servizi € per godimento beni di terzi 9.820 4,14% 10.227
Costo per il personale 16.343 -1,28% 16.134
Ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti 2.228 -37,12% 1.401
Oneri diversi di gestione 235 18,17% 273
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 32.842 1,53% 32.338

Si illustrano di seguito alcune fra le tipologie di attivita pit significative effettuate da A.S.Ter. nel corso

del 2019:

Anno 2018 Anno 2019
Asfaltature mq 198,451 mq 180.000
Marciapiedi mq 14.800 mg 19.200
Ritracciatura sirisce longitudinali m 235.289 m 316.444
Ritracciatura attraversam. pedonali mg 18.376 mq 33.638
Ripristino punti luce n. 11.700 n. 11.000
Ripristino lanterne semaforiche n. 211 n. 190
Sgombero e pulizia alvei e vasche n. 91 n. 98
Potature n. 1.991 n. 2.320
Reimpianti n. 74 n. 275
Decespugliamenti mq 18.641 Mq 15.395

Siriportano di seguito alcune tabelle sullandamento della gestione della Societa nellesercizio appena
chiuso. Per quanto concerne una dettagliata illustrazione dei dati contabili di bilancio, si rimanda alla
Nota Integrativa, volendo in questa sede fornire alcune infermazioni sintetiche.

il conto economico & sintetizzate e riclassificato come segue:
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BILANCIO AL 37 12 2019 Biaster
Situazione Economica

(in €mgl.) al 31.12.2018 al 31.12.2019
Ricavi 31.904 32.375
Costi -30.379 -30.665
Margine operativo lordo 1.525 1.710
Ammortamenti ¢ svalutazieni -1.278 -1.201
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -250 -200
Saldo proventi e oneri diversi -154 -214
Proventi & oneri finanziari -29 -63
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Proventi non ricorrenti 932 0
Oneri non ricorrenti =700 0
Imposte =20 26
Utile / (Perdita del periodo) 26 8

Le poste economiche poco si discostano dall’esercizic 2018, a parte le partite non ricorrenti. Si rileva
un incremento degli oneri finanziari dovuto al rallentamento dell’attivita di rendicontazione dei lavori

svolti e, per consaguenza, 'attivita di fatturazione attiva.
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Si presenta ne! seguente prospetto la sintesi della sifuazione patrimoniale della Societa, rimandando
agli allegati di bilancio par uranalisi dettagliata:

Situazione Patrimoniale 31/12/2018 31/12/2019

(in €mgl.)

Immobilizzazioni 10.896 10.173
Capitale circolante netto 16.241 9.608
Trattamento di Fine Rapporto ¢ Fondi per rischi e oneri 4482 -3.951
Capitale investito netto (dedotte passivita e TFR) 22.655 15.830
coperto da:

Capitale propric 16.553 16.559
Disponibilith monetarie nette finali 728
(Indebitamento finanziario netto a breve) 6.102

Per guanto concerne la situazione finanziaria si presenta il seguente prospetto di sintesi e si rimanda
alla nota integrativa per un’analisi dettagliata:

Evoluzione Posizicne Finanziaria Netta al 31/12/2018 al 31/12/2019

{in €magl.)

Indebitamento finanziaric netto a breve iniziale 1.823 -6.102
flusso monetario da attivita di esercizio 6793 7294
flusso monetario per attivita di investimento -1.132 -384
flusso monetario per attivita finanziarie 0 0
flusso monetario dei periodo -7.925 6.830
Indebitamento finanziario netto a breve finale -6.102 728
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Investimenti

La societd, nel corso dell'esercizio 2019, ha realizzato nuovi investimenti per €mgl. 385.

Per quanto concerne le immobilizzazioni immateriali, si rilevano acquisti dic
- costi relativi allacquisizione di nuovi software €mgl. 17

Relativamente alle immobilizzazioni materiali, si evidenzia I'acquisto di:

- acquisizione di prefabbricati €mgl. 55
- nuova workstation per impianto di produzione congtomerato €mgl. 20
- impianti elettrici ed antintrusione €magl. 11
- afttrezzature industriali e commerciali €mgl. 119
- metoveicoli €mgl. 20
- auiocarri €magl. 72
- escavatori €mgl. 44
- attrezzature informatiche €mgl. 16
- mobili ed arredamenti €magl. 11

Maggiori informazioni, oltre che in Nota Integrativa alla voce “Immobilizzazioni®, sono inserite
negli altegatin. 2 e 3.
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BILANCIO AL 31.12.2019 Bi asres

Indicatori di risultato

Gli indicatori di risultato finanziari sono ricavati direttamente dai dati di bilancio, previa sua
riclassificazione.

Stato Patrimoniale

Riclassificazione finanziaria al 3111272018 | al 31/12/2019

(in €magl.)

1) Attivo circolante

1.1) Liquidita immediate 48 3.728
1.2) Liguidité differite: 23.767 17.880
Crediti esigibili entro l'anno 23.746 17.830
Risconlti annuali 21 50
1.3) Rimanenze 1.196 1.018

2) Attivo immobilizzate

2.1) Immobilizzazioni immateriali 380 152

Risconti pluriennali 109 98
2.2) Immobilizzazioni materiali 10.515 10.021
2.3) Immobilizzazioni finanziarie 0 0
2.4) Crediti esigibili oltre I'anno 0 0
CAPITALE INVESTITO 36.015 32.897
1) Passivita correnti 14.980 12.388
2) Passivita consolidate 4.482 3.950
3) Patrimonio netto 16.553 16.559
CAPITALE ACQUISITO 36.015 32.897
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BILANGIO AL 31 12 2019 Bastes

Conto Economico
Riclassificazione a valore aggiunto 31/12/2018 31/12/2019
(In €mgl)
Ricawvi delle vendite e delle prestazioni 31904 32375
+ Variazione nmanenze prodott in lavorazione, semilavorat
e finit 0 g
+ Vanazione lavor in corse su ordinazione 0 0
+ nerementt immaobihizzaziont per lavor nterm ¢ a
VALORE DELLA PRODUZICNE 31.904 32.375
- Acquist mateng prime, sussicharie, di gconsumoe e di merel -4 271 -4 234
+ Vanazione nmanenze materie prime, sussdiane, ck
consume & mercl 54 -70
- Cost per servizi g per godimento beni di terz| -9 820 -10227
VALORE AGGIUNTO 17.867 17.844
-~ Costo per Il personale -16 343 -16 134
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.524 1.710
- Ammortament e gvalutazioni -1978 -1 201
- Accantonament per rischi e altri accantonamenti -250 -200
REDDITO OPERATIVO -704 309
+ Altrt icavi e proventi 1014 59
- Onen diversi di gestione -235 -273
+ Provent finanzian 0 0
+ Saldo tra enen finanzian e utile/perdita su cambi -29 -83
REDDITO CORRENTE 46 32
+ Proventi non ncorrentt 0 0
- Onen non ricorrent 0 0
REDDITO ANTE IMPOSTE 46 32
- Imposte sul reddito -20 -26
REDDITO NETTO 26 6
17
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BILANGIO AL 37 12 2019 EHaster

Di seguito vengono inseriti alcuni indicatori di risultato scelt tra quelh rtenutt pi signsficativi per la
Sacieta.

ROI (Return On Investment)

Valore
Anno 2018 Annc 2619 di
Riferim.
Reddito operativo -702 824 308 995
Caprtale Investito Netto 22 654 344 15 B30 454
ROI: -3,10% 1,95% 8%
EBIT (Earnings Before Interest and
Tax)
Anno 2018 Anna 2019
Reddite operative -702 824 308 856
+ Altn ncavi 1013626 58 629
— Onern diversi -235 270 -273 059
EBIT: 75.532 94.566
Indice di Struttura Primario (Copertura delle Immobilzzazion)
Valore
Anno 2018 Anno 2019 di
Riferim.
Capitale Propno 16 552 516 16 558 779
Attrvo Imm Netto 10 895 572 10172 531
Indice: 161,92% 162,78% >100%
Rapporto tra Mezzi Propri e Capitale Investito
Valore
Anno 2018 Anno 2019 di
Riferim.
Capitale Propno 16 552 516 16 558 779
Capitale investito 36 015 103 32 897 445
Indice: 45,96% 50,33% >30%
Rapporto di Indebitamento
Valore
Anno 2018 Anno 2019 di
Riferim.
Totale passivo — Patnmonio netto 19 462 587 16 338 666
Totale attive 36 015 103 32 897 445
Indice: 54,04% 49,67% <70%
18
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BILANCIO AL 31.12.2019 EBiastcr

Indice di Liquidita Secondario

Anno 2018 Anno 2019
Liquidita immediate + Liquidita differite
escl. ratei e risconti 23.793.505 21.559.341
Passivita Correnti 14.980.352 12.388.125
Indice: 158,83% 174,03%
Capitale Circolante Netto Finanziario

Anno 2018 Anno 2019
Liquidita immediate 47,736 3.728.325
+ Liguidita differite 23.767.197 17.880.741
+ Rimanenze 1.195.650 1.017.888
— Passivita correnti -14.980.352 -12.388.125
Totale: 13.030.230 10.238.829

Costo del Lavoro su Ricavi
Anno 2018 Anno 2019

Costo per il personale 16.342.554 16.134.361
Ricavi delle vendite 31.903.616 32.374.760
indice: 51,22% 49.84%

Valore Aggiunto Operativo per Dipendente
Anno 2018 Anno 2019

Valore aggiunto operativo 18.645.626 17.630.350

Numero medio di dipendenti 335 344

Indice: 55.659 51.251
19
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BILANCIO AL 31 12.201% Baster

Relazioni con Pambiente

La Societa svelge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tuteia dell’'ambiente.

La gestione dei materiali di scarto delle aftivitd aziendali (residui di lavcrazione) avviene nel rispetto
della conservazione dell’ambiente naturale ed incoraggiando azioni volte al riutilizzo ed alla raccolta
differenziata. Le metodologie sono definite nella procedura operativa aziendale PO — 18 “Gestione
rifiuti” che ricalca quante prescritto nel D.Lgs 152/06 e successive integrazioni.

In alcune aree aziendali sono state istituite delie postazioni per 'accumulo temporaneo dei rifiuti ai
sensi dell'art. 266, comma 4 D.Lgs 152/06 il cui elenco & esplicitato nell'All. N° 1 della PO-18.

La metodologia di stoccaggio € la movimentazione dei rifiuti & definita in specifiche Istruzioni operative
(10-22 “ Accumuli temporanei rifiuti®, 10-23 “Modalita di tenuta e compilazione registri carico scarico
rifiuti” e 10-19 “Modalita di tenuta, acquisto, compilazione del formulario di identificazione dei rifiuti’).
La Societa e iscritta all’Albo Gestori Ambientali nella categeria 2bis, per il - trasporto uso proprie - con
lidentificative N> GE0O1271.

Inolire ha acquisitoc anche liscrizione alla Cat 1, Classe F, softoclasse D6 e D7 allAlbo Gestori
Ambientali.

Per quanto conceme la normativa relativa alle emissioni di onde acustiche annuaimente viene
acquisita |'Autorizzazione all’'esecuzione dei lavori in deroga ai limiti di zona {Art. 3 DGR 2510 del
18/12/88) e propedeuticamenie al suo otienimento & stata effettuata una valutazione previsionale
d’'impatto acustico delle lavorazioni aziendali.

La produzione di conglomerato bituminoso presso limpianto aziendale di Borzoli & soggetta
allAutorizzazione rilasciata dalla Citta Metropolitana, definita “Autorizzazione Unica Ambientale™.

Lo stabilimento di produzione del Conglomerato bitumincso & infatti soggetto a sorveglianza
per quanto attiene le emissioni in atmosfera ai sensi dell’Art. 7 del DPR N° 203/88 ed ai controfii di
produzione definiti dalla Norma UNI EN 13108 (Certificazione di prodotio) evidenziati nei documenti
aziendali (PO-24 “Applicazione della Norma UNI EN 131087, 10- 27 "Manutenzione programmata
impianto conglomerato bituminosc”, 10- 30 “Livello operative di conformita (LCO)”.

Con lentrata in vigore del Regolamente della Commissione Europea n. 157/2014, che autorizza
ufficialmente la pubblicazione su un sito web della dichiaraziong di prestazicne (Dop}, viene ad essere
operativa la proposta della Commissione Ue che integra il regolamento Ue n. 305/2011 sui prodotti da
costruzione, entrato in vigore integralmente dal 1° luglio 2013.

| Dop aziendali sono stati inseriti sul sito aziendale e sono rintracciabili seguendo il percorso: www.,
Astergenova.it/i nostri servizifproduzione/Dop.

Normativa Privacy

La Societd ha predisposto il documento riguardante la normativa Privacy, recependo le direttive
impartite dal Regolamento U.E. 2016/679 unitamente alle nuove linee guida fornite dal Garante delia
Privacy in materia. Ha inoltre nominato, come RPD, un consulente esterno quale garante terzo ed
imparziale.

Sistema di Gestione Integrato {Qualita e Sicurezza)

La Societa si & dotata di un Sistema Gestione Qualita in conformitd alla Norma UNI EN SO
9001:2015 peri prodotti, processi e servizi individuabili nelle categorie:

. EA: 10 produzione di conglomerati bituminosi;

. EA: 28, 34 progettazione, direzione lavori, realizzazione di opere e fornitura di opere e servizi
e per la manutenzione urbana e del territorio.

I SGI & costituito da: N° 43 documenti di sistema, N° 122 tra procedure ed istruzioni operative,
{redatte dai rispettivi dirigenti e/o responsabili di funzione per definire le metodologie che devono
essere seguite nell'operativita).

Tutta la parte documentale e stata uniformata alla nuova norma UNI EN ISO 9001:2015.

La Societa si & dotata della Certificazione OT24 relativamente alla tematica “Sicurezza”.

La Societa si & inoltre dotata, in conformita alla norma EN 13108-1:2008, del Certificato del Controllo
della Produzione in Fabbrica per le Miscele Bituminose (Certificato N° 1305-CPR- 0685).

Si & provveduto inoltre ad aggiornare le Schede di valutazione dei rischi da assegnare ai dipendenti.
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E' stato aggiornata anche la Valutazione al rischio rumore e vibrazioni.

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

La Societa & dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001. Dal 1°
gennaio 2018 e sino al 24 febbraio 2020 [Organisme di Vigilanza era composto dal Presidente Avv.
Pier Paolo Traverso e dal componente interno Avv. Laura Gilli.

Il 25 febbraio 2020 & stato nominato I'Organismo di Vigilanza {monocratico) ed il Responsabile
Prevenzione Corruzione e Trasparenza (unificate le 2 figure); & in via di rivisitazione il Modello 231 al
fine di recepire i cambiamenti organizzativi.

Valutazione del Rischio Stress lavoro — correlato

Ai sensi dell'art. 28, comma 1, D.Lgs. 81/08 la Societa ha effettuato la valutazione del rischio Stress
lavoro — correlato che viene aggiornata in previsione di variazioni o per prevenire ['insorgere di
potenziali criticita e ad oggi € in corso di aggiornamento sebbene non vi siano | presupposti per
variazioni.

Rapporti con Imprese Cantrollate, Collegate, Controllanti ed Imprese sottoposte al controllo di
guest’ultime

La Sccieta & soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Genova. La
Civica Amministrazione & 'unico Azionista di A.S.Ter.. Con Delibera di C.C. n. 17 del 9 aprile 2013, &
stato approvato il Regolamento sui controlli delle societa partecipate del Comung di Genova. Tale
Regolamento & stato modificato con Delibera di C.C. n. 23 del 30 giugno 2015.

La Societa svolge prevalentemente la sua attivita a favore del Comune di Genova; tale attivita &
regolata da un contratto di servizio di durata trentennale.

La societa infrattiene rapporti di natura commerciale con Societa del Gruppo Comune di Genova.

Le operazioni intercorse con queste Societd sono state effetfuate alle stesse condizioni applicabili a
terzi.

Ulteriori informazioni di dettaglio sono contenute nella Nota Integrativa ivi compresa la tabella
riassuntiva delle operazioni con le Parti Correlate al 31.12.2019.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Rischi finanziari

La Societd si avvale, per far fronte agli attuali deficit di liquidita, di un’apertura di credite di €mgl. 6.000
(non utilizzata a fine 2019) concessa da Banca Nazicnale del Lavore, da ufilizzarsi per elasticita di
cassa. Ha la possibilita di usufruire inoltre di finanziamenti a breve mediante un’apsrtura di credito, per
€mgl. 3.000, con Intesa Sanpaolo (utilizzata al 31.12.2019).

Per limitare i problemi di liquidita di A.S.Ter. esiste un accordo con il Gomune di Genova, unico
Azionista e principale tliente della Sccietd, secondo il quale viene anticipato dall'Ente il corrispettivo di
parte corrente del contratto di servizio nei primi sei mesi dell'annc (quando possibile), compensando
cosi gli incassi differiti relativi ai lavori finanziati con il conto capitale del Comune stesso, soggetti ad
una procedura burocratica pit complessa.

Nel bilancio chiuso al 31.12.2019 (ed anche nei precedenti) non vi sono strumenti finanziari derivati
{titoli, swap, future, ecc.). La Societa non utilizza prodotti finanziari derivati.

21

74 di 95



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Bilanci ) Codice fiscale: 03825030103
ilancio aggiornato al 31/12/2019

BILANCIO AL 31.12.2019 Easresr

Rischi economici

Sono stati accantonati in un apposito fondo i valori dei rischi e delle incertezze su eventi che
potrebbero influenzare economicamente i futuri bilanci della Societa. Si rimanda a quanto gia indicato
in Nota Integrativa.

Rischi su crediti

Essendo per la Societd il Comune di Genova unico Azionista & principale cliente, non si evidenziano
potenziali rischi oltre quanto accantonato nelfapposito fondo svalutazione crediti inserito nello Stato
Patrimoniale.

Anche per i crediti verso terzi i potenziali rischi sono coperti dall’apposito fondo.

Continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

Il Comune di Genova ha approvato in data 26.2.2020 con Delibera di Consiglio Comunale n. 11 it
Bilancio di Previsione ed il Piano degli Investimenti 2020/2022. Gli imporii retativi ai corrispettivi per le
attivita istituzionali di A.S.Ter. per 'esercizio 2020 ed i residui di portafoglio ordini di anni precedenti,
per le attivitd da completare nel corso del corrente anno, soddisfano il valore del fatturate ipotizzato
dalla Societa nella Relazione Previsionale Aziendale.

Con l'approvazione del Bilancio di Previsione 2020/2022 del Comune di Genova & stata anche
approvata la Relazicne Previsionale Aziendale di A.S.Ter., che contiene it Budget 2020/2022 ed il
Piano dei Fabbisogni di risorse umane.

In particolare, in merito al Piano dei fabbisogni, sono stati concordati con [Azionista | completo turn
over del 2020 ed un Piano di sviluppo con conseguente assunzione di ulteriore personale a seguito di
una progressiva internazionalizzazione di attivita oggi affidate a terzi.

Con l'avvio dellesercizio 2020, che ha visto anche linsediamento del C.E.O. Ing. Antonello Guiducci,
la Societa ha avviato un processo di ristrutturazione, in termini di posizionamento strategico, revisione
organizzativa, ridefinizione di processi e procedure.

In accordo con I'Azionista ¢ stata focalizzata la mission aziendale: "svolgere aftivitd e servizi di
riqualificazione urbana integrata, atiraverso manutenzione ordinaria e straordinaria, interventi di
urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo della qualita e nel
minor tempo possibili, a prezzi comparabili con quelli di mercate”, e sono state definite le aree di
intervento: opere stradali, impianti di illuminazione pubblica, impianti elettrici e tecnologici, aree verdi,
in ogni zona della Citta, con particolare attenzione al verde, che deve diventare parie integrante del
“Biglietto da Visita” della Citta.

E stata, quindi, progettata e realizzata una nuova struttura organizzativa,

A seguito delfemergenza Covid-19 la Societa ha operato e continua ad operare nel pieno rispetto del
gquadro normativo in continua evoluzione e della sicurezza e salute dei lavoratori e dei cittadini,
predisponendo tutte le misure previste dai DPCM che si sono succeduti sine ad oggi.

Non essendoci mai stato un fermo produttivo, il periodo di emergenza ha comportato, in particolare
nel mese di marzo 2020, una fisiclogica riduzione delle presenze di personale operativo, con possibile
effetto sulla Produzione aziendale, oltre ad un costo non previsto per l'acquisto di DPI, incremento
delle ore di pulizia e sanificazione sedi, spese di informatica per avviare e sostenere lo smart working.
In considerazione det fatio che la riduzione delle presenze & stata molto contenuta e che, stante
l'assenza di traffico veicolare e di afflussoc nei Parchi cittadini, A.S.Ter. ha potuto effettuare interventi
estensivi in tempi inferiori rispetto 2 quanto normalmente richiesto, si & confidenti che la mancata
Produzione sia di modesta entita, recuperabile nei mesi successivi e, quindi, senza effetti significativi
sul bilancio 2020. Parimenti gli extra costi generati dal periodo di emergenza dovrebbero essere
assorbili senza effetti di bilancio.

La verifica dellandamento economico del I° trimestre supporta la valutazione di cui sopra.
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Alla luce dell'approvazione del Bilancio 2020/2022 del Comune di Genova e dei finanziamenti in esso
stanziati per A.S.Ter., nonché di tutte le considerazioni esposte sulla gestione della Societa, si ritiene
confermatg il budget 2020.

Altre informazicni

La Societa non possiede, né ha acquistato o alienato nel corso dell'esercizio azioni proprie.

Non esistono operazioni fuori bilancio che potrebbero esporre la Societd a rischi ¢ farle oftenere dei
benefici.

La Societa non ha sedi secondarie.
Si comunica che la relazione in merito ali'efficacia e all'adeguatezza del sistema di controllo interno, di

cui allart.11 comma 2 del Regolamento sui controlii delle societa partecipate (DCC 23/2015), viene
redatta in un separato documento che comprende anche la relazione sul governo societario.
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BILANCIO AL 31 12 2019 &
Elenco delle unita locali
Si elencano di seguito le unita locali della Societa.
n.  LOCAUTA' Indirizzo Area Destinazione d'uso Jn carieo
i Vivaio C so Firenze (A 8P Emanuele ASP
1| centroEst |08 Dogali 1b canc. (ex Zoma Gento ExtialBrsaoo Aree |0l o i, ase
Salita San Nicold, 34) el Spoglatoie, area tacnica Serre) Brigroie
N Presidenza, Direaone Generale,
2 CENTRO EST  [VWia XX Settembrel 15 Ar::ld?glaff resorn Sede direzionale Azendals Aster
f . . [ 7
3| CENTROEST |Via degli Archi19r, 21r Direaone Aster Boxper parchegyi Anendal P
4} CENTRO OVEST |Via P. Chiesa, 75r Zona Centro Strade Uftic! M agazzino Strade Comme i
. Villa Imperiale (M agazzino, Camune di
5 | CENTRC OVEST [Via S, Fruttuoso 72 ZonaLevante Aree Verd: Spoghatow, Uthicy) Genova
. Parchi th Nervi {M agazzane, Uffici, Comune di
6 LEVANTE Via Capo]ungol S.M. (9) Zanalevante Aree Verdi Spaghatora) Genove
. AreaVerde Levantelimpiant (Arsa Tecnica asservita aiParchi di Comune di
7 LEVANTE  {Via Serra Gropallo 6t Sportm Nerat Gewva
Via Carrara, 240- C.so
2 [MED!IC LEVANTE] ’ Zona Levante Strade Ufic1 M agazzno spoghaton cg’:ﬂ";’i:’
Europa 951-953-955
Dwisions Impianto Produzione e
S MEDIO PONENTH VA BDI’ZOH, AGH Trasporto Conglomsiato Area Uificio spogliatoid, magazzng sirade Aster
Segnaletica
10pEDIC PONENTHVia Borzoli s.n. Segnalebca Magazano Seqgnaletica e
R ZanaPonenle\Centro Qvast Atee  [Villa Rass: {Ufficio, Spoegliataio, Comuneds
11 MEDIO PONENTH Piazza B, Poch, 4 verdi 1 agazno) Genova
- P A P te\Centro Ovestival [o!
12MEDIO PONENTEPiazza V. Consigliere B oy etV v dellaCosta (Area Tecnica) iy
13 PONENTE Via Ronchi 39,41, 47 Zana Fonente Impiantt Uffret Magazzna Impant Aster
Opera Pra
Villa Galliera Voits (Opera Pia Bngrole
N . \ Zona Panente\Centro Qvest Aree i e
14]  PONENTE jVico Nicold da Corte, 2 Ve,:, ° " SalenVoltm) Spoghatoro, Ufics, phiy
Magazana) Voitr
1s PONENTE \Via Martiri del Turchino Zora Ponsnts Strade {Terreng} Deposito materiali new- Czé:ru;:ed:
Jersey-bordi + carmune va
(Terreno}Varenna depositodi Commed
. 1
16 PONENTE ViaVarenna Zona Ponente Strade mastralle di ricambio thcura ad Govova
aster
Athvita di Supporto Operatvo,
4 - Officina M anutenzio ne meza ed Uffict, Spoghatoio, Magazzino, Fabbn,
17{ VALBISAGNG Lungoblsagno IStrla: 36 attrezzature, Pranto Intervento P t,Officina Meza Aster
Strade
M agazzin., Zona Val Bisagno
Impianti, Zona Centro Impiant, Zona
Lungobisagno Istria, 20Er |Levanteimpiant, Impiant M agazano Centrale Azendale,
18] VALBISAGNO ’ SemaforiciMisure, Gestions Spogliatols Laboratoria Semafor, Aster
(15) Fronto Inlervento, Impiant irterni, | Ufhig, magazzno Impant
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate”

“Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”

"Il sottoscritto professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero 939/A quale
incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in
pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa”
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A.S. Ter. S.p.A.

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2019

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All’Azionista Unico della
A.S.Ter. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della A.S.Ter. S.p.A., costituito dallo stato

patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per |I'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

Il bilancio d’esercizio della Societa per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato sottoposto a
revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 24 aprile 2019 ha espresso un giudizio
senza rilievi su tale bilancio.

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo
bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul
bilancio della A.S.Ter. S.p.A. non si estende a tali dati.

L'attivita di revisione contabile si € in parte svolta nel contesto della situazione venutasi a creare a
seguito della diffusione del COVID 19 e dei connessi provvedimenti, anche di natura restrittiva alla
circolazione, emanati dal Governo Italiano a tutela della salute dei cittadini. Conseguentemente, in
ragione di oggettive situazioni di forza maggiore, alcune procedure di revisione previste dagli standard
professionali di riferimento sono state eseguite nell’ambito (i) di una rimodulata organizzazione del
personale, improntata ad un ampio uso di smart working e (ii) di differenti modalita per interfacciarsi
con i referenti aziendali e di raccolta delle evidenze probative, attraverso I'utilizzo, in modo
prevalente, di documentazione in formato elettronico trasmessaci con tecniche di comunicazione a
distanza.

EYSpA
Sede Legale: Via Lombardia, 31 - 00187 Roma

Capitale Sociale Euro 2.525.000,00 i.v.

Iscritta alla S.O. del Registro delle Imprese presso la C.C.I.A.A. di Roma

Codice fiscale e numero di iscrizione 00434000584 - numero R.E.A. 250904

P.IVA 00891231003

Iscritta al Registro Revisori Legali al n. 70945 Pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998
Iscritta all’Albo Speciale delle societa di revisione

Consob al progressivo n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I"'appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pilu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I’esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;
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- siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratori della A.S.Ter. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della A.S.Ter. S.p.A. al 31 dicembre 2019, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A.
al 31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione € coerente con il bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A.
al 31 dicembre 2019 ed e redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Genova, 26 maggio 2020

(ReVisore Legale)
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate”

“Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento € conforme all’originale depositato presso la societa”

"Il sottoscritto professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero 939/A quale
incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in
pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa”

83 di95



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Codice fiscale: 03825030103
Bilancio aggiornato al 31/12/2019

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019 REDATTA
Al SENSI DELL’ART, 2429, 0. 2, C.C.

All'Azionista della A.S. TER Spa a Socio Unico » sede legale in Genova, via XX Settembre 15.

Oggetto: Relazione del collegio sindacale al hilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 redatta ai sensi

dell’art. 2429, co. 2, c.c.

La presente relazione & stata approvata collegialmente con Ja rinuncia da parte del Collegio al termine di 15
giorni di cui all’art. 2429 ¢.c.

L'organo di amministrazione ha, infatti, reso disponibili i seguenti documenti approvati in data 13 maggio
2020, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019:

- progetto di bilancio, completo di nota integrativa;

- relazione sulla gestione.

Conoscenza della societd, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Il Collegio Sindacale nella sua attuale composizione & stato nominato con I'assemblea di approvazione del
bilancio chiuso al 31.12.2018 e pertanto questo & il primo anno di attivita.

Occorre a tale riguardo segnalare che I'incarico conferito al Collegio & di sola vigilanza ai sensi dell’art. 2403
c.c. essendo stato conferito I'incarico di revisione legale alla societa E&Y Spa.

Il passaggio di consegne da parte del precedente Collegio Sindacale & avvenuto regolarmente e con ampia
collaborazione. Non vi sono dunque osservazioni da fare in relazione al cambiamento delle cariche ed al
loro effetto sulle funzioni assegnate.

Il Collegio Sindacale ha potuto pianificare correttamente la propria attivita di vigilanza assumendo sia dal
precedente collegio sia dalla societa stessa tutte le informazioni necessarie alla comprensione di

) la tipologia dell’attivita svolta;
ii) la sua struttura organizzativa e contabile;

E quindi possibile confermare che:

- I'attivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con
quanto previsto dall’'oggetto sociale;

- I'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente invariati;

- le risorse umane costituentila “forza lavoro” non sono sostanzialmente mutate se non con riferimento
allo sblocco del turn over come illustrato dal Cda nella sua relazione;

La presente relazione riassume quindi I'attivitd concernente I'Informativa prevista dall’art. 2429, co. 2, ¢.c.
pili precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;

- sull'attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;
P
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- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancia, con particolare riferimento all’

eventuale utilizzo da
parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all‘art. 2423, co. 4, it

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dell'azionista di cui all’art. 2408 c.c.

Siresta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di dibattito
assembleare.

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto I'aspetto temporale, l'intero esercizio e nel corso
dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunion di cui all'art. 2404 c.c. e di tali riunioni sono
stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta dalla
societa, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine
di individuarne V'impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale,

nonché gli eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con periodicita
costante.

Il collegio ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale

dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della
gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti esterni - si

sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascunc affidati, avendo chiarito quelli del
collegio sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non & sostanzialmente
mutato rispetto all’esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendali ordinari da
rilevare e puo vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;

Stante la relativa semplicitd dell’organigramma direzionale le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5,
¢.c., sono state fornite dal Consiglio di Amministrazione con periodicita anche superiore al minimo fissato di
6 mesi e ¢id sia in occasione delle riunioni programmate, sia in occasione di accessi individuali dei membri
del collegio sindacale presso la sede della societa e anche tramite | contatti/flussi informativi telefonici ed
informatici con i membri del consiglio di amministrazione.,

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante 'attivita svolta nell'esercizio, il collegio
sindacale pud affermare che:

~ le decisioni assunte dall’azionista e dall’organo di amministrazione sono state conformi alla legge ed allo

statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente
I'integrita del patrimonio sociale;

A2
M
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- 50no state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sulla sua

prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di magglor rilievo, per dimensioni o caratteristiche,
effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale e non in

potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da compromettere 'integrita del
patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell’assetto organizzativo della societa,
né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo
nel rappresentare correttamente | fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da
richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si & dovuto intervenire per omissioni dell’'ergano di amministrazione ai sensi dell’art, 2406 C.EE
- non sono state ricevute denunce ai sensi dell‘art. 2408 GiG.3

- non sono state fatte denunce ai sensi del’art. 2409, co. 7, c.c.;

- nef corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla 5Ua approvazione

!l progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato approvato dall'organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

Inoltre:

- Vorgano di amministrazione ha altres predisposto |a relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 (o]

- tali documenti sono stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal
termine previsto dall’art. 2429, co. 1, c.c.;

- larevisione legale & affidata al revisore alla societd di revisione Ernst & Young Spa che ha
predisposto la propria relazione ex art. 14 D.Igs. 27 gennaio 2010, n. 39 in data 26.05.2020,
relazione che non evidenzia rilievi per deviazioni significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita
di esprimere un giudizio o richiami di informativa e pertanto il giudizio rilasciato & positivo.

- Il Collegio Sindacale ha intrattenuto rapporti di scambio di informativa reciproca con il revisore
legale che hanno consentito una utile interazione fra i due organi di controllo cosi come richiesto
dall’art. 2409-septies c.c. “scambio di informazioni” dovendosi peraltro dare atto che lo scambio di
informazioni non ha avuto ad oggetto “informazioni rilevanti” ma di carattere ordinario;

E quindi stato esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni:

- i criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile sono stati
controllati e non sono risultati diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto

dell’art. 2426 c.c.; M
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- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancio,
legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale rigu
debbano essere evidenziate nella presente relazione;

sulla sua generale conformits alla
ardo non si hanno asservazioni che

- & stata verificata I'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione sulla

gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

=

organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423, co. 4, c.c.;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a

seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate
ulteriori osservazioni;

- & stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto attiene

I'assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in valute diverse
dall’euro;

- sono state acquisite informazioni dell’organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto al
modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione

- in merito alla proposta dell’organo di amministrazione circa la destinazione del risultato netto di esercizio
esposta in chiusura della relazione sulla gestione, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro
notare che la decisione in merito spetta all’assembiea dell’azionista.

isultato dell’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall'organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 6.263,00.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del collegio sindacale ed &
stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene all’'unanimita che non sussistano ragioni ostative
all'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2019 cos!
come ¢ stato redatto e Vi & stato proposto dall’organo di amministrazione.

Genova, 27 maggio 2020

Il collegio sindacale

Dr. Federico Diomeda
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate”

“Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”

"Il sottoscritto professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero 939/A quale
incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in
pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa”
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MODELLO ) =
PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DE%’@TTO DI NOTORIETA
o

Codice univoco di identificazione della pratica [ 7 H 06
| sottoscritti dichiarano

A) Procura

di conferire al Sig. CLAUDIO SARTORE
procura speciale per 'esecuzione delle formalita pubblicitarie di cui alla sopra identificata pratica.
B) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta sulla corrispondenza degli allegati ;

di attestare in qualita di amministratori — ai sensi e per gli effetti dell'articolo 47 del D.P.R. 445/2000 e
consapevoli delle responsabilita penali di cui allarticolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci — la corrispondenza delle copie dei documenti (non notarili) allegati alla
precitata pratica ai documenti conservati agli atti della societa.

C) Domiciliazione

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le comunicazioni inerenti il procedimento amministrativo,
presso l'indirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene
conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la modulistica elettronica.

Nel caso in cui non si voglia domiciliare la pratica presso I'indirizzo elettronico del soggetto che provvede
alla trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella |_|.

D) Cariche sociali (rilevante nelle sole ipotesi di domanda di iscrizione della nomina alle cariche sociali)

che non sussistono cause di ineleggibilita ai fini dell'iscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione (art. 2383 c.c.) e di controllo (art. 2400 c.c.) della societa:

QUALIFICA
COGNOME NOME (amministratore, FIRMA AUTOGRAFA
sindaco, ecc.)
1| VERGANI ENRICO PRESIDENTE CDA | "&-Sw= Do
2
3
4
5
6

Il presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione ed allegato,
con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento d’identita valido
di ciascuno dei soggetti che hanno apposte la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta

Colui che, in qualitd di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copia informatica del presente
documento, consapevole delle responsabilita penali di cui allarticolo 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara

~ai sensi dellart. 46.1 lett. u) del D.P.R. 445/2000 di agire — anche in qualithd di procuratore speciale
(sopra lettera A) o di procuratore incaricato ai sensi dellart. 2209 c.c. (con procura depositata per
l'iscrizione nel Registro delle Imprese di n. prot. ) —in
rappresentanza dei soggetti che hanno apposto la propria firma autografa nella tabella di cui sopra

« che le copie informatiche degli eventuali documenti non notarili allegati alla sopra indicata pratica,
corrispondono ai documenti consegnatigli dagli amministratori per I'espletamento degli adempimenti
pubblicitari di cui alla sopra citata pratica ’

Ai sensi dell'art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell'art. 10 della legge 675/1998, si informa che i dati contenuti nel
presente modello saranno utilizzati esclusivamente ai fini della tenuta del Registro delle Imprese di cui all'art.
2188 c.c. .
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BILANCIQ AL 31 12 2019 Baster

ALLEGATI
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n.
17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate”

“Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa”

"Il sottoscritto professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero 939/A quale
incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento
informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in
pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa”
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