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Bilancio di esercizio a 31-12-2020

Dati anagrafici
Sede in

Codice Fiscale

Numero Rea

P.l.

Capitale Sociale Euro

Forma giuridica

Settore di attivita prevalente (ATECO)
Societa in liquidazione

Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo

Via XX Settembre 15 -
16121 Genova

03825030103
03825030103 381750
03825030103
13.048.000 i.v.

Societa per Azioni
429909

no

Si

si

COMUNE DI GENOVA

no
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Stato patrimoniale

31-12-2020  31-12-2019
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 370 740
7) altre 146.066 150.885
Totale immobilizzazioni immateriali 146.436 151.625
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 8.486.475 8.690.183
2) impianti e macchinario 547.736 629.854
3) attrezzature industriali e commerciali 141.656 198.015
4) altri beni 673.549 502.854
Totale immobilizzazioni materiali 9.849.416 10.020.906
Totale immobilizzazioni (B) 9.995.852  10.172.531
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 924.015 1.017.888
3) lavori in corso su ordinazione 211.169 -
5) acconti - 0
Totale rimanenze 1.135.184 1.017.888
I - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.072.679 1.159.689
Totale crediti verso clienti 1.072.679 1.159.689
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 15.818.018  16.249.035
Totale crediti verso controllanti 15.818.018  16.249.035
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 15.273 339.800
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 15.273 339.800
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 60.575 2.365
Totale crediti tributari 60.575 2.365
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 145.982 80.127
Totale crediti verso altri 145.982 80.127
Totale crediti 17.112.527  17.831.016
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 875.681 3.723.509
3) danaro e valori in cassa 3.051 4.816
Totale disponibilita liquide 878.732 3.728.325
Totale attivo circolante (C) 19.126.443  22.577.229
D) Ratei e risconti 122.489 147.685
Totale attivo 29.244.784  32.897.445
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 13.048.000  13.048.000
Bilancio di esercizio al 31-12-2020 Pag. 2 di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie « 5 di 110



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 444417992

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

v.2.11.3

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

Il - Riserve di rivalutazione 2.868.571 2.868.571
IV - Riserva legale 147.780 147.467
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria 494.428 488.478
Totale altre riserve 494.428 488.478
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 92.078 6.263
Totale patrimonio netto 16.650.857 16.558.779
B) Fondi per rischi e oneri
4) altri 2.007.880 2.069.308
Totale fondi per rischi ed oneri 2.007.880 2.069.308
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.523.712 1.881.233
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo - 3.000.000
Totale debiti verso banche 0 3.000.000
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro I'esercizio successivo 1.168.579 -
Totale debiti verso altri finanziatori 1.168.579 -
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo 79.547 79.547
Totale acconti 79.547 79.547
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 5.127.125 5.972.150
Totale debiti verso fornitori 5.127.125 5.972.150
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 5.904 894.765
Totale debiti verso controllanti 5.904 894.765
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 56.195 67.453
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 56.195 67.453
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 250.217 355.547
Totale debiti tributari 250.217 355.547
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 625.688 694.157
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 625.688 694.157
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.669.751 1.324.506
Totale altri debiti 1.669.751 1.324.506
Totale debiti 8.983.006  12.388.125
E) Ratei e risconti 79.329 0
Totale passivo 29.244.784  32.897.445
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Conto economico

31-12-2020  31-12-2019
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.080.688  32.374.760
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione 211.168 -
5) altri ricavi e proventi
altri 107.391 58.629
Totale altri ricavi e proventi 107.391 58.629
Totale valore della produzione 31.399.247  32.433.389
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.342.620 4.232.570
7) per servizi 8.922.493 9.960.814
8) per godimento di beni di terzi 213.130 266.171
9) per il personale
a) salari e stipendi 11.552.338  11.482.690
b) oneri sociali 3.567.293 3.780.221
¢) trattamento di fine rapporto 812.068 839.770
e) altri costi 137.441 31.680
Totale costi per il personale 16.069.140 16.134.361
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 70.896 246.183
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 838.874 861.497
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 119.992 93.743
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.029.762 1.201.423
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 93.872 70.425
12) accantonamenti per rischi 360.000 200.000
14) oneri diversi di gestione 211.784 273.059
Totale costi della produzione 31.242.801  32.338.823
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 156.446 94.566
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 269 342
Totale proventi diversi dai precedenti 269 342
Totale altri proventi finanziari 269 342
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 33.137 62.857
Totale interessi e altri oneri finanziari 33.137 62.857
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (32.868) (62.515)
Risultato prima delle imposte (A-B +-C + - D) 123.578 32.051
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 31.500 25.788
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 31.500 25.788
21) Utile (perdita) dell'esercizio 92.078 6.263
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2020 31-12-2019
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 92.078 6.263
Imposte sul reddito 31.500 25.788
Interessi passivi/(attivi) 32.868 62.515
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (207) (1.016)
}%ﬂglsvgesgggaésigsessiiﬁ::|o prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 156.339 93.550
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 1.172.068 1.039.770
Ammortamenti delle immobilizzazioni 909.770 1.107.680
I;);?Ltlzléegigrlm:n{):;g{?omentl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 2.081.838 2.147.450
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 2.238.177 2.241.000
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (117.296) 177.762
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 842.554  5.952.790
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (933.306) 798.953
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 25.196 (17.309)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 79.329 -
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 15.881 (305.442)
Totale variazioni del capitale circolante netto (87.642) 6.606.754
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.150.535 8.847.754
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (32.868) (62.515)
(Utilizzo dei fondi) (1.591.016) (1.571.464)
Totale altre rettifiche (1.623.884) (1.633.979)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 526.651 7.213.775
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (667.384) (367.300)
Disinvestimenti 107 1.016
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (65.707) (17.338)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (732.985) (383.622)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (3.000.000) (3.149.564)
Accensione finanziamenti 1.168.579 -
Mezzi propri
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (811.838) -
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (2.643.259) (3.149.564)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B = C) (2.849.593) 3.680.589
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 3.723.509 44.404
Danaro e valori in cassa 4.816 3.332
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 3.728.325 47.736
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Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali
Danaro e valori in cassa
Totale disponibilita liquide a fine esercizio

875.681 3.723.509
3.051 4.816
878.732 3.728.325
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2020

Nota integrativa, parteiniziale

PREMESSA

11 bilancio relativo al’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2020, & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, ed in base ai principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita.

11 bilancio e costituito dallo Stto Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis
del CC), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schemadi cui agli artt. 2425 e 2425-bis del CC), dal
Rendiconto Finanziario (preparato in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425-ter del CC) e dalla presente Nota
Integrativa. Al bilancio viene allegata la Relazione sulla gestione, redatta dagli Amministratori ai sensi dell’ articolo
2428 CC.

LaNota Integrativa halafunzione di fornire’illustrazione, I’ analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati di bilancio
e contiene le informazioni richieste dal Codice Civile e dalle altre leggi in materia. Inoltre, vengono fornitele
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario, si intendono a saldo zero.

Per quanto concerne le informazioni sulla situazione della Societa, sull'andamento e sul risultato della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze
cui la Societa & esposta, si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella presente nota integrativa per una migliore comprensione dell’ evoluzione dei saldi del bilancio, acommento delle
singole voci dello stesso, sono fornite le informazioni necessarie per un’ appropriata comparazione con i saldi dell’
esercizio precedente

Principi di redazione

CRITERI DI FORMAZIONE

In aderenza al disposto dell’ art. 2423 del Codice Civile, nellaredazione del Bilancio si sono osservati i postul ati
generali della chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della
Societa e ddl risultato economico dell’ esercizio. Nellarilevazione, val utazione, presentazione e informativa delle voci €
stato osservato il principio dellarilevanzaai fini della rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale
efinanziaria della Societa e del risultato economico dell’esercizio. A tal fine un’informazione si considerarilevante,
sullabase di aspetti qualitativi e/o quantitativi, quando la sua omissione o errata indicazione potrebbe ragionevolmente
influenzare le decisioni prese dagli utilizzatori sullabase del bilancio dell’impresa.

Si sono inoltre osservati i principi statuiti dall’art. 2423-bis del Codice Civile come di seguito illustrato.
Lavalutazione delle voci di bilancio é stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell’
attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell’ operazione o del contratto. Gli utili indicati in Bilancio sono
esclusivamente quelli realizzati alla datadi chiusuradell’ esercizio.

| proventi e gli oneri indicati sono quelli di competenza dell’ esercizio, indipendentemente dalla data di incasso o
pagamento.

Si etenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se conosciuti dopo la datadi chiusura
dell’esercizio.

Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati ed iscritti separatamente.
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Il Bilancio etutti i valori di commento e dei prospetti della presente Nota Integrativa sono espressi in unitadi Euro.

Leinformazioni della presente Nota Integrativarelative alle voci dello Stato Patrimoniale e delle connesse voci di
Conto Economico sono presentate secondo |’ ordine in cui le relative voci sono indicate nello Stato Patrimoniale e nel
Conto Economico ai sensi dell’ art. 2427, comma 2, del Codice Civile.

Criteri di valutazione applicati

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati per laredazione del bilancio al 31 dicembre 2020, in osservanza dell’ art. 2426 C.C., non
risultano modificati rispetto a quelli utilizzati per laredazione del bilancio dell’ esercizio precedente e sono di seguito
descritti:

Immobilizzazioni immateriali

Sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli eventuali oneri accessori, a netto dei rispettivi ammortamenti
determinati, per quote costanti, in relazione alla natura delle voci ed alaloro residua possibilita di utilizzazione.

Qualoraaladatadi chiusuradell’ esercizio leimmobilizzazioni abbiano subito perdite di valore ritenute durevoli, i
corrispondenti valori di bilancio sono svalutati e la conseguente rettificaimputata al conto economico; qualorain
esercizi successivi vengano meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali conferite dal Comune di Genovain sede di costituzionein data 1° ottobre 1999 ed in
seguito all’incorporazione dei settori Parchi e Giardini, Pronto Intervento strade e Segnaletica avvenutain data 10 aprile
2002, sono iscrittein bilancio a valore di perizia, come stabilito nelle Delibere di conferimento. | nuovi investimenti
Sono stati iscritti al costo di acquisizione maggiorato di eventuali oneri accessori.

Leimmobilizzazioni sono iscritte al netto dei relativi fondi ammortamento.

Gli ammortamenti sono stati calcolati utilizzando aliquote rappresentative della vita economico/tecnica dei cespiti. Tali
aliquote non eccedono comunguei limiti previsti dalla normativa fiscale, con riferimento ai coefficienti di cui a D.M.
31 dicembre 1988.

Il valore iniziale da ammortizzare, inizialmente considerato a momento della redazione del piano di ammortamento in
base alla stima del valore di realizzo sul mercato attraverso la cessione di immobilizzazioni simili sia per caratteristiche
tecniche sia per processo di utilizzazione cui sono state sottoposte, viene rivisto periodicamente al fine di verificare che
lastimainiziale saancoravalida

Le aliquote di anmortamento, invariate rispetto al precedente esercizio, sono le seguenti:

Terreni e Fabbricati

IAree industriali 0%
Opere infrastrutturali su aree industriali 5%
Fabbricati industriali 3%
Manutenzioni straordinarie su fabbricati industriali 5%
Costruzioni Ie%ere 12,5%

| mpianti e macchinario
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| mpianto produzione conglomerato bituminoso 10%
Impianti fonia/dati 10%
Impianti condizionamento 15%
Impianti riscaldamento 15%
Impianti rilevazione incendio 30%
Impianti antintrusione 30%
Impianti antincendio 9%
Impianti elettrici 10%
Bilico a piattaforma 10%
L aboratorio chimico 25%
Officina meccani ca automezzi 10%
Officina manutenzioni varie 10%
Pale meccaniche e caricatrici 20%
Escavatori 20%
Stenditrici e rulli 15%
Spazzatrici 20%
IAttrezzature industriali e commerciali

IAttrezzature grandi e medie 25%
IAttrezzatura varia e minuta 40%
Altri beni

IAutovetture 25%
Motocicli 25%
Motocarri 25%
IAutocarri 20%
Carrelli elevatori 20%
Mobili ed arredamenti 12%9
Macchine d’ ufficio elettriche ed el ettroniche 20%
IAttrezzature informatiche 20%
IAttrezzatura topografica 15%
A pparecchiature radio-telefoniche 25%

Per i beni acquistati nel corso del presente esercizio le aliquote civilistiche sono state ridotte del 50% al fine di meglio
rappresentare I’ utilizzo dell’ anno. | cespiti di valore unitario pari o inferiore a€ 516,46 e che non hanno una evidente
utilita pluriennale, sono interamente ammortizzati nell’ esercizio di acquisto.

Nel corso dell’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2006 si € provveduto a dare piena attuazione alla norma contenuta nel
comma 7 dell’art. 36 del D.L. 233/2006, come modificato dallalettera a), comma 18, dell’ art. 2 D.L. 262/2006,
convertito, con modificazioni, dallalegge 286/2006.

Lanorma citata ha dettato al cune regole per la stima del valore dei terreni sottostanti i fabbricati strumentali di
proprieta. Pertanto, a partire dall’ esercizio 2006, la Societa non iscrive pit abilancio le quote di anmortamento dei
terreni.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico. | costi di
manutenzione aventi naturaincrementativa sono attribuiti alle immobilizzazioni cui s riferiscono ed ammortizzati in
relazione alla durata della manutenzione stessa.
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Qualoraaladatadi chiusuradell’ esercizio le immobilizzazioni abbiano subito perdite di valore ritenute durevoli, i
corrispondenti valori di bilancio sono svalutati e la conseguente rettificaimputata al conto economico; qualorain
esercizi successivi vengano meno i presupposti della svalutazione, vieneripristinato il valore originario, rettificato dei
soli ammortamenti.

Svalutazione per perdite durevoli di valore di immobilizzazioni materiali ed immateriali

Le svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali, vengono contabilizzate
secondo quanto prescritto dal Principio Contabile OIC 9.

Ad ogni datadi riferimento del bilancio si valuta se esiste un indicatore cherilevi se un’immobilizzazione abbia subito
unariduzione di valore. Setale indicatore dovesse sussistere, si procederebbe alla stima del valore recuperabile dell’
immobilizzazione.

In particolare, seil valore recuperabile di un’immobilizzazione (ossiail maggiore trail suo valore d’ uso eil suo valore
equo) einferiore a suo valore contabile, I'immobilizzazione viene rilevata a tale minor valore. La differenza & imputata
nel conto economico come perdita durevole di valore ed erilevata nel conto economico nellavoce B10 c).

La Societa, a fine di valutare se un'’ attivita ha subito una perdita durevole di valore, verifica, come minimo, I’ esistenza
dei seguenti indicatori:

« seil valore di mercato di un’attivita & diminuito significativamente durante I’ esercizio, piu di quanto si prevedeva
sarebbe accaduto con il passare del tempo o con I'uso normale dell’ attivitain oggetto;

* sedurante I’ esercizio si sono verificate, o si verificheranno nel futuro prossimo, variazioni significative con effetto
negativo per la Societa nell’ ambiente tecnologico, di mercato, economico o normativo in cui la Societa opera o nel
mercato cui un’ attivita érivolta;

* seil valore contabile dell’ attivita & superiore a valore equo stimato dalla Societa;

* se|’obsolescenza o il deterioramento fisico di un'’ attivita risulta evidente;

* senel corso dell’ esercizio si sono verificati significativi cambiamenti, oppure si suppone che si verificheranno nel
prossimo futuro, nel modo in cui le attivita vengono utilizzate.

Il ripristino di valore avviene nel caso in cui vengono meno i motivi che avevano generato la svalutazione per perdite
durevoli di valore e si effettuanei limiti del valore che I’ attivita avrebbe avuto ove larettifica di valore non avesse mai
avuto luogo.

Ai sensi dell’ articolo 2426, comma 1, numero 3, del codice civile, non vieneripristinatal’ eventuale sval utazione
rilevata sull’ avviamento.

Rimanenze

Lerimanenze di magazzino sono state iscritte al minoretrail costo di acquisto determinato con il metodo del costo
medio ponderato d’ acquisto dell’ esercizio eil valore di realizzazione desumibile dall’ andamento del mercato, alladata
di chiusuradell’ esercizio.

Il materiale amagazzino é relativo principalmente amateriali e apparecchiature elettriche, amateriale edile, a
segnaletica stradale, a piante e materiale vario davivaio.

Crediti

| crediti originati daricavi per operazioni di venditadi beni o prestazione di servizi sono rilevati nell’ attivo circolante in
base al principio della competenza quando si verificano le condizioni per il riconoscimento dei relativi ricavi.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo e, pertanto, sono esposti nello Stato Patrimoniale a netto del relativo fondo di svalutazione
ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevolmente prevedibili. Se, in un esercizio successivo, le
ragioni che in precedenza avevano comportato una sval utazione vengono meno in tutto o in parte la svalutazione
rilevata precedentemente deve essere stornata.

Il criterio del costo ammortizzato non viene applicato qualorai suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i crediti a
breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate tra le parti e ogni atra differenzatravaloreinizialee
valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo.

Disponibilitaliquide
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| depositi bancari e gli assegni (di conto corrente, circolari e assimilati) sono valutati secondo il principio generale del
presumibile valore di realizzo che coincide col valore nominale in assenza di situazioni di difficile esigibilita. Il denaro
ed i vaori bollati in cassa sono valutati a valore nominale.

Ratei e risconti

Sono iscritti in bilancio per larealizzazione del principio della competenza temporale, rettificando oneri e proventi
relativi adue o piu esercizi.

Patrimonio Netto

In tale voce vengono rilevate tutte le operazioni di natura patrimonial e effettuate trala Societa e i soggetti che
esercitano i loro diritti e doveri in qualita di soci.

Fondi per rischi ed oneri

Sono stati stanziati per coprire passivita di esistenza certa o probabile, ma non determinabili nel loro anmontare o nella
data di sopravvenienzaal momento di chiusura dell’ esercizio.

Gli accantonamenti sono quantificati sulla base di stime che tengono conto di tutti gli elementi a disposizione, nel
rispetto dei postulati della competenza e della prudenza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 trattamento di fine rapporto & stato stanziato per coprireil debito maturato nei confronti dei dipendenti in conformita
allalegislazione precedente ed ai contratti collettivi di lavoro eintegrativi aziendali. Tale fondo ha subito delle
sostanziali modifiche a seguito di quanto introdotto dalla Legge 27 dicembre 2006, n. 296 che ha fornito le norme
attuative dellariforma della previdenza complementare.

Debiti

| debiti originati daacquisizioni di beni sono iscritti nello stato patrimoniale quando rischi, oneri e benefici significativi
connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi aservizi sono rilevati quando i
servizi sono stati resi, ossiala prestazione e stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e debiti sorti per ragioni diverse dall’ acquisizione di beni e
servizi sono rilevati quando esiste |’ obbligazione dell’impresa verso la controparte, individuata sulla base delle norme
legali e contrattuali.

Nellavoce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti daclienti per forniture di beni o servizi non ancora effettuate.
| debiti sono valutati in bilancio a costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale.
Il criterio del costo ammortizzato non viene applicato qualorai suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per i debiti a

breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate trale parti e ogni atradifferenzatravaoreinizidee
valore a scadenza sono di scarso rilievo.

Costi e Ricavi
Sono esposti in bilancio secondo i principi della competenza.
| ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri, sono iscritti al netto dei resi, degli sconti e degli abbuoni, nonché delle imposte

direttamente connesse con lavenditadei prodotti e la prestazione dei servizi elerettifiche di ricavi di competenzadell’
esercizio sono portate a diretta riduzione della voce ricavi.
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| ricavi per operazioni di venditadi beni sono rilevati in base al principio della competenza quando lo scambio €
avvenuto, nel momento del passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta. In caso di prestazioni di servizi
lo scambio si considera avvenuto quanto il servizio € reso, ossiala prestazione e effettuata.

Imposte sul reddito dell’ esercizio

Sono iscritte in base alla determinazione del reddito imponibile in conformita alla normativafiscale in vigore.

Le attivita per imposte anticipate e |le passivita per imposte differite sono calcolate sulla base delle differenze di natura
temporaneatrail valore delle attivita e passivitaiscrittein bilancio e il valore delle stesse ai fini fiscali.

Nel rispetto del principio della prudenza, |e differenze temporanee esistenti, che dovrebbero generare e relative imposte
anticipate non vengono iscritte in bilancio se non sussiste la ragionevole certezza dell’ ottenimento, nei successivi
esercizi, di redditi imponibili sufficienti a consentirne il riassorbimento. Qualorale condizioni per I'iscrizione delle
imposte anticipate vengano meno, la voce viene corrispondentemente sval utata.

Stime contabili

Laformazione del bilancio e inevitabilmente soggetta a valutazioni basate su criteri misti (sia oggettivi sia soggettivi) e
comprende comunque |’ effettuazione di stime contabili. Discernimento, oculatezza e giudizio sono alla base dei
procedimenti di ragioneria a cui la preparazione del bilancio deve informarsi e richiedono due requisiti essenziali: la
competenza e |'onesta. L'imparzialita contabile e intesa come |'applicazione competente ed onesta del procedimento di
formazione del bilancio che richiede discernimento, oculatezza e giudizio per quanto concerne gli elementi soggettivi.
Si segnala che, nello spirito sopra esposto, le principali aree di stima nellaformazione del bilancio di esercizio

riguardano: lavita utile e latenuta del valore delle immobilizzazioni, la recuperabilita dei crediti e la valutazione dei
fondi per rischi ed oneri.

Altreinformazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe ai sensi del 4° comma art. 2423

Si precisadtresi che non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative a
bilancio ai sensi del 4° commadell’ art. 2423.

Comparazione con il bilancio dell’ esercizio precedente

In conformita alle disposizioni dell’art. 2423 —ter, lo stato patrimoniale, il conto economico ed il rendiconto finanziario
indicano, per ciascunavoce, anche gli importi delle corrispondenti voci dell’ esercizio 2019.

Espressione degli importi nella notaintegrativa

Gli importi, se non diversamente indicato, sono espressi in migliaiadi Euro.
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Nota integrativa, attivo

NOTE DI COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

| mmobilizzazioni

IMMOBILIZZAZIONI

Per le classi delle immobilizzazioni immateriali e materiali, sono stati predisposti i prospetti di movimentazione che ne
evidenziano gli incrementi, i decrementi, gli anmortamenti e le eventuali rivalutazioni e svalutazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni immateriali

€mgl. 146

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da software e da costi di natura pluriennale quali laristrutturazioni di
sedi in locazione e |'implementazione della cartografia aziendale.

Leimmobilizzazioni immateriali S sono movimentate come da prospetto allegato.

Nellavoce " Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno” si rilevaper €mgl. 1la
registrazione del modello ornamentale comunitario relativo a*“ Dissuasore in calcestruzzo”, depositato tramite domanda

al’EUIPO.

Nellavoce “Altre Immobilizzazioni” si rileva un incremento pari a€mgl. 9 per acquisizione di nuovi software e €mgl.
57 per migliorie di beni di terzi, quali larealizzazione di unarecinzionein Via Lungotorrente Secca e un muro di
placcaggio sull’ attual e sostegno alla strada d’ accesso a cantiere di produzione di conglomerato a Borzoli.

Tali costi sono ammortizzabili in 5 anni e la quota di ammortamento dell’ anno & pari ad €mgl. 71.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione Altre immobilizzazioni Totale immobilizzazioni
delle opere dell'ingegno immateriali immateriali

Valore di inizio esercizio

Costo 1.110 396.698 397.808

Ammortamenti (Fondo (370) (245.813) (246.183)

ammortamento)

Valore di bilancio 740 150.885 151.625
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 65.707 65.707

Arimortamento 370 70526 70.896

Totale variazioni (370) (4.819) (5.189)
Valore di fine esercizio

Costo 740 216.592 217.332

Ammortamenti (Fondo (370) (70.526) (70.896)

ammortamento)

Valore di bilancio 370 146.066 146.436
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Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali €mgl. 9.849

Nel prospetto allegato viene indicatala movimentazione della voce avvenutanel corso dell’ esercizio.

Si registrano nella presente voce nuovi acquisti per €mgl. 667 cosi dettagliati:

€mgl. 112 per acquisizione di nuovi prefabbricati

€mgl. 3 per impianti di condizionamento
€mgl. 4 per attrezzatura officina meccanica
€mgl. 3 per attrezzatura laboratorio chimico

€mgl. 43 per attrezzature industriali e commerciali
€mgl. 65 per rulli

€mgl. 51 per autovetture

€mgl. 310  per autocarri

€mgl. 74 per attrezzature informatiche

€mgl. 2 per mobili e arredamenti

Sono stati effettuati ammortamenti ordinari per €mgl.839, calcolati in considerazione dellavita utile residua dei beni e
comungue nei limiti della normativa fiscale vigente, come di seguito dettagliato e secondo le aliquote riportate nel
paragrafo relativo ai criteri di valutazione:

- Fabbricati €mgl. 316

- Impianti e macchinario €mgl. 157

- Attrezzature industriali e commerciali €mgl. 100

- Automezzi €mgl. 231

- Mobili e macchine elettriche, elettroniche e informatiche €mgl. 35

Le spese straordinarie relative ai fabbricati di Via XX Settembre 15, Lungo Bisagno Istria 15, ViaBorzoli e alle opere
infrastrutturali sul terreno di Via Piacenza, sono state considerate come componenti separate rispetto ai cespiti stessi ed
il corrispondente ammortamento é stato calcolato valutando unavita utile di 20 anni.

Le alienazioni ammontano ad €mgl. 39 con un pari utilizzo del fondo ed hanno fatto rilevare a conto economico
plusvaenze pari ad € 106.

Occorre ricordare che nel corso degli ultimi esercizi, in considerazione dell’ andamento decrescente del mercato
immobiliare genovese, a fine di meglio valutareil valore delle unitaimmobiliari di proprieta della Societa sono state
richieste ad un esperto terzo ed indipendente apposite perizie estimative. Si ricordainoltre che le unitaimmobiliari sono
tutte ubicate nel Comune di Genova e strumentali all’ attivita svolta dalla Societa.

Pertanto, con riferimento al’esercizio chiusosi a 31 dicembre 2017, sono state assoggettate a perizia estimativa le sedi
di ViaXX settembre n. 15, Lungo Bisagno Istrian. 15 en. 29 ei relativi posti auto mentre, con riferimento all’ esercizio
chiusos a 31 dicembre 2018, & stato assoggettato a perizia estimativail terreno di Via Piacenza. A seguito di tali
valutazioni € emerso comei valori netti contabili fossero superiori ai valori di perizia e, conseguentemente, la Societa
ha ritenuto opportuno operare nel 2017 una svalutazione pari ad €mgl. 1.270 e nel 2018 una svalutazione pari a€mgl.
700 a finedi ridlinearetali valori.

Si precisada ultimo che nel corso dell’ esercizio 2019 é stata inoltre eseguita una perizia estimativa sull’immobile di
Lungo Bisagno Istrian. 36 dal cui esito & emersa la piena confermadel valoreiscritto abilancio.

La Societain considerazione di quanto emerso dalle perizie operate negli ultimi esercizi sullaquasi totalita delle unita
immobiliari di proprieta, dalla destinazione d’ uso strumentale delle stesse e del conseguente processo di ammortamento
nonché in considerazione dell’ andamento atteso del mercato immobiliare del Comune di Genova ha ritenuto opportuno
mantenerei valori iscritti abilancio (che incorporano |e descritte svalutazioni) senzala necessitadi ricorrere ad ulteriori
perizie valutative.
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RRITORIALI GENOVA SpA

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio
Costo
Rivalutazioni
Ammortamenti (Fondo ammortamento)
Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni

Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di bilancio)

Ammortamento dell'esercizio
Svalutazioni effettuate nell'esercizio
Totale variazioni

Valore di fine esercizio
Costo
Rivalutazioni
Ammortamenti (Fondo ammortamento)

Valore di bilancio

Attivo circolante
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze

Rimanenze

Terreni e
fabbricati

10.371.110
3.328.546
(5.009.473)

8.690.183

112.336

316.044

(203.708)

10.483.446
3.328.546
(5.325.517)

8.486.475

Impianti e
macchinario

3.554.539

(2.924.685)

629.854

75.117

157.235

(82.118)

3.629.468

(3.081.732)

547.736

Attrezzature industriali = . A_I_tre - th_ale_ .
T |mmob|I|z;az_|on| Immoblllz;az_lonl

materiali materiali
2.081.658 5.561.503 21.568.810
3.328.546
(1.883.643) (5.058.649) (14.876.450)
198.015 502.854 10.020.906
43.346 436.585 667.384
0
99.705 265.890 838.874
0
(56.359) 170.695 (171.490)
2.104.406 5.979.772 22.197.092
3.328.546
(1.962.750) (5.306.223) (15.676.222)
141.656 673.549 9.849.416

€mgl. 1.135

Il magazzino materiali ammonta ad €mgl. 1.291 erileva un decremento pari ad €mgl. 14 rispetto all’ esercizio

precedente (€mgl. 1.305).

11 fondo svalutazione magazzino materiali, costituito nei precedenti esercizi afronte di articoli alento utilizzo, € pari ad
€mgl. 367; nel corso del presente esercizio € stato incrementato per €mgl. 80, a seguito della svalutazione degli articoli
di magazzino impiegati nell’ attivita di cambio lampade, attualmente non piu utilizzabili per il passaggio della
manutenzione dell’ [lluminazione Pubblicada A.S.Ter. a City Green Light.

Lavoce “Lavori in corso” che ammontaa€mgl. 211 rilevai costi sospesi relativi ad a cune commesse di lavori che
manifesteranno nell’ esercizio successivo laloro redditivita.
Per un maggior dettaglio si rimanda a quanto indicato nella voce corrispondente a conto economico.

Materie prime, sussidiarie e di consumo
Lavori in corso su ordinazione
Acconti

Totale rimanenze

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

1.017.888

0

1.017.888

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

(93.873) 924.015
211.169 211.169
117.296 1.135.184
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Crediti €mgl. 17.113

Non viene indicata la ripartizione per area geograficadei crediti in quanto non é ritenuta significativa.

Crediti verso clienti

Crediti verso clienti
Fondo svalutazione crediti
Fondo svalutazione crediti per interessi di mora

€mgl. 1.073

31/12/2020 31/12/2019

1.655 1.753
-575 -586
-7 -7
1.073 1.160

| crediti verso clienti sono relativi a fatture emesse per €mgl.1.383, a fatture da emettere nel corso dell’ esercizio
successivo per €mgl.265 e per €mgl. 7 ainteressi di mora, interamente svalutati.

| crediti maggiori sono vantati verso City Green Light per €mgl. 186 e verso Oper Fiber per €mgl. 163.

Il primo é relativo ad interventi di riqualificazione energetica di impianti di illuminazione pubblicain subappalto a City
Green Light; il credito vantato verso Open Fiber & invece relativo ai ripristini stradali effettuati in seguito a scavi.

Non vi sono crediti la cui scadenza superi i 12 mesi.

11 fondo svalutazione crediti verso clienti, che al 31.12.2019 ammontava ad €mgl. 586, & stato incrementato per un
valore di €mgl. 38 per adeguarlo ad una puntuale svalutazione dei crediti, con una differenziata percentuale, a seconda
dellavalutazione dellaloro rischiosita, in linea con quanto accantonato negli esercizi precedenti.

L’ utilizzo nel corso del 2020 ¢ stato pari ad €mgl.49.

Crediti verso Comune di Genova

Crediti verso il Comune
Fondo svalutazione crediti

| crediti verso il Comune di Genova comprendono:

€mgl. 15.818

31/12/2020 31/12/2019

16.335 16.684
-517 -435
15.818 16.249

- fatture e/o note di debito da emettere nei confronti del Comune di Genova per €mgl. 14.257 di seguito dettagliate:

- Manutenzione ordinaria 2018 - rit. a garanzia 5%
- Manutenzione ordinaria 2019
- Manutenzione ordinaria 2019 - rit. a garanzia 5%
- Manutenzione ordinaria 2020

31/12/2020 31/12/2019

579 579

0 296
579 579
296 0
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- Manutenzione ordinaria 2020 - rit. a garanzia 5% 611 0
- Capitalizzazione 2018 574 1.164
- Capitalizzazione 2018 - rit. a garanzia 5% 319 0
- Capitalizzazione 2019 392 9.191
- Capitalizzazione 2019 - rit. a garanzia 5% 251 0
- Capitalizzazione 2020 8.948 0
- Capitalizzazione 2020 - rit. a garanzia 5% 91 0
- Lavori addendum CdS 2016 1 1
= Lavori addendum CdS 2017 7 50
- Lavori addendum CdS 2018 290 1.045
= Lavori addendum CdS 2019 198 1.681
= Lavori addendum CdS 2020 717 0
-Addendum CdS 2018-2019-2020 lavori superamento
emergenza crollo Ponte Morandi 402 260
= Quota 70% franchigie assicurative QBE anticipate da
A.STer. 2 2
14.257 14.867

fatture emesse nei confronti del Comune di Genova per €mgl. 2.078 di seguito dettagliate:

31/12/2020 31/12/2019

- Lavori superamento emergenza crollo Ponte Morandi 434 319
- Capitalizzazione 2018 95 48
- Capitalizzazione 2020 962 1.276
= Ordinaria 2020 Presidi Antincendio 125 174
= Addendum anni vari 462 0

2.078 1.817

- il Fondo svalutazione crediti € stato stanziato per coprire eventuali rettifiche di valori per lavori svolti, subordinati a
verifica da parte del Comune.

11 fondo, che a 31.12.2019 ammontava ad €mg|. 435, & stato incrementato per un valore pari alo 0,5% dei crediti

vantati al 31.12.2020 (€mgl. 82). Nel corso del 2020 non é stato utilizzato.

Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €mgl. 15

La presente postarileva, cosi come previsto dal D.Lgs. 139/2015, il valore dei crediti al 31 dicembre 2020 vantati verso
le imprese sottoposte al controllo, diretto ed indiretto, del Comune di Genova.
Al 31 dicembre 2019 ammontava ad €mgl. 340.

Tali crediti sono cosi dettagliati:
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31/12/2020 31/12/2019

-AMIU 6 330
- Porto Antico di Genova S.p.A. 9 10
15 340

Il credito verso AMIU si riferisce ad una quotaresiduale di interventi di diserbo di strade e marciapiedi; quello verso
Porto Antico di Genova S.p.A. érelativo allamanutenzione del verde al’interno dell’ area.

Crediti tributari €mgl. 61

31/12/2020 31/12/2019

Erario c/IVA 9 2
Recupero accise Agenziadelle Dogane e dei Monopali 2 0
Recupero costi per sanificazione 28 0
Recupero beni strumentali 22 0

61 2

I credito vantato verso I Erario ¢/IVA é stato utilizzato in compensazione nel corso del 2021.

11 credito vantato verso I’ Agenzia delle Dogane e dei Monopoli & relativo ad agevolazioni sul gasolio utilizzato per
autotrasporto.

Lavoce “recupero costi per sanificazione” erelativaal credito d' imposta concesso in relazione ai costi sostenuti nell’
esercizio 2020 per la sanificazione e per I’ acquisto di dispositivi di protezione legato all’ emergenza Covid (art. 125 DI
34/2020).

Lavoce “recupero beni strumentali” erelativaal credito d’ imposta sugli investimenti in beni strumentali effettuati nel
corso dell’ esercizio 2020 ai sensi dell’art.1 comma 1051 e commi da 1054 a 1058 dellalegge n. 178/2020.

Crediti verso altri €mgl. 146

Si riferiscono a:

31/12/2020 31/12/2019

Entro 12 mesi
INAIL c/premi 138 65
Verso personale dipendente 8 15

146 80

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio |'esercizio
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.159.689 (87.010) 1.072.679 1.072.679
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Valore di inizio Variazione Valore di fine  Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio |'esercizio

Crediti verso imprese controllanti iscritti nell'attivo circolante 16.249.035 (431.017) 15.818.018 15.818.018

_Creqlt_l ver'lso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 339.800 (324.527) 15273 15.273

iscritti nell'attivo circolante

Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.365 58.210 60.575 60.575

Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 80.127 65.855 145.982 145.982

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 17.831.016 (718.489) 17.112.527 17.112.527

Disponibilitaliquide

Disponibilita liguide €mgl. 879
€mgl. 876

® Depositi bancari e postali

Sono rappresentati dalle disponibilita della Societa presso il sistema bancario.
Non sono presenti fondi liquidi vincolati.

€mgl. 3
® Denaro evalori di cassa
Si rimandaal prospetto di Rendiconto Finanziario per la movimentazione di esercizio.
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 3.723.509 (2.847.828) 875.681
Denaro e altri valori in cassa 4.816 (1.765) 3.051
Totale disponibilita liquide 3.728.325 (2.849.593) 878.732
Ratei erisconti attivi
RATEI E RISCONTI ATTIVI €mgl. 122
Lavoce comprende i seguenti risconti attivi:
31/12/2020 31/12/2019
Canoni concessione amministrative 87 98
Consumi e canoni utenze diverse 14 8
Canoni vari 21 42
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122 148

Nel conto “canoni concessioni anministrative” si rilevano i canoni anticipati (€mgl. 87) di una concessione
amministrativa, scadente nel 2030, per I’ utilizzo di un terreno di proprieta del Comune di Genovain Borzali (atto del
14.9.2007 cron. 242). Nel suddetto terreno A.S.Ter. ha costruito un capannone utilizzato come sede operativa del
Reparto Segnaletica, che verrariconsegnato al Comune alla scadenza della concessione stessa.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi

Totale ratei e risconti attivi

(25.196) 122.489

(25.196) 122.489
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

PASSIVO

Patrimonio netto

PATRIMONIO NETTO

€mgl. 16.651

31/12/2020 31/12/2019

Capitae socide 13.048 13.048
Riservadi rivalutazione—art. 15 D.L. 185/08 2.869 2.869
Riservalegae 148 147
Riserva straordinaria 494 489
Utile 92 6

16.651 16.559

A seguito della Deliberadi Consiglio Comunale n. 139 del 19.10.2004, A.S.Ter., in data 15.11.2004, si e trasformatain
S.p.A.. Da 25 luglio 2008 ha come unico Azionistail Comune di Genova, con un capitale sociale interamente versato
pari ad € 13.048.000,00.= suddiviso in 1.304.800 azioni ordinarie da 10 € cadauna.

La Societa, ai sensi dell’art. 15 commi da 16 a23 D.L. n. 185/2008 e successive modifiche e integrazioni, ha effettuato
larivalutazione delle immobilizzazioni, avvalendos di questa opportunita prevista nell’ ambito delle misure anticrisi
emanate dal Governo. La perizia é stata asseveratail 10 aprile 2009.

11 saldo attivo risultante dallarivalutazione, a netto dell’imposta sostitutiva, € stato iscritto nell’ apposita voce di
Patrimonio Netto “ Riserva di rivalutazione ai sensi art. 15 D.L.185/08" come riservain sospensione di impostaed il
valore lordo e pari ad €/mgl. 2.957. Si e deciso di dare rilevanzafiscale alla rivalutazione mediante versamento di un
imposta sostitutiva nella misura del 3% della plusvalenzarilevata per un importo di €/mgl. 88.

Fabbricati Euro costo storico f.doamm.to costo storico

- f.doamm.to
ViaXX Settembre 15 2° e 3° p. 2.773.813,20 -295.758,92 2.478.054,28 (a)
Valore dopo rivalutazione 4.479.715,41 -477.651,41 4.002.064,00 (b)
Lungo Bisagno Istria15 e 29 E R + posti auto 1.818.456,79 -212.216,22 1.606.240,57 (a)
Valore dopo rivalutazione 3.441.100,84 -401.580,84 3.039.520,00 (b)

totale plusvalenza
- 3% imposta sostitutiva
riservadi rivalutazione

2.957.289,15 (b-a)
-88.718,67
2.868.570,48

L’ utile dell’ esercizio 2019, pari ad €mgl. 6, & stato destinato nella quota del 5% a Riservalegale, nellarestante quota del
95% a Riserva straordinaria.
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Variazioni nelle vaci di patrimonio netto

Destinazione del risultato dell'esercizio

Valore di inizio

esercizio

Capitale 13.048.000
Riserve di rivalutazione 2.868.571
Riserva legale 147.467
Altre riserve

Riserva straordinaria 488.478

Totale altre riserve 488.478
dollevpeizin 6.263
Totale patrimonio netto 16.558.779

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

precedente Risultato Valore di fine
Altre destinazioni d'esercizio esercizio
13.048.000
2.868.571
313 147.780
5.950 494.428
5.950 494.428
(6.263) 92.078 92.078
0 92.078 16.650.857

Importo  Origine / natura Possibilita di utilizzazione Quota disponibile
Capitale 13.048.000 | capitale
Riserve di rivalutazione 2.868.571 | rivalutazione aumento capitale sociale, copertura perdite, distribuzione al socio 2.868.571
Riserva legale 147.780 | utili copertura perdite 147.780
Altre riserve
Riserva straordinaria 494.428 | utili aumento capitale sociale, copertura perdite, distribuzione al socio 494.428
Totale altre riserve 494.428 494.428
Totale 16.558.779 3.510.779
Quota non distribuibile 0
Residua quota distribuibile 3.510.779

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri

vincoli statutari E: altro
Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

Lacomposizione dellavoce, espressain migliaiadi Euro, € la seguente:

31/12/2019 Acc.to
Altri fondi:
- Altri 2.069 360
Totale 2.069 360
Per oneri vari

€mgl. 2.008
Rilascio Utilizzo 31/12/2020
0 (421) 2.008
0 (421) 2.008
€mgl. 2.008
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Il fondo, che a 31.12.19 ammontava ad €mgl. 2.069, & cosi composto:

« €mgl. 1.061

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa LIoyd’s che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 1.1.2017 a 31.12.2020.

Tale polizza prevede una franchigia frontale pari ad €/mgl. 6,5 per ciascun sinistro (€mgl. 1,95 e laquota A.S.Ter., la
restante quota & in capo a Comune di Genova), ma con un valore di franchigia aggregata annua pari ad €/mgl. 270
(€mgl. 81 élaquotaA.S.Ter., larestante quota e in capo a Comune di Genova).

* €mgl. 240

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa Lloyd's che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper |laRCT dal 1.10.2014 al 31.12.2016.

Tale polizza prevede una franchigia frontale pari ad €/mgl. 15 per ciascun sinistro (€mgl. 4,5 élaquotaA.S.Ter., la
restante quota e in capo a Comune di Genova), macon un valore di franchigia aggregata annua pari ad €/mgl. 310
(€mgl. 93 élaquota A.S.Ter., larestante quota e in capo a Comune di Genova).

*€mgl. 74

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa Lloyd’s che assicural’ Aziendaed il
Comune di Genova per laRCT dal 1.1.2013 al 30.09.2014. L'importo é stato calcolato ipotizzando il valore, entro la
franchigiafrontale di €mgl. 25 ciascuno (€mgl. 7,5 élaquota A.S.Ter.), di tutti i sinistri chiesti arimborso nel suddetto
periodo, liquidati dalla Compagnia ma non ancora pagati da Comune di Genovaed A.S.Ter. etutti quelli chela
Compagnia hainserito a Riserva.

*€mgl. 18

per franchigie su richieste di risarcimento danni, come da polizza con la Societa QBE che assicural’ Azienda ed il
Comune di Genovaper laRCT dal 15.2.2011 al 31.12.2012. L’importo € stato calcolato considerando il valore, entro la
franchigiafrontale di €mgl. 7,5 ciascuno (€mgl. 2,25 e laquota A.S.Ter.), di tutti i sinistri chiesti arimborso nel
suddetto periodo, liquidati dalla Compagnia ma non ancora pagati dal Comune di Genovaed A.S.Ter. etutti quelli che
la Compagnia hainserito a Riserva.

11 totale accantonato per franchigie anmonta pertanto ad €mgl. 1.393 ed & determinato sulla base delle informazioni
ricevute dalle assicurazioni tenendo in considerazione la storicita dei sinistri occorsi e liquidati negli ultimi 10 esercizi.

* €mgl. 65
per accantonamenti relativi aoneri per vertenze con il personale dipendente.

* €mgl. 500

per accantonamenti relativi a piano di riorganizzazione aziendale.

Tale posta e stata costituita a partire dal 2015 e sino a 2018 al fine di poter dar seguito a piano di riorganizzazione
aziendale come previsto dalle linee di indirizzo del Comune di Genova e rappresentail valore residuo al 31.12.2020.

*€mgl. 50
per accantonamenti relativi a contenzioso in essere con il condominio di Via XX Settembre, 15 relativo all’
occupazione del lastrico solare.

| fondi rischi sono ritenuti congrui rispetto alle passivita potenziali di esistenza certa o probabile in considerazione delle
stime effettuate sulla base degli elementi adisposizione. In presenza di migliori e pit correnti elementi valutativi si &
proceduto ad unariclassificatrale varie quote del fondo destinate a franchigie delle varie compagnie assicuratrici.

Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 2.069.308 2.069.308

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio = 360.000 360.000
Utilizzo nell'esercizio 421.428 421.428
Totale variazioni (61.428) (61.428)
Valore di fine esercizio 2.007.880 2.007.880
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Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

Trattamento di finerapporto €mgl. 1.524

La movimentazione della voce espressain €mgl. nel periodo & la seguente:

Fondo a Accantonamento dell’ Anticipaz. Utilizzo Trasferimento a Fondo a
31/12/2019  esercizio (a netto imp. fondo Tesoreria 31/12/2020
sostit.) presso INPS
1.881 807 (29) (349) (786) 1.524

11 fondo rappresenta il debito residuo nei confronti dei dipendenti in forzaa 31.12.2020 comprensivo delle rival utazioni
di legge acarico della Societa ed al netto delle anticipazioni e dei versamenti ad enti previdenziali pubblici o privati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 1.881.233

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 811.114
Utilizzo nell'esercizio 378.754
Altre variazioni (789.881)
Totale variazioni (357.521)
Valore di fine esercizio 1.523.712
Debiti
Debiti €mgl. 8.983

Non viene indicata laripartizione per area geograficadel debiti in quanto non é ritenuta significativa

Debiti verso banche €mgl. 0

Non s rilevano debiti verso banche.
Al 31 dicembre 2019 I’ utilizzo ammontava a €mgl. 3.000, ed erarelativo ad un finanziamento a breve termine verso
Banca Intesa Sanpaolo.

Debiti verso altri finanziatori €mgl. 1.168

Tale postarilevail debito verso lasocieta di factoring Ifitalia SpA, a cui sono state cedute massivamente, da giugno
2020, tutte le fatture del Comune di Genova. Tale formadi finanziamento ha sostituito la precedente apertura di credito
presso Banca Nazionale del Lavoro, che veniva utilizzata per elasticita di cassa.

Il valore al 31.12.2020 é relativo afattureil cui pagamento da parte della Civica Amministrazione € avvenuto nei primi
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giorni del 2021.

Acconti €mgl. 80

La presente voce rileva anticipi versati da Autostrade per I’ Italia SpA per lavori di rimozione delle interferenze con
impianti di illuminazione pubblica sul nodo stradale ed autostradale di Genova (Gronda Ponente).

Debiti verso fornitori €mgl. 5.127

Lavoce, che a 31 dicembre 2019 totalizzava€mgl. 5.972, rappresental’ esposizione nei confronti dei fornitori di
servizi e materiali, di cui €mgl.4.062 per fatture ricevute ed €mgl. 1.065 per fatture daricevere.

Tutti i debiti verso fornitori hanno scadenza entro I’ esercizio successivo.

Debiti verso Comune di Genova €mgl. 6

Questavocerilevail rimborso delle spese sostenute per gare di appalto dalla Stazione Unica Appaltante.
Al 31 dicembre 2019 era pari ad €mgl. 895 e recepiva, oltre a spese per fitti passivi, laquota dei dividendi relativi al’
utile dell’ esercizio 2017 che & stata rimborsata nel corso del 2020.

Tali debiti hanno scadenza entro |’ esercizio successivo.

Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti €mgl. 56

Lapresente postarileva, cosi come previsto dal D.Lgs. 139/2015, il valore dei debiti verso le imprese sottoposte al
controllo, diretto ed indiretto, del Comune di Genova.
Al 31 dicembre 2019 ammontava ad €mgl. 67.

Tali debiti sono cosi dettagliati:

31/12/2020 31/12/2019

- Ecolegno sl 0 37
- AMIU 50 2
- AMT Azienda Mobilita e Trasporti 6 1
- Genova Parcheggi 0 27
56 67
Debiti tributari €mgl. 250

31/12/2020 31/12/2019
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IRPEF 228 349
Erario c/IVA in sospensione 1 1
Erario c/IRAP daversare 19 6
Erario ¢/IRES daversare 2 0
250 356

11 debito verso I' Erario per IRPEF érelativo alla trattenuta operata al dipendenti sulle retribuzioni di dicembre e versata

agennaio 2021.

Nel conto “Erario per IVA in sospensione”’ vienerilevato il debito non ancoraliquidabile dell’IVA fatturata, manon
ancoraincassata, sulle fatture emesse nei confronti del Comune di Genovafino a 31.12.2014.

11 conto “Erario per IRAP daversare” rilevail debito per imposte sul reddito di esercizio 2020.

Rilevadtresi |’ esclusione dall’ obbligo di versamento del saldo IRAP relativo a periodo di imposta 2019 (€mgl. 6) e
della primarata dell'acconto IRAP relativo a periodo di imposta 2020 (€mgl. 10) previsto dal DL 34/2020 (c.d. DL
"Rilancio") in seguito al’ emergenza epidemiologica “ Coronavirus’.

11 conto “Erario per IRES daversare” rilevail debito dell’imposta sull’ utile 2020.

Debiti verso I stituti di previdenza e di sicurezza sociale

Sono composti dalle seguenti voci:

INPDAP

INPS

PEGASO COMETA e FONDI APERTI
PREVINDAI

| debiti verso gli Istituti Previdenziali e Assistenziali sono stati saldati nel mese di gennaio 2021.

Altri debiti

Lavoce e cosi dettagliata:

Entro 12 mesi

Per il personale

Per contributi su oneri personale differiti
Verso Organi Sociali

Trattenute sindacali e varie su retribuzioni
Depositi cauzionali

€mgl. 626

31/12/2020 31/12/2019
263 317
213 231
135 136
15 10
626 694

€mgl. 1.670

31/12/2020 31/12/2019

1.199 947
377 312
41 11
43 45
10 10
1.670 1.325
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| debiti verso il personale dipendente si riferiscono ad oneri maturati al 31/12/2020 (quali premio di produzione, ferie,
straordinario, maggiorazione turni e spese viaggio).

Nellavoce “per contributi su oneri personale differiti” sono rappresentati i contributi relativi agli accertamenti suddetti.
| debiti verso gli organi sociali rappresentano gli emolumenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale di competenza dell’ esercizio 2020 ancora da pagare a 31 dicembre 2020.

| depositi cauzionali sono relativi aforniture di conglomerati bituminosi.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

Debiti verso banche 3.000.000 (3.000.000) 0
Debiti verso altri finanziatori - 1.168.579 1.168.579 1.168.579
Acconti 79.547 0 79.547 79.547
Debiti verso fornitori 5.972.150 (845.025) 5.127.125 5.127.125
Debiti rappresentati da titoli di credito - 0
Debiti verso imprese controllate - 0
Debiti verso imprese collegate - 0
Debiti verso controllanti 894.765 (888.861) 5.904 5.904
?::ti:;)\l’l;st? imprese sottoposte al controllo delle 67.453 (11.258) 56.195 56.195
Debiti tributari 355.547 (105.330) 250.217 250.217
E:Sii;ilglerso istituti di previdenza e di sicurezza 694.157 (68.469) 625.688 625.688
Altri debiti 1.324.506 345.245 1.669.751 1.669.751
Totale debiti 12.388.125 (3.405.119) 8.983.006 8.983.006
Ratei erisconti passivi
Ratel erisconti passivi €79

Lavocerileva, per €mgl. 9, ratei passivi relativi a costi assicurativi per una polizzadi Premorienza stipulata nel 2021.
Lavocerilevarisconti passivi per €mgl. 47 relativamente ad un contributo in conto termico per il rifacimento dell’
impianto di riscaldamento e raffrescamento della sede di via XX Settembre 15. Tale contributo, totalmente incassato nel
2020, vieneripartito in proporzione ai futuri ammortamenti.

Rileva altresi risconti passivi per €mgl. 17 relativi a credito d’imposta sugli investimenti in beni strumentali effettuati
nel corso dell’ esercizio 2020 ai sensi dell’ art.1 comma 1051 e commi da 1054 a 1058 dellalegge n. 178/2020 ripartito
in5 anni.

Rilevainfine risconti passivi per €mgl. 6 relativamente aricavi anticipati al 31.12.2020 madi competenza 2021.

Non erano presenti ratei e risconti passivi a 31 dicembre 2019.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 0 8.875 8.875
Risconti passivi 0 70.454 70.454
Totale ratei e risconti passivi 0 79.329 79.329
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Nota integrativa, conto economico

NOTE DI COMMENTO AL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione

VALORE DELLA PRODUZIONE €mgl. 31.399
Ricavi delle vendite e delle prestazioni €mgl. 31.081

31/12/2020 31/12/2019

Ricavi per vendita materiali vari 279 304

Ricavi per prestazioni a8 Comune di Genova— contratto

di servizio in parte corrente 12.508 11.885

Ricavi per prestazioni aI Comune di Genova— contratto 12.874 12.762

di servizio in conto capitale

Ricavi per altre prestazioni da addendum a contratto di

servizio con il Comune di Genova 4.465 5.945

Ricavi per gestione integrata impianti semaforici 0 155

Ricavi per prestazioni afavore di terzi 955 1.324
31.081 32.375

Non viene indicata la ripartizione per area geograficadei ricavi delle vendite e delle prestazioni in quanto non é ritenuta
significativa

Lavoce “ricavi per vendita materiali” riguardaquasi esclusivamente la vendita del conglomerato bituminoso prodotto
dall’'impianto di Borzoli. Rispetto a precedente esercizio, rileva un decremento pari a 8% per minore richiesta da parte
delleimprese.

Lavoce “ricavi per prestazioni al Comune di Genova— contratto di servizio” rappresentail corrispettivo che il Comune
di Genovariconosce ad A.S.Ter. per |’attivita svolta per i servizi d'istituto; tale compenso € stato erogato per €mgl.
12.508 in parte corrente e per €mgl. 12.874 in conto capitale.

Laquotain parte corrente erogata nel 2020 (€mgl. 12.508) € lamedesimadi quella erogata nel 2019. La differenza che
si evince dal dettaglio di cui sopra e conseguenzadi unariclassificazione operata nel 2020 di una quotadi ricavi che nel
2019 era stata imputata in addendum (€mgl. 623, relativi a manutenzione di telecamere, rimozione graffiti e verifiche
presidi antincendio). Complessivamente gli importi per le due annualita corrispondono.

Laquotain conto capitale dei lavori svolti € sostanzialmente in linea con |o scorso esercizio (+0,9%). Si tratta di opere
di manutenzione straordinariainserite nel Piano degli Investimenti del Comune di Genova. Trale attivita piu rilevanti si
evidenziano interventi di asfaltature per €mgl. 3.144, su marciapiedi per €mgl. 481, su caditoie per €mgl. 568, interventi
su impianti di illuminazione pubblica, semaforici, elevatori, antincendio e antintrusione per €mgl. 1.233, interventi su
rivi e spiagge per €mgl. 2.064 ed interventi di realizzazione delle piste ciclabili €mgl. 323.

Lavoce “ricavi per atre prestazioni da addendum al contratto di servizio con il Comune di Genova’, rispetto al’
esercizio precedente, presenta un decremento pari a 25%. Sono opere di manutenzione straordinaria equiparate ala
quotain conto capitale. Tale posta, trale voci piu significative, rilevagli interventi di riqualificazione di Lungomare di
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Pegli per €mgl. 920, il completamento dellaviabilitadi Viale Brigate Partigiane (secondo lotto) per €mgl. 801,
interventi su rivi e spiagge per €mgl. 547, la sistemazione dell’ area “ Radura della memoria’ per €mgl.235, il restauro
del Parco di Nervi per €mgl.138, I'impianto semaforico di via Capolungo per €mgl. 67 edi viadi Francia per €mgl. 33,
larealizzazione del parcheggio in viaPisoni per €mgl. 62 e del parcheggio per autoarticolati di via Sardorellae
Lungotorrente Secca per €mgl. 379, larealizzazione di attraversamenti potenziati per €mgl. 38, gli interventi di
riqualificazione di piazza Galileo Ferraris per €mgl. 40.

Per un maggior dettaglio, si rimanda a quanto illustrato nella relazione sulla gestione.

Lavoce “ricavi per gestione integrataimpianti semaforici” nel presente esercizio € pari azero. Nel 2019 infatti & stata
rilevata |’ ultima quota del corrispettivo dovuto dalla Civica Amministrazione a fronte dell’ affidamento ad A.S.Ter. dell’
investimento per la completa sostituzione delle |lampade semaforiche ad incandescenza con lampade a LED, effettuato
nel corso del 2010.

Lavoce “ricavi per prestazioni afavore di terzi” rileva, rispetto al’ esercizio precedente, un decremento pari al 28%.

Traleattivitapiu significative si elenca:

- Amiu: completamento sfalcio stradale €mgl. 110
- Open Fiber: completamento ripristino definitivo degli scavi €mgl. 163
“ gtralci cartografici €mgl. 67
- Attivitain subappalto per City Green Light €mgl. 186
- Sgombero alveo del Torrente Fegino €mgl. 82
- Adeguamento e rifacimento dei marciapiedi (ViaPiave €mgl. 55

eViaF.lli Rosselli) per Esselunga

Lavori in corso su ordinazione €mgl. 211

Talevocerilevai costi relativi acommesse che manifesteranno laloro redditivitanel prossimo esercizio.
In dettaglio:

CERU 8 — completamento S.U. con rifacimento Ponte in via Fabbriche €mgl.139
manutenzione straordinaria presidi antincendio mun. Levante (posizionamento telecamere) €mgl. 47
sistemazione areain viaLevati €mgl. 25

Nell’ esercizio precedente la voce era a zero.

Altri ricavi e proventi €mgl. 107

Questa postarileva: il contributo per i costi sostenuti nell’ esercizio 2020 per la sanificazione e per I’ acquisto di
dispositivi di protezione legato all’ emergenza Covid ai sensi dell’ art. 125 DI 34/2020 (€mgl.28); la quota annuale del
contributo in conto termico per il rifacimento dell’impianto di riscaldamento e raffrescamento della sede di via XX
Settembre 15 (€mgl.13); la quota annuale del contributo per I' acquisto di beni strumentali ai sensi dell’ art.1 comma
1051 e commi da 1054 a 1058 dellalegge n. 178/2020 (€mgl. 4); il rimborso delle accise sull’ olio combustibile e sul
gasolio utilizzato per autotrasporto (€mgl. 22); rimborsi assicurativi (€mgl. 13); proventi immobiliari (€mgl. 6);
plusvalenze da alienazioni (€ 107) ed altri proventi diversi (€mgl. 21).

Nel 2019 lavoce ammontava ad €mgl. 59.
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Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Vendita materiali vari 279.338
Prestazioni al Comune di Genova Contratto di Servizio 25.381.560
Altre prestazioni al Comune di Genova addendum al Contratto di Servizio 4.464.704
Prestazioni a favore di terzi 955.086
Totale 31.080.688

Costi della produzione

COSTI DELLA PRODUZIONE €mgl. 31.243
Per materie prime, sussidiarie di consumo e merci €mgl. 4.343

Laposta, che a 31 dicembre 2019 ammontava ad €mgl. 4.233, subisce un lieve incremento pari al 2% rispetto all’
esercizio precedente. Lavoce e cosi dettagliata:

- materie prime (bitume, inerti, conglomerato bituminoso, materiale lapideo, ecc.) per €mgl. 1.328;

- servomezzi e utenze (olio combustibile, gas metano, acqua, energia elettrica, ecc.) per €mgl. 426;

- materiali di consumo (apparecchiature elettriche, materiale elettrico ed edile, segnaletica, ferramenta e utensileria,
varievival, vestiario eindumenti DPI, carburanti e lubrificanti, ecc.) per €mgl. 2.378;

- materidi di ricambio per €mgl. 176;

- materiali di consumo per ufficio per €mgl. 35.

Per servizi €mgl. 8.922

La posta, che a 31 dicembre 2019 ammontava a €mgl. 9.961, subisce un decremento pari al 10% rispetto all’ esercizio
precedente
Lavocein oggetto e cosi dettagliata:

31/12/2020 31/12/2019

- Prestazioni di servizi tecnici 6.432 7.604
- Trasporti e altre prestaz. movimentazione materiali 428 297
- Assicurazioni 336 347
- Costi di manutenzione 259 340
- Postelegrafoniche e servizi similari 134 137
- Oneri accessori personale dipendente 488 518
- Prestazioni professionali e studi 458 376
- Pubblicita 7 6
- Spese di rappresentanza 2 1
- Altre prestazioni di servizi 306 244
- Emolumenti organi sociali 72 91

8.922 9.961
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11 conto “prestazioni di servizi tecnici” comprende principal mente prestazioni rese da ditte terze per manufatti stradali,
fresature, manutenzione rivi e spiagge, sfalci e decespugliamenti, manutenzione impianti elettrici e tecnologici,
smaltimento rifiuti.

Lavoce “atre prestazioni di servizi” si riferisce a servizi relativi ai mezzi aziendali, spese per pulizie, vigilanza ed altri
servizi relativi ad uso locali.

Gli emolumenti relativi all’ esercizio in corso per il Collegio Sindacale ammontano ad €mgl. 28 e, per il Consiglio di
Amministrazione, ad €mgl. 44. Gli importi sono comprensivi di contributi e spese viaggio.

La presente voce nel suo complesso presenta un decremento pari al 10% rispetto all’ esercizio precedente. Tale
riduzione & coerente con la contrazione dei ricavi rispetto a 2019 e riguarda principalmente le prestazioni di servizi a
carattere tecnico (nello specifico, prestazioni su manufatti stradali, sfalci e decespugliamenti, manutenzioni su impianti
di irrigazione e fontane ornamentali) ed i costi di manutenzione di mezzi aziendali, impianti e attrezzature.

Per godimento beni di terzi €mgl. 213

In tale voce sono compresi:

31/12/2020 31/12/2019

- Affitto locali, depositi, magazzini 93 100
- Noleggi automezzi, attrezzature e vari 120 166
213 266

11 decremento della presente posta, pari al 20%, € dovuto a minor utilizzo di noleggi (€mgl. 46) ed alafine del
contratto di locazione di due sedi con IRETI (€mgl. 7).

Per il personae €mgl. 16.069

| costi del personale, che nel precedente esercizio anmontavano ad €mgl. 16.134, sono sostanzialmente in linea con I’
esercizio precedente (-0,4%). Nel corso dell’anno sono usciti per quiescenzan. 32 dipendenti.

Sono stati assunte n.36 risorse, di cui n.22 apprendisti assegnati nel vari settori aziendali privilegiando il Settore Verde;
n.3 operal assegnati al Settore Logistica; n.1 impiegato amministrativo e n.9 impiegati tecnici e un dirigente per
svolgereil ruolo di C.E.O..

A fronte del pensionamento di un quadro dell’ Ufficio Programmazione e Contabilita Lavori & stato preso in distacco da
Sviluppo Genova S.p.A. un quadro esperto in quel settore.

11 turn over 2020 (n. 356 unita) e stato completato a gennaio 2021 con |’ assunzione di n. 3 tecnici e un apprendista per il
Settore Verde.

Si arrivacosi @360 unita di cui 4 sono state assunte per sviluppo.

Per le variazioni registrate nel corso dell’ esercizio 2020, relative al personal e dipendente, suddiviso per categoria, si
rimanda a quanto indicato nella sezione “ Dati sull’ occupaziong”.

Si rileva che, apartire dal corrente esercizio, le erogazioni liberali afavore dei dipendenti sono state inserite nel Costo
del Personale, allavoce “Altri costi del personale”. Tale posta e relativa principalmente alla quota annuale del CRAL
aziendale (€mgl. 38) e a valore di buoni spesa (€mgl. 53) riconosciuti a personale che ha prestato effettivo servizio nel
periodo piu critico dell’ emergenza Covid-19.
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Ammortamenti e svalutazioni €mgl. 1.030

Lavoce, che nel precedente esercizio ammontava ad €mgl. 1.201, rileva
gli anmortamenti relativi alle immobilizzazioni immateriali per €mgl. 71.

gli anmortamenti relativi alle immobilizzazioni materiali per €mgl. 839, calcolati considerando la vita utile residua dei
beni e comunque nei limiti della normativa fiscale vigente e secondo le aliquote riportate in precedenza.

Si rinviaa quanto gia esposto nelle voci “immobilizzazioni immateriali e materiali” e nei prospetti di dettaglio (All. n. 2
e3).

lasvalutazione dei crediti inerente I’ accantonamento al fondo sval utazione crediti per €mgl. 120, cosi dettagliato:
- per €mgl. 82, pari allo 0,5% dei crediti vantati a 31.12.2020 nei confronti del Comune di Genova

- per €mgl. 8, pari allo 0,5% dei crediti vantati a 31.12.2020 verso clienti;

- per €mgl. 30, a seguito di una valutazione sulla presuntainsolvibilita di acuni crediti verso clienti.

Variazione rimanenze di materie prime, sussid., di consumo €mgl. 94

La presente voce, che a 31.12.2019 ammontava a€mgl. 70, rappresenta per €mgl. 14 il decremento di valore del
magazzino a 31.12.2020 e recepiscei dati dell’inventario fisico dei materiali effettuato a fine anno.

Come giaindicato nellavoce “rimanenze”’ s é proceduto a valutare le giacenze al costo medio ponderato.

Si einoltre proceduto ad effettuare un accantonamento a fondo obsolescenza esistente per €mgl. 80, afronte della
svalutazione degli articoli di magazzino impiegati nell’ attivita di cambio lampade, attualmente non piu utilizzabili per il
passaggio della manutenzione dell’ llluminazione Pubblicada A.S.Ter. a City Green Light.

Si rimanda a quanto giaindicato nellavoce “rimanenze”.

Accantonamenti per rischi €mgl. 360

Nel presente esercizio sono stati accantonati €mgl. 360 per la coperturadel rischio franchigie su RCT Lloyd's e per il
contenzioso in essere con il condominio di Via XX Settembre, 15 relativo all’ occupazione del lastrico solare.

Lerestanti poste risultano gia congrue rispetto alle passivita potenziali di esistenza certa o probabile in considerazione
delle stime effettuate sulla base degli elementi a disposizione.

Nel precedente esercizio |’ accantonamento era stato pari ad €mgl. 200.

Oneri diversi di gestione €mgl. 212

31/12/2020 31/12/2019

- Imposte indirette 160 166
- Erogazioni liberali a dipendenti 0 38
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- Erogazioni liberali aONLUS 9 9
= Altri oneri 43 60
212 273

Trale imposte indirette sono comprese: IMU (€mgl. 85), TARSU (€mgl. 39), tasse di proprieta (€mgl. 21), imposta di
bollo (€mgl. 14), tassa concessione governativa (€mgl. 1).

Le erogazioni liberali afavore dei dipendenti, a partire dal corrente esercizio, sono state inserite nel Costo del
Personale, alavoce “Altri costi del personale”.

Non si rilevano sopravvenienze e insussistenze passive.

Gli atri oneri rilevano principalmente: contributi associativi (€mgl. 18), permessi e autorizzazioni (€mgl. 11), multe e
sanzioni (€mgl. 1), diritti camerali (€mgl. 4) e spese di gara (€Emgl. 6).

Proventi eoneri finanziari

PROVENTI E ONERI FINANZIARI €mgl. -33
Altri proventi finanziari €mgl. 0,3

Sono riferiti ad interessi maturati su c/c bancari. Anche nel precedente esercizio tale posta ammontava ad €mgl. 0,3.

Interessi ed altri oneri finanziari €mgl. - 33

31/12/2020 31/12/2019

Interessi passivi verso banche 13 48
Commissioni e spese vs. Istituti Finanziari 18 15
Interessi passivi verso altri 2

33 63

Gli interessi passivi e le commissioni verso Istituti Finanziari sono principalmente dovuti allo scoperto di conto corrente
su BNL con utilizzo della apertura di credito per elasticitadi cassa, e in sua sostituzione da giugno 2020, al’ apertura di
credito concessa da Ifitalia SpA utilizzata con le modalitadi factoring e sul finanziamento a breve con Intesa Sanpaolo.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche 33.137

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO €mgl. -32
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31/12/2020 31/12/2019

IRAP 29 26
IRES 3
32 26

Leimposte dell’ esercizio sono state calcolate secondo i criteri stabiliti dal D.Lgs. 15 dicembre 1997 n. 446 ed in base a
DPR 917/1997 (TUIR), per le Societa per Azioni.

A differenza dell’ esercizio precedente, viene rilevata IRES per €mgl. 3 calcolata su un imponibile ridotto dell’ 80% per
I"utilizzo di una quota della perditafiscale relativa agli esercizi precedenti.

Il costo di IRAP risente positivamente dell’ esclusione dall’ obbligo di versamento del saldo IRAP relativo a periodo di
imposta 2019 (€mgl. 6) e della primarata dell'acconto IRAP relativo al periodo di imposta 2020 (€mgl. 10), previsto dal
DL 34/2020 (c.d. DL "Rilancio") in seguito all’ emergenza epidemiologica “ Coronavirus’.

Si ricorda che le differenze temporanee esistenti, che dovrebbero generare | e relative imposte anticipate, non sono state
accertate in quanto non sussiste la ragionevole certezza dell’ ottenimento, nei prossimi esercizi, di redditi imponibili
sufficienti aconsentirneil riassorbimento.

Si riportano di seguito le variazioni intervenute per la definizione dell’imponibile fiscale siaai fini IRES siaIRAP.

IRES €/mgl.
risultato economico ante imposte anno 2020 124

variazioni in aumento:

- accantonamento fondo rischi 360
-IMU 85
- accantonamento fondo svalutaz. magazzino 80
- costi indeducibili autovetture e motocicli 70
- accantonamento f.do svalutaz.crediti tassato 30
- compensi amministratori non pagati 31
- dtro 50
totale variazioni in aumento 706

variazioni in diminuzione:

- quota super ammortamento 140% -53
- quota super ammortamento 130% -55
- detr. IRAP 10% interessi e costo person. -8
- utilizzo fondo rischi -421
- IMU non imponibile -51
- contributi non imponibili -33
totale variazioni in diminuzione -621
Reddito lordo 209
Perdite fiscali compensabili -167

42
ACE -30
Base imponibile IRES 12
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IRES 24% 3
IRAP €/mgl.
Totale componenti positivi di reddito 31.399
Totale componenti negativi di reddito -14.694
Differenza 16.705

variazioni in aumento:

-IMU 85
- compensi Amministratori 44
- dtro 2
totale variazioni in aumento 131

variazioni in diminuzione:

- dtro -50
totale variazioni in diminuzione -50
Valoredella Produzione lorda 16.786
costo personale deducibile -15.645
Valoredella Produzione netta 1141
IRAP 3,9% 45
saldo IRAP 2019 (non versato) -6
1° rata acconto IRAP 2020 (non versata) -10

-16
IRAP 2020 29

I nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente

Ammontare Ammontare
Perdite fiscali
dell'esercizio 0 (190.169)
di esercizi precedenti (2.864.757) (2.841.435)
Totale perdite fiscali (2.864.757) (3.031.604)
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A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

Nota integrativa, altre infor mazioni

Altre informazioni

In riferimento ai punti: 18 — 19 — 19 bis— 20 —21 dell’ art. 2427 del C.C. non vi & nulla da comunicare per mancanza dei

presupposti.
Dati sull'occupazione

Per il personde

€mgl. 16.069

| costi del personale, che nel precedente esercizio anmontavano ad €mgl. 16.134, sono sostanzialmente in linea con I’

esercizio precedente (-0,4%). Nel corso dell’ anno sono usci

ti per quiescenzan. 32 dipendenti.

Sono stati assunte n.36 risorse, di cui n.22 apprendisti assegnati nel vari settori aziendali privilegiando il Settore Verde;
n.3 operal assegnati a Settore Logistica; n.1 impiegato amministrativo e n.9 impiegati tecnici e un dirigente per

svolgereil ruolo di C.E.O..

A fronte del pensionamento di un quadro dell’ Ufficio Programmazione e Contabilita Lavori & stato preso in distacco da

Sviluppo Genova S.p.A. un quadro esperto in quel settore.

11 turn over 2020 (n. 356 unita) e stato completato a gennaio 2021 con |’ assunzione di n. 3 tecnici e un apprendista per il

Settore Verde.
Si arrivacosi @360 unitadi cui 4 sono state assunte per svil

Si evidenziano, di seguito, |le variazioni registrate nel corso
suddiviso per categoria.

uppo.

dell’ esercizio 2020, relative a personale dipendente,

Categoria 31/12/2019 | Assunzioni | Cessazioni | Var. categ. | 31/12/2020 | Mediadi
€ser Cizio

Dirigenti 2 1 - - - 3 3
Quadri 7 - (2) - - 5 6,29
A mmini strativi 21 1 (1) 1 - 22 21,50
Tecnici 67 9 (8) 3 (D 70 67,16
Operai 178 3 (21) 25 (3) 182 176,23
Apprendisti operai 76 22 - - (25) 73 71,65
Totale 351 36 (32 29 | (29 355 345,83

Nel numero dei quadri occorre aggiungere un distacco da Sviluppo Genova S.p.A.

Numero medio

Dirigenti 3
Quadri 6.29
Impiegati 88.66
Operai 247.88
Totale Dipendenti 345.83

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e

Impegni assunti per loro conto

COMPENSO DELLE CARICHE SOCIALI (ai sensi dell’art. 2427 comma 1 punto 16 C.C.)
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11 compenso del Consiglio di Amministrazione per I’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2020 ammonta ad € 44.384,00 cosi
come deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 30.4.2019. L'importo € comprensivo di contributi e rimborso spese
viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’art. 6, commaVI, D.L. 78 del 31.5.2010.

11 compenso del Collegio Sindacale per I’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2020 ammonta ad € 28.080,00 cosi come
deliberato dall’ Assemblea dell’ Azionista del 30.04.2019. L' importo & comprensivo di contributi ed eventuale rimborso
spese viaggio. Recepisce lariduzione del 10%, ai sensi dell’ art. 6, comma V1, D.L. 78 del 31.5.2010.

Si rileva che non sono stati concessi crediti 0 anticipazioni ad Amministratori e Sindaci.

Amministratori Sindaci

Compensi 44.384 28.080

Compensi al revisorelegale o societa di revisione

In data 30 aprile 2019 I’ Assemblea dell’ Azionista ha deliberato, per gli esercizi 2019, 2020 e 2021, I’ affidamento della
Revisione Legale dei conti ai sensi dell’ art. 2409 bis del Codice Civile allaErnst Young S.p.A., societadi revisione
legale iscritta nell'apposito registro. 11 compenso annuale ammonta ad € 11.880,00 comprensivo di rimborso spese
forfettario.

Valore
Revisione legale dei conti annuali 11.880

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 11.880

I mpegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
IMPEGNI E GARANZIE E PASSIVITA’ POTENZIALI

Si riportano di seguito le informazioni per il 2020 relative al’importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle
passivita potenziali, come previsto dal D.Lgs. 139/2015.

* Garanzie ricevute €mgl. 5.497

Si riferiscono afidgjussioni rilasciate afavore di A.S.Ter. per oneri su appdlti e stato avanzamento lavori e per forniture
di materiali e conglomerati bituminosi.
Al 31 dicembre 2019 ammontava ad €mgl. 4.237.

o Altri

Depositanti TFR presso INPS €mgl. 4.179

Rappresentala quotadi TFR trasferitaa Fondo di Tesoreriaistituito presso I'INPS, in attuazione del-

laLegge Finanziaria 2007, in materiadi riforma della previdenza complementare.

Al 31 dicembre 2019 ammontava ad €mgl. 4.472.

Depositanti IVA presso Enti Pubblici €mgl. 442

Rappresentail debito di IVA in capo ala Civica Amministrazione, relativo alle fatture emesse da A.S.Ter. nel confronti

del Comune di Genova a partire dall’ esercizio 2015 in regime di c.d. “split payment”, ma non ancora incassate.
Al 31 dicembre 2019 ammontava ad €mgl. 468.

Importo

Garanzie 5.497.058
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I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

SOCIETA’ CREDITI DEBITI RICAVI COSTI

€mgl. al 31.12.2020 al 31.12.2020 al 31.12.2020  al 31.12.2020
COMUNE DI GENOVA 16.335 6 29.847 185
AMIU 6 51 110 107
_I/-}lgllgs,gz MOBILITA’ E 0 6 0 8
IREN ACQUA SPA 0 -8 0 29
IREN RINNOVABILI SPA 0 8 0 16
PALAZZO DUCALE 1 0 4 0
PORTO ANTICO DI GENOVA 9 0 19 0
FIERA DI GENOVA 5 11 0 0
SVILUPPO GENOVA SPA 0 18 0 71
GENOVA PARCHEGGI Sp.A. 0 0 3 12
AMIU BONIFICHE 0 0 0 1
TOTALI 16.356 92 29.983 429

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

La Civica Amministrazione sta valutando la possibilitadi affidare ad A.S.Ter., nel corso del 2021, ulteriori attivita
rispetto a quelle previste a budget 2021.

Nello specifico, si tratterebbe dell’ assegnazione delle risorse relative a “Decreto Genova— opere viarie diverse”’ e
quelle per le piste ciclabili in struttura, per complessivi €mgl. 6.400 (darealizzars nel biennio 2021-2022) con una
ipotesi di impatto sul bilancio 2021 di €mgl. 3.200 e dell’ assegnazione di un Addendum per il Settore Verde,
coerentemente con quello ricevuto per il 2020, pari ad €mgl. 900.

Chiaramente I'impatto a conto economico di tale ipotesi variera a secondadei finanziamenti che verranno stanziati e
delle relative tempistiche di attuazione.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

Al sensi dell’art. 2497 bis del Codice Civile la Societa € soggetta alla direzione e a coordinamento da parte del
Comune di Genova.

Si riportadi seguitoi dati di sintesi del “Rendiconto Esercizio 2019” approvato con Deliberadi Consiglio Comunale n.
37 del 29.06.2020 redatto secondo le norme degli enti pubblici.

Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
eser cita I'attivita di direzione e coor dinamento

Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 29/06/2020 30/04/2019
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AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
Codice Fiscale 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

B) Immobilizzazioni

C) Attivo circolante

Totale attivo

A) Patrimonio netto
Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri

D) Debiti

E) Ratei e risconti passivi

Totale passivo

2.960.156 3.278.117
527.929 533.866
3.488.085 3.811.983
1.700.518 2.065.891
67.586 50.447
1.416.754 1.432.531
303.227 263.114
3.488.085 3.811.983

Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita |'attivita di direzione e coordinamento

Data dell'ultimo bilancio approvato

A) Valore della produzione

B) Costi della produzione

C) Proventi e oneri finanziari

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
Imposte sul reddito dell'esercizio

Utile (perdita) dell'esercizio

Ultimo esercizio Esercizio precedente

29/06/2020 30/04/2019
832.177 913.732
787.797 724.351
(4.375) (23.133)
(157) (13.716)
10.025 10.040
29.823 142.492

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

OBBLIGHI DI PUBBLICITA' E TRASPARENZA
(Art.1, comma 125 e ss,, legge n.124/2017)

Elenco ricavi e proventi da PA, ad eccezione del Comune di Genova, inseriti a conto economico 2020

- Commissario Straordinario di Governo presso la Regione Liguria
Delegato Attuazione Interventi Accordo di Programma 16.09.10 s.m.i.

C.F.95143700102

€ 42.009,79 Interventi suimpianti semaforici e |.P. per larisoluzione interferenze per consentire la continuita operativa
dei lavori pubblici - "Adeguamento funzionale copertura del Torrente Bisagno

2° lotto e 3° stralcio”

11 suddetto incarico risultaincassato nel corso dell'esercizio successivo il 26.01.21.

- Prefettura di Genova Zona Telecamere Genova
C.F. eP.l. 80043490103

€ 800,00 esecuzione di corsi di formazione per conseguimento abilitazione utilizzo di piattaforme di lavoro elevabili

1l suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio.

- Comunedi Mele

C.F. eP.l. 00822790101

€ 154,50 Vendita conglomerato bituminoso

1l suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio.

- Azienda Unita Sanitaria Locale n°3 GE

C.F. eP.l. 03399650104

€ 500,00 Intervento di illuminazione pubblica

11 suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio.

- Commissario Ricostruzione Ponte Genova
C.F. e P.l. 95208900100

€ 19.700,00 Intervento di regolazione traffico, transennamenti e di segnaletica orizzontale e verticale

11 suddetto incarico risultaincassato nel corso dell’ esercizio.

Bilancio di esercizio al 31-12-2020

Informazioni societarie« 42 di 110

Pag. 39di 41

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



Registro Imprese AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 444417992 AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021 Codice Fiscale 03825030103
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 03825030103

v.2.11.3 A.S.TER. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SpA

- GESTORE DEI SERVIZI ENERGETICI - GSE S.PA.

C.F. eP.l. 05754381001

€ 60.550,12 Contributo in conto termico per il rifacimento dell’impianto di riscaldamento e raffrescamento della sede di
viaXX Settembre 15.

11 suddetto contributo risultaincassato nel corso dell’ esercizio. L’importo a conto economico € pari ad € 13.485,55,
avendo portato arisconti passivi |arestante quota.

Agenziadelle Entrate

C.F. eP.l. 06363391001

* € 28.297,00 Credito sanificazione e dpi (Art. 125 DL 34-2020).

11 suddetto contributo verra utilizzato in compensazione tramite F24 nel corso dell’ esercizio 2021.

* € 21.641,06 Contributo per |’ acquisto di beni strumentali ai sensi dell’ art.1 comma 1051 e commi da 1054 a 1058
dellalegge n. 178/2020.

L’importo a conto economico € pari ad € 4.328,21 avendo portato arisconti passivi la restante quota.

11 suddetto contributo verra utilizzato in compensazione tramite F24 nel corso dei 5 esercizi successivi.

Agenzia delle Accise, Dogane e Monopoli

C.F. 97210890584 - P.I. 06409601009

* €7.090,34 Rimborso accise su olio combustibile denso

11 suddetto contributo risultaincassato nel corso dell’ esercizio.

* € 15.340,22 Contributo su accise per gasolio utilizzato per autotrasporto.

11 suddetto contributo & stato utilizzato in compensazione tramite F24 per € 13.333,78 nel corso dell’ esercizio e per €
2.006,44 nel corso dell’ esercizio successivo.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Signor Azionista,

si conclude il Bilancio 2020, che si invita ad approvare.

Si propone di destinare |’ utile di esercizio di € 92.078,35 cosi come previsto dall’ art. 31 dello Statuto Aziendale:
- fondo di riserva 5% € 4.603,92
- fondo di riserva straordinaria € 87.474,43

11 presente bilancio, dopo |’ approvazione dell’ Assemblea, dovra essere trasmesso al Consiglio Comunale, come
previsto dall’ art. 26 dello Statuto Aziendale.
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

11 bilancio relativo all’ esercizio chiuso a 31 dicembre 2020, € stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, ed in base ai principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita.

11 bilancio e costituito dallo Stto Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e 2424-bis
del CC), dal Conto Economico (preparato in conformita allo schemadi cui agli artt. 2425 e 2425-bis del CC), dal
Rendiconto Finanziario (preparato in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425-ter del CC) e dalla presente Nota
Integrativa. Al bilancio viene allegatala Relazione sulla gestione, redatta dagli Amministratori ai sensi dell’ articolo
2428 CC.

LaNota Integrativa halafunzione di fornire I'illustrazione, I’ analisi ed in taluni casi un’integrazione dei dati di bilancio
e contiene le informazioni richieste dal Codice Civile e dalle atre leggi in materia. Inoltre, vengono fornitele
informazioni complementari ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste
da specifiche disposizioni di legge.

Le voci non espressamente riportate nello Stato Patrimoniale e nel Conto Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile e nel Rendiconto Finanziario, si intendono a saldo zero.

Per quanto concerne le informazioni sulla situazione della Societa, sull'andamento e sul risultato della gestione, con
particolare riguardo ai costi, ai ricavi e agli investimenti, nonché per una descrizione dei principali rischi ed incertezze
cui la Societa € esposta, si rinviaa quanto indicato nella Relazione sulla gestione.

Nella presente nota integrativa per una migliore comprensione dell’ evoluzione dei saldi del bilancio, acommento delle
singole voci dello stesso, sono fornite le informazioni necessarie per un’ appropriata comparazione con i saldi dell’
esercizio precedente
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Firmato
digitalment

ESTRATTO DEL VERBALE DI ASSEMBLEA
dell’ASTER S.p.A.
del 30 aprile 2021
L'anno 2021, il giorno 30 del mese di aprile, presso la sede sociale in Genova,
Via XX Settembre 15, si riunisce I’Assemblea Ordinaria della societa A.S.Ter.

S.p.A. per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2020 - Relazione
degli Amministratori — Relazione del Collegio Sindacale — Relazione
della Societa di Revisione. Deliberazioni conseguenti;

2) Approvazione della Relazione sul governo societario ex, articolo 6,

IV comma, D.Lgs. n. 175/2016 comprendente la Relazione ex art. 11

del Regolamento sui controlli delle Societa Partecipate;

3) Varie ed eventuali.

Sono presenti alla riunione:
- per I’Azionista Unico, Comune di Genova:
Avv. Pietro Piciocchi Assessore al Bilancio, Lavori Pubblici,

Manutenzioni, Verde Pubblico.

- per il Consiglio di Amministrazione:

Avv. Enrico Vergani Presidente;
Dott.ssa Francesca Fasce Consigliere;
Avv. Francesco Tiscornia Consigliere.

- per il Collegio Sindacale:

Dott. Federico Diomeda Presidente;
Dott.ssa Daniela Rosina Sindaco effettivo;
Dott. Roberto Minetti Sindaco effettivo.

Il Comune di Genova, quale Unico Azionista, portatore di numero 1.304.800
azioni, corrispondenti al 100% del capitale sociale, essendo A.S.Ter. S.p.A. a
partecipazione totalitaria, & rappresentato, per delega in atti dall’Assessore

Avv. Pietro Piciocchi.
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Viene invitato a presenziare all’Assemblea il CEO Ing. Antonello Guiducci, con
diritto di parola. A norma dello Statuto assume la presidenza I'’Avv. Enrico
Vergani, Presidente del Consiglio di Amministrazione; questi, constatata la
regolarita della convocazione dell’Assemblea, dichiara validamente costituita
I'odierna Assemblea per discutere e deliberare sull’‘ordine del giorno e, con il
consenso dei presenti, invita a fungere da Segretario della riunione I’ Avv.
Gaia De Giovanni.

1) Approvazione del Bilancio di Esercizio al 31.12.2020 -
Relazione degli Amministratori — Relazione del Collegio Sindacale -
Relazione della Societa di Revisione. Deliberazioni conseguenti;

2) Approvazione della Relazione sul governo societario ex
articolo 6, IV comma, D.Lgs. n. 175/2016 comprendente la Relazione

ex art. 11 del Regolamento sui controlli delle Societa Partecipate;

Prende la parola il Presidente del Consiglio di Amministrazione che procede ad
illustrare i documenti gia in precedenza consegnato ai presenti, che si
allegano al verbale per formarne parte integrante.

Il Presidente cede la parola all'Ing. Guiducci per illustrare gli elementi tecnici
del documento.

Assume la parola il Presidente del Collegio Sindacale, il quale illustra la
Relazione al Bilancio, esprimendo il proprio parere favorevole all’approvazione
del Bilancio.

Il Presidente quindi procede alla lettura della Relazione sul governo societario
ex art. 6, IV comma, D.Lgs. n. 175/2016 comprendente la Relazione ex art.
11 del Regolamento sui controlli delle Societa Partecipate.

Il Presidente, infine, coglie I'occasione per ringraziare tutti i Consiglieri, il
Collegio Sindacale il CEO e il Settore Amministrazione e Finanza della Societa
per |'attivita svolta e la collaborazione prestata.

A conclusione della discussione, I’Assemblea, all'unanimita, con parere

favorevole dell’Assessore Avv. Piciocchi

delibera
- di approvare il Bilancio della Societa al 31.12.2020 unitamente alla
Relazione sul governo societario ex art. 6, IV comma, D.Lgs. n. 175/2016

comprendente la Relazione ex art. 11 del Regolamento sui controlli delle

Societa Partecipate;
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- di destinare I'utile di esercizio di € 92.078,35 cosi come previsto dall’art. 31
dello Statuto Aziendale:
- a fondo di riserva 5% € 4.603,92

- a fondo di riserva straordinaria € 87.474,43.

3) Varie ed eventuali

1. OMISSIS

2. OMISSIS

Null’altro essendovi da discutere e deliberare e nessuno chiedendo la parola,
la seduta & dichiarata chiusa alle ore 10:30 previa lettura ed approvazione del

presente verbale.

Il Segretario Il Presidente

(Avv. Gaia De Giovanni) (Avv. Enrico Vergani )

Si attesta che il presente documento é conforme all’originale composto di n. 4
pagine depositato presso la Societa.

Il Presidente
(Avv. Enrico Vergani )

f.to digitalmente
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s aster

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALL GENOVA S.2.4.

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO EX ART. 6 C. 4 D.LGS 175/2016
comprendente la
RELAZIONE Al SENSI ART. 11 REGOLAMENTO SUI CONTROLLI DELLE SOCIETA’
PARTECIPATE DAL COMUNE DI GENOVA

Il Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica (D.Lgs. 175/2016 come modificato
con D.Lgs. 100/2017) ha introdotto I'obbligo per le societa a controllo pubblico, di redigere
annualmente una relazione sul governo societario da presentare allAssemblea dei Soci chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio e da pubblicare contestualmente al medesimo.

La relazione sul sistema di governo societario di A.S.TER. S.p.A. &, pertanto, predisposta in
conformita a quanto previsto dall’art.6 del D.Lgs. n. 175/2016 “Testo Unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” (di seguito “TUSP”).

Nei paragrafi che seguono si forniscono indicazioni in merito all'assetto di governo ed ai presidi
adottati da A.S.TER. S.p.A. per la gestione dei rischi aziendali.

INFORMAZIONI SOCIETARIE

A.S.TER. S.p.A. & una Societa in house del Comune di Genova, che prevede da parte dellEnte
Pubblico la partecipazione al 100% del capitale sociale, il controllo del bilancio, I'affidamento
diretto di gran parte delle attivita da svolgere (pit del’80% del fatturato), il controllo della qualita
della amministrazione e, comunque, tutti i poteri ispettivi e di controllo, la totale dipendenza in
termini di strategie e politiche aziendali.

Attualmente & una Societa del Comune di Genova che gestisce servizi di interesse generale.

Il capitale sociale & pari ad € 13.048.000,00 i.v. suddiviso in 1.304.800 azioni ordinarie da 10 €
cadauna.

E soggetta a direzione e coordinamento da parte del Comune di Genova.

SISTEMA DI GOVERNO SOCIETARIO

A.S.TER. S.p.A. ha un sistema di governance tipico di una Societa in house.

I Comune di Genova, titolare dell'intero capitale sociale, esercita sulla Societa un controllo
analogo a quello esercitato sui propri uffici o servizi, sia attraverso l'esercizio delle attribuzioni
demandate dallo Statuto alllAssemblea, sia attraverso l'esercizio, mediante apposita struttura
designata nel Regolamento sull'ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Genova, di
poteri ispettivi, richiesta di documenti e/o chiarimenti, ovvero altri strumenti idonei previsti nel
contratto di servizio.

Allo scopo di agevolare I'esercizio delle funzioni di indirizzo, la vigilanza ed il controllo economico -
finanziario da parte del Comune, la Societa adotta procedure di pianificazione pluriennale,
previsione annuale, consuntivazione secondo tempi coerenti con le esigenze degli strumenti di
programmazione finanziaria del Comune stesso.

Le funzioni di indirizzo, vigilanza, programmazione e controllo dell'operato della Societa,
nellespletamento delle attivita ed esercizio dei servizi affidati, debbono assicurare che i livelli e le
condizioni di erogazione del servizio, anche con riferimento a standard quali - quantitativi, siano
conformi al Contratto di Servizio, alla Carta dei Servizi e, comunque, adeguati alle esigenze dei
cittadini e degli altri utenti.

Il Contratto di Servizio prevede sanzioni nel caso di mancato rispetto degli obblighi contrattuali
previsti nel contralto medesimo, sinc alla possibilita di interruzione dell’affidamento dei servizi nei
casi di maggiore gravita.

Passando agli adempimenti strumentali all'esercizio del controllo analogo, fatte salve le attivita di
rendicontazione gia previste nel Contratto di Servizio, nonché le direttive impartite dal Comune di

1
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m AZIENDA SERVIZI TERRITORIAL GENOVA 5.PA.

Genova tramite il "Regolamento sui Controlli delle Societa Partecipate" e le relative linee guida, il
Consiglio di Amministrazione riferisce alla Giunta Comunale e al Consiglio Comunale mediante
relazione scritta almeno due volte I'anno.

Lo Statuto vigente & stato approvato in data 29 dicembre 2016 e recepisce le direttive del TUSP.
Lo Statuto regola la nomina, la composizione, i compiti € i poteri degli organi societari, come di
seguito indicato.

a) Assemblea

Competenze, ruolo e funzionamento delllAssemblea sono determinati dalla legge e dallo Statuto
vigente.

L'Assemblea, regolarmente costituita, rappresenta l'unico azionista, il Comune di Genova.
All'Assemblea interviene ['Azionista unico cui spetta il diritto di voto. Spetta al Presidente
dell'Assemblea constatare il diritto di intervento in Assemblea.

Sono soggetti alla preventiva autorizzazione dell'Assemblea i seguenti atti di competenza del
Consiglio di Amministrazione:

» approvazione delle linee strategiche dei piani di investimento, dei piani di assunzione del
personale ed indirizzi in materia di assunzione di personale ed in materia di appalti e
concessioni;

» nomina del’Amministratore Delegato ed attribuzione dei poteri gestionali;

> contrazione di mutui ed operazioni di finanziamento a medio-lungo termine;

» acquisizione e cessione di immobili per importi superiori a Euro 200.000 (duecentomila) che
non siano previsti espressamente in atti fondamentali dellAssemblea, o che non ne
costituiscano mera esecuzione;

» acquisizione di beni e servizi per importi superiori a Euro 200.000 (duecentomila), non
compresi nei piani di intervento aziendali; tale limite pud essere derogato qualora, per
cause straordinarie e imprevedibili, si renda necessaria la sostituzione di
macchinarifattrezzature o parti di essi necessari alla realizzazione di interventi urgenti. In
tali ipotesi il Consiglio ne dispone l'acquisizione con l'obbligo di riferire nella prima
Assemblea dell’Azionista.

Per piani di intervento si intendono tutti i documenti programmatici della Societd, approvati
dallEnte di appartenenza con il Documento Unico di Programmazione relativo allanno di
competenza.

In accordo a quanto stabilito nello Statuto, il Consiglio di Amministrazione provvede a ratificare gli
ordini di acquisto superiori ad € 200.000 (duecentomila) riferiti alla gestione aziendale ordinaria e
rientranti nell'ambito del Bilancio di Previsione.

b) Consiglio di Amministrazione

E composto da tre membri, di cui uno con funzioni di Presidente. | componenti sono in possesso
dei requisiti di onorabilita, professionalita ed autonomia previsti dalla normativa vigente in materia,
e sono dotati di competenze adeguate. Il Consiglio & nominato dal Sindaco del Comune ai sensi
dell'art. 2449 del Codice Civile. La nomina degli Amministratori & avvenuta nel rispetto dei criteri
stabiliti dalla legge 12 luglio 2011, n. 120 e dal Regolamento attuativo DPR 30/11/2012 n. 251.

Gli Amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro vigenza. Gli amministratori sono
rieleggibili a norma deirart.2383 del Codice Civile.

Il Consiglio & investito dei poteri di amministrazione previsti dalla legge e dallo statuto, esclusi
soltanto quelli che la legge e lo statuto riservano allAssemblea.

| compensi vengono stabiliti dal’Assemblea con i limiti previsti dall'attuale normativa, e
recepiscono la riduzione del 10%, ai sensi dell'art. 6, comma VI, D.L. 78 del 31.5.2010.
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La composizione del Consiglio di Amministrazione deve in ogni caso assicurare il rispetto
nell’equilibrio fra i generi in conformita alla normativa.

A.S.Ter. S.p.A. quale in house providing del’Ente di appartenenza, in ottemperanza al dettato
dell'art. 11 , comma 3, del TUSP, ha inoltrato alla Corte dei Conti il verbale di Assemblea afferente
la composizione societaria in conformita alla resa ordinanza del Sindaco di Genova n.139-2019
del 30.4.2019, con la quale & stato nominato il Consiglio di Amministrazione.

c) Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci Effettivi, di cui uno con funzioni di Presidente, e
due Sindaci Supplenti. Il Collegio € nominato dal Sindaco del Comune ai sensi dell'art. 2449 del
Codice Civile. La nomina dei Sindaci & avvenuta nel rispetto dei criteri stabiliti dalla legge 12 luglio
2011, n. 120 e dal Regolamento attuativo DPR 30/11/2012 n. 251.

| compensi vengono stabiliti dallAssemblea con i limiti previsti dallattuale normativa, e
recepiscono la riduzione del 10%, ai sensi dell'art. 6, comma VI, D.L. 78 del 31.5.2010.

La composizione del Collegio Sindacale deve in ogni caso assicurare il rispetto dell’equilibrio fra i
generi in conformita alla normativa.

Ad esso spetta la vigilanza sullosservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione e adeguatezza dell’assetto organizzativo.

1l Collegio vigente & stato deliberato dallAssemblea dell’Azionista in data 30 aprile 2019, dura in
carica per tre esercizi ed & rieleggibile.

Il Collegio Sindacale & tenuto ad effettuare uno scambio periodico di informazioni con la Societa
incaricata della Revisione Legale dei conti.

d) Sacieta di revisione legale

In data 30 aprile 2019 '’Assemblea dell’Azionista ha deliberato, su proposta motivata del Collegio
Sindacale, per gli esercizi 2019, 2020 e 2021, I'affidamento della Revisione Legale dei conti ai
sensi dell'art. 2409 bis del Codice Civile alla Ernst Young S.p.A., societa di Revisione Legale
iscritta nell'apposito registro.

e) CEO (Chief Executive Officer) — Capo Azienda

In data 3 febbraio 2020 sono stati conferiti dal Consiglio di Amministrazione i poteri di ordinaria e
straordinaria amministrazione al CEQ Ing. Antonello Guiducci, che restera in carica sino al 31
dicembre 2022. Con linsediamento di questa figura I'Azienda ha avviato un processo di
ristrutturazione in termini di posizionamento strategico, revisione organizzativa, ridefinizione di
processi € procedure.

STRUMENTI DI GOVERNO SOCIETARIO
® Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo

La Societa € dotata di un Codice Etico e del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai
sensi dellart.6 D.Lgs. 231/2001, recante la “Disciplina della responsabilita amministrativa delle
persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita giuridica”.

Il Codice Etico definisce i valori aziendali e i principi generali di condotta.

I Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, punta ad assicurare il rispetto degli
adempimenti previsti dal D.Lgs. n. 231/2001 ed a intensificare il sistema di controllo interno, al fine
di ottimizzare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle attivita aziendali e a sensibilizzare sui
principi di trasparenza e correttezza.
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Nel corso del 2020 & stata approvata una nuova struttura organizzativa e sono state riformulate le
deleghe gestionali al C.E.O., ai Dirigenti ed ai Responsabili di Settori sia Amministrativi che Tecnici
con l'individuazione dei rispettivi poteri di spesa.

La sostanziale ristrutturazione organizzativa della Societd, ha reso opportuno differire
lapprovazione del nuovo Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, al fine di adeguare gli
strumenti regolatori alla nuova struttura aziendale, effettuando una nuova mappatura dei processi
aziendali e delle connesse aree di rischio.

. Organismo di Vigilanza

Ai fini del funzionamento e dell'osservanza del Modello, nonché a garanzia dell'aggiornamento
dello stesso, ¢ stato istituito ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 un Organismo di Vigilanza.

Dal 1° gennaio 2018 e sino al 24 febbraio 2020 'Organismo di Vigilanza era composto dal
Presidente Avv. Pier Paolo Traverso e dal componente interno Avv. Laura Gilli. Il 25 febbraio 2020
& stato designato il nuovo Organismo di Vigilanza (divenuto monocratico) con la nomina dell’Avv.
Andrea Garaventa.

Tale organismo € dotato di un autonomo potere di iniziativa e controllo dei rischi connessi alla
normativa ex D.Lgs. n. 231/01.

. Piano Triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

A.8.Ter. S.p.A. & dotata di un Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza in
conformita alle prescrizioni di cui alla Legge 190/2012, al D.Lgs. n. 33/2013, al D.Lgs. n. 39/2013 e
alle Determine ANAC.

Attualmente & vigente il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2021-2023,
approvato dal Consiglio di Amministrazione il 31 marzo 2021. Il documento & pubblicato sia nella
intranet aziendale sia sul sito istituzionale della Societa, www.aster.genova.it ed & oggetto di
aggiornamento annuale. Coadiuvato dai Referenti delle singole Unitd Organizzative, 'RPCT
coordina le attivitd individuate e programmate a presidio delle aree sensibili nel Piano Triennale
per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza 2021.

L'attivita di Risk Assestement viene effettuata mediante I'individuazione e la valutazione dei rischi
anche sotto il profilo della Legge 190/2012 e s.m.i., pertanto, 'RPCT mediante una visione
completa dei rischi aziendali, ha modo di programmare misure il piti possibile adeguate alla
prevenzione concreta, sia dei reati ex D.Lgs. n. 231/01, che dei reati ex legge n. 190/12. II
Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, monitora, inoltre, gli
accessi civici ed eventuali procedimenti di wistleblowing. Con riferimento a tali ultimi entro il
31/12/2021 verra adottata apposita procedura aziendale, cosi come anche previsto dal PTPCT
2021-2023 che terra conto degli sviluppi normativi legati al recepimento della Direttiva Europea
2019/1937 e dell'eventuale introduzione di un sistema informatizzato delle segnalazioni

L'RPCT redige e pubblica sul sito web aziendale, come da istruzione ANAC, una Relazione
annuale.

Tutti i dipendenti partecipano al processo di gestione del rischio, osservano le misure contenute
nel Piano, segnalando fattispecie di illecito e personali situazioni di conflitto di interesse. La
violazione, da parte dei dipendenti della Societa, delle misure di prevenzione previste dal Piano
costituisce possibile illecito disciplinare.

Tenuto conto della riorganizzazione aziendale, intervenuta nel corso del 2020, in data 14 dicembre
2020, & stato nominato il nuovo RPCT nella persona dellAvv. Gaia De Giovanni. Il nominativo del
Responsabile & pubblicato, con adeguata evidenza, sul sito istituzionale della Societa nella
sezione “Societa Trasparente” & ed stato tempestivamente comunicato allANAC.

A.S.Ter. S.p.A. in data 15/09/2020 ha nominato il nuovo Organismo Indipendente di Valutazione
(OIV), individuato nella figura dell'lng. Mauro Grasso. L’OIV monitora il funzionamento complessivo
del sistema della valutazione, della trasparenza e integritd dei controlli interni ed elabora una
relazione annuale sullo stato dello stesso, anche formulando proposte e raccomandazioni ai vertici
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amministrativi. 1| nominativo del componente I'Organismo & pubblicato, con adeguata evidenza, sul
sito istituzionale della Societa nella sezione “Societa Trasparente”.

° Sistema di gestione integrato Qualita e Sicurezza

La Societa si & dotata di un Sistema Gestione Qualita in conformita alla Norma UNI EN ISO
9001:2015 per i prodotti, processi e servizi individuabili nelle categorie:

. EA: 10 produzione di conglomerati bituminosi;

. EA: 28, 34 progettazione, direzione lavori, realizzazione di opere e fornitura di opere e
servizi e per la manutenzione urbana e del territorio.

Il SGI e costituito da: N° 43 documenti di sistema, N° 130 tra procedure ed istruzioni operative,
(redatte dai rispettivi dirigenti e/o responsabili di funzione per definire le metodologie che devono
essere seguite nell’'operativita).

Tutta la parte documentale € stata uniformata alla nuova norma UNI EN 1SO 9001:2015.

La Societa si & dotata della Certificazione OT24 relativamente alla tematica “Sicurezza”.

La Societa si & inolire dotata, in conformitd alla norma EN 13108-1:2006, del Certificato del
Controllo della Produzione in Fabbrica per le Miscele Bituminose (Certificato N° 1305-CPR- 0685).
Si & provveduto inoltre ad aggiornare le Schede di valutazione dei rischi da assegnare ai
dipendenti.

E’ stato aggiornata anche la Valutazione al rischio rumore e vibrazioni.

Ai sensi dell'art. 28, comma 1, D.Lgs. 81/08 la Societd ha effettuato la valutazione del rischio
Stress lavoro — correlato che viene aggiornata in previsione di variazioni o per prevenire 'insorgere
di potenziali criticita. Ultimo aggiornamento: 18/12/2020.

° Relazioni con 'ambiente

La Societa svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela dell’'ambiente.
La gestione dei materiali di scarto delle attivitd aziendali (residui di lavorazione) avviene nel
rispetto della conservazione del’ambiente naturale ed incoraggiando azioni volte al riutilizzo ed
alla raccolta differenziata. Le metodologie sono definite nella procedura operativa aziendale PO —
18 “Gestione rifiuti” che ricalca quanto prescritto nel D.Lgs 152/06 e successive integrazioni.

In alcune aree aziendali sono state istituite delle postazioni per 'accumulo temporaneo dei rifiuti ai
sensi dell'art. 193 e 230 D.Lgs 152/06 il cui elenco & esplicitato nell’All. N° 1 della PO-18.

La metodologia di stoccaggio e la movimentazione dei rifiuti &€ definita in specifiche Istruzioni
operative (10-22 “ Accumuli temporanei rifiuti”, 10-23 “Modalita di tenuta e compilazione registri
carico scarico rifiuti’ e 10-19 “Modalita di tenuta, acquisto, compilazione del formulario di
identificazione dei rifiuti”).

La Societa & iscritta all’Albo Gestori Ambientali nella categoria 2bis, per il - trasporto uso proprio -
con l'identificativo N° GE01271

Inoltre ha acquisito anche [l'iscrizione alla Cat 1, Classe F, sottoclasse D6 e D7 allAlbo Gestori
Ambientali.

Per quanto concerne la normativa relativa alle emissioni di onde acustiche annualmente viene
acquisita I'Autorizzazione all'esecuzione dei lavori in deroga ai limiti di zona (Art. 3 DGR 2510 del
18/12/98) e propedeuticamente al suo ottenimento & stata effettuata una valutazione previsionale
d’'impatto acustico delle lavorazioni aziendali.

La produzione di conglomerato bituminoso presso limpianto aziendale di Borzoli & soggetta
all'Autorizzazione rilasciata dalla Citta Metropolitana, definita “Autorizzazione Unica Ambientale”.
Lo stabilimento di produzione del Conglomerato bituminoso € infatti soggetto a sorveglianza per
quanto attiene le emissioni in atmosfera ai sensi dellArt. 7 del DPR N° 203/88 ed ai controlli di
produzione definiti dalla Norma UNI EN 13108 (Certificazione di prodotio) evidenziati nei
documenti aziendali (PO-24 “Applicazione della Norma UNI EN 13108", 10- 27 “Manutenzione
programmata impianto conglomerato bituminoso”, 10- 30 “Livello operativo di conformita (LCO)”.
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Con l'entrata in vigore del Regolamento della Commissione Europea n. 157/2014, che autorizza
ufficialmente la pubblicazione su un sito web della dichiarazione di prestazione (Dop), viene ad
essere operativa la proposta della Commissione Ue che integra il regolamento Ue n. 305/2011 sui
prodotti da costruzione, entrato in vigore integralmente dal 1° luglio 2013.

I Dop aziendali sono stati inseriti sul sito aziendale e sono rintracciabili seguendo il percorso: www.
Astergenova.it/i nostri servizi/produzione/Dop.

. Sistema di controllo interno

La Societa & dotata di un sistema di controllo interno. In data 12 agosto 2014 & stato comunicato al
Comune di Genova il nominativo del soggetto incaricato del controllo interno nella persona del
Dirigente responsabile dei Servizi Gestionali Giuseppina Vallone.

A.S.Ter., come Societa in House del Comune di Genova, & soggetta al Controllo Analogo, attivita
che viene coordinata e monitorata tramite il “Regolamento sui controlli delle Societa Partecipate
dal Comune di Genova" (ultimo aggiornamento con Delibera di Consiglio Comunale n. 23 del
30.06.2015).

La societa, come previsto dal TUSP, ha effettivamente destinato pili del'80% della propria attivita
nello svolgimento dei compiti affidati dal Comune di Genova, ed infatti nel corso dell’esercizio 2020
i ricavi verso I'ente controllante hanno superato il 96 per cento del fatturato totale.

La Societa & inclusa nell'area di consolidamento del bilancio Comunale. Con periodicita trimestrale
vengono redatte situazioni economiche e finanziarie di previsione e a consuntivo, predisposti
report ed informative sul costo del personale dipendente, e trasmessi al Comune di Genova
mediante ['utilizzo di un programma gestionale della Direzione delle Societa Partecipate
denominato “Cruscotto”.

Ogni anno il Comune di Genova assegna ad A.S.Ter. obiettivi trasversali e specifici inseriti nel
Documento Unico di Programmazione (DUP). L'avanzamento degli obiettivi viene costantemente
monitorato dalla C.A. tramite un programma denominato “Gzoom”. Il programma & stato
implementato da una serie di indicatori di servizio e indicatori prestazionali che vengono aggiornati
con cadenza annuale.

Con la redazione del bilancio consuntivo di fine anno e la relazione economico-finanziaria
semestrale, A.S.Ter. predispone una serie di indicatori che consentono di monitorare
costantemente il mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario aziendale. A partire
dall'esercizio 2018 questa rendicontazione avviene trimestralmente (monitoraggio), ma il Comune
di Genova ha manifestato I'intenzione di riceverla con cadenza pili ravvicinata.

A partire dal 2020 viene predisposta con cadenza mensile una relazione da presentare in
occasione di incontri di verifica con il Sindaco e I'Assessore di riferimento. La relazione tratta i
seguenti aspetti: criticita esogene con ricadute sul'Azienda (ad esempio emergenza Covid),
organizzazione e risorse umane (presenze, assenteismo, assunzioni, organigramma), produzione
(ore ed interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria), economics (conto economico e cash
flow del periodo, avanzamento rispetto al budget), evidenziazione dei principali interventi
manutentivi in corso e delle relative criticita, elencazione degli interventi effettuati ed programmati
per Settore di attivita.

Per quanto concerne il Controllo di Gestione interno, questo e strutturato per ricevere tutte le
informazioni sui costi e ricavi aziendali per settore di produzione, centro di costo (imputati in base
alla loro origine) e per commesse (imputati in base alla loro destinazione). L'U.O. Controllo di
Gestione elabora una reportistica con cadenza mensile riportando il consuntivo di ogni singola
commessa in termini di costi e ricavi. Un primo controllo sul conto economico di commessa & fatto
direttamente da questo ufficio che verifica gli eventuali scostamenti dal budget. In caso di evidente
sbilancio tra ricavi e costi, I'ufficio contatta il responsabile di commessa per verificarne le cause e
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per individuare eventuali errori e/o omissione nella contabilizzazione. Il report &, in ogni caso,
inviato a tutti i Responsabili di Commessa in modo che effettuino un controllo su costi e ricavi
imputati; tale passaggio consente una verifica sulla correttezza e completezza dei dati.

Nel corso dell’esercizio 2020 con procedura gia integrata nel Sistema Qualita in data 28/02/2020
(PO-36), & stato implementato I'impianto di contabilita industriale aziendale per il rilevamento e
limputazione automatica dei dati di commessa, inclusi i costi di struttura, al fine del controllo
puntuale e in tempo reale dell’allocazione dei costi e dei ricavi delle lavorazioni eseguite da
A.S.Ter. in ordine alle due distinte linee di intervento e di finanziamento relative alla manutenzione
ordinaria e straordinaria approvata dal Comune di Genova.

Periodicamente ['Ufficio Controllo di Gestione effettua una quadratura tra i dati della contabilita
analitica con quelli della contabilita generale.

La struttura effeftua inoltre un attento monitoraggio circa I'andamento degli obiettivi DUP,
unitamente all'implementazione della reportistica volta al controllo strategico delle Societa
Partecipate del Gruppo Comune di Genova.

MISURAZIONE DEL RISCHIO CRISI AZIENDALE

Nelle more della elaborazione di ulteriori e piu sofisticati strumenti di valutazione del rischio di crisi
aziendale, A.S.Ter. presenta, ai sensi dell'art. 6, comma 2 del D.Lgs. 175/2016, i risultati di una
serie di indicatori, scelti fra quelli ritenuti pit significativi, volti ad individuare e segnalare in via
preventiva le “soglie di allarme”. L'Azienda li utilizza da diversi anni al fine di monitorare
'andamento della gestione e verificare predittivamente l'eventuale sussistenza di profili di rischio
aziendale a fronte dei quali adottare adeguati provvedimenti correttivi e dare tempestiva
informazione allAssemblea del Socio Unico.

ROI (Return On Investment) Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016 ‘;’;I'f::ler:'
Reddito operativo 260.839| 308.996| -702.824| 2048828| -557.440

Capitale Investito Netto 16.040.704 | 15.830.454 | 22.654.344| 16.703.505| 18.593.102

ROL: 1,54% 1,95%|  310%| 12,21% 3,00%| 8%

EBIT (Earnings Before Interest and

Tax) Anno 2020 | Anno 2019| Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016

Reddito operativo 260.839 308.996 -702.824 ( -2.048.828 -557.440

+ Altri ricavi 107.391 58.629| 1.013.626| 1.350.390 327.537

— Oneri diversi -211.784 -273.059 -235.270 -246.476 -244.910

EBIT: 156.446 94.566 75.532 -944.914 -474.813 >0
7
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Indlice fl SEMIURA PATATS Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016| Ylore di
{(Copertura delle Immobilizzazioni) Riferim.
Capitale Proprio 16.650.857 | 16.558.779| 16.552.516| 18.526.117 | 16.418.834
Attivo Imm. Netto 9.995.852 | 10.172.531| 10.895.572| 11.524.118| 14.292.034
Indice: 166,58% 162,78% 151,92% 160,76% 114,88% >100%
Rapporto tra Mezzi Propri e Capitale | 0 2050 Anno 2019| Anno 2018| Anno 2017| Anno 2016| Valore di
Investito Riferim.
Capitale Proprio 16.650.857 | 16.558.779| 16.552.516| 18.526.117 | 16.418.834
Capitale investito 20.244.784 | 32.897.445( 36.015.103 | 29.575.508 | 37.345.391
Indice: 56,94% 50,33% 45,96% 62,64% 43,96% > 30%
. . Valore di
Rapporto di Indebitamento Anno 2020 ( Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016 Riferim
Totale passivo — Patrimonio netto 12.593.927 | 16.338.666| 19.462.587 | 11.049.391| 20.926.557
Totale attivo 20.244.784 | 32.897.445( 36.015.103 | 29.575.508 | 37.345.391
Indice: 43,06% 49,67% 54,04% 37,36% 56,04% <70%
. R SELIE, = Valore di
Indice di Liquidita Secondario Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016 Riferim

Liquidita immediate + Liquidita differite escl.
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LISRRIE Lt 17.991.259 | 21.550.341| 23.793.505| 16.880.320| 21.903.657
Passivita Correnti 9.062.335| 12.388.125| 14.980.352| 6.342.991| 12.404.167

Indice: 198,53% | 174,03%| 158,83%| 266,13% | 176.58%| > 120%
Capitale Circolante Netto Finanziario | Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016 ‘g'f‘;fmdi
Liquidita immediate 878.732| 3.728.325 47.736| 1.822612| 714379

+ Liquidita differite 17.147.770| 17.880.741| 23.767.197| 15.074.538 | 21.215.244

+ Rimanenze 1135.184| 1.017.888| 1.195650| 1.034.024| 985.082

_ Passivita correnti -9.062.335| -12.388.125 [ -14.980.352 | -6.342.991 | -12.404.167

Totale: 10.099.351 | 10.238.829| 10.030.231| 11.588.183| 10.510.538| >0
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Costo del Lavoro su Ricavi Anno 2020 | Anno 2019 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016
Costo per il personale 16.069.140 | 16.134.361| 16.342.554| 16.900.619| 18.251.589
Ricavi delle vendite 31.080.688 | 32.374.760| 31.903.616| 29.107.888| 32.259.580
Indice: 51,70% 49,84% 51,22% 58,06% 56,58%

Valore Aggiunto Operativo per Anno 2020 | Anno 2018 | Anno 2018 | Anno 2017 | Anno 2016

Dipendente .

Valore aggiunto operativo 17.615.348| 17.630.350| 18.645.626| 18.265.083| 19.372.198
Numero medio di dipendenti 346 344 335 338 361
Indice: 50.911 51.251 55.659 54.039 53.663

La maggior parte degli indicatori individuati rilevano un miglioramento rispetto agli esercizi
precedenti.

Il reddito operativo si riduce di poco a confronto con l'esercizio precedente, ma risulta sempre
positivo rispetto agli esercizi 2018-2017-2016.

Migliora ulteriormente I'incremento dellEBIT e lindice di struttura primario risulta in linea con i
precedenti esercizi.

Diminuisce il rapporto di indebitamento e migliora l'indice di liquidita secondario: risultato che
deriva da una ottimizzazione della gestione finanziaria a seguito delle azioni intraprese nel corso
dell'esercizio 2020. La Societa ha potenziato I'attivita di rendicontazione lavori, con la creazione di
un Ufficio Programmazione e Contabilita Lavori a supporto di tutti i Tecnici aziendali interessati da
questa fondamentale funzione.

Per quanto riguarda il personale dipendente, sono costanti i valori degli indicatori sul rapporto
costo del lavoro e fatturato, e valore aggiunto per dipendente. Nel corso del 2020 si & proceduto al
completamento del turn-over 2019 e il totale reintegro di quello del 2020 aumentato di n. 4 unita
per sviluppo.

Sulla base dei risultati dell'attivita di verifica e valutazione condotta in funzione degli adempimenti
prescritti ex art. 6 ¢.2 e 14, cc.2,3,4,5 del D.Igs. 175/2016, 'Organo Amministrativo rileva 'assenza
di fattori indicanti un potenziale rischio di crisi aziendale, soprattutto con riferimento ad un
orizzonte temporale di breve/media durata.

° Rischi finanziari

Per far fronte ai deficit di liquidita, la Societa si & avvalsa, fino a maggio 2020, di un’apertura di
credito di €mgl. 6.000 concessa da Banca Nazionale del Lavoro, da utilizzarsi per elasticita di
cassa. In sostituzione, da giugno 2020 si avvale di un’apertura di credito di €mgl. 8.500 concessa
da Ifitalia SpA e da utilizzarsi con le modalita di factoring (utilizzato al 31.12.2020).

Ha la possibilita di usufruire inoltre di finanziamenti a breve mediante un’apertura di credito, per
€mgl. 3.000, con Intesa Sanpaolo (non utilizzata al 31.12.2020).

Per limitare i problemi di liquidita di A.S.Ter. esiste un accordo con il Comune di Genova, unico
Azionista e principale cliente della Societa, secondo il quale viene anticipato dallEnte il
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corrispettivo di parte corrente del contratto di servizio nei primi sei mesi dellanno (quando
possibile), compensando cosi gli incassi differiti relativi ai lavori finanziati con il conto capitale del
Comune stesso, soggetti ad una procedura burocratica pili complessa.

Nel bilancio chiuso al 31.12.2020 (ed anche nei precedenti) non vi sono strumenti finanziari
derivati (titoli, swap, future, ecc.). La Societa non utilizza prodotti finanziari derivati.

. Rischi economici

Sono stati accantonati in un apposito fondo i valori dei rischi e delle incertezze su eventi che
potrebbero influenzare economicamente i futuri bilanci della Societa. Si rimanda a quanto gia
indicato in Nota Integrativa.

° Rischi su crediti

Essendo per la Societa il Comune di Genova unico Azionista e principale cliente, non si
evidenziano potenziali rischi oltre quanto accantonato nell'apposito fondo svalutazione crediti
inserito nello Stato Patrimoniale.

Anche per i crediti verso terzi i potenziali rischi sono coperti dall’'apposito fondo.

° Continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

[l Comune di Genova ha approvato in data 3 marzo 2021 con Delibera di Consiglio Comunale n.
17 il Bilancio di Previsione ed il Piano degli Investimenti 2021/2023. Gli importi relativi ai
corrispettivi per le attivita istituzionali di A.S.Ter. per lesercizio 2021 ed i residui di portafoglio
ordini di anni precedenti, per le attivitd da completare nel corso del corrente anno, soddisfano il
valore del fatturato ipotizzato dalla Societa nella Relazione Previsionale Aziendale.

Con l'approvazione del Bilancio di Previsione 2021/2023 del Comune di Genova & stata anche
approvata la Relazione Previsionale Aziendale di A.S.Ter., che contiene il Budget 2021/2023 ed il
Piano dei Fabbisogni di risorse umane.

In particolare, in merito al Piano dei fabbisogni, sono stati concordati con I'Azionista il completo
turn over del 2021.

L'esercizio 2021 & iniziato e prosegue in piena continuitd con il precedente. In particolare, la
Societa prosegue il processo di ristrutturazione, in termini di posizionamento strategico, revisione
organizzativa, ridefinizione di processi e procedure, awiato con l'esercizio presedente ed il cui
pieno consolidamento & previsto nel corso del 2022.

In accordo con |'Azionista & stata ribadita la mission aziendale: “svolgere attivita e servizi di
riqualificazione urbana integrata, attraverso manutenzione ordinaria e straordinaria, interventi di
urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo della qualita e
nel minor tempo possibili, a prezzi comparabili con quelli di mercato”, e sono state definite e aree
di intervento: opere stradali, impianti elettrici e tecnologici, aree verdi, in ogni zona della Citta, con
particolare attenzione al verde, che deve diventare parte integrante del “Biglietto da Visita" della
Citta.

E stata, quindi, progettata una nuova struttura organizzativa, che si realizzera pienamente nel
corso dell'anno, anche a seguito della quiescenza di risorse di primo piano.

A seguito dell'emergenza Covid-19 la Societa continua ad operare nel pieno rispetto del quadro
normativo in continua evoluzione e della sicurezza e salute dei lavoratori e dei cittadini,
predisponendo tutte le misure previste dai DPCM che si sono succeduti sino ad oggi. E' stato
aggiornato il Protocollo di Emergenza per la gestione di situazioni particolari su cui il legislatore
non fornisce indirizzi: 1) gestione dei “non negativizzati” dopo 21 giorni di malattia, 2) gestione dei
contatti di primo e secondo livello; 3) gestione dei casi con famigliare in quarantena.

Informazioni societarie+ 57 di 110



Registro | '
Ai%i{:umg{slzedella CCIAA AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

Documento n . T 444417992 AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021 Codice Fiscale 03825030103
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 03825030103

n aster

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA 5.PA.

Nonostante alcuni casi positivi nelle varie sedi territoriali le presenze nei primi mesi del 2021 sono
state superiori rispetto allo stesso periodo del 2020 in assenza di COVID: Gennaio 82,7%,
Febbraio 88,4%.
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La verifica dell'andamento economico del I1° bimestre supporta la valutazione di cui sopra.

Alla luce dell'approvazione del Bilancio 2021/2023 del Comune di Genova e dei finanziamenti in
esso stanziati per A.S.Ter., nonché di tutte le considerazioni esposte sulla gestione della Societa,
si ritiene confermato il budget 2021.

Genova, 8 aprile 2021

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

. Enrico Yergani
e
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Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione

n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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BILANCIO AL 31.12.2020

RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE

Signor Azionista,
il bilancio chiuso al 31 dicembre 2@020a un utile pariad € 92.078,35.

A.S.Ter., Azienda ServiEerritorialdel Comune di Genova, & stata costituita nel mese di
Ottobre 1999 come Azienda Speciale ai sensi della Legge 142/90.
E il risultatodella esternalizzazionedei servizi di manutenzionestradalee degli impiantidi
illuminazione pubblica e tecnologici fino ad allora gestiti direttamente dai relativi Servizi Comunali.
Nell'anno 2002 sono stati affidati ad A.S.Ter. dal Comune di Genova nuovi compiti, tra cui la gestione
della Segnaletica stradale orizzontale e verticale, il Pronto intervento stradale e la gestione di Parchi e
Giardini.

Nel mese di ottobre 2004 A.S.Ter. e stata trasformata in Societa pgeneictime
unico Azionista il Comune@énova, con capitale sociale di € 13.048.000,00 ai sensi dell'art. 115 del
D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000.

In data 16 dicembre 2004, e stata disposta la cessione ad AMGA del 40% del capitale sociale;
successivamente, a seguito della fusione tra AMGA ed AEM Torino, che ha dato luogo al Gruppo
IRIDE, le azioni detenute da AMGA sono passate ad IRIDE SERVIZI.

In data 15/5/2008 la Giunta Comunale ha deciso la ricostituzione in capo al Comune della
partecipazione totalitaria in A.S.Ter., secondo lo schemestidhe cosiddetto “in house”, che
prevede da parte dellEnte Pubblico la partecipazione al 100% del capitale sociale, il controllo del
bilancio, l'affidamento di gran parte delle attivita da svolgere, il controllo della qualita della
amministrazione e comunque tutti i poteri ispettivi e di controllo e la totale dipendenzdiin termini
strategie e politiche aziendali.

Attualmente & una Societa del Comune di Genova che gestisce servizi di interesse generale.

L'attivita svolta dalla Societa, sostanzialmente svolta nei confronti del Comune di Genova, si
puo cosi sintetizzare:

< realizzazione, organizzazione, gestione, esecuzione della manutenzioneordinaria e

straordinaria di:

- opere stradali, civili, infrastrutturali e tecnologiche ivi inclusa la segnaletica stradale
orizzontale e verticale;

- rivi (tratti di competenza comunale), spiagge e scogliere in concessione al Comune;

- impianti di illuminazione pubblica (per la parte di manutenzione ordinaria sino al 31 luglio
2020, a seqguito del subentro in tale attivita da parte della societa City Green Light, come
individuata dalla Civica Amministrazione);

- impianti di segnaletica luminosa e semaforica;

- impianti elettrici e tecnologici degli edifici pubblici;

- aree verdi, anche attrezzatifle, orti botanici, parchi e giardini, verde stradale, zone
forestali e montane;

< gestione dpronto intervento per tutte le attivita dpuntioaprecedente, in particolare
relativamente al settore stradale, su segnalazione e richiesta della Polizia Municipale;

< redazione di studi di fattibilita,progettiper interventidi manutenzione,restauro o
riqualificazionali manufatti oggetto del Contratt&edvizio, realizzati direttamemnmlz
A.S.Ter.o appaltati dal Comune. In quest’ultimo caso A.S.Ter. puo curare la Direzione lavori;

% diretta prodiene di conglomerati bituminosi nell'impianto di proprieta.
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Le diverse attivita manutentivesono fortemente condizionate dal territorio, come noto,
orograficamente complesso, con una viabilita spesso obbligata, soprattutto nelle vallate.

L’insieme dei beni sotto elencati fornisce un’indicazione degli spazi cittadini d’'uso pubblico e degli
edifici comunali utilizzati per la funzione pubblica; le attivita previste sono principalmente finalizzate a
consentire la fruibilita degli spazi e degli edifici ad uso pubblico.

7.290.000 mq, di cui 5.000.000 mq pavimentate in conglgmerato
bituminoso, per una lunghezza totale di 1.400 Km, di cui 370 Km
Strade :
pedonali.
Relativa segnaletica orizzontale e verticale.
Marciapiedi 650 Km
Illuminazione pubblica ca. 58.000 lampade (sino al 31/7/2020)
Illuminazione scenografica 10 impianti
Semafori 295 impianti (4.080 lanterne a LED)
Ascensori 220 impianti
Impianti elettrici in edifici 750 impianti
Rivi 50 Km
Arenili 15 Km
Parchi, giardini e verde di arredd
uso intenso fgSO‘OOO ma
Altre aree verdi 1.150.000 mq
Alberi 50.000 di cui 35.000 censiti
Filari su viali alberati 30 Km

Gli interventi eseguiti dalla Societa nellambito del Contratto di Servizio in vigore con il Comune di
Genova, si possono cosi suddividere:

1. Manutenzione ordinaria di tipo “puntuale”, costituita da tutgli interventi atti a
ripristinare la funzionalita teine (es. cambio lampade/interruttori/prese, ripristino bordi
marciapiede, sfalcio erba), eseguiti in tempi brevi a seguito di segnalazioni provenienti dai
Municipi, dalla Polizia Municipale, dai cittadini, da personale della Societa stessa.

Sono inoltre riconducibili alla Manutenzione Ordinaria le attivita di:

- Pronto Intervento stradale su segnalazione della Polizia Municipale: viene svolta a turni continuati, 365
giorni 'anno e 24 ore su 24;

- disponibilita del Servizio di emergenza, garantito attraverso la reperibilita di tecnici ed operai p
settori di competenza della Societa.

I monitoraggio dell’attivita di manutenzione ordinaria della Societa € operato dal Comune attraverso una
attivita sistematica di verifica delle Direzioni di competenza.
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A.S.Ter. provvede a trasmettere mensilmente alla Direzione Manutenzione un report di tutti gli interventi
di manutenzione ordinaria, che specifica per ogni intervento effettuato la tipologia, la localizzazior
geografica e la durata in ore.

2. Manutenzione straordinaria, eseguita sulla base di programmi annuali deliberati dalla
Civica Amministrazione.

La programmaziorel'esecuzione dei lavori si sviluppano su quattro livelli:

l. individuazione dello stato di mantenimento dei manufatti;

1. programmaannualeredattoda A.S.Ter. incollaborazione con i Municipi e con
I'Assessorato competente ed approvato dalla Giunta;

1 programma settimanale pubblicato sul sito aziendale;

V. messa in opera del programma pubblicato.

Vengono, quindiredattele contabilita delle attivigwolte, che vengono inviatella Direzione
Manutenzione del Comune ed ai Municipi per il controllo dell'avvenuta effettuazione ed il benestare
alla fatturazione.

La Societa svolge inoltre, nellambito delle sue competenze tecniche, attivita di progettazione e
direzione lavori riguardanti gli spazi udféidati in manutenzione, sviluppando progetti sia per conto
dei settori operativi manutentivi aziersdalper conto del Comune di Genova (lavori affidati dalla
C.A. a terzi o ad A.S.Ter. stessa).

Svolge altresi attivita rdtlazione perizie e pareri per interventi sui beni comunali, verifiche sui
ripristini conseguenti a scavi effettuati dagli utenti del suolo.

Andamento della gestione

L’esercizio 2020 ha visto I'insediamento dal 1° gennaio del C.E.O. Ing. Antonello Guiducci, dal
25 febbraio dell’Organismo di Vigilanza (monocratico) Avv. Andrea Garaventa e del Responsabile
Prevenzione Corruzione e Trasparenza (unificate le 2 figure) Avv. Laura Gilli; dal 14 Dicembre 2020
I'’Avv. Gaia De Giovanni ha sostituito I'Avv. Gilli.

Con l'esercizio 2020 I'Azienda ha avviato un processo di ristrutturazione, in termini di
posizionamento strategico, revisione organizzativa, ridefinizione di processi e procedure.

In accordo con I'Azionista ¢ stata focalizzata la mission aziendalésvolgere attivita e servizi di
riqualificazioneirbana integrata,attraversomanutenzione ordinaria e straordinanterventi di
urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo della qualita e nel
minor tempo possibili, a preamiparabili con quelli di mercato”, e sono state definite le aree di
intervento: opere stradali, impianti di illuminazione pubblica, impiang &lebwliobici, aree verdi,
in ogni zona della Citta, con particolare attenzione al verde, che deve diventare parte integrante del
“Biglietto da Visita” della Citta.

E stata, quindi, progettata e realizzata la nuova struttura organizzativa:

\7

sono stati identificati 9 Referenti Territoriali (uno per Municipio) chej pettdmitidi
intervento di A.S.Ter., hanno il compito di raccogliere le segnalazioni, filtrarle e razionalizzarle,
al fine di programmare gli interventi di manutenzione, gestendo anche I'attivita di feed back

verso i richiedenti;

> l'istituzione dei Referenti di Municipio persegue il duplice obiettivo di aumentare la presenza di
A.S.Ter. sul territorio e di consentire un processo di manutenzione piu efficace ed efficiente;

e stato predisposto un call center automatico per smistare le segnalazioni telefoniche;

A\

Informazioni societarie 62 di 110



Registro Imprese AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 444417992 AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021 Codice Fiscale 03825030103
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LAA. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Bilancio aggiornato al 31/12/2020 Codice fiscale: 03825030103

B aster
BILANCIO AL 31.12.2020 ] bt st 5

> € stata istituita la funzione “Programmazione e Contabilizzazione Lavori®, che settimanalmente
elabora il Programma degli Interventi:
- ordinari, sullbase delle segnalazionipervenutedai 9 Referenti Territorialdal
programma del Comune ItalySolution e dal call center di A.S.Ter.,
- straordinarisulla base degli interventi in conto capitale concordati con i Municipi e/o
con ’Amministrazione comunale,
- progetti speciali (esempi: aiuole di viale Brigate, passeggiata di Pegli, LED, percorsi
Stazione Marittima, ecc.).
A supporto di tale attivita e stato costruito un apposito sistema informatico che raccoglie le
varie segnalazioni (database) e gestisce I'attivita di feed back verso i fornitori;
> e stato avviato un processoedsione, strutturazione ed accentrameititdtivitél degli
Addetti Tecnico Amministrativi(ATA), attualmentesvolta in modo differenziatoe
personalizzatoda ciascun ATA, con conseguentiinefficienzesui processi a valle, in
particolare sullAmministrazione. A tendere gli ATA, pur rimanendo dislocati sulterritorio,
seguirannotuttilo stesso processo di analisi e inserimentodati a sistema, saranno
interscambiabili tra di loro e non saranno vincolati ad un settore; funzionalmente dipenderanno
dalControllo di Gestione e tra loro & stato individuato un Coordinatore;
con l'uscita del’Avv. Gilli & stata fatta una selezione pubblica per 'assunzione di un giovane
legale ed é stata rivista 'organizzazione, creando la nuova struttura “Affari societari e legale,
approvvigionamenti e gare”, mentre le relazioni industrialisono state affidate alla
Responsabile del Personale.

Y

ORGANIZZAZIONE GENERALE

E stato ridefinito il processo di contabilizzazione dei lavori, al fine di disporre entro la fine del
mese successivo la contabilita attiva e passiva degli interventi eseguiti. Cido consente di avere mese
per mese evidenza dellandamento economico dellAzienda e di emettere con continuita temporale
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fattureverso il Comune, miglioranddl flusso finanziario.E stata, conseguentementeemessa
apposita Procedura Operativa.

E stato avviata, in parallelo ed a supporto della riorganizzazione degli ATA, la revisione delle
modalita di attribuzione ore a commessa.

E stato avviato un processo di analisieporting della produzione aziendale, supportato da
strumenti informatici in via di definizione, al fine di disporre mese per mese dell’'elenco degli interventi
fatti e di valutare specifici indici di produttivita.

E’ stato emesso il nuovo Regolamento degli Approvvigionamenti:
e stata ridotta la possibilita di ricorrere ad affidamenti diretti senza confronto di mercato;

sono stati ridotti i termini di pagamento;
e stata istituita una reportistica mensile su gare fatte, ordini emessi, fornitori.

v VYV

E stato sensibilmente rivisto, razionalizzato e ammodernato il sistema informatico aziendale,
con la sostituzione dei server, della stampanti ed il potenziamento della linea trasmissione dati.

E stato avviato un Piano Strategico per la razionalizzazione delle Sedi aziendali. Il Piano
Strategico ha I'obiettivo di ottimizzare i costi di gestione delle Sedi aziendali, senza tuttavia diminuire
I'operativita e le performance che A.S.Ter. deve sviluppare per la manutenzione del territqiioni
confronti con gli Uffici del Patrimonio del Comune non hanno permesso di individuare siti disponibili
idonei per A.S.Ter.; si proseguiranel 2021 con un confrontostrutturatacon le altre Aziende
Partecipate del Comune per verificare la possibilita di condivisione di aree e sedi.

E stato anche avviato un tavolo con alcune Aziende Partecipate del Comune per verificare la
possibilita di fare sinergia sugli approvvigionamenti e di mettere a fattor comune alcune funzioni
(esempio officina meccanica).

Il dialogo avviatoha prodottorisultatisignificatividuranteil lockdown, permettendai
conseguire importanti risultati nella fornitura di mascherine.

L’analisi continuera nel corso del 2021 per verificare altre possibilita concrete di sinergia.

E stato elaborato un Business Plan per valutare gli investimentinecessari per
'ammodernamento e l'insonorizzazione dell'impianto di conglomerato bituminoso di Borzoli, al fine di
poter soddisfare la richiesta di ingenti quantita di conglomerato da parte di grandi clienti, che
consentirebberdi saturare I'impianto ottimizzando i costi fissi di gestione, ma che richiederebbero di
lavorare in orario notturno e di riutilizzare quota parte del fresato.

Il Business Plan prevede una compartecipazione allinvestimento da parte
dell Amministrazione comunale, che ha ricevuto I'elaborato e lo sta analizzando.

Nelle more della valutazione da parte del’Amministrazione, I'’Azienda ha promosso la vendita
di conglomerato vs. terzi a prezzi concorrenziali, alafineemiare progressivamente i ricavi e
ridurre I'impatto dei costi fissi di gestione.

Il progetto di ammodernamento ed insonorizzazione dell'lmpianto di Borzoli & stato, altresi,
proposto alla Regione Liguria per essere finanziato con i fondi del recovery fund e/o con altri fondi a
disposizione.

Dal 1° Agosto 2020 la manutenzione dell’llluminazione Pubblica & passata da A.S.Ter. a City
Green Light (CGL), societa privata incaricata della sostituzione di 55.000 punti luci con tecnologia
LED.

A.S.Ter. partecipa a questo progetto di efficientamento energetico sostituendo 7.500 punti
luce in subappalto a CGL.

Il Comune ha inoltre assegnato ad A.S.Ter. la manutenzione degli impianti elettrici degli edifici
comunali, senza che ci0 avesse ripercussioni sul quadro economico e sull’'organizzazione
dell’Azienda.

A.S.Ter. contava 351 risorse al 31/12/2019, diventate 359 al 01/@\f20&ldell'uscita di
n.32 risorse, ne sono state assunte 40:
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e 31 perturn over 2020 (al completamentordedver 2020 manca I'assunzione diun
tecnico del Settore Impianti, in via di formalizzazione);

e 5 per completamento turn over 2019;

e 4 per sviluppo.

Le 40 assunte sono composte da: 1 dirigente (CEO), 12 tecnici, 1 amministrativo e 26 operai.

Categoria 31/12/2019 Aszt’;f'gg'l;“ ”Asztgzr'gg'ztour Asss‘\‘/ﬂi's;")pe Cessazion|  Var.categ. | 31/12/2020
Dirigenti 2 (f) 1 - 3
Quadri 7 (a) -2 6
Amministrativi 21 -1 1 22
Tecnici 67 5 (b) 1 -8 3 -1 72
Operai 178 -21 25 -3 182
Apprendisti operai 76 . (c) 2 - -25 74

(dy {351 5y { (e) 4 -32 29 29 {7359

(a) Quadro in distacco da Sviluppo Genova

(b) di cuin.2 assunti il 1°/01/2021

(c)dicuin. 1 assunto il 1°/01/2021

(d) a fine 2019 mancava I'assunzione di n. 5 tecnici - il totale doveva essere di 356 unita
(e) al turn over 2020 manca I'assunzione di un tecnico del Settore Impianti

(f) Guiducci

Le assunzioni hanno prodottoulteriore abbassamento dell’eta media aziendale, che oggi si

attesta sui 45 anni (50 nel 2018); 'anzianita aziendale media € di 12 anni.

A seguito del’emergenza Covid-19 I'Azienda ha operato e continua ad operare nel pieno

rispetto del quadro normativo in continua evoluzione e della sicurezza k\saktierideidei
cittadini:

>

\7

ha predisposto il Protocollo di Sicurezza, ha informato tutto il personale, anche affiggendo le
comunicazioni nelle bacheche aziend#iin luoghi visibili, sulle misure di sicurezza e sulle
precauzioni personali da adottare, ribadendole piu volte, ha previsto sessioni formative on-
line;

ha organizzato ed adottato lo smart working per tutto il personale amministrativo e tecnic
(oltre 80 lavoratori abilitati), ponendo in essere ingenti sforzi organizzativi per garantire il pieno
accesso ai sistemi informatici;

ha messo a disposizione dei lavoratori i prERistimascherine e guanti), predisposto

I'utilizzo individuale dei mezzi aziendali, richiedendo di indossare guanti da lavoro e di

procedere prima dell’'uso alla sanificazione degli stessi con apposito prodotto igienizzante, ha

rimodulato I'organizzazione lavorativa del personale operativo sul territorio, al fine di ridurre
ulteriormente i contatti interpersonali;

ha predisposta la pulizia giornaliera e la sanificazione periodica dei locali, degli ambienti, delle
postazioni di lavoro, delle aree comuni e di ristoro, degli spogliatoi e dei locali bagno e docce,
rendendola compatibiten I'organizzazione operativa su due turni: la pulizia delle sedi
aziendali e passata da 70 ore settimanale ante emergenza a 165 ore settimanali;

il Protocollo dBicurezza, ha precauzionalmente chiuso per alcuni giorni le attivita di alcune
sediterritoriali, &he di evitare contatti di secondo e terzo livello, sebbene non previsto da
nessun protocollo sanitario, ha fornito istruzioni in merito al comportamento da tenere in caso
di febbre o altri sintomi influenzali;

ha costituito un Comitato per I'applicazione e la verifica delle regole del protocollodi
regolamentazione con la partecipazione delle Rappresentanze Sindacali;

ha stretto accordi con Societa specializzate gamificazione dei locali e si & dotata di
un’apposita macchina per procedere in autonomia alla sanificazione dei locali, formando

alcuni addetti;

ha stretto accordi con alcuni laboratori privati per I'effettuazione di tamponi;
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> ha messo a disposizione ditti i dipendenti la possibilita di effettuare la vaccinazione

antinfluenzale;

» ha stipulato apposita polizza assicuratidradta tutto bene”) a favore di tutti i dipendenti, del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, da attivarsi in caso di ricovero per

Covid.

Il periodo di emergenza nazionale e le crescenti restrizioni seguite ai vari DPCM emanati dal

Governo hanno portato nel meseMarzo 2020 ad una fisiologica diminuzione delle presenze del
12,5% rispetto al periodo antecedente 'emergenza; le presenze sono tornate a crescere nei mesi di
Aprile e Maggio 2020: -2,0% e +4,0%, rispettivamente, rispetto al valore di riferimento.

I mesi in cui si sono concentrate le ferie dgiendenti (Luglio, Agosto e prime settimane di

Settembre) hanno comunque registrato presenze significative.

In Ottobre e Novembre si sono registrate nuovamente varie assenzellémargenza

COVID, ma di entita non rilevante; in Dicembre le presenze hanno risentito del periodo di festivita.
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La riduzione di presenze di Marzo e Aprile ha inciso sulla produzione aziendale, ma in modo
contenuto e I'impatto & stato progressivamente recuperato, come evidenziato nel Conto Economico.

Le ore totali (ordinarie + straordinarie + ferie + assenze) rilevate nel 2020 ammontano a
697.449, di cui 77% ore lavorate ordinarie e 5% ore lavorate straordinarie; le assenze per malattia e

permessi vari sono inferiori al 9%.
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® ore lavorate ordinarie

2~ o~ _— - ~

PROGRESSIVO ORE A DICEIVIBRE 2020

M ore lavorate straordinario M altre assenze

u ferie

Le ore lavorate (ordinarie + straordinarizp2@elammontano, dunque, a 574.364, di cui
oltre 91% ore dirette di Operativi e Tecnici.

Progressivo a Dicembre 2020

Ore Lavorate Totali 574.363,52
Ore Dirette 521.391,22
1. Operativi 430.431,52 75%
di cui: Manut. Straord. 149.301,85
Manut. Ordinar|a 281.129,67
2. Coordinamento e supporto tecnico (1 90.959,7 16%
Staff 52.972,3( 9%)

(1) comprende ore Magazzino-Officina/Impianto Borzoli/Direzione e gestione Tecnica

L’ordinato 2020 si attesta sui 10,4 min euro, a fronte di 1.195 ordini emessi.
In termini di importo, pit di un quinto dell'ordinato & sul settore rivi e arenili (nolo mezzi

specialistici, oneri di discarica, materiale per ripascimento spiagge), seguito dal settore strade (materie
prime per impianto di conglomerato, attivita di fresatura).

TOTALE ORDINATO GENNAIO - DICEMBRE 2020
8%

€10.377.364,48

N° ORDINI EMESSI GENNAIO - DICEMBRE 2020

7%
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In termini dinporto le categorie merceologiche maggiormente rappresentate sono servizi,

lavori e materiali a scorta.

32%

= AcQUITOMEZ!

IMPORTO ORDINATO PER CAT MERCEOLOGICA

S—l

= ATTREZZATURE

= LavoR = WATERIAL NON A SCORTA

‘

= CANCELLERIA mcesom = CONSULENZE = HARDWARESOFTWARE

MATERIAL A SCORTA = RICAMB SeRvizi

Nel corso del 2020 sono stati espletati 74 procedimentidi gara, con un trend
progressivamente crescemigli ultimi 4 anni (il 2016 & I'anno in cui & cambiata la norma):

ANDAMENTO TEMPORALE NUMERO PROCEDURE DI GARA PER

TIPOLOGIA E TOTALE

80

ey
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L’andamento dei ribassi di gara nel 2020 ¢ stato in linea con il 2019 e migliorativo rispetto al
2018 (il 2016 & I'anno di entrata in vigore della norma attuale ed il 2017 va pesato con il numero di

procedimento effettuati):
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ANDAMENTO TEMPORALE RIBASSI DI GARA PER TIPOLOGIA DI

ATTIVITA'
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2016 2017

N.B.: i ribassi vengono applicati sui prezzi del capitolato e non generano margine, ma a parita

di importo si fanno piu lavorazioni.

| giorni medi di pagamento dei fornitori sono progressivamente dimingdtsoalel 2020,
come atteso a seguito dell’adozione del nuovo “Regolamento aziendale per I'acquisizione di forniture
e servizi”, emanato a febbraio 2020 e che prevede 60 giorni max come termine di pagamento,
attestandosi nell'ultimo quadrimestre mediamente sotto i 70 gg.

La contrazione dei termini di pagamento trova riscontro nell'importo pagato nel 2020, circa
14,5 milioni di euro, ben superiore all'importo ordinato nello stesso periodo.

N° GIORNI MEDI DI PAGAMENTO

IMPORTO PAGATO (€)

1600000 ” 14,518.485

138
131 188 133

13.992.823

16000000

12000000

10.000.000

giorni

‘ O oF @® O F O & ¢
P Py

& ¢
MENSILE PROGRESSIVO ~

La Societa, come di consueto nella prima parte dell'anno, ha proceduto con le attivita di
manutenzione relative alla parte corrente del Contettizidi e con i residuiadorazioni di
manutenzione straordinaria, finanziate con il conto capitale del Gemwee dei precedenti

esercizi.

Informazioni societarie« 69 di 110

12



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 444417992
estratto dal Registro Imprese in data

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
19/07/2021 Codice Fiscale 03825030103

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Codice fiscale: 03825030103

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

B aster
BILANCIO AL 31.12.2020 . et

Informazioni societarie = 70

I lavori di manutenzione straordinaria, concarolatie Direzioni diiferimento ed i Municipi,
sono stati approvati in piu tempi:

- indata 12 marzo 2020 con Delibera di Giunta n. 53 son@#fidtiti progetti per un importo
pari ad € 1.349.529,00 IVA compresa relativi a:

€ 1.349.529,00 = per interventi su impianti di illuminazione pubblica, elettrici e tecnologici

- in data 9 aprile 2020 con Delibera di Giunta n. 70 sono stati affidati progetti per un importo
pari ad € 733.681,00 IVA compresa relativi a:

€ 733.681,00 = per la segnaletica stradale

- in data 30 aprile 2020 con Delibera di Giunta n. 95 sono stati affidati pegettimporto
pari ad € 8.159.774,00 IVA compresa cosi suddivisi:

€ 7.659.771,00 = per interventi stradali e opere accessorie
€ 500.000,00 = per interventi di captazione delle acque (caditoie)

- indata 7 maggio 2020 con Delibera di Giunta n. 98 sono stati gffaetgditi per un importo
pari ad € 4.407.019,00 IVA compresa cosi suddivisi:

€ 2.407.019,00 = per interventi sul verde cittadino e arredo urbano
€ 2.000.000,00 = per interventi sui rivi

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 17 del 3 marzo 2021 e stato approvato il
Bilancio di Previsione con il relativo Piano degli Investimenti dell’Ente.

Si segnalano alcune attivita / lavorazioni significative e non esaustive, eseguite nel corso del
2020:

¢ manutenzione impianti elettrici negli edifici comunali, ossia: 334 scuole, 30 Musei ed il Polo
Tursino; nel corso del 2020 sono stati realizzati circa 100 sopralluoglplgsssso i
scolastici per rilevare lo stato degli impianti elettrici;

e Advisor tecnico per il Comune per l'attivita di CGL (ogni settimana viene inviato al Comune
un report in cui vendono evidenziate le criticita su impianti IP);

e sostituzione di tutte le sorgenti luminose nelle Gallerie Garibaldi, Bixio,Mameli, Colombo,
Tunnel delle Casacce, di Porta Murata e di via Bobbio e Lungobisagno Istria;

e trasformazione led della Sopraelevatayvia Adamoli,via Rubens, via Struppa,via
Sardorella, via Tea Benedetti (prima parte), via dei Ciclamini;

o realizzazione attraversamenti pedonali potenziati via Molassana, Fereggiano e via Bobbio;

e realizzazione impianto di illuminazione Galleria Mazzini;

e pulizia fontana piazza Colombo.

e nuovo impianto IP via DonMinzoni, Giardini Maestri del Lavoro, via Rino Mandoli,
Litoranea di Levante, via Emery, piazza De Caroli, via Pierino Negrotto Cambiaso (I° lotto),
impianto IP via Fillak;

o realizzazione Radura della Memoria com3.nuovi alberi in vaso non riportati nei
reimpianti;

¢ realizzazione di due nuovi parcheggi per autoarticolati a Bolzaneto (capacita totale dei
parcheggi n. 77 per autoarticolati di cui 7 per motrici);

e realizzazione e sistemazione a verde delle aiuole centrali nuova copertura Bisagno (lotti
e?2);

13
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posa nuovi arredi e giochi piazza Galileo Ferraris;

supporto allestimento balletti Parco di Nervi e cinema estivo;

restauro Parchi di Nervi secondo nuovo progetto;

Interventi riqualificazione verde Villa Gruber e Villa Piaggio;

manutenzione nuove aree verdi di Pra;

interventi sulla pavimentazione Gia€aisu, Villa Doria e Villa Rossi, Viale delle Palme;
esecuzione delle attivita legate alla realizzaziondigieinziamento nelle spiagge (n. 12)

e controllo accessi;

attivita manutentive su n. 8 cimiteri con attivita di sfalcio e su nonl bttiitéeri
impiantistiche;

realizzazionepiste ciclabilianche con interventipesantiin struttura(la lunghezza
dell'intervento e di circa km. 30);

continuazione interventi legati al cantiere di realizzazione del nuovo ponte San Giorgio;
riordino carreggiate (asfaltature): piazza De Ferrari, via Petrarca, viale Bernabo Brea, viale
Cembrano, corso lItalia x via Cavallotti, viale Quartara, corso Buenos Aires, "Incroci
Sensibili" (tratti di corso Gastaldi, piazza Sturla, via dei Mille x Tritone, via Torti x Manuzio,
via Albaro x Riboli, via F.Pozzo - due tratti), via ai Mercati Generali, Lungobisagno
Dalmazia, via Val Fontanabuona, via Bologna, via Barabini di Teglia, vie Farigelo

Olivieri, vie Diaz Carlo Barabino, via Villini Negrone, via Berghini, via Montaldo, via
Avezzana, via Napoli, via Molfino, via Ungaretti, largo Giardino, via Molinetti di Nervi, via
del Commercio, via Pastorino, via Reta, via Acquarone, via O.Cancelliere, via A. Papa, via
Siena, via Pomata, ponte FF.SS. Pegli, via Serra Groppallo, via Fossato Cicala, via
Pezzali, corso Firenze, corso Mentana, via Guala, via D.Oliva, via XVI Giugno, via
Susanna Fontanarossa, via Superiore Torrente Nervi, piazza Ragazzi del '99, via Brenta,
piazza S.Maria dQuezzi, via Nizza, via Amendola, corso A.Saffi, via Canzio, via Carzino,

via Scaniglia;

riordino captazioni (caditoie): via Berghini, via Montallegro, Via Donghi 20-22, via Era,
Corso Gastaldi, via Romana di Quarto, via Bertolotti (by-pass di via Cornigliano), giardini
Tito Rosina, corso Italia 22, via del Commercio, via Isonzo, via San Pantaleo, piazza
Poch, via Benedetto da Cesino, via Varese, piazza Ragazzi del '99, piazzaiGarstio

via Giacometti, via Massuccone Mazzini, via Opera Pia;

riordino marciapiedi (e/o aree pedooatfo Martinetti, via Sesti, via Chiaravagna, via
Torti, piazza Martinez, via Rigola, via Pagano Doria, giardini Pavanello, via Il Dicembre, via
Camozzini, via Pegli, via Orlando, viale Virginia Centurione Bracelli, via Era, corso Saffi,
via Curti, corso Gastaldi, via Pegli, vico Verrina, via Chiaramone, Belvedere Pertusio
(Darsena - verso Museo del Mare), via alle Brughe, Lungobisagno Istria, via Siena, corso
Europa, viale Modugno, via D.Oliva, Capolungo/Aurelia, via BaraBiegl, via Teglia,

via Piave, via Arrivabene, via Pra, via Cantore, via D.Somma, via N.Gallino, via Bertani;
sistemazioni aree e lavori stradali vari significativi: via di Creto 25, via del Campasso, via
Sardorella (area ex COCIV), Darsena Belvedere Pertusio (area per chiosco Pescatori),
area Gavette (Park), Copertura Bisagno 1° Lotto, Lungotorrente Secca (area ex AMT),
Copertura Bisagno 2° Lotto, via Adamoli (area ex Nomadi), viale @hglitard di
Staglieno), via Bari (parapetto), via Anfossi (passo carrabile), via Opisso 110 (risanamento
pavimentazionegorso Italia (interventi puntuali piastrelle), via Asilo Garbarino (disgaggi),
via Santorre di Santarosa (verifica -sistemazione sfondamento stradale);

interventi Segnaletica: Semaforo via San Quirico, corso Europa potenziamento verticale,
sosta Park Kennedy, segnali sosta notturna, sosta via Bonanni, Perlasca e dintorni, nodo
San Benigno, ritracciatura Superba, Ciclabile Boccadasse De Ferrari, Ciclabile WTC-
Terminal Traghetti, Ciclabile Centro - Sampierdarena, Rotonda Ridwmtid x C.Rossi,
Ciclabile Centro - Valbisagno, nuovo attraversamento semaforizzato via di Francia,
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attraversamenpiedonali "potenziati" (Fereggiano/Molassana/Bot8s)aforo Aurelia x
Donato Somma.
e ripascimenti spiagge n. 12 interventi;
¢ demolizione bagni Janua;.
e interventi sui rivi:
- Torrente Geminiano ( Rivarolo): riprofilatura tratto di alveo
- Rio Veilino: eliminazione vegetazione infestante
- svuotamento vasca sghiaiatrice rio Penego (Quarto)
- Torrente Secca: ripristino ringhiera d’argine e parapetto (Val Polcevera)
- ripristino sfornellamento in via Rivara (Val Polcevera)
- Rio s.n. Via Geminiano: sgombero colatore e disostruzione tombinatura
- Rio Maggiore: eliminazione vegetazione infestante
- Rio Cantarena: ultimazione lavori di sgombero tombinatura sotto via Leoncavallo
- progettazione rete bianca via al Bosco di Molassana
- eliminazione alghe da foce Torrente Nervi
- Torrente Leira: riprofilatura e suttomurazione argine dx
- Rios.n.in val Sugana: svuotamento tombinatura
- Rio s.n. via Cervetto: realizzazione pozzetto di ispezione
- Rio Zella: ripristino tombinatura sottostante Via Jori
- svuotamento Roggia dei Mulini in via Lungopolcevera 1
- Rio Fegino in via Al Lago: ricostruzione pozzetto di ispezione
- Rio sottopassante via Teglia/Monte Sei Busi: ripristino soletta
- Torrente Bisagno — (Ponte Castel Fidardo/Carrega):eliminazionevegetazione
infestante
- Rio Fereggiano: eliminazione vegetazione in alveo
- Rio Bascione: pulizia pettine e svuotamento vasca
- Via Multedo di Pra: svuotamento canalizzazione defluenza acque
- Torrente Varenna: eliminazione vegetazione infestante
- Rio Torbido: eliminazione vegetazione infestante
- Rio s.n. presso via dei Marsano: ripristino defluenza
- ripristino di N° 16 mire fluviali
- Rio Molinussi: sgombero tombinatura
- Torrente Bisagno: posizionamenticancellettie trattidi griglia per impedimento
passaggio cinghiali
- completamento S.U. con rifacimento ponte in via delle Fabbriche Ceru 8 (Voltri/Fiorino)
- rimozione sovralluvionamento foce Rio San Pietro (Pra)
- Rio Morchio: rifacimento argine destro presso plesso scolastico San Gottardo
- ripristino briglia Ponte Carrega ( Molassana)
- Torrente Polcevera: eliminazione vegetazione infestante
- Rio St. Antonino: eliminazione vegetazione infestante e sgombero vasca sghiaiatrice
- Rio s.n. presso via Fermi: svuotamento vasche sghiaiatrici
- Rio Burba: ripristino sottomurazione argine dx
- Rio s.n. via alle Scuole di Morego: sgombero
- Torrente Bisagno: eliminazione vegetazione infestante parte alta
- Rio Fegino: sgombero alveo presso via Borzdtiintervento sal. Pianego
- Rio Brasile: svuotamento vasche presso via Campodonico
- Rio Ottonelli: pulizia vasca sghiaiatrice
- Torrente Serino: svuotamento vasca presso via Montelungo
- Rio s.n. via Castel Morrone: sgombero
- Rio s. n. presso Via Carnia: svuotamento cunicolo
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- Rio s.n. via San Giorgio di Bavari: pulizia colatori

- Rio Pianego: sgombero sovralluvionamento

- Rio Marinetta: sistemazione piastre foce

- Torrente Nervi: pulizia presso “colonna infame”

- Rio Branega: eliminazione vegetazione in alveo

- Rio Molinassi: eliminazione vegetazione infestante presso piazza Clavarino
- Torrente Sturla: eliminazione vegetazione infestante

- Torrente Ricco: eliminazione vegetazione presso via Gallino

- Torrente Polcevera: ripristino briglia Ipercoop

- Torrente Varenna: eliminazione vegetazione tra Ponte Bruzzone e via Pola
- Roggia dei Mulini: sgombero tombinatura altezza via Lungopolcevera 1

- Torrente Sturla: posizionamento barriere anticinghiali

- Torrente Sturla: eliminazione vegetazione presso via del Borgo

- Rio Pila: miglioramento defluenza idrica presso via delle Fabbriche.

Si riporta di sequito lo stato di attuazione degli obiettivi assegnati ad A.S.Ter. con il DUP (Documento

Unico di Programmazionggr I'esercizio 2020.

OBIETTIVI TRASVERSALI

01- Equilibrio della gestione economico/patrimoniale

Il risultato del bilancio di esercizio chiuso.H#.3020 rileva un utile di € 92.078,35.
e Indicatore: Risultato non negativo

> L'obiettivo & stato raggiunto.
02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con
particolare riferimento ai costi di personale in applicazione del D.Lgs. 175/2016

Costo del personale - (calcolato come previsto dalle Linee di indirizzo 2015-2016, per il Piano
del Fabbisogno)

e Indicatore: Valore inferiore alla media del triennio 2011-2013

Costo del personale media triennio 2011 - 2013  €/mgl. 18.075
“ “ consuntivo anno 2020 €/mgl. 14.298

» L'obiettivo & stato raggiunto.

Rapporto tra il margine operativo lordo e il costo del personale per I'esercizio 2020
(calcolati come previsto dalle Linee di indirizzo 2015-2016, per il Piano del Fabbisogno)

e Indicatore: Valore non inferiore alla media del triennio 2017-2019

Anno 2017 07,87%
Anno 2018 13,73%
Anno 2019 9,02%

Media 10,21%
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Anno 2020 9,33%
» L’obiettivo non ¢ stato raggiunto.
E importante precisare che i MOL degli esercizi 2017 e 2018 erano stati influenzati dal rilascio di

fondi rischi e svalutazione crediti di importi non usuali per la Societa. Riclassificando questi due
MOL la media si riduce notevolmente, evidenziando cosi il miglioramento del MOL degli anni

2019 e 2020:

Anno 2017 1,21%

Anno 2018 8,18%

Anno 2019 9.02%
Media 6,14%

Con questi valori riclassificati I'obiettivo sarebbe stato raggiunto.
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BILANCIO AL 31.12.2020 e ————
Media Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo | Consuntivo
PIANO DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE me?;g)lé()ll 2017 2018 2019 2020

Spesa del personale
A
1 Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario 12.729.000 11.840.403 11.522.392 11.482.690 11.552.338
dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo
determinato o altre forme flessibili
2. Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione dd| 0 0 0 0| 0
rapporto di lavoro, in strutture e organismi variamente denominati
partecipati o comunque faceapio alla societa
3 Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contfatti di 54.00! 0| 0| 0| 0|
somministrazione lavoro e per altre forme di rapporto di lavorg
flessibile
4. Spese per personale con contratti di formazione lavoro 0 0 0 0| 0
5 Contributi obbligatori e forme assicurative obbligatorie e/o 5.604.000 4.137.285 3.937.38% 3.780.22l 3.567.29B
discrezionali a carico del datore di lavoro, benefits etc
6 Accantonamenti ( TFR, rinnovo CCNL...) 103.00 922.931L 882.77p 871.45 949.50p
7 Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto (mensa) 535.00 415.888 403.984 422.021 413.26
8. Somme rimborsate ad altre societa per personale utilizzato |n 0 0 0 0 70.34
distacco
9 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni 31.00 20.42 24.91 27.00 12.97
10. Altri oneri 0 0 0 0 0]
TOTALE A) 19.056.000 17.336.933 16.771.452 16.583.389 16.565.721
B
1. Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti corpunitari 0| 0| 0|
o privati, la cui copertura sia direttamente correlata alla loro dttivita;
2 Spese per la formazione e rimborsi per le missioni; 31.00 20.42 2491 27.00 12.97
3 Spese per il personale utilizzato (in distacco) presso altre sodieta per 0| 144.221 35.76
cui & previsto il rimborso delle aziende utilizzatrici;
4 Oneri derivanti da rinnovi contrattuali e/o relativi accantdparpenti 0| 1.102.078 1.325.254 1.399.86B 1.504.73b
gli anni successivi al triennio 2011-2013);
5 Spese per il personale appartenente alle categorie protette {nei lim®50.00 887.56p 865.344 869.821 750.008
delle assunzioni obbligatorie per legge);
6. Quota incentivante relativa a specifiche premialita direttamfente 0 0 0
correlate a voci di incrementi di ricavi;
7. Incentivi per la progettazione se previsti dalla normativa applicabile 0| 0| 0|
all'azienda.
Totale B) 981.0000 2.154.287 2.251.271 2.296.690| 2.267.714
Totale A-B 18.075.000 15.182.649 14.520.181 14.286.69§ 14.298.003
Dipendenti a tempo indeterminato
Numero totale dipendenti inizio anno (0101) 4172 354 344 324 351
Assunzioni 19 11 60 32
Cessazioni 13 30 31 33 32|
Numero dipendenti a fine anno (31.12) 399 344 324 351 351
Dipendenti a tempo determinato o altre forme flessibili
Numero totale dipendenti inizio anno (01.01) 0 0 2 0
Assunzioni 0 2 0| 4
Cessazioni 0 0 2| 0]
Numero dipendenti a fine anno (31.12) 0 2 0 4
Numero totale dipendenti a fine anno (31.12) 399 344 326 351 355
Margine Operativo Lordo aziendale 2.606.584 1.364.464 2.303.07l 1.495.98 1.546.20B
Indice di produttivita del personale aziendale (Totale MOL/A) 13,67% 7,87% 13,73% 9,02% 9,33%
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Rapporto % tra costi di funzionamento per “SERVIZI” (B7 da conto economico) e Valore
della produzione

¢ Indicatore: Valore non superiore alla media del triennio 2017-2019

Anno 2017 5,86%
Anno 2018 6,50%
Anno 2019 6.35%
Media 6,24%
Anno 2020 6,57%
CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO
2017 2018 2019 2020

VALORE DELLA PRODUZIONE 30.460.381,45  32.917.241,53  32.433.389,00 31.399.247,01

VALORE COSTI PER SERVIZI B7 | J I

D 4 L

AL NETTO SERVIZI APPALTATI A TERZI 1.785.596,31 2.138.212,72 2.058.946,04  2.061.924,25

% SU VALOREDELLA PRODUZIONE 5,86% 6,50% 6.35% 6,57%

» L’obiettivo non & stato raggiunto.

Si segnala che, corfemergenza sanitaria in atto, sono stati sostenuti maggiori costi, sia per la

pulizia e la sanificazione delle sedi, sia per far fronte al maggior ricorso al servizio informatico per
la gestione dello smart worl8ng.dovuto ricorrere anche ad ulteriori oneri per I'assistenza

relativa alla sostituzione dei server aziendali ormai obsoleti.

Senza l'incremento di queste spese, per un importo complessivo di circa € 130.000, il valore di

questo indicatore per I'esercizio 2020 sarebbe stato pari al 6,14% ed avrebbe permesso il
raggiungimento dell'obiettivo.

03- Sviluppare modalita di interazione e integrazione tra i sistemi informativi del Comune
di Genova e delle sue societa partecipate

e Indicatore: ACCORDO “GENOVA DIGITALE”

A.S.Ter.ha sottoscritto I'Accordo in data 14.12.2020 (tempistica non governabile dalla Societa).

Ha identificato tre referenti per i tavoli tecnici e sta partecipando allo sviluppo dei relativi progetti
(esempio: pagoPA e gia operativo).

Nellambito delle interazioni tra i sistemi informativi del Comune di Genova e delle sue societa
partecipate, A.S.Ter. iméegrato ITALYSOLUTION con il proprio programma “segnalazioni” in

merito alle segnalazioni dei cittadini, della Polizia Municipale e dei Municipi, riguardanti il Pronto
Intervento Stradale e la manutenzione della citta.

» L'obiettivo & stato raggiunto.

04— Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e
ss.mm.ii., del DL 90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs.n. 33/2013 e ss.mm.ii. e del D.Lgs.
175/2016 ss.mm.ii., in linea con quanto previsto dalla Delibera ANAC 1134/2017)

e Indicatore:Pubblicazione sukito web della Societa del Documento di Attestazione
dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
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E’ gia stato pubblicato nel Sito Istituzionale Aziendale.

e Indicatore: Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza
2020/2022

E’ gia stato pubblicato nel Sito Istituzionale Aziendale.

e Indicatore: Adeguamento dei Regolamenti per il reclutamento del pprsuriple ai
della disciplina di cui all'art. 7 c. 6 D.Lgs 165/2001 in materia di conferimento incarichi di
consulenza (in particolare si richiama il principio dell'adozione di procedure comparative,
della preventiva valutazione dell'inesistenza di professionalita interne e della rotazione)

Il regolamento comprendente anche gli incarichi di consulenza & gia stato pubblicato.

» L’obiettivo & stato raggiunto.

OBIETTIVI SPECIFICI

05 - Implementazione dell’impianto di contabilita industriale aziendale per il rilevamento e
I'imputazione automatica dei dati di commessa, inclusi i costi di struttura, al fine del
controllo puntuale e in tempo reale dell’allocazione dei costi e dei ricavi delle lavorazioni
eseguite da A.S.Ter. in ordine alle due distinte linee di intervento e di finanziamento
relative alla manutenzione ordinaria e straordinaria approvata dal Comune di Genova.

e Indicatore: Certificazione del sistema di gestione della contabilita industriale da parte del
Sistemadi Qualita e da parte dell’OIV

Definito processo e messo in opera. Procedura gia integ&Gistema Qualita in data
28/02/2020con PO-36. In data 16/12/2020 I'OIV ha certificato la puntuale e corretta
applicazione di tale procedura.

e Indicatore: Rilascio sistema di contabilita analitica che consenta I'attribuzione di costi e
ricavi per linea di attivita, per commessa e per centri di costo con l'individuazione di costi
unitari di prodotti/servizi (full cost)

Il sistema e statwedisposto per I'attribuzione di costi e ricavi per linea, CDC e commessa.

E in fase di implementazione la successiva fase di individuazione dindtesti per servizi

resi alla C.A. tramite finanziamento di parte corrente (i servizi finanziati con il conto capitale
prevedono gia tariffe da prezzari in vigore approvati). (Obiettivo DUP 2021)

e Indicatore: Costruzione di report analitici per il cogéstilonelie monitoraggio da
parte del socio Comune di Genova

Il sistema dicontabilita industriale e stato completamente predisposto e, al netto dei costi
unitari per i servizi di manutenzione ordinaria, consente di monitorare 'andamento della

gestione aziendale.

Mensilmente viene inviata alla Direzione Facility Management la reportistica relativa agli

interventi di Manutenzione Ordinaria e Straordinaria.

A dimostrazione dellimplementazione del processo, & stata predisposta e inviata alla

Direzione delle Societa Partecipate una reportistica relativa a costi e ricavi per settore

aziendale e per tipologia di intervento (e riepilogata per macro com\feessepncordata

con la stessa Direzione la periodicita di inoltro.

» L'obiettivo & stato raggiunto.

20

Informazioni societarie« 77 di 110



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 444417992

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021 Codice Fiscale 03825030103

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.IA.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Bilancio aggiornato al 31/12/2020

BILANCIO AL 31.12.2020

Codice fiscale: 03825030103

B aster

06— Incremento dei servizi eseguiti in regia diretta

Riduzione della percentuale eSternalizzazione calcolata come rapporto tra costi relativi ai
servizi appaltati a teezfiatturato per contratto di servizio

e Indicatore: Valore inferiore rispetto anno precedente

Anno 2019 25,70%
Anno 2020 22,52%

CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO CONSUNTIVO

2017 2018 2019 2020

FATTURATO CONTRATTO DI SERVIZIO 28.402.039,63  30.742.147,25  30.746.220,85 29.846.264,32
SERVIZI APPALTATI A TERZI (AL NETTO, PER
IL 2020, DEI COSTI DI DITTE IMPUTATI A 6.331.889,80 7.395.729,95 7.901.868,29  6.721.432,01
LAVORI IN CORSO)
0y
% SERVIZI APPALTATI A TERZI SU 22,20% 24.06% 25.70% 22.52%

FATTURATO COMUNEDI GENOVA

L’obiettivo & stato raggiunto.

Nel corso del2020 I'Azienda ha dovuto fronteggiare I'emergenza COVID, che ha comportato un

maggior ricorso a ditte terze rispetto a quanto previsto nel budget, sia per la difficolta a
reintegrare il turn over, sia per le attivita richieste dai varSDit@&Me pertanto che I'obiettivo

sia stato raggiunto in modo soddisfacente.

Di sequito vengono brevemente illustrattieicdnomici dell'esercizio 2020.

Il valore della produzione annua ha subito una riduzione complessiva cirg8&odei rileva
una lieve contrazione del fatturato verso il Comune di Genova 2,23 piu significativa
riduzione dei ricavi verso terzi (-27,8%), dovuta alla conclusione di alcune commesse rilevanti (es
servizio di sfalcio dei marciapiedi e delle créuze cittadine richiesto da AMIU).
La posta dei proventi diversi registra un incremento dovuto principalmente ad agevolazioni fiscali di
cui ha beneficiato I'’Azienda nel corso del 2020.

Si segnala che oltre I'80% dei ricavi delle vendite e delle prestazioni & stato effettelddo
svolgimento dei compiti affidati ad A.S.Ter. dal Comune di Genova.
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BILANCIO AL 31.12.2020 S
Variaz.

VALORE DELLA PRODUZIONE €mgl. 2020 ” 2019
Vendita conglomerato bituminoso e materiali vari 279 -8,22% 304
Ricavi per prestazioni da contratto di senizio —
parte corrente 12.508 5,24% 11.885
Ricavi per prestazioni da contratto di servizio —
conto capitale 12.874 0,89% 12.761
Ricaviper gestione integrata impianti semaforici - -100,00% 155
Ricaviper prestazioni da addendum al contratto di servizio 4.465 -24,89% 5.945
Ricaviper prestazioni a terzi 955 -27,87% 1.324
Variazione dei lavori in corso su ordinazione 211 -
Altri ricavi e proventi 107 81,36% 59
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 31.399 -3,19% 32.433

| costi della produzione, coerentemente con la contrazione dei sadiscono una lieve riduzione
nella loro totalita; segistra una significativa contraziwtieitilizzo di imprese terze, mentre le
materie prime subiscono un leggero incremento.Ammortamentie accantonamentirestano
sostanzialmente in linea d&sercizio precedente.

Il costo del personaleé sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente; si rileva
lassunzione di n. 36 dipendenti a fronte dell'uscita di n. 32 unita, ripristinando il turn over sia della
forza operaia che del comparto tecnico.

COSTI DELLA PRODUZIONE €mgl. 2020 variaz 2019
%

Acquisti materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.343 2,60% 4.233
Variazione riman.enze materie prime, sussidiarie, di 94 34,29% 70
consumo e merci

Costi per servizi e per godimento bdirtierzi 9.135 -10,68% 10.227
Costo per il personale 16.069 -0,40% 16.134
Ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti 1.390 -0,79% 1.401
Oneri diversi di gestione 212 -22,34% 273
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 31.243 -3,39% 32.338
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Si illustrano di seguito alcune fra le tipologie di attivita piu significative effettuate da A.S.Ter. nel corso

del 2020:

Anno 2020 Anno 2019
Asfaltature mq 182.900 mq 180.000
Marciapiedi mq 19.044 mq 19.200
Ritracciatura strisce longitudinali m 300.119 m 316.444
Ritracciatura attraversam. pedonali mq 27.582 mq 33.638
Ripristino punti luce n. 8.552 (%) n.11.000
Ripristino lanterne semaforiche n. 165 n. 190
Sgombero e pulizia alvei e vasche n. 88 n. 98
Potature n. 2.126 n. 2.320
Reimpianti n. 287 n. 275
Decespugliamenti mq 24.087 Mg 15.395

(*) Fino al 31/7/2020

Si riportano di seguito alcune tabell@sdamento della gestione della Societa nell'esercizio appena
chiuso. Per quanto concerne una dettagliata illustrazione dei dati cdhbélaiticio, si rimanda alla
Nota Integrativa, volendo in questa sede fornire alcune informazioni sintetiche.
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Il conto economico & sintetizzato e riclassificato come segue:

Situazione Economica al 31.12.2020 al 31.12.2019

(in €mgl.)

Ricavi 31.292 32.375
Costi -29.641 -30.665
Margine operativo lordo 1.651 1.710
Ammortamenti e svalutazioni -1.030 -1.201
Stanziamenti a fondi rischi e oneri -360 -200
Saldo proventi e oneliversi -104 -214
Proventi e oneri finanziari -33 -63
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 0 0
Proventi non ricorrenti 0 0
Oneri non ricorrenti 0 0
Imposte -32 -26
Utile / (Perdita del periodo) 92 6

Le posteeconomiche poco si discostano dall’esercizio 2019, rilevando tutte una lieve contrazione, ad
esclusione degli stanziamenti a fondi rischi e oneri. Gli oneri finanziari registrano una riduzione dovuta
alla pil regolare attivita di rendicontazione dei lavori svolti e, per conskastintazdi, fatturazione

attiva.
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Si presenta nel seguente prospetto la sintesi della situazione patrimoniale della Societa, rimandando

agli allegati di bilancio per un’analisi dettagliata:

Situazione Patrimoniale

(in €mgl.) 31/12/2020 31/12/2019
Immobilizzazioni 9.996 10.173
Capitale circolante netto 10.477 9.608

Trattamento @ine Rapporto e Fondi per rischi e oneri -3.532 -3.951
Capitale investito netto (dedotte passivita e TFR) 16.941 15.830
coperto da:

Capitale proprio 16.651 16.559
Disponibilita monetarie nette finali 728

(Indebitamento finanziario netto a breve) -290

Per quanto concerne la situazione finanziaria si presenta il seguente prospetto di sintesi e si rimanda

alla nota integratiper un’analisi dettagliata:

Evoluzione Posizione Finanziaria Netta

al 31/12/2020

al 31/12/2019

(in €mgl.)

Indebitamento finanziario netto a breve 728 -6.102
flusso monetario da attivita di esercizio 557 7.214
flusso monetario per attivitawistimento -733 -384
flusso monetario per attivita finanziarie -812 0
flusso monetario de¢riodo -1.018 6.830
(Indebitamento finanziario netto a breve) -290 728
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Investimenti

La societanel corso dell’'esercizio 2020, ha realizzato nuovi investimenti per €mgl. 733.

Per quanto concerne le immobilizzazioni immateriali, si rilevano acquisti di:
- costi relativi all'acquisizione di nuovi software €mgl. 9
- costi di migliorie su beni di terzi €mgl. 57

Relativamente alle immobilizzazioni materiali, si evidenzia I'acquisto di:

- acquisizione di prefabbricati €mgl. 112
- impianti condizionamento €mgl. 3
- attrezzatura per I'officina meccanica €mgl. 4
- attrezzatura per il laboratorio chimico €mgl. 3
- attrezzature industriali e commerciali €mgl. 43
- autovetture €mgl. 51
- autocarri €mgl. 310
- rulli per la stesa di asfalto €mgl. 65
- attrezzature informatiche €mgl. 74
- mobili ed arredamenti €mgl. 2

Maggiori informazioni, oltre che in Niotegrativa alla voce “Immobilizzazioni”, sono inserite

negli allegatin. 2 e 3.
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Indicatori di risultato

Gli indicatoridi risultatofinanziarisono ricavatidirettamentalai dati di bilancio, previa sua

riclassificazione.

Stato Patrimoniale
Riclassificazione finanziaria al 31/12/202p  al 31/12/201pP
(in €mgl.)
1) Attivo circolante
1.1) Liquidita immediate 879 3.728§
1.2) Liquidita differite: 17.14% 17.89]
Crediti esigibili entro I'anno 17.113 17.83]
Risconti annuali 35 60
1.3) Rimanenze 1.135 1.014
2) Attivo immobilizzato
2.1) Immobilizzazioni immateriali 144 152
Risconti pluriennali 87 87
2.2) Immobilizzazioni materiali 9.85( 10.021
2.3) Immobilizzazioni finanziarie 0 0
2.4) Crediti esigibili oltre I'anno 0 0
CAPITALE INVESTITO 29.247 32.89]
1) Passivita correnti 9.062 12.38§
2) Passivita consolidate 3.537 3.95(
3) Patrimonio netto 16.65] 16.554
CAPITALE ACQUISITO 29.24] 32.89]

di110
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Conto Economico

Riclassificazione a valore aggiunto 31/12/2020 31/12/201P
(in €mgl)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31.081 32.375
+ Variazione rimanenze prodattiavorazione, semilavorati

e finiti 0 0
+ Variazione lavori in corso su ordinazione 211 0
+ Incrementi immobilizzazioni per lavori interni 0 0
VALORE DELLA PRODUZIONE 31.292 32.37§
- Acquistimaterie prime, sussidiarie, di consumo e di

merci -4.342 -4.234
+ Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di

CONsSUMo e merci -94 -70
- Costi per servizi e per godimento beni di terzi -9.135 -10.227
VALORE AGGIUNTO 17.72] 17.844
- Costo per il personale -16.069 -16.134
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.652 1.71Q
- Ammortamenti e svalutazioni -1.03(0 -1.20]
- Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti -360 -200
REDDITO OPERATIVO 262 309
+ Altri ricavi e proventi 107 59
- Oneri diversi di gestione -212] -273
+ Proventi finanziari 0 0
+ Saldo tra oneri finanziari e utile/perdita su cambi -33 -63
REDDITO CORRENTE 124 32
+ Proventi non ricorrenti 0 0
- Oneri non ricorrenti 0 0
REDDITO ANTE IMPOSTE 124 32
- Imposte sul reddito -32 -26
REDDITO NETTO 92 6
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Di seguito vengono inseriti alcuni indicatori di risultate spedii ritenuti pit significativi per la
Societa.

ROI (Return On Investment)

Anno 2020 Anno 2019 V2/0re di
Riferim.
Reddito operativo 260.839 308.996
Capitale Investito Netto 16.940.704 15.830.454
ROI: 1,54% 1,95% 8%
EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Anno 2020 Anno 2019
Reddito operativo 260.839 308.996
+ Altri ricavi 107.391 58.629
— Oneri diversi -211.784 -273.059
EBIT: 156.446 94.566
Indice di Struttura Primario (Copertura delle Immobilizzazioni)
Anno 2020 Anno 2019 V2ore di
Riferim.
Capitale Proprio 16.650.857 16.558.779
Attivo Imm . Netto 9.995.852 10.172.531
Indice: 166,58% 162,78% >100%
Rapporto tra Mezzi Propri e Capitale Investito
Anno 2020 Anno 2019 Vglorg di
Riferim.
Capitale Proprio 16.650.857 16.558.779
Capitale investito 29.244.784 32.897.445
Indice: 56,94% 50,33% >30%
Rapporto di Indebitamento
Anno 2020 Anno 2019 V2ore di
Riferim.
Totale passivo — Patrimonio netto 12.593.927 16.338.666
Totale attivo 29.244.784 32.897.445
Indice: 43,06% 49,67% <70%
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Indice di Liquidita Secondario

Anno 2020 Anno 2019 V2ore di
Riferim.
Liquidita immediate + Liquidita differite
escl. ratei e risconti 17.991.259 21.559.341
Pass ivita Correnti 9.062.335 12.388.125
Indice: 198,53% 174,03% >120%
Capitale Circolante Netto Finanziario
Anno 2020 Anno 2019 V2ore di
Riferim.
Liquidita immediate 878.732 3.728.325
+ Liquidita differite 17.147.770 17.880.741
+ Rimanenze 1.135.184 1.017.888
— Passivita correnti -9.062.335 -12.388.125
Totale: 10.099.351 10.238.829 >0

Costo del Lavoro su Ricavi
Anno 2020 Anno 2019

Costo per il personale 16.069.140 16.134.361
Ricavi delle vendite 31.080.688 32.374.760
Indice: 51,70% 49,84%

Valore Aggiunto Operativo per Dipendente
Anno 2020 Anno 2019

Valore aggiunto operativo 17.615.348 17.630.350

Numero medio di dipendenti 346 344

Indice: 50.911 51.251
30
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Informazioni societarie « 88

Relazioni con I'ambiente

La Societa svolge la propria attivita nel rispetto delle disposizioni in materia di tutela del’ambiente.

La gestione dei materiali di scarto delle attivita aziendali (resiavodizione) avviene nekpetto

della conservazione delllambiente naturale ed incoraggiando azioni volte al riutilizzo ed alla raccolta
differenziata. Le metodologie sono definite nella procedura operativa azien8di@estone

rifiuti” che ricalca quanto prescritto nel D.Lgs 152/06 e successive integrazioni.

In alcune areeaziendali sono state istituite delle postazioni per I'accumulo temporaneo dei rifiuti ai

sensi dell’art. 193 e 23M.Lgs 152/06 il cui elenco & esplicitato nell’All. N° 1 della PO-18.

La metodologia di stoccaggio e la movimentazione dei rifiuti & definita in specifiche Istruzioni operative
(1022 “ Accumuli temporanei rifiuti”, 10-23 “Modalita di tenuta e compilazione registri carico scarico

rifiuti” e 10-19 “Modalita di tenuta, acquisto, compilazione del formulario di identificazione dei rifiuti”).

La Societae iscritta all’Albo Gestori Ambientali nella categoria 2bis, per il - trasporto uso proprio - con
lidentificativo N° GE01271

Inoltre ha acquisito anche liscrizione alla Cat 1, Classe F, sottoclasse D6 e D7 allAlbo Gestori
Ambientali.

Per quanto concerne la normativa relativa alle emissioni di onde acustiche annualmente viene
acquisita I'Autorizzazione all’esecuzione dei lavori in deroga ai lirditizona (Art. 3 DGR 2510 del
18/12/98) e propedeuticamente al suo ottenimento & stata effettuata una valutazione previsionale
d’'impatto acustico delle lavorazioni aziendali.

La produzione di conglomeratobituminoso presso limpianto aziendale di Borzoli & soggetta
all’Autorizzazione rilasciata dalla Citta Metropolitana, definita “Autorizzazione Unica Ambientale”.

Lo stabilimentodi produzionedel Conglomeratobituminosoé infattisoggettoa sorveglianza

per quanto attiene le emissioni in atmosfaraensi dell’Art. 7 del DPR N° 203/88 ed ai controlli di
produzione definiti dalla Norma UNI EN 13108 (Certificazione di prodotto) evidenziati nei documenti
aziendali (P4 “Applicazione della Norma UNI EN 13108”, 10- 27 “Manutenzione programmata

impianto conglomerato bituminoso”, 10- 30 “Livello operativo di conformita (LCO)”".

Con l'entrata in vigore del Regolamento della Commissione Europea n. 157/2014, che autorizza
ufficialmente la pubblicazione su un sito web della dichiarazione di prestazione (Dop), viene ad essere
operativa la proposta della Commissione Ue che integra il regolamento Ue n. 30p2aldktsaia
costruzione, entrato in vigore integralmente dal 1° luglio 2013.

| Dop aziendali sono stati inseriti sul sito aziendale e sono rintracciabili seguendo il percorso: www.
Astergenova.it/i nostri servizi/produzione/Dop.

Normativa Privacy

La Societa ha predisposto il documento riguardante la normativa Privacy, recependo le direttive
impartite dal Regolamento U.E. 2016/679 unitamente alle nuove linee guida fornite dal Garante della
Privacy in materia. Ha inoltre nomioatoe RPD, un consulente esterno quale garante terzo ed
imparziale.

Sistema di Gestione Integrato (Qualita e Sicurezza)

La Societa si € dotata di un Sistema Gestione Qualita in conformita alla Norma UNI EN ISO
9001:2015 per i prodotti, processi e servizi individuabili nelle categorie:

. EA: 10 produzione di conglomerati bituminosi;

. EA: 28, 34 progettazione, direzione lavori, realizzazione di opere e fornitura di opere e servizi

e per la manutenzione urbana e del territorio.

Il SGI e costituito da: M3 documenti di sistema, N° 130 tra procedure ed istpeianive,

(redatte dai rispettivi dirigenti e/o responsabili di funzione per definire le metodologie che devol
essere seguite nell'operativita).

Tutta la parte documentale & stata uniformata alla nuova norma UNI EN ISO 9001:2015.

La Societasi & dotata della Certificazione OT24 relativamente alla tematica “Sicurezza”.
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La Societa si e inoltre dotata, in conformita alla norma EN 13108-1:2006, del Certificato del Controllo
della Produzione in Fabbrica per le Miscele Bituminose (Certificato N° 1305-CPR- 0685).

Si @ provveduto inoltre ad aggiornare le Schede di valutazione dei rischi da assegnare ai dipendenti.
E’ stato aggiornata anche la Valutazione al rischio rumore e vibrazioni.

Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001

La Societa e dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001. Dal 1°
gennaio 2018 e sino al 24 febbr&i@20 I'Organismo di Vigilanza era composto dal Presidente Avv.

Pier Paolo Traverso e dal componente interno Avv. Laura Gilli.

Il 25 febbraio 2020 e stato designato il nuovo Organismo di Vigilanza (divenuto monocratico) e in data
14 dicembre 2020 e stato altresi nominatoil nuovo ResponsabilePrevenzione Corruzionee
Trasparenza; € in via di rivisitazione il Modellofia@ldialrecepire i cambianwgtinizzativi,
effettuando una nuova mappatura dei processi aziendali e delle connesse aree di rischio.

Valutazione del Rischio Stress lavore- correlato

Ai sensi dell’art. 28, comma 1, D.Lgs. 81/08 la Societa ha effettuato la valutazione del rischio Stress
lavoro— correlato che viene aggiornata in previsione di variazioni o per prevenire l'insorgere di
potenziali criticita . Ultimo aggiornamento: 18/12/2020.

Rapporti con Imprese Controllate, Collegate, Controllanti ed Imprese sottoposte al controllo di
quest’ultime

La Societa € soggetta all'attivita di direzione e coordinamento da parte del Comune di Genova. La

Civica Amministrazione & I'unico Azionista di A.S.Ter.. Con Delibera di C.C. n. 17 del 9 aprile 2013, &

stato approvato il Regolamento sui controlli delle societa partecipate del Comune di Genova. Tale
Regolamento & stato modificato con Delibera di C.C. n. 23 del 30 giugno 2015.

La Societa svolge prevalentemente la sua attivita a favore del Comune di Genova; tale attivita &
regolata da un contratto di servizio di durata trentennale.

La societa intrattiene rapporti di natura commerciale con Societa del Gruppo Comune di Genova.

Le operazioni intercorse con queste Societa sono state effettuate alle stesse condizioni applicabili a
terzi.

Ulteriori informazioni di dettaglio sono contenute nella Nota Integrativa ivi compresa la tabella
riassuntiva delle operazioni con le Parti Correlate al 31.12.2020.

Informazioni sui principali rischi ed incertezze

Rischi finanziari

Per far fronte ai deficit di liquidita, la Societa si € avvalsa, fino a maggia2@értura di credito

di €mgl. 6.000 concessa da Banca Nazionale del Lavoro, da utilizzarsi per elasticitdndi cassa.
sostituzione, dgiugno 2020 si avvale di un’apertura di credito di €mgl. 8.500 concessa da Ifitalia SpA

e da utilizzarsi con le modalita di factoring (utilizzato al 31.12.2020).

Ha la possibilita di usufruire inoltre di finanziamenti anbedisate un’apertura di credito, per €mgl.

3.000, con Intesa Sanpaolo (non utilizzata al 31.12.2020).

Per limitare i problemiligliidita di A.S.Ter. esiste un accordo con il Comune di Genova, unico
Azionista e principale cliente della Societa, secondo il quale viene adtitEaeal corrispettivo di

parte corrente del contratto di servizio nei primi sei mesi del’anno (quando possibile), compensando

cosi gliincassi differiti relativi ai lavori finanziati con il conto capit€maete stesso, soggetdd

una procedura burocratica piu complessa.
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BILANCIO AL 31.12.2020 . et

Nel bilancio chiuso al 31.12.2020 (ed anche nei precedenti) non vi sono strfimaeatari derivati
(titoli, swap, future, ecc.). La Societa non utilizza prodotti finanziari derivati.

Rischi economici

Sono stati accantonati in un apposito fongdori dei rischeé delle incertezze su eventi che
potrebbero influenzare economicamente i futuri bilanci della Societa. Si rimanda a quanto gia indicato
in Nota Integrativa.

Rischi su crediti

Essendo per la Societa il Comune di Genova unico Azionista e principale cliente, non si evidenziano
potenziali rischi oltre quanto accantonato nell'apposito fondo svalutazione crediti inserito nello Stato
Patrimoniale.

Anche per i crediti verso terzi i potenziali stsch¢operti dal’apposito fondo.

Continuita aziendale ed evoluzione prevedibile della gestione

Il Comune di Genova ha approvato in data 3 marzo 2021 con Delibera di Consiglio Comunale n. 17 il
Bilancio di Previsione ed il Piano degli Investimenti 2021/2023. Gli importi relativi ai corrispettivi per le
attivita istituzionali di A.S.Ter. per I'esercizio 2021 ed i residui di portafoglio ordirémii precedenti,

per le attivita da completare nel corso del corrente anno, soddisfano il valore del fatturato ipotizzato
dalla Societa nella Relazione Previsionale Aziendale.

Con l'approvazione del Bilancio di Previsione 2021/2023 del Comune di Genova & stata anche
approvata la Relazione Previsionale Aziendale di A.S.Ter., che c@nfuigre¢ 2021/2023 ed il

Piano dei Fabbisogmii risorse umane.

In particolare, in merito al Piano dei fabbisogni, sono stati concordati con I'’Azionista il completo turn

over del 2021.

L'esercizio 2021 € iniziato e prosegue in piena continuita con il precedente. In particolare, la Societa
prosegue il processo di ristrutturazionejn termini di posizionamentostrategico, revisione
organizzativa, ridefinizione di processi e procedure, avviato con I'esercizio presedente ed il cui pieno
consolidamento e previsto nel corso del 2022.

In accordo con [I'Azionista & stata ribaditala mission aziendale: “svolgere attivita e servizi di
riqualificazionairbana integrata,attraversomanutenzione ordinaria straordinariajnterventidi

urgenza, progettazione e realizzazione di opere strategiche, operando al massimo della qualita e nel
minor tempo possibili, a prezzi comparabili con quelli di mercato”, e sono state definite le aree di
intervento: opere stradali, impianti elettrici e tecaoéegicerdi, in ogni zona della Citta, con
particolare attenzione al verde, che deve diventare parte integrante del “Biglietto da Visita” della Citta.

E stata, quindi, progettata una nuova struttura organizzativa, che si realizzera pienamente nel corso
dell’anno, anche a seguito della quiescenza di risorse di primo piano.

A seguito dell’emergenza Covid-19 la Societa continua ad operare nel pieno rispetto del quadro
normativoin continua evoluzionee della sicurezza e salute dei lavoratorie dei cittadini,
predisponendo tutte le misure previste dai DPCM che si sono succeduti sino Edstadgi.
aggiornato il Protocollo di Emergenza per la gestione di situazioni particolari su cui il legislatore non
fornisce indirizzi:) gestione dei “non negativizzati” dopo 21 giorni di malattia, 2) gestione dei contatti

di primo e secondo livello; 3) gestione dei casi con famigliare in quarantena.

Nonostante alcuni casi positivi nelle varie sedi territoriali le presenxesneilgbridd2l sono
state superiori rispetto allo stesso period@®6@20 in assenza di COVID: Gennaio 82,7%, Febbraio
88,4%.
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La verifica dell’'andamento economico del I° bimestre supporta la valutazione di cui sopra.
Alla luce dell'approvazione del Bilancio 2021/2023 del Comune di Genova e dei finanziamenti in esso

stanziati per A.S.Ter., nonché di tutte le considerazioni esposte sulla gestione della Societa, si ritiene
confermato il budget 2021.

Altre informazioni

La Societa non possiede, hé acquistato o alienato nel corso dell’esercizio azioni proprie.

Non esistono operazioni fuori bilancio che potrebbero esporre la Societa a rischi o farle ottenere dei
benefici.

La Societa non ha sedi secondarie.
Si comunica che la relazionenisrito all’efficacia e all’adeguatezza del sistema di controllo interno, di

cui allart.11 comma 2 del Regolamento sui controlli delle societa partecipate (DCC 23/2015), viene
redatta in un separato documento che comprende anche la relazione sul governo societario.
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Elenco delle unita locali
Si elencano di seguito le unita locali della Societa.
n.  LOCALITA' Indirizzo Area Destinazione d'uso  In carico
r D li1l nc. : Vivaio C.so Firenze (A.S.P. Emanuele AS.P.
1 CENTRO EST Co .SO oga . b\Ca C éfgxiCentro Estval Bisagno Are Brignole)- (Uffico, magazzino, Emanuele
Salita San Nicolo, 34) Spogliatoio, area tecnica Serre) Brignole
2| CENTROESTVia XX Settembre, 15|5resdenze. Diresione Generale. | o ¢ gireionale Aziendale Aster
3| cenTRO EStVia degli Archi 19r, 2]pirezione Aster Box per parcheggi Aziendali Comune o
tVia P. iesa r Zona Centro Strade Uffici M agazzino Strade i
4] cenTro OVElVia P. Chiesa, 75 enovs”
. . Villa Imperiale (M agazzino, Comune di
5| CENTRO OVERVia S. Fruttuoso 72  |zona Levante Aree Verdi Spogliato io , Uffici) Genova
- - Jj—g—h. 3 - o Ut -
6| LEVANTE |Via Capolungo, s.n. (9¥ona Levante Aree verdi Oy ! (M agazzino, Uffci | Comune o
. Area Verde Levante\impianti Area Tecnica asservita ai Parchi di | Comune di
7| LEVANTE |Via Serra Gropallo 6r [s; i Nervi Genova
ia Carrara, 240 - C.sp i
8 |Mebio LEVAN% 051.953.955 [ evarte strace Uffici M agazzino spo gliatoio | “amune i
uropa - -
Divisione Impianto Produzione e
9 MEDIO PONEN[Ntia Borzoli, 46B Trasporto Conglomerato, Area | Ufficio , spo gliato io , magazzino stfadést er
Segnaletica
10MEDIO PONEN[Ntia Borzoli s.n. Segnaletica M agazzino Segnaletica Cgr::g:adu
Zona Ponente\Centro Ovest Aree|Villa Rossi (Ufficio, Spogliatoio, Comune di
11MEDIO PONEN|1FEazza B. Poch, 4 Verdi M agazino ) Genova
12MEDIO PONEN[Riazza V. Consigliere [Are2PonenteiCentio OvestVal fy s eiia Costa (area Tecnica) | Comere &
13] PONENTE |Via Ronchi 39, 41, 47 |zona Ponente Impianti Uffici M agazzino Impianti Ast er
Villa Galliera Voltri (Opera Pia Brigr{ol pera Pia
14l PONENTE |Vico Nicold da Corte, F2n3 onente\centro OvestAreelcare in votri (spogiiatoio, Uffci, | eonor
M agazzino ) Vo ltri
. L. . (Terreno) Deposito materiali hesmne di
15| PONENTE |Via Martiri del Turchirgena ponente strade jersey-bordi + comune Genova
(Terreno) Varenna deposito ciC "
16 PONENTE [Via Varenna Zona Ponente Strade piastrelle di rica mbio in cura|a & ::fa '
aster
Attivita di Supporto Operativo,
. . ~@fficina M anutenzione mezzi ed | Uffici, Spogliatoio, M agazzino, Fabbri,
171 VALBISAGNG Lungoblsagno IStrIa' 1 g::'ezzature, Pronto Intervento |P.I., Officina M ezzi Aster
Strade
M agazzini, Zona Val Bisagno
Impianti, Zona Centro Impianti, Zona
LUngObiSag no |Stria’ 28 Fnte Impianti, Impianti M agazzino Centrale Aziendale,
18] VALBISAGN( Semaforici M isure, Gestione Spogliatoio, Laboratorio Semafori, |  Ast er
(15) Pronto Intervento, Impianti Interr{iUffici, magazzino Impianti
Impianti Tecnologici, Impianti
Elevato ri
Attivita di Supporto Operativo, . "
: f M anutenzione mezzi ed attrezzal 3%;' Zona, M agazzino Zona
19| VALBISAGNQGVia Piacenza 126r Pronto Intervento Strade.Zona albisagno, Area scoperta per Ast er
Valbisagno Strade ' parcheggio mezzi SSO
. A Zona Centro Est\ ValBisagno AregUffici, M agazzino, Spogliatoio, rimgssamune di
20| VALBISAGNGVia Adamoli s.n. verdi esterna Genova
21| VALBISAGNQVia Stru ppa, 146 C;Zi(ﬁentro Est\ ValBisagno Areq Vivaio Doria (M agazzino Vivaio) COGr:::‘fadi
. - Zona Val Polcevera Strade, Zona c di
22| VALPOLCEVETﬂIa S. Quirico, 84A Val Polcevera Area Verde, Zona \alffici, M agazzino, Spogliatoio g’;‘:g:a !
Polcevera Impianti
23] VALPOLCEVE[ilLQung()P()]ceVera’ 2 Area scoperta Zona Strade Sto ccaggio materiali Cg::g:adl
. . . . o (Terreno) Molinusdieposito Comune di
24 VALPOLCEVE”’MIa dei Molinussi Divisione Strade materiale lapideo in ns consdgri#nova
(Terreno) area fronte metro
. - . o tuttora chiusa con divieto di | comune di
25
VALPOLCEVERXia LUIgl M Levati Divisione Strade accesso perche contiene veidolfcgnova
detriti del ponte morandi
26MEDIO PONEN|7\Eia Erzelli s.n. g::zvl’aonente strade /sviluppo | (Terreno) Deposito materiali [ orune &
27 LEVANTE |V|a Pontevecchio Zona Levante Strade Area Stoccaggio materiali Cg':::fadi
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Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e
Commercialisti di Genova al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi
dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati
in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —
autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge

340/2000, dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso
la societa.
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Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

All’Azionista Unico della
A.S.Ter. S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’'esercizio della A.S.Ter. S.p.A., costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economico e dal rendiconto finanziario per I'esercizio
chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della

presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri Aspetti

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo
bilancio della societa che esercita su di essa I'attivita di direzione e coordinamento. Il giudizio sul
bilancio della A.S.Ter. S.p.A. non si estende a tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
I"appropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia.

2.525.000,00 i.v.
egistro delle I
ero di iscrizione 004340

0584 - numero R.E.A. 250904

3

Revisori Legali al n. 70945 Pubblicato sulla G.U. Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998
e delle revisione

0

831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA Italia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.

39

Gli amministratori della A.S.Ter. S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione della A.S.Ter. S.p.A. al 31 dicembre 2020, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio
d’esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A.
al 31 dicembre 2020 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una

dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e coerente con il bilancio d’esercizio della A.S.Ter. S.p.A.
al 31 dicembre 2020 ed e redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, c.2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Genova, 14 aprile 2021

EY S.p.A.

Enrico Lenzi
(Revisore Legale)
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Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di
Genova al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater
della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato
Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti
documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —
autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000,
dichiara che il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020
REDATTA Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, CODICE CIVILE
All'Azionista della A.S. TER Spa a Socio Unico, sede legale in Genova, via XX Settembre 15.

Oggetto: Relazione del Collegio Sindacale al bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 redatta ai
sensi dell’art, 2429, co. 2, codice civile.

La presente relazione € stata approvata collegialmente con la rinuncia da parte del Collegio al termine di 15
giorni di cui all'art. 2429 codice civile. L'organo di amministrazione ha, infatti, reso disponibili i seguenti
documenti approvati in data 8 aprile 2021, relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020:

- progetto di bilancio (stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario), completo di nota
integrativa;

- relazione sulla gestione.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Il Collegio Sindacale nella sua attuale composizione & stato nominato in data 30.04.2019 con I'assemblea di
approvazione del bilancic chiuso al 31.12.2018. Trattasi pertanto del secondo anno di attivita, con incarico
conferito per la sola vigilanza ai sensi dell’art. 2403 codice civile, essendo I'incarico di revisione legale
conferito alla societa EY S.p.a..

Il Collegio Sindacale ha potuto pianificare correttamente la propria attivita di vigilanza assumendo dalla
societa stessa tutte le informazioni necessarie alla comprensione:

i) della tipologia deli’attivita svolta nella forma di societa “in-house” de! Comune di Genova;
i) della sua struttura organizzativa e contabile.
E quindi possibile confermare che:

- I'attivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con
guanto previsto dall’oggetto sociale;

- 'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono migliorati rispetto all'esercizio
precedente con l'insediamento - dal 1° gennaio - del C.E.O. Ing. Antonello Guiducci e I'introduzione della
nuova funzione aziendale di “Programmazione e Contabilizzazione lavori”. Conseguente risultato & stato
I'incremento di efficienza nei processi aziendali di rilevazione dei fatti aziendali, controllo amministrativo,
gestionale e contabile.

- le risorse umane costituenti la “forza lavoro” hanno subito parzialmente un turn over generazionale che
ha condotto in media al ringiovanimento dei teams di lavoro, ed & stata profondamente revisionata la
struttura organizzativa sul territorio cittadino, con benefici sull’operativita aziendale, maggiore capillarita di
servizio, razionalizzazione dei costi;

La presente relazione riassume quindi I'attivita concernente l'informativa prevista dall’art. 2429, co. 2,
codice civile, e pil precisamente:

- sui risultati dell’esercizio sociale;
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- sull'attivita svolta nell'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento all'eventuale utilizzo da
parte dell’'organo di amministrazione della deroga di cui all’art. 2423, co. 4, codice civile;

- sull’eventuale ricevimento di denunce da parte dell’azionista di cui all’art, 2408 codice civile.

Si resta in ogni caso a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di dibattito
assembleare,

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto 'aspetto temporale, I'intero esercizio e nel corso
dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 codice civile e di tali
riunioni sono stati redatti appositi verbali, debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Attivita svolta

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivitd svolta dalla
societd, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente e/o straordinaria al fine
di individuarne 'impatto economico e finanziario sul risultato di esercizio e sulla struttura patrimoniale,
nonché gli eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti, monitorati con periodicita
costante.

Il collegio ha quindi periodicamente valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale
dell'impresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dall’andamento della
gestione.

| rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, C.E.Q., dipendenti e consulenti
esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a ciascuno affidati, avendo
chiarito quelli del Collegio Sindacale.

Per tutta la durata dell’esercizio si & potuto riscontrare che:

- il personale amministrativo interno incaricato della rilevazione dei fatti aziendali non & sostanzialmente
mutato rispetto all’'esercizio precedente;

- il livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipclogia dei fatti aziendali ordinari da
rilevare e pud vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali.

Stante la relativa semplicita dell’organigramma direzionale, le informazioni richieste dall’art. 2381, co. 5,
codice civile, sono state fornite dal Consiglio di Amministrazione e dal C.E.O. con periodicita anche
superiore al minimo fissato di 6 mesi e cio sia in occasione delle riunioni programmate, sia in occasione di
accessi individuali dei membri del Collegio Sindacale presso la sede della societa e anche tramite i
contatti/flussi informativi telefonici ed informatici con i membri del consiglio di amministrazione.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante I'attivita svolta nell’esercizio, il Collegio
Sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dall’azionista e dall’'organo di amministrazione sono state conformi alla legge ed allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere definitivamente
I'integrita del patrimonio sociale;
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- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione e sullz sua

prevedibile evoluzione e sul presupposto della continuitd aziendale, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societs;

- le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alla legge ed allo statuto sociale e non in

potenziale contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o tali da compromettere l'integrita de!
patrimonio sociale;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito all’adeguatezza dell’assetto organizzativo della societd,
né in merito all'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo
nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti significativi tali da
richiederne la segnalazione nella presente relazione;

- non si e dovuto intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dell‘art. 2406, codice
civile;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408, codice civile;
- non sono state fatte denunce ai sensi dell’art. 2409, co. 7, codice civile;
- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

Osservazioni e proposte in ordine al bilancio ed alla sua approvazione

N

Il progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 & stato approvato dall'organo di
amministrazione e risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa.

Inoltre:

- l'organo di amministrazione ha altres! predisposto |a relazione sulla gestione di cui all’art. 2428 codice
civile;

- tali documenti sono stati consegnati al Collegio Sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societd corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal termine
previsto dall’art. 2429, co. 1, codice civile;

- la revisione legale & affidata alla societa di revisione EY Spa che ha predisposto la propria relazione ex
art. 14 D.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 in data odierna, relazione che non evidenzia rilievi per deviazioni
significative, ovvero giudizi negativi o impossibilita di esprimere un giudizio o richiami di informativa e
pertanto il giudizio rilasciato & positivo.

- 1l Collegio Sindacale ha intrattenute rapporti di scambio di informativa reciproca con il revisore legale,
che hanno consentito una utile interazione fra i due organi di contrallo cosi come richiesto dall’art.
2409-septies codice civile - “scambio di informazioni” - dovendosi peraltro dare atto che lo scambio di
informazioni non ha avuto ad oggetto “informazioni rilevanti” ma di carattere ordinario;

E quindi statc esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale vengono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni:

Informazioni societarie+ 101 di 110



Registro Imprese AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER
Archivio ufficiale della CCIAA

D AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.
ocumento n . T 444417992 - .
estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021 Codice Fiscale 03825030103
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Bilanci ) Codice fiscale: 03825030103
ilancio aggiornato al 31/12/2020

- 1 criteri di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile sono stati

controllati e non sono risultati diversi da quelli adottati negli esercizi precedenti, conformi al disposto
dell‘art. 2426 codice civile;

- & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di hilancio, sulla sua generale conformita alla
legge per quello che riguarda la sua formazione e strutzura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che
debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata I'osservanza delle norme di leggz inerenti la predisposizione della relazione sulla

gestione ed a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

- I'organo di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge ai sensi
dell'art. 2423, co. 4, codice civile;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza a
seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacale ed a tale riguardo non vengono evidenziate
ulteriori osservazioni;

- @ stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto attiene
I'assenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in valute diverse
dall’euro;

- sono state acquisite informazioni dell’Organismo di Vigilanza e non sono emerse criticita rispetto al
modello organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione, peraltro informando che il
modello e in corso di aggiornamento;

- in merito alla proposta dell’'organo di amministrazione circa |a destinazione del risultato netto di esercizio
esposta in chiusura della relazione sulla gestione, il collegio non ha nulla da osservare, facendo peraltro
notare che |a decisione in merito spetta all’assemblea dell’azionista.

Risultato dell’esercizio sociale

Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazicne relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
come anche evidente dalla lettura del bilancio, risulta essere positivo per euro 92.078,35.

Conclusioni

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato portato a conoscenza del Collegio Sindacale ed &
stato riscontrato dai controlli periodici svolti, si ritiene all'unanimita che non sussistano ragioni ostative
all’'approvazione da parte Vostra del progetto di bilancio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 cosi
come é stato redatto e Vi e stato proposto dall’organo di amministrazione.

Genova, 14 aprile 2021
Il Collegio Sindacale ~L '1

EA 5. /
Dr. Federico Diomeda ]i‘/kj\ w/\

Dr. Roberto Minetti

D.ssa Daniela Rosina GII\WE&O FOLAA L
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Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova
al numero 939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati
presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione
n. 17119 del 16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il presente documento e conforme all’originale depositato presso la societa.
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PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE E D!CMF%.E}EI;\E?ON! SOSTITUTIVE DELL’ATTO DI NOTORIETA
Codice univoco di identificazione della pratica [ 0-} lf ’ 1

| sottoseritti dichiarano

A) Procura

di conferire al Sig. CLAUDIO SARTORE

procura speciale per 'esecuzione delle formalita pubblicitarie di cui alla sopra identificata pratica.

B) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta sulla corrispondenza degli allegati

di attestare in qualita di amministratori — al sensi e per gli effetti dell'articolo 47 del D.P.R. 445/2000 e
consapevoli delle responsabilita penali di cui all'articolo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci - la corrispondenza delle copie dei documenti (non notarili) allegati alla
precitata pratica ai documenti conservati agli atti della societa.

C) Domiciliazione

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le comunicazioni inerenti il procedimento amministrativo,
presso lindirizzo di posta elettronica del soggetto che provvede alla trasmissione telematica, a cui viene
conferita la facolta di eseguire eventuali rettifiche di errori formali inerenti la modulistica elettronica.

Nel caso in cui hon si voglia domiciliare la pratica presso I'indirizzo elettronico del soggette che provvede
alla trasmissione telematica occorre barrare la seguente casella |_|.

D) Cariche sociali (rifevante nelle sole ipotesi di domanda di iscrizione della nomina alle cariche sociali)

che non sussistono cause di ineleggibilita ai fini delliscrizione delle cariche assunte in organi di
amministrazione (art. 2383 c.c.) e di controllo (art. 2400 ¢.c.) della societa;

QUALIFICA
COGNOME NOME (amministratore, FIRMA AUTOGRAFA
sindaco, ecc.)
1 VERGANI ENRICO PRESIDENTE CDA
2
2
4
5
6

il presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione ed allegato,
con firma digitale, alla medulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento d’identita valido
di ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa

Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta

Colui che, in qualita di procuratore, sottoscrive con firma digitale la copia informatica del presente
documento, consapevole delle responsabilita penali di cui allarticolo 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di
falsita in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara

- al sensi dellart. 46.1 lett. u) del D.P.R. 445/2000 di agire — anche in qualita di procuratore speciale
(sopra lettera A) o di procuratore incaricato ai sensi dellart. 2209 c.c. (con procura depositata per
liscrizione nel Registro delle Imprese di n. prot. ) —in
rappresentanza dei soggetti che hanno apposto la propria firma autografa nella tabella di cui sopra

- che le copie informatiche degli eventuali documenti non notarili allegati alla sopra indicata pratica,
corrispondono ai documenti consegnatigli dagli amministratori per I'espletamento degli adempimenti
pubblicitari di cui alla sopra citata pratica

Ai sensi dell'art. 48 del D.P.R. 445/2000 e dell'art. 10 della legge 675/19986, si informa che i dati contenuti nel
presente modello saranno utilizzati esclusivamente ai fini della tenuta del Registro delle Imprese di cui all'art.
2188 c.c.
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aster:

Informazioni societarie« 105 di 110

ALLEGATI

79



Codice fiscale: 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

Codice Fiscale 03825030103
AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021
Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Documento n . T 444417992

Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA

08
0120S |e auoiznglsia () 91p1ad eunyuado) (g 9jeyded ojuswny (v
%001 %00T %00T %00T 3|1qiuodsip e30nd
(O-(8-W (O-(8-W €] (0-(a-(v ayoizezz||n 1p €31]1qissod
G8°0599T PBLOT6 0 0 Bcrver  p8L LY £5898°C (00'8Y0° €T 020Z/ZT/TE e "ud
BLO'Z6 BLO'Z6 - 020z ouuy
£9z'9 - bs6's c1€e 610Z ouuy
09'€L6'T- 00°000°2- - BLO'ST pze't 8107 ouuy
87'L0T'C 00°000'C - b16'T P9E'S0T L10Z ouuy
E80°T€E - Bzs62 ESS'T 910Z ouuy
k8L 0z€ - Ev.v0€  pEO9T S10Z ouuy
EvT'8 - bEL'L L0Y ¥10Z ouuy
kze's - JAA:] oty €10Z ouuy
bz9'9 - K629 |£23 2102 ouuy
ko9€e - ke61e ps9'1 110Z ouuy
keo1e - [¥0°0€ [8s'T 0107 ouuy
LS6'€T - BSTET 869 6007 ouuy
06'2L8'C - G1T'v 912 £5'898°C 8007 ouuy
D65 9GE Ov'€ETE boe'sz beg LT L00Z ouuy
05'00T'T 0$°00T'T 9007 ouuy
b6v'sE b6t'sE S00Z ouuy
09'86G'T1T 661 T~ 00°8¥0°€T ¥0/ZT/TE 2 "u'd
1Z1219S°@ oAONU e
1uppadaid w.b. 12U 91ennvY 9|10} Ewuﬂw%wﬂwﬂ Mm__:vn“_%vm_\_/ﬁ_un nepod o_N_Emwwm \_mwﬁ\_%m«_wz S bleba| entasi c_w_wﬂu\_sw_m_\‘_,: wm__mm__wommu
1yoizezzi|in 3|9p obojidary ' ’ ’ o eyplad/an ’ ' ’ ’
0d4Nn3
'v'd'S Y31SY 1A OLLIN OINOWIELYd 13a IINIWIAOW
(T 'unv)
B 020Z'ZT'IE IV OIDNYIE
Jo3se

Informazioni societarie« 106 di 110



Codice fiscale: 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

Codice Fiscale 03825030103
AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Archivio ufficiale della CCIAA
estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Documento n . T 444417992

Registro Imprese

18
fzoevovt Je'ses0L- b0 b0 dozoz <9 rseotst V1oL
477990971 d6'sesoc dozoz 59 JT'ses0sT
LY
ILNOJDV 3 OSHOD NI ‘SO
o'oLe 0°0LE- 0'ovL oND3IONIT13a T340 FT13a INOIZVZZIILN
10 ILLIYIQ 3 ITVIYLSNANI OL1IATYE 1A ILLIYIC
020Z/ZT/TETY | 01zIDY3S3113a | INOIZVANTVAS |ILNODOV 3 0SHOD | INOIZISINODY | (0202/10/10) 0INOS
OIDNVIE V JHOTVA | ILNIWYLYOWWY | / INOIZYLNIVAIY NI "SOWWI ONYOLS |  va JHOTVA JYOTVA
(04n3)
0202/ZT/1€ TV OSNIHD O1ZI1DY3S3.1 43d
ITVIY3LVININT INOIZVZZITIdOWWI 37713d
INOIZVININWIAONW 1d O113dS0Yd
(Z "uv)

020¢’¢T'TE TV OIONVIE

Informazioni societarie + 107 di 110



Codice fiscale: 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

Codice Fiscale 03825030103
AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Archivio ufficiale della CCIAA
estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Documento n . T 444417992

Registro Imprese

z8

v_hms.mvm.m o_m_mmm.os.ﬂ. m_m‘moﬁ.mm ﬁo,o m_miw.wmm.vmﬁom.omo.oﬁ m_w.omv.Ew.im_ﬁmmo.mmm.mm M_NNS.%. m_hmwm.Bw n_:mm.;w.vm _ IVI0L
ILNODOV
3 0SY0D NI 90 W WI
q0'6vS'€L9 LR'€2z90€'S- TS'STEST 10'068'G9Z- dE'¥S8'20S LP'6v¥9'8S0°'S- 65'ZLL'6L6'S 1S'STEST- (L'¥8S'9Ey  Op'€0S'T9S'S a8 1LY
€6'SSOTrT  £|'0S.296'T- 1¢'8650C de's0L66- €0'STO'86T €fp'ev9'€88°T- 0’90V ¥0T'Z 1¢'865°0¢- dz'oveer  9p'859°180°C VID¥3 W WOD 3
ITVIYLSNANI "LVZZ3IY1LV

do'seL’LvS Lp'zeLT80'E-  S'88I do'sezLST- [r'vS8679 €[p'S89 V6 T- 6p'LIV629E [S'88T-  pT'9TT'SL  9p'6ESVSSE
IdVNIHODOV W 3 ILNVId WI
9p'0€8°€2Z’S 9|L'SERTIO V- ds'1.6'0TE- 1P'S9v Tt S Te'v98' T0E v~ ¢p'999°9€8'6 do'oce 1T  ¢R'6TEVIL 6 Lvora avs
16vv9'297°c 40'189°C1L- $€7L0'S-  Op'9TL'Z97€ €9'809'L0L- €G'SZE'SLE'E fe'szesieE L

ozoz/zi/te OLWNWVY oz %NON\HO\HD (ogoz/zi/te) SSviJlY Adomom\ﬁo:ov

TVYOIDNVI g MN._WN_\,_\M,_H“AM M_<u_ oad TZ VY 1NTVAS __Mdmzw_mn__._u_w MYOIDN /.\.__A%”Nv .ﬁ_v..m_\,_\w,_o,q\wmuw 3 01 Y0 1S rz <<z%_._ ME —,__M_mN_mmm_Vﬂ.d_w\“” 021 Y0 1S OL1NOD
Y 3 401 VA ozznin 1L WIWY V 3 4OT VA 01S0D 3401 VA 01S0D
(04n3)
0202/2T/T€ TV OSNIHD O1Z1D4353,1 ¥3ad
ITVI43LVIN INOIZVZZITIGONWWI 3773a
INOIZVLNIWIAOW 1d 0113dS04d

(€ "unv)

020Z'ZT'TE 1V OIDNYIE
A23se

Informazioni societarie« 108 di 110



Codice fiscale: 03825030103

AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER

AZIONI SIGLABILE A.S.TER. S.P.A.

Codice Fiscale 03825030103
AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Archivio ufficiale della CCIAA
estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021
Bilancio aggiornato al 31/12/2020

Documento n . T 444417992

Registro Imprese

€8
m_m,NS.mNm.H m_oqmm.mwh Am.m:.:m 4o‘$m.q- m_#mmm.mm. N_N‘mmw.mqm- m_m@mm.ﬁmm.ﬁ wo,o mTNmN.Sw.H 3e1ol
do'685zs8  40°€6.°20S- do'svT LTS Jo'6cv'Z- d1'L28°€T-  H€'TY0°Z0Z- ¥R'9¥S9S0'T P00 ¥G'OrS 950 T reiado
d.'s0S'zv9  0L'6¥0°6S¢- 6c'258°69¢ 6c'LE8'T- de'szy’'ST-  €6'9Sv'LvI- gL'0Zv’'96L PO dL'0zv96L nebaidwi
ds'L19'8¢ 16'889°€¢Z- d6'c1T Ve BO'ZL- bo'o bo'o qo's9z'8z bo'o §9'697'8¢ nusbuig
SdN| ossaud 1UOISS| WIp

e o | eumsosar opuoy | PRI | B | zedmmuy | ed O e e [ o

wISU0D | uswagseny | Jueddy it I ozz1nn 1SISU0D yisse|dry 151SU0D
(04n3)

OLVYNIQ409NS OYOAVT Id OLYOddVY NI OLNIWVLLYYL
OAdNO4 13d ANOIZVLNIWIAOW 1d OL113dSOUd

(¥ uv)

i i k / 0207°CT'TE TV OIDNVIg
Jaysed

Informazioni societarie « 109 di 110



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 444417992

estratto dal Registro Imprese in data 19/07/2021

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2020
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AZIENDA SERVIZI TERRITORIALI GENOVA SOCIETA' PER AZI...
Codice fiscale: 03825030103

Il sottoscritto Claudio Sartore professionista iscritto all'Ordine dei Dottori e Commercialisti di Genova al numero
939/A quale incaricato della societa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il
documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati
in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova — autorizzazione n. 17119 del

16.05.2002 della Agenzia delle Entrate.

Il sottoscritto firmatario digitale ai sensi dell’art.31 comma 2-quinquies della Legge 340/2000, dichiara che il
presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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