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Bilancio di esercizio al 31-12-2024

Dati anagrafici

CALATA MOLO VECCHIO

SRR 15, GENOVA
Codice Fiscale 03502260106
Numero Rea 03502260106 GE-349992
P.I. 03502260106
Capitale Sociale Euro 16.172.414
Forma giuridica SPA

Settore di attivita prevalente (ATECO) 68.32
Societain liquidazione no

Societa con socio unico no

Societ_a sottoposta ad altrui attivita di direzione e no
coordinamento

DAeno‘minazione dglla societa o ente che esercita l'attivita di MO
direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo no

Denominazione della societa capogruppo

Paese della capogruppo

COMUNE DI GENOVA
ITALIA
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Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 202.988 1.027.988
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 202.988 1.027.988

B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 31.474 24.403
6) immobilizzazioni in corso e acconti 917.266 1.880.304
7) altre 7.820.738 4.994.522
Totale immobilizzazioni immateriali 8.769.478 6.899.229
Il - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 2.380.109 2.242.777
3) attrezzature industriali e commerciali 112.359 81.149
4) altri beni 32.539.949 33.835.594
5) immobilizzazioni in corso e acconti 575.631 303.690
Totale immobilizzazioni materiali 35.608.048 36.463.210

11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in

a) imprese controllate 150.000 150.000
d-bis) altre imprese 100 100
Totale partecipazioni 150.100 150.100
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 6.627.063 3.461.159
Totale crediti verso altri 6.627.063 3.461.159
Totale crediti 6.627.063 3.461.159
Totale immobilizzazioni finanziarie 6.777.163 3.611.259
Totale immobilizzazioni (B) 51.154.689 46.973.698
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 4.412.941 4.856.207
esigibili oltre I'esercizio successivo 147.217 144.128
Totale crediti verso clienti 4.560.158 5.000.335
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.907.620 1.408.986
Totale crediti verso controllanti 1.907.620 1.408.986
5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 7 336
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 7 336
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 297.551 384.372
esigibili oltre l'esercizio successivo 399.222 419.676
Totale crediti tributari 696.773 804.048
5-ter) imposte anticipate 1.399.617 1.141.870

5-quater) verso altri
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esigibili entro I'esercizio successivo 42.142 40.708
esigibili oltre I'esercizio successivo 87.528 87.198
Totale crediti verso altri 129.670 127.906
Totale crediti 8.693.845 8.483.481
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 9.394.873 10.689.616
3) danaro e valori in cassa 52.954 61.396
Totale disponibilita liquide 9.447.827 10.751.012
Totale attivo circolante (C) 18.141.672 19.234.493
D) Ratei e risconti 3.485.431 3.146.356
Totale attivo 72.984.780 70.382.535
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 16.172.414 16.172.414
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 3.167.393 3.167.393
Il - Riserve di rivalutazione 526.056 526.056
IV - Riserva legale 321.341 309.181
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva avanzo di fusione 146.981 146.981
Varie altre riserve 217.183 217.183
Totale altre riserve 364.164 364.164
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 2.538.191 2.307.156
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 279.438 243.202
Totale patrimonio netto 23.368.997 23.089.566
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 45.345 45.345
4) altri 13.813.086 11.311.717
Totale fondi per rischi ed oneri 13.858.431 11.357.062
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.584.467 1.603.470
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 3.225.358 3.148.680
esigibili oltre I'esercizio successivo 8.298.532 11.523.890
Totale debiti verso banche 11.523.890 14.672.570
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 5.033.831 4.998.932
esigibili oltre I'esercizio successivo 315 -
Totale debiti verso fornitori 5.034.146 4.998.932
11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 474.960 196.973
Totale debiti verso controllanti 474.960 196.973
11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 1.768.364 1.331.691
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 1.768.364 1.331.691
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 3.252.705 933.081
Totale debiti tributari 3.252.705 933.081
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 214.450 204.005
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 214.450 204.005
14) altri debiti
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esigibili entro I'esercizio successivo 518.495 644.178

esigibili oltre I'esercizio successivo 374.406 370.626

Totale altri debiti 892.901 1.014.804

Totale debiti 23.161.416 23.352.056

E) Ratei e risconti 11.011.469 10.980.381

Totale passivo 72.984.780 70.382.535
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 4 di 70

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie » 7 di 198



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 605594125

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

v.2.14.1

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice Fiscale 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Conto economico

31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 21.384.203 20.162.820
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 16.802 25.822
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 117.734 159.569
altri 964.310 824.286
Totale altri ricavi e proventi 1.082.044 983.855
Totale valore della produzione 22.483.049 21.172.497
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 168.961 114.973
7) per servizi 8.562.178 8.099.152
8) per godimento di beni di terzi 2.404.686 1.878.219
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.347.917 2.289.323
b) oneri sociali 799.775 773.923
c) trattamento di fine rapporto 197.658 183.875
Totale costi per il personale 3.345.350 3.247.121
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 839.088 819.954
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.219.771 2.529.961
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 84.037 94.050
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.142.896 3.443.965
12) accantonamenti per rischi 3.090.312 2.481.867
14) oneri diversi di gestione 687.283 702.311
Totale costi della produzione 21.401.666  19.967.608
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.081.383 1.204.889
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 247.908 187.427
Totale proventi diversi dai precedenti 247.908 187.427
Totale altri proventi finanziari 247.908 187.427
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 467.230 516.164
Totale interessi e altri oneri finanziari 467.230 516.164
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (219.322) (328.737)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 862.061 876.152
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 831.773 957.906
imposte relative a esercizi precedenti 118 -
imposte differite e anticipate (249.268) (324.956)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 582.623 632.950
21) Utile (perdita) dell'esercizio 279.438 243.202
Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 5di 70
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2024 31-12-2023
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 279.438 243.202
Imposte sul reddito 582.623 632.950
Interessi passivi/(attivi) 219.322 328.737

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

1.081.383 1.204.889

Accantonamenti ai fondi 3.287.970 2.665.742
Ammortamenti delle immobilizzazioni 3.058.859 3.349.915
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (3.263.969) (2.806)

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel

capitale circolante netto SHIEZEED Szl

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 4.164.243 7.217.740
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 440.177 (167.226)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 34.899 (1.742.135)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (385.266) 105.776
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 175.344 41.125
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 3.497.616 2.385.528
Totale variazioni del capitale circolante netto 3.762.770 623.068
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.927.013 7.840.808
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (335.188) (449.476)
(Imposte sul reddito pagate) (1.706.837) (236.035)
(Utilizzo dei fondi) (431.094) (259.423)
Totale altre rettifiche (2.473.119) (944.934)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 5.453.894 6.895.874

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (1.317.303) (3.278.195)
Disinvestimenti 6.812 -
Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (3.198.480) (1.836.228)
Disinvestimenti - 13.142
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (4.508.971) (5.101.281)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 76.678 664.188
(Rimborso finanziamenti) (3.149.785) (2.486.484)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 825.000 2.391.237
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (2.248.107) 568.941
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (1.303.184) 2.363.534
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 10.689.616 8.320.635
Danaro e valori in cassa 61.396 66.843
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Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

10.751.012 8.387.478

9.394.873 10.689.616
52.954 61.396
9.447.827 10.751.012

Bilancio di esercizio al 31-12-2024
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale
Principi di redazione
Criteri di redazione

11 Bilancio d' esercizio di Porto Antico di Genova S.p.A. (nel seguito anche ‘ Societd'), redatto in conformita ale norme
contenute negli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, interpretate ed integrate dai principi contabili emanati dall’
Organismo Italiano di Contabilita (i ‘principi contabili OIC’), si compone dei seguenti documenti: Stato Patrimoniale,
Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Nota Integrativa ed e correlato dalla Relazione degli Amministratori sulla
Gestione.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico al 31 dicembre 2024 sono indicati i corrispondenti valori
al 31 dicembre 2023. Qualorale voci non siano comparabili, quelle relative all’ esercizio precedente sono state adattate
fornendo nella Nota Integrativa, per le circostanze rilevanti, i relativi commenti.

11 Rendiconto Finanziario presentale variazioni, positive o negative, delle disponibilita liquide avvenute nell’ esercizio
ed é stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile OIC 10.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, il Rendiconto finanziario e le informazioni di natura contabile riportate in
Nota Integrativa sono conformi alle scritture contabili, dalle quali sono direttamente ottenute.

Si segnala quanto segue:

* gli schemi di Stato Patrimoniale e di Conto Economico previsti dagli articoli 2424 e 2424bis, 2425 e 2425bis, del
Codice civile forniscono informazioni sufficienti alla rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniae
efinanziaria della Societa, nonché del risultato economico.

* non si sono verificati casi eccezionali d'incompatibilitafraalcuna delle disposizioni civilistiche sullaredazione del
Bilancio e la necessita della rappresentazione veritiera e corretta; non si € pertanto fatto ricorso aladisciplinadi cui
all'articolo 2423 comma 5.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico eil Rendiconto Finanziario sono stati redatti in unita di euro, senzacifre
decimali.

Le differenze di arrotondamento emerse sono state inserite nellariserva del Patrimonio Netto “Utili portati a nuovo” e
nel Conto Economico tragli “Oneri diversi di gestione”.

Ai sensi dell’ articolo 2423, sesto comma, Codice civile, i valori riportati nella Nota I ntegrativa sono stati redatti in
migliaiadi euro, salvo ove diversamente specificato. Per una maggiore chiarezza espositiva nella presente nota, si &
preferito esporre gli importi citati nella parte letterale in migliaiadi euro mentre nelle tabelle allegate gli stessi sono
espressi in unitadi euro in modo da permettere un immediato confronto con lo Stato Patrimoniale ed il Conto
Economico.

Levoci con importo pari azero sianell’ esercizio in corso, sia nell’ esercizio precedente non sono indicate nei prospetti
di bilancio.

In applicazione del principio dellarilevanza, di cui al’art. 2423, comma4, del Codice Civile, nella Nota Integrativa
sono omessi i commenti alevoci dei prospetti di bilancio, anche qual ora specificatamente previsti dall’ art. 2427 del
Codice Civile o daaltre disposizioni, nei casi in cui sial’ammontare di tali voci sialarelativainformativa sono
irrilevanti a fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria e del
risultato economico della Societa

Seleinformazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non sono sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta, sono fornite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Per quanto riguarda |’ attivita della Societa e i rapporti con le imprese controllate, collegate, controllanti, sottoposte a
comune controllo e altre parti correlate si rinvia a quanto indicato nella Relazione sulla Gestione, predisposta dagli
Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

| fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio, la proposta di destinazione del risultato dell’ esercizioel’
importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivita potenziali non risultanti dallo Stato Patrimoniale
Sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa.

Si precisache, ai sensi dell’ art. 2497 e seguenti del Codice civile, la Societa non e soggetta ad attivitadi direzione e
coordinamento.

Principi generali di redazione del Bilancio

Lapresente Nota Integrativa, cosi come l'intero Bilancio di cui € parte integrante, rappresentain modo veritiero e
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corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa el risultato economico dell'esercizio.

Lavalutazione delle voci di bilancio é stata fattaispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita, larilevazione e la presentazione delle voci € stata effettuata tenendo conto
della sostanza dell’ operazione o del contratto, ove compatibile con le disposizioni del Codice Civile e dei principi
contabili OIC.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi solo se realizzati entro ladata di
chiusura dell’ esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’ esercizio, anche se
conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

In ottemperanza al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al qualetali operazioni ed eventi si riferiscono, e non aquello in cui si concretizzano i relativi
movimenti di numerario (incass e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitadei bilanci della societanel vari esercizi. Ove |’ applicazione delle nuove norme abbia determinato una
diversa valutazione e presentazione si € provveduto ad adattare quelle dell’ esercizio precedente, e se ne darilievo nel
presente documento.

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all’ esercizio precedente a fine di ottenere una omogenea
misurazione dei risultati della Societanel susseguirsi degli esercizi [OIC 11.34], ad eccezione dell’ applicazione del
nuovo principio contabile OIC 34 “Ricavi” in vigore dal presente esercizio ei cui effetti sono descritti nel successivo
paragrafo “Applicazione dei nuovi principi contabili OIC”.

Nel corso dell’ esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso alladeroga ai
criteri di valutazione, di cui all’art. 2423, comma 5, del Codice civile, in quanto incompatibili con la rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del risultato economico. Non sono state
altresi effettuate nell’ esercizio rivalutazioni di attivita ai sensi di leggi speciali in materia.

Laredazione del Bilancio richiede I’ effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivitae sulla
relativainformativadi bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire datali stime. Le stime sono riviste
periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono rilevati nel conto
economico dell’esercizio in cui s verificano i cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su tale esercizio, e anche
negli esercizi successivi sei cambiamenti influenzano sial’ esercizio corrente, siaquelli successivi.

Criteri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioni immateriali sono iscritte, previo consenso del Collegio Sindacale laddove previsto, a costo d’
acquisto o di produzione e sono esposte a netto degli anmortamenti e delle eventuali svalutazioni. Nel costo di
acquisto s computano anchei costi accessori. |l costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili e
gli altri costi, per la quota ragionevol mente imputabile, relativi a periodo di produzione e fino al momento dal quale I’
immobilizzazione pud essere utilizzata.

| beni immateriali, costituiti da concessioni, licenze e marchi, sono iscritti nell’ attivo patrimoniale solo se
individualmente identificabili, se la Societa acquisisce il potere di usufruire dei benefici economici futuri derivanti dallo
stesso bene e puo limitare I accesso da parte di terzi atali benefici e seil loro costo & stimabile con sufficiente
attendibilita.

Lemigliorie e le spese incrementative su beni di terzi (inclusi i costi di manutenzione straordinaria delle aree/beni in
concessione, vedasi anche criteri di valutazione delle immobilizzazioni materiali per approfondimenti in merito ai
criteri di valutazione delle manutenzioni straordinari€) sono iscritte trale altre immobilizzazioni immateriali qualora
non siano separabili dai beni stessi, altrimenti sono iscritte tra le specifiche voci delle immobilizzazioni materiali.
Leimmobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente e la quota di ammortamento imputata a ciascun
esercizio si riferisce alaripartizione del costo sostenuto sull’interadurata di utilizzazione. L’ ammortamento decorre dal
momento in cui I'immobilizzazione ¢ disponibile e pronta per I’ uso. La sistematicita dell’ ammortamento e funzionale
allacorrelazione dei benefici attesi.

Leimmobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sulla base del seguenti periodi e, per i beni/immobili/areein
concessione, se minore, sulla base della durata residua della concessione:

* i beni immateriali (diritti di brevetto, concessioni, licenze e marchi) sono ammortizzati nel periodo minore frala
duratalegale o contrattuale e laresidua possibilitadi utilizzazione. La stima dellavita utile dei marchi non eccedei
venti anni.

« altre immobilizzazioni - migliorie su beni di terzi: sono ammortizzate nel periodo minore tra quello di utilita futura
delle spese sostenute e quello residuo della locazione/concessione, tenuto conto dell’ eventuale periodo di rinnovo, se
dipendente dalla Societa.

L' avviamento e iscritto nell’ attivo patrimoniale solo se & acquisito atitolo oneroso, ha un valore quantificabile, &
costituito al’ origine da oneri e costi ad utilita differita nel tempo che garantiscano quindi benefici economici futuri ed &
soddisfatto il principio della recuperabilita del relativo costo.
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Leimmobilizzazioni in corso non sono oggetto di ammortamento. 1l processo di ammortamento inizianel momento in
cui tali valori sono riclassificati alle rispettive voci di competenza delle immobilizzazioni immateriali.
Lealiquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Immobilizzazioni immateriali

Aliquote di ammortamento applicate: %
Licenze d'uso e software 50%
Marchi 10%
Altri costi pluriennali 20%
Avviamento 20%
Ricondizionamento immobili area - manutenzione straordinaria migliorativa su beni in
concessione
Rifacimento pavimentazione area esterna m.cotone 10%
Migliorieisola delle chiatte + chiattaex iri 10%
Manutenzione tetto Magazzini del Cotone 10%
Manutenzioni migliorative scale mobili e ascensori 14%
Manutenzione migliorativa Bigo %
Manutenzione migliorativa- impianti 15%
Manutenzione migliorativa - gru lato mare cotone 10%
Manutenzione migliorativa - Passeggiata Calata Rotonda pavimentazione 7%
Manutenzione migliorativa- Vele di colombo 15%
Manutenzione migliorativa -Cinema canalizzazione acqua piovana sale 20%
Manutenzione migliorativa - Cotone Congressi - travi lignee 10%
Manutenzione migliorativa - Centro Congressi, sostituzione rubinetti 20%
Manutenzione migliorativa - Palazzina San Giobatta - impermesbilizzazione terrazzo 10%
Manutenzione migliorativa-Tunnel pedonale Mod. 5 Magazzini del Cotone 7%
Manutenzione migliorativa - Cassa parcheggi rinnovo locali 10%
Manutenzione migliortiva - Calata Gadda ciglio banchina 10%
Manutenzione migliortiva- Edificio Millo Modulo 4 piano terra 3%
Manutenzione migliortiva- Camminamento di Ronda Murette 20%
Manutenzione migliortiva- Vetri Bolla 7%
Manutenzione migliorativa - Impianto fotovoltaico copertura Edificio Molo Vecchio 4%
Manutenzione migliorativa - Palestra Mandraccio 9%
Manutenzione migliorativa - Edificio Millo Mod. 2 e 3 1° piano 9%
Manutenzione migliorativa - Edificio Millo rinforzo pilastri 3%
Manutenzione migliorativa - Edificio Millo 2 piano Mod. 4 lavori 9%
Manutenzione migliorativa - impermeabilizzazione Autosilos 10%
Manutenzione migliorativa - Copertura Edificio Mandraccio 10%
Manutenzione migliorativa - Spina Servizi Porto Antico 20%
Manutenzione migliorativa - luci area 10%
Manutenzione migliorativa- Spina servizi Fiera 12%
Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone, Modulo 5, primo piano uffici 15%
Manutenzione migliorativa - Gru Calata Molo Vecchio 10%
Manutenzione migliorativa - Edificio Metelino 3° piano 9%
Manutenzione migliorativa - passerella pedonale Piazzale Mandraccio 7%
Manutenzione migliorativa - Palazzina San Lorenzo Consolidamento 3%
Manutenzione migliorativa -Palzzina Santa Maria Facciata nord 10%
Manutenzione migliorativa - Mura di Malapaga 20%
Manutenzione migliorativa - Tetto Centro Congressi 10%
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Segue - Immobilizzazioni immateriali

Aliquote di anmortamento applicate: %
Manutenzione migliorativa - Edificio Millo, 3 piano, impermeabilizzazione terrazzo 10%
Manutenzione migliorativa - Acquario - Vasche oceaniche F1-T1 3%
Manutenzione migliorativa - Edificio Molo Vecchio facciate 10%
Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone, Facciata Sud, 10%
Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone Modulo 1, unitaimmobiliare piano terralato mare 8%
Manutenzione migliorativa- Magazzini del Cotone moduli 3-4 piano primo 8%
Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone, Mod.8, pareti scorrevoli 12%
Manutenzione migliorativa - Area- canalette acque bianche 20%
Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone pitturazione pipe rack 10%
Manutenzione migliorativa - Autosilo gronde interne 20%
Manutenzione migliorativa - Palazzina San Lorenzo trattamento muri magazzino 20%
Manutenzione migliorativa - Edificio Acquario facciate P1,P2, P3 10%
Manutenzione migliorativa - Palazzina San Lorenzo muretto d'attico 10%
Manutenzione migliorativa - Santa Maria piano terra 9%
Manutenzione migliorativa - Nuova Darsena Fiera - Cabina elettrica C4 15%
Manutenzione migliorativa - Edificio Millo, Mod.2-3 piano primo - interventi per locazione 9%
Manutenzione migliorativa - Edificio Molo Vecchio 13c - interventi per locazione 9%
Manutenzione migliorativa - Edificio Magazzini del Cotone, Modulo 2-3- piano primo - interventi per locazione 9%
Manutenzione migliorativa - Acquario Vasca D2T2 Mangrovie 3,64%
Manutenzione migliorativa - Edificio Molo Vecchio 8-10 - interventi per locazione 4,16%
Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone - Ristrutturazione bagni gallerie 1,89%
Manutenzione migliorativa - Area Porto Antico - Asfalti 5%
Manutenzione migliorativa - Area Porto Antico - marciapiede Gadda 5%
Manutenzione migliorativa - Area Porto Antico - gradoni esterni alla Piazza delle Feste 5%
Manutenzione migliorativa - resinatura pavimenti 10%

Leimmobilizzazioni immateriali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei casi in cui lalegge
lo preveda o lo consenta.

Immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono iscritte a costo di acquisto o di produzione, rettificato dei rispettivi ammortamenti
accumulati e delle eventuali svalutazioni. Il costo di acquisto eil costo effettivamente sostenuto per I’ acquisizione del
bene ed include anche i costi accessori. || costo di produzione comprende tutti i costi diretti ei costi generali di
produzione, per la quota ragionevolmente imputabile all’immobilizzazione, relativi a periodo di fabbricazione e fino al
momento dal quale il bene pud essere utilizzato.

| costi di manutenzione ordinaria, relativi alle manutenzioni e riparazioni ricorrenti effettuate per mantenerei cespiti in
un buono stato di funzionamento per assicurarne lavita utile prevista, la capacita e la produttivita originarie, sono
rilevati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

| costi di manutenzione straordinaria, che si sostanziano in ampliamenti, anmodernamenti, sostituzioni e altri
miglioramenti riferibili a bene che producono un aumento significativo e misurabile di capacita, di produttivita o di
sicurezza dei cespiti ovvero ne prolungano la vita utile, sono capitalizzabili nei limiti del valore recuperabile del bene.
Serelativi ad aree/immobili/beni in concessione, tali manutenzioni sono classificate tra le immobilizzazioni
immateriali.

| beni gratuitamente devolvibili classificati traleimmobilizzazioni materiali accolgono gli investimenti (esclusele
manutenzioni straordinarie per cui si rimandaai criteri di valutazione delle immobilizzazioni immateriali) effettuati
dalla Societa su aree/immobili/beni in concessione.

Gli ammortamenti sono calcolati in modo sistematico e costante, sulla base dellaresidua possibilitadi utilizzazione del
cespiti, e per i beni in concessione, se minore, sulla durata residua della stessa.

L’ ammortamento decorre dal momento in cui I'immobilizzazione & disponibile e pronta per I’ uso. In applicazione del
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principio dellarilevanzadi cui al’art. 2423, comma4, del Codice civile, e di quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, nel primo esercizio di anmortamento |e aliquote sono ridotte della meta.

Il valore da ammortizzare & la differenzatrail costo dell’immobilizzazione e, se determinabile, il valore residuo &
termine del periodo di vita utile che viene stimato nel momento della redazione del piano di ammortamento e rivisto
periodicamente al fine di verificare che lastimainiziale siaancoravalida. L’ ammortamento viene interrotto se, in
seguito all’ aggiornamento della stima, il presumibile valore residuo risulta pari 0 superiore a valore netto contabile.
Con riferimento alla possibilita prevista dalle normative conseguenti agli eventi pandemici di rivalutarele
immobilizzazioni materiali, sia attraverso I’ adeguamento del costo storico che attraverso lariduzione del fondo
ammortamento non si € ritenuto di procederein tal senso; questo in considerazione del fatto che la Societa effettua
costantemente nuovi investimenti e non € pertanto opportuno modificare le previsioni di durata residua delle
immobilizzazioni gia assunte in precedenti esercizi.

Le aliquote di anmmortamento applicate sono le seguenti:

Immobilizzazioni materiali

Aligquote di ammortamento applicate: %
Impianti e macchinario
Impianti 15,00%
Impianti Acquario 10,00%
Macchine d'ufficio elettriche ed elettroniche 20,00%
Mezzi di sollevamento amm.to
Autocarri amm.to
Attrezzature industriali e commerciali 15,00%
di cui suAcquario amm.to
di cui attrezzuture ex Fiera 10,00%
Altri beni
di cui altri beni:
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 12,00%
Arredamento 15,00%
Segnaletica 15,00%
di cui beni su areain concessione - beni complessi formati da cespiti con aliquote
diverse:
Nuovavasca dei delfini - Adeguamento Viadel Mare
opere strutturali 3,00%
opere architettoniche 3,00%
impianti termofluidi 10,00%
impianti elettrici e speciali 10,00%
impianti acquariologici 10,00%
Pontili in muraturaViadel Mare 4,00%
Pontili nautici Viadel Mare 10,00%
Segue
Immobilizzazioni materiali
Aliquote di anmortamento applicate: %
SEGUE
Completamento Acquario
opere civili 3,00%
vascadi acclimatazione faunaittica 10,00%
scavi archeologici 3,00%
opere impiantistiche amm.to
cabinaelettrica 3,00%
Ricondizionamento Nave ltalia 10,00%

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 12di 70

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 15  di 198



Registro Imprese

Archivio ufficiale della CCIAA

Documento n . T 605594125

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

v.2.14.1

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice Fiscale 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Pistadi Pattinaggio

operecivili

impianti diversi

macchine ed attrezzature varie
Ristrutturazione Fontanaa Velo

Chiatta Polifunzionale (Teatro all'aperto - Piscina)
operecivili

impianti e costruzione scafo

pannelli piscina

Sistemazioni Esterne

Componenti d'arredo

segnaletica area

arredo area

grande grafica

automazione parcheggi

corpi illuminanti esterni "llluminate”

tunnel pedonale Spina Servizi

Multisala cinematografica

operecivili

impianti

Nautica da diporto

impianti di servizi

cabina elettrica

Citta dei Bambini

operecivili

impianti

elementi di esposizione

arredo

macchine elettroniche

Nuova Citta dei Bambini - Galleria Atlantide
operecivili

impianti

Magazzini del Cotone - Modulo 1 piano terra (ex Music
Store)

operecivili

GalleriaCommercidle M.M.V.

operecivili

Collegamento viario Varco Grazie/Calata Gadda
Risistemazione Edificio Millo Piano Terzo
operecivili

verande

Ristrutturazione Porta Siberia

operecivili

impianti

attrezzature

Recupero funzionale Camminamento di Ronda
Ascensore panoramico Millo

Recupero funzionale Centro Congressi
operecivili

3,00%
10,00%
10,00%
3,00%

3,00%
10,00%

10,00%

10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
3,00%

3,00%
10,00%

10,00%
3,00%

3,44%

10,00%
14,26%
15,00%
20,00%

3,51%
10,00%

3,00%

3,00%
4,00%

3,00%
3,00%

3,00%
10,00%
15,00%
3,00%
12,00%
15,00%
3,00%
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Recupero funzionale Marina Fiera
darsenette

revisione illuminazione Banchine E
BanchinaF

catene di fondo

catene di fondo anno 2023

catene di fondo anno 2024

pontili - strutture di ormeggio
impianti WIFI acoperturaMarina
colonnine Darsena Fiera
Videosorveglianza Darsena- NEXT
macchine el ettroniche Darsena

Immobilizzazioni materiali

Aliquote di anmortamento applicate:
SEGUE

Nuova sala cinematografica autosilos
operecivili

impianti

Altri beni di cui beni beni devolvibili :
Edifici su beni di terzi

Edifici su beni di terzi - 2019

Edifici su beni di terzi - 2020

Edifici su beni di terzi - 2021

Edifici su beni di terzi - 2022

Edifici su beni di terzi - 2023

Edifici su beni di terzi - 2024

22,24%
15,38%
3,93%

15,38%
4,08%

2,13%

10,00%
15,00%
10,00%
30,00%
10,00%

%

3,00%
10,00%

3,00%
3,18%
3,28%
3,38%
3,51%
3,64%
3,39%

di cui in ammortamento tecnico sulla durata della concessione

CasadellaMusica

Centro Civico

Edificio Caffa

Edificio Metelino

Edificio Tabarca

Tensostruttura e oneri accessori Fiera
Spina servizi e oneri accessori Fiera
Opere marittime in concessione Fiera

1,08%
1,08%
1,08%
1,08%
1,08%
1,16%
1,71%
0,48%

Leimmobilizzazioni materiali destinate alla vendita sono riclassificate nell’ attivo circolante solo se vendibili ale loro
condizioni attuali, la vendita appare altamente probabile ed € previsto che si concluda nel breve termine. Tali
immobilizzazioni non sono ammortizzate e sono valutate al minoretrail valore netto contabile ed il valore di

realizzazione desumibile dall’ andamento del mercato.

Le immobilizzazioni materiali obsolete e in generale quelle che non sono pitl utilizzate o utilizzabili nel ciclo produttivo
in modo permanente non sono oggetto di ammortamento e sono valutate a minore trail valore netto contabile el

valore recuperabile.

Leimmobilizzazioni materiali vengono rivalutate, nei limiti del loro valore recuperabile, solo nei casi in cui laleggelo

preveda o lo consenta.

Criteri di valutazione applicati
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Beni inleasing

Leimmobilizzazioni materiali condotte in locazione finanziaria vengono iscritte nell’ attivo patrimoniale al momento
dell’ eventuale esercizio del diritto di riscatto. Nel periodo di locazione i canoni vengono rilevati a conto economico, fra
i costi dellaproduzione, nei periodi di competenza. Nella Nota Integrativa vengono indicati gli effetti sulle voci di
bilancio, sul patrimonio netto e sul risultato d’ esercizio che sarebbero derivati dall’ applicazione del cosiddetto “ metodo
finanziario”.

Perdite durevali di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

In presenza, aladatadi bilancio, di indicatori di perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali e
materidi s procede ala stima del loro valore recuperabile.

Qualorail loro valore recuperabile, inteso come il maggioretrail valore d'uso eil suo fair value, a netto del costi di
vendita, €inferiore a corrispondente valore netto contabile si effettua la svalutazione delle immobilizzazioni.

Quando non & possibile stimare il valore recuperabile di una singolaimmobilizzazione tale analisi € effettuata con
riferimento alla cosiddetta “ unita generatrice di flussi di cassa’ (nel seguito “UGC"), ossiail piu piccolo gruppo
identificabile di attivita che include I'immobilizzazione oggetto di valutazione e generaflussi finanziari in entratache
sono ampiamente indipendenti dai flussi finanziari in entrata generati da altre attivita o gruppi di attivita. Le seguenti
sono le principali aree/immobili/beni in concessione oggetto di investimenti:

1. Acquario di Genova

2. Nautica da Diporto

3. Centro Congressi

4. Ramo Fieristico

5. Cinema

6. Piscina

7. Pistadi Pattinaggio su Ghiaccio

8. CasadellaMusica

In relazione atali aree, la societa ha coniugato queste diverse realtain un unico polo turistico, che ha permesso di
costruire un percorso di sviluppo fortemente orientato al turismo nelle sue diverse componenti ed in particolare dal
turismo congressuale a quello crocieristico e pit in generale a turismo culturale. Quindi, nonostante la specificita degli
investimenti effettuati in ciascuna di queste aree, datala forte interrelazione e sinergie commerciali e la coniugazione di
queste areein un unico polo turistico, I’'unica UGC individuabile & I"intero polo turistico stesso.

Il valore d' uso e determinato sulla base del valore attuale del flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall’
immobilizzazione lungo la suavita utile, risultanti dai piu recenti piani relativamente agli esercizi (2025-2027). | flussi
finanziari relativi agli esercizi successivi rispetto aquelli presi ariferimento datali piani sono determinati attraverso
proiezioni degli stessi piani, facendo uso di un tasso di crescita stabile, giustificato dall’ andamento aziendal e degli
ultimi anni.

| flussi finanziari futuri sono stimati facendo riferimento alle condizioni correnti delle immobilizzazioni e pertanto non
includono i flussi in entrata o in uscita che si suppone debbano derivare da future ristrutturazioni per le quali la Societa
non si & ancoraimpegnata, o dal miglioramento o dall’ ottimizzazione del rendimento dell’immobilizzazione.

11 tasso di sconto usato ai fini del calcolo del valore attuale é il tasso al lordo delle imposte cheriflette le valutazioni
correnti di mercato del valore temporale del denaro nonché dei rischi specifici dell’immobilizzazione per i quali le
stime dei flussi finanziari futuri non sono state rettificate.

Taletasso e stimato attraverso il costo medio ponderato del capitale della Societa.

11 fair value € determinato prendendo ariferimento prioritariamente |’ eventual e prezzo pattuito in un accordo vincolante
di vendita stabilito in unaliberatransazione o il prezzo di mercato in un mercato attivo. Se non esiste un accordo
vincolante di vendita né alcun mercato attivo, il fair value & determinato in base alle migliori informazioni disponibili
per riflettere |’ammontare che la Societa potrebbe ottenere, alladatadi riferimento del bilancio, dalla vendita dell’
attivitain unalibera transazione tra parti consapevoli e disponibili. Nel determinare tale ammontare, si considerail
risultato di recenti transazioni per attivita similari effettuate al’interno dello stesso settore in cui operala Societa

Ai fini della determinazione del valore recuperabile, dal fair value sono sottratti i costi di vendita.

In presenza di una perdita durevole di valore, la stessa viene imputata alle altre attivita, in proporzione al loro valore
netto contabile.

Lasvalutazione per perdite durevoli di valore é ripristinata qual ora siano venuti meno i motivi che I’ avevano
giustificata. Il ripristino di valore si effettuanei limiti del valore che I’ attivita avrebbe avuto ove larettifica non avesse
mai avuto luogo, vale adire tenendo conto degli ammortamenti che sarebbero stati effettuati in assenza di svalutazione.
Non & possibile ripristinare la sval utazione rilevata sull’ avviamento e sugli oneri pluriennali.

Contributi pubblici commisurati a costo delle immobilizzazioni materiali (contributi in conto impianti)

| contributi in conto impianti sono somme erogate da un soggetto pubblico (Stato o enti pubblici) alla societa per la
realizzazione di iniziative dirette alla costruzione, riattivazione e ampliamento di immobilizzazioni materiali,
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commisurati al costo delle medesime. Sono contributi per i quali la societa beneficiaria puo essere vincolataa
mantenere in uso le immobilizzazioni materiali cui si riferiscono per un determinato tempo, stabilito dalle norme
cheli concedono.

| contributi in conto impianti sono riferiti e commisurati a costo dei cespiti e cometali partecipano direttamente o
indirettamente alla formazione del risultato dell’ esercizio secondo il criterio della competenza.

| contributi in conto impianti sono rilevati nel momento in cui esiste unaragionevole certezza che le condizioni previste
per il riconoscimento del contributo sono soddisfatte e chei contributi saranno erogati. Si iscrivono infatti in bilancio
quando si trattadi contribuiti acquisiti sostanzialmente in via definitiva

| contributi in conto impianti commisurati a costo delle immobilizzazioni materiali sono rilevati a conto economico con
un criterio sistematico, gradualmente lungo la vita utile dei cespiti.

Tali contributi sono contabilizzati con il secondo metodo (diretto) e sono portati ariduzione del costo delle
immobilizzazioni materiali cui si riferiscono. Con tale metodo sono imputati a conto economico solo gli anmortamenti
determinati sul valore dell’immobilizzazione materiale a netto dei contributi.

Immobilizzazioni finanziarie

Le partecipazioni ei titoli di debito destinati a permanere durevolmente nel patrimonio dell’ impresa per effetto della
volonta della direzione aziendale e dell’ effettiva capacita della Societa di detenerle per un periodo prolungato di tempo
vengono classificate nelle immobilizzazioni finanziarie. Diversamente, vengono iscritte nell’ attivo circolante. 11
cambiamento di destinazione tra attivo immobilizzato e attivo circolante, o viceversa, erilevato secondo i criteri
valutativi specifici del portafoglio di provenienza.

Laclassificazione dei crediti trale immobilizzazioni finanziarie e |’ attivo circolante é effettuatain base a criterio della
destinazione degli stessi rispetto all’ attivita ordinaria e pertanto, indipendentemente dalla scadenza, i crediti di origine
finanziaria sono classificati trale immobilizzazioni finanziarie mentre quelli di origine commerciale sono classificati
nell’ attivo circolante. Il criterio di valutazione dei crediti € esposto nel prosieguo.

Parteci pazioni

L e partecipazioni sono valutate con il metodo del costo.

L e partecipazioni sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo dei costi accessori. |
costi accessori sono costituiti da costi direttamente imputabili all’ operazione, quali, ad esempio, i costi di
intermediazione bancaria e finanziaria, le commissioni, le spese e le imposte.

Il valore di iscrizione delle partecipazioni si incrementa per effetto degli aumenti di capitale a pagamento o di rinunciaa
crediti vantati dalla Societanei confronti delle partecipate.

Gli aumenti di capitale atitolo gratuito non incrementano il valore delle partecipazioni.

Nel caso in cui le partecipazioni abbiano subito alladatadi bilancio perdite di valore ritenute durevali, il loro valore di
iscrizione vieneridotto a minor valore recuperabile, che & determinato in base ai benefici futuri che si prevede
affluiranno alla Societa, fino all’ azzeramento del valore di carico. Nei casi in cui la Societa siaobbligataafarsi carico
della copertura delle perdite conseguite dalle partecipate puo rendersi necessario un accantonamento al passivo per
poter far fronte, per la quota di competenza, alla coperturadel deficit patrimoniale delle stesse.

Qualoranegli esercizi successivi vengano meno i motivi della sval utazione effettuata, il valore della partecipazione
viene ripristinato fino a concorrenza, a massimo, del costo originario.

Titoli di debito (crediti finanziari immobilizzati)

| titoli di debito sono inizialmente iscritti a costo di acquisto o di sottoscrizione, comprensivo dei costi accessori. | costi
accessori sono rappresentati dai costi di transazione, vale adirei costi marginali direttamente attribuibili all’
acquisizione.

| titoli di debito sono valutati con il criterio del costo ammortizzato, salvoi cas in cui gli effetti derivanti dall’
applicazione di tale criterio non siano rilevanti o flussi di liquidita prodotti dai titoli non siano determinabili.

Nel caso di applicazione del criterio del costo ammortizzato, i costi di transazione, le eventuali commissioni e ogni
differenzatravaloreiniziale e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell’interesse effettivo, il cui tasso e calcolato a momento dellarilevazione iniziale del titolo e mantenuto nelle
valutazioni successive salvoi casi di interessi contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Allachiusuradi ogni esercizio, il valore dei titoli valutati al costo ammortizzato € pari a valore attuale dei flussi
finanziari futuri attesi, sottratte anche le eventuali perdite durevoli di valore, scontati al tasso di interesse effettivo.

La perdita durevole di valore s ha quando, per ragioni legale alla capacita di rimborso dell’ emittente, la Societa ritenga
con ragionevolezza e fondatezza di non poter pit incassare integralmente i flussi di cassa previsti dal contratto.
L’importo della perditadi valore alladata di bilancio € pari aladifferenzafrail valore contabile in assenzadi riduzione
di valoreeil valore attuale del flussi finanziari futuri stimati, ridotti degli importi che si stimadi non incassare,
determinato utilizzando il tasso di interesse effettivo originario.

Qualora vengano meno le ragioni che avevano indotto arettificare il valore di libro dei titoli, si procede al ripristino di
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valore del titolo nei limiti del costo ammortizzato determinato in assenza della svalutazione precedentemente apportata.
Il costo di iscrizione dei titoli immobilizzati non valutati a costo anmortizzato viene rettificato seil titolo alla data di
chiusura dell’ esercizio risulta durevolmente di valore inferiore al valore di costo.

Qualora vengano meno le ragioni che avevano indotto arettificare il valore di libro dei titoli, si procede a ripristino di
valore del titolo fino a concorrenza, al massimo, del costo originario, tenendo conto degli eventuali scarti o premi di
sottoscrizione/negoziazione maturati.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino sono inizialmente iscritte al costo di acquisto o di produzione e successivamente valutate al
minoretrail costo ed il corrispondente valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Per costo di acquisto si intende il prezzo effettivo di acquisto piu gli oneri accessori. Il costo di acquisto dei materiali
include, oltre al prezzo del materiale, anchei costi di trasporto, dogana, atri tributi e gli altri costi direttamente
imputabili aquel materiale. | resi, gli sconti commerciali, gli abbuoni e premi sono portati in diminuzione dei costi.
Per costo di produzione si intendono tutti i costi diretti ed i costi indiretti per |a quota ragionevolmente imputabile al
prodotto relativa al periodo di fabbricazione e fino al momento dal quale il bene puo essere utilizzato, considerati sulla
base della capacita produttiva normale.

11 metodo di determinazione del costo adottato per i beni fungibili eil FIFO.

Sono oggetto di svalutazione le rimanenze di magazzino il cui valore di realizzazione desumibile dall’ andamento del
mercato & minore del relativo valore contabile.

Se vengono meno, in tutto o in parte, i presupposti della svalutazione per effetto dell’ aumento del valore di
realizzazione desumibile dal mercato, larettificadi valore effettuata € annullata nei limiti del costo originariamente
sostenuto.

Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile, anmontare fissi
o determinabili di disponibilitaliquide, o di beni/servizi aventi un valore equivalente, daclienti o daaltri soggetti.

| crediti originati dalla venditadi beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel paragrafo di
commento relativo ai ricavi.

| crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni e servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste
“titolo” a credito, vale adire se rappresentano effettivamente un’ obbligazione di terzi verso la Societa.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del valore di
presumibile realizzo.

Ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D.lgs. 139/2015, la Societa ha usufruito dellafacolta di non applicareil criterio del
costo ammortizzato e |’ attualizzazione a tutti i crediti sorti anteriormente a 1° gennaio 2016.

Tali crediti sono inizialmente iscritti a valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattual mente 0 comunque concessi e sono successivamente valutati sempre a valore nominae piu gli interessi
calcolati al tasso di interesse nominale, dedotti gli incassi ricevuti per capitale e interessi e al netto delle sval utazioni
stimate e delle perdite su crediti contabilizzate per adeguareil credito valore di presumibile realizzo.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso alla determinazione del valore di presumibile realizzo in
quanto non prevedibili 8 momento dellarilevazione iniziale del credito, sono rilevati a8 momento dell’incasso come
oneri di naturafinanziaria.

Nel caso di applicazione del criterio del costo ammortizzato, il valore di iscrizioneiniziale e rappresentato dal valore
nominale del credito, salvo quando si renda necessarial’ attualizzazione come descritto nel seguito, al netto di tutti i
premi, gli sconti, gli abbuoni ed include gli eventuali costi direttamente attribuibili allatransazione che ha generato il
credito.

| costi di transazione, le eventuali commissioni e ogni differenzatravalore iniziale e valore nominale a scadenza sono
inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio dell’ interesse effettivo, il cui tasso € calcolato a
momento dellarilevazione iniziale del credito e mantenuto nelle valutazioni successive, salvo i casi di interessi
contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Allachiusuradi ogni esercizio, il valore del crediti valutati a costo ammortizzato € pari a valore attuale dei flussi
finanziari futuri, sottratte anche le svalutazioni al valore di presumibile realizzo, scontati a tasso di interesse effettivo.
Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso al computo del costo ammortizzato in quanto non
prevedibili 8 momento dellarilevazioneiniziale del credito, sono rilevati a momento dell’ incasso come oneri di natura
finanziaria

| crediti commerciali con scadenzaoltrei 12 mesi dal momento dellarilevazione iniziale, senza corresponsione di
interessi 0 con interessi contrattuali significativamente diversi dai tassi di interesse di mercato, ed i relativi ricavi, si
rilevano inizialmente al valore determinato attualizzando i flussi finanziari futuri al tasso di interesse di mercato. La
differenzatrail valore di rilevazioneiniziale del credito cosi determinato eil valore atermine deve essererilevataa
conto economico come provento finanziario lungo la durata del credito utilizzando il criterio del tasso di interesse
effettivo.
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In presenza di crediti finanziari, la differenzafrale disponibilitaliquide erogate ed il valore attuale dei flussi finanziari
futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, e rilevatatragli oneri o proventi finanziari del conto
economico a momento dellarilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell’ operazione o del contratto non inducano ad
attribuire a tale componente una diversa natura e quindi un diverso trattamento contabile.

Conriferimento a valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti € rettificato tramite un fondo
svalutazione per tenere conto della probabilita chei crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati indicatori,
siaspecifici, siain base al’ esperienza e ogni altro elemento utile, che facciano ritenere probabile una perdita di valore
dei crediti. La stimadel fondo svalutazione crediti avviene tramite |’ analisi del singoli crediti individual mente
significativi ealivello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che si presume si dovranno subire sui
crediti in essere alladatadi bilancio.

Nel caso di applicazione del costo ammortizzato, |'importo della svalutazione € pari aladifferenzatrail valore
contabile eil valore dei flussi finanziari futuri stimati, ridotti degli importi che si prevede di non incassare, attualizzato
al tasso di interesse effettivo originario del credito.

L’ accantonamento al fondo svalutazione dei crediti assistiti da garanzie tiene conto degli effetti relativi all’ escussione
di tali garanzie.

Conriferimento ai crediti assicurati, I’ accantonamento si limita alla quota non coperta dall’ assicurazione, solo sevi ela
ragionevole certezza del riconoscimento dell’indennizzo.

| crediti vengono cancellati dal bilancio quando i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito sono estinti
oppure quando latitolaritadel diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito € trasferita e con essa sono
trasferiti sostanzialmente tutti i rischi inerenti il credito. Ai fini dellavalutazione del trasferimento dei rischi si tengono
in considerazione tutte |e clausole contrattuali.

Quando il credito viene cancellato dal bilancio in presenza delle condizioni sopra esposte, ladifferenzafrail
corrispettivo eil valore contabile del credito al momento della cessione é rilevata a conto economico come perdita su
crediti, salvo cheil contratto di cessione non consenta di individuare altre componenti economiche di diversa natura,
anche finanziaria

| crediti oggetto di cessione per i quali non sono stati trasferiti sostanzialmente tutti i rischi rimangono iscritti in
bilancio e sono assoggettati alle regole generali di valutazione sopraindicate. L’ anticipazione di una parte del
corrispettivo pattuito da parte del cessionario trova contropartita nello stato patrimoniale quale debito di natura
finanziaria

Altreinformazioni
Disponibilitaliquide

Rappresentano i saldi attivi del depositi bancari e postali, gli assegni, nonché il denaro ei valori in cassa alla chiusura
dell’esercizio. | depositi bancari e postali e gli assegni sono valutati a presumibile valore di realizzo, il denaro ei valori
bollati in cassaa valore nominale mentre le disponibilitain valuta estera sono valutate al cambio in vigore alladata di
chiusura dell’ esercizio.

Ratei e risconti attivi e passivi

| ratei attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di proventi e di costi di competenza dell’ esercizio che
avranno manifestazione finanziariain esercizi successivi.

| risconti attivi e passivi rappresentano rispettivamente quote di costi e di proventi che hanno avuto manifestazione
finanziarianel corso dell’ esercizio o in precedenti esercizi ma che sono di competenza di uno o pill esercizi successivi.
Sono pertanto iscritti in tali voci soltanto quote di costi e proventi, comuni adue o piu esercizi, I’entitadei quali variain
ragione del tempo fisico o economico.

Allafinedi ciascun esercizio sono verificate le condizioni che ne hanno determinato larilevazioneiniziale e, se
necessario, sono apportate le necessarie rettifiche di valore. In particolare, oltre a trascorrere del tempo, per i ratei attivi
e considerato il valore presumibile di realizzazione mentre per i risconti attivi € considerata la sussistenza del futuro
beneficio economico correlato ai costi differiti.

Patrimonio netto

Le operazioni trala Societa e Soci (operanti in qualita di soci) possono far sorgere dei crediti o dei debiti verso soci. La
Societaiscrive un credito verso soci quando i soci assumono un’ obbligazione nei confronti della Societa mentreiscrive
un debito quando assume un’ obbligazione nei confronti dei soci.

| versamenti effettuati dai Soci che non prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti in pertinente voce di
patrimonio netto, mentre i finanziamenti ricevuti dai soci che prevedono un obbligo di restituzione sono iscritti trai
debiti.

Gli effetti sul patrimonio netto derivanti dall’ applicazione di atri principi contabili sono commentati nelle rispettive
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sezioni.
Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determinata, certe o probabili, con data di sopravvenienzao
ammontare indeterminati. In particolare, i fondi per rischi rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza
probabile, i cui valori sono stimati, mentrei fondi per oneri rappresentano passivita di natura determinata ed esistenza
certa, stimate nell’importo o nella data di sopravvenienza, connesse a obbligazioni gia assunte alladatadi bilancio, ma
che avranno manifestazione numerarianegli esercizi successivi.

Gli accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti prioritariamente nelle voci di conto economico delle pertinenti
classi, prevalendo il criterio della classificazione per naturadei costi. L’ entitadegli accantonamenti ai fondi € misurata
facendo riferimento allamiglior stimadel costi, ivi incluse le spese legali, ad ogni data di bilancio e non & oggetto di
attualizzazione. Peraltro, in presenzadi un fondo per oneri, il processo di stima puo tenere in considerazione |’ orizzonte
temporale di riferimento se & possibile operare una stima ragionevolmente attendibile dell’ esborso connesso al’
obbligazione e della data di sopravvenienza e quest’ ultima & cosi lontana nel tempo da rendere significativamente
diverso il valore attuale dell’ obbligazione e la passivita stimata a momento dell’ esborso.

Qualora nella misurazione degli accantonamenti si pervenga alla determinazione di un campo di variabilitadi vaori, I’
accantonamento rappresenta lamiglior stimafattibile trai limiti massimi e minimi del campo di variabilitadei valori.
11 successivo utilizzo dei fondi & effettuato in modo diretto e solo per quelle spese e passivita per le quali i fondi erano
stati originariamente costituiti. Le eventuali differenze negative o le eccedenze rispetto agli oneri effettivamente
sostenuti sono rilevate a conto economico in coerenza con |’ accantonamento originario.

| fondi rischi per cause in corso riguardano controversie giudiziarie e/o situazioni di contenzioso.

Intali situazioni, ove un esito sfavorevole del contenzioso siaritenuto probabile, € ragionevole prevedere che si
debbano sostenere costi ed oneri per risarcimenti giudiziali o transattivi delleliti in corso. Occorre, inoltre, tener conto
chei tempi per ladefinizione del contenzioso possono essere lunghi, e, pertanto, si rende necessario tenere conto di tale
circostanza nella stima delle relative spese legali e processuali. Detta stima € effettuata alafine di ciascun esercizio in
cui il contenzioso ein essere, sullabase di una adeguata conoscenza delle situazioni specifiche, dell’ esperienza passata
edi ogni altro elemento utile, inclusi i pareri di esperti (inclusi i consulenti legali), che permettadi tenere in adeguato
conto il prevedibile evolversi del contenzioso. Nel caso in cui I’ eventualita che |’ esito sfavorevole del contenzioso sia
ritenuto solo possibile, di dette situazioni viene data unicamente informativain notaintegrativa. Nel caso in cui tale
rischio fosse invece ritenuto remoto, in questaipotesi, non é fornital’informativain notaintegrativa.

| fondi rischi di eventuali contestazioni da parte di terzi sono relativi a situazioni/eventi che hanno promosso
contestazione da parte di terzi nei confronti della Societa.

Intali situazioni, viene stimato il potenziale costo e si effettuerdil relativo accantonamento applicando i criteri di
misurazione indicati nei paragrafi relativi a fondi rischi per causein corso.

Nel caso in cui I’ eventualita che vengano promosse contestazioni ed i correlati rischi di perdita siano ritenuti solo
possibili, di dette situazioni viene data unicamente informativain nota integrativa

Potrebbe accadere che I’ eventualita di una futura contestazione per inadempienza sia ritenuta remota (s stima, ad
esempio, che la controparte non abbia sofferto un danno significativo). In questaipotesi, non e fornital’informativain
notaintegrativa.

Trattamento di fine rapporto

11 trattamento di fine rapporto (TFR) rappresenta la prestazione cui il lavoratore subordinato ha diritto in ogni caso di
cessazione del rapporto di lavoro, ai sensi dell’ art. 2120 del Codice Civile e tenuto conto delle modifiche normative
apportate dalla Legge 296/2006. Esso corrisponde al totale delle indennita maturate, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo, a netto degli acconti erogeti e delle anticipazioni parziali erogatein forza
di contratti collettivi o individuali o di accordi aziendali per le quali non ne érichiesto il rimborso.

Lapassivitaper TFR € pari aquanto s sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ ipotesi in cui alla data di
bilancio fosse cessato il rapporto di lavoro. Gli importi di TFR relativi arapporti di lavoro cessati alladatadi bilancio e
il cui pagamento viene effettuato nell’ esercizio successivo sono classificati trai debiti.

Debiti

| debiti sono passivita di natura determinata ed esistenza certa che rappresentano obbligazioni a pagare ammontare fissi
o determinabili di disponibilita liquide afinanziatori, fornitori e altri soggetti. La classificazione dei debiti trale varie
voci di debito e effettuata sulla base della natura (o dell’ origine) degli stessi rispetto alla gestione ordinariaa
prescindere dal periodo di tempo entro cui |e passivita devono essere estinte.

| debiti originati da acquisti di beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni € completato e si & verificatoiil
passaggio sostanziale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e
benefici. | debiti relativi aservizi sono rilevati quando i servizi sono ricevuti, vale a dire quando |a prestazione € stata
effettuata. | debiti di finanziamento e quelli sorti per ragioni diverse dall’ acquisizione di beni e servizi sono rilevati
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quando sorge I’ obbligazione della Societa al pagamento verso la controparte. | debiti per gli acconti da clienti sono
iscritti quando sorgeil diritto all’incasso dell’ acconto.

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale.

Ai sensi dell’art. 12, comma 2, del D.lgs. 139/2015, |a Societa ha usufruito dellafacolta di non applicareil criterio del
costo ammortizzato e |’ attualizzazione a tutti i debiti sorti anteriormente a 1° gennaio 2016.

Tali debiti sono inizialmente iscritti a valore nominale al netto dei premi, degli sconti, degli abbuoni previsti
contrattual mente 0 comunque concessi e sono successivamente valutati sempre a valore nominae piu gli interessi
passivi calcolati a tasso di interesse nominale, dedotti i pagamenti per capitale e interessi.

In presenza di estinzione anticipata, la differenzafrail valore contabile residuo del debito e’ esborso relativo all’
estinzione erilevatanel conto economico frai proventi/oneri finanziari.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso ala determinazione del valore iniziale di iscrizionein
quanto non prevedibili a momento dellarilevazione iniziale del debito, sono rilevati al momento del pagamento come
proventi di naturafinanziaria.

Nel caso di applicazione del criterio del costo ammortizzato, il valore di iscrizione iniziale é rappresentato dal valore
nominale del debito, salvo quando si renda necessaria |’ attualizzazione come descritto nel seguito, a netto dei costi di
transazione e di tutti i premi, gli sconti, gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debito.

| costi di transazione, le commissioni attive e passive inizidli, le spese e gli aggi e disaggi di emissione e ogni dtra
differenzatravaloreiniziae e valore nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il
criterio dell’interesse effettivo, il cui tasso e calcolato a momento dellarilevazioneiniziale del debito e mantenuto nelle
valutazioni successive, salvoi casi di interessi contrattuali variabili e parametrati ai tassi di mercato.

Allachiusuradi ogni esercizio, il valore dei debiti valutati a costo ammortizzato é pari al valore attuae dei flussi
finanziari futuri scontati a tasso di interesse effettivo.

In presenza di estinzione anticipata, la differenzafrail valore contabile residuo del debito e’ esborso relativo al’
estinzione e rilevatanel conto economico frai proventi/oneri finanziari.

Sconti e abbuoni di natura finanziaria, che non hanno concorso al computo del costo ammortizzato in quanto non
prevedibili @ momento dellarilevazione iniziale del debito, sono rilevati a momento del pagamento come proventi di
natura finanziaria.

| debiti commerciali con scadenzaoltrei 12 mesi dal momento dellarilevazione iniziae, senza corresponsione di
interessi 0 con interessi contrattuali significativamente diversi dai tassi di interesse di mercato, ed i relativi costi, sono
rilevati inizialmente al valore determinato attualizzando i flussi finanziari futuri al tasso di interesse di mercato. La
differenzatrail valore di rilevazioneiniziale del debito cosi determinato el valore atermine é rilevata a conto
economico come onere finanziario lungo la durata del debito utilizzando il criterio del tasso di interesse effettivo.

In presenza di debiti finanziari, la differenza frale disponibilitaliquide ricevute ed il valore attuale dei flussi finanziari
futuri, determinato utilizzando il tasso di interesse di mercato, erilevatatrai proventi o gli oneri finanziari del conto
economico a momento dellarilevazione iniziale, salvo che la sostanza dell’ operazione o del contratto non inducano ad
attribuire a tale componente una diversa natura e quindi un diverso trattamento contabile.

| debiti sono eliminati in tutto o in parte dal bilancio quando I’ obbligazione contrattuale e/o legal e risulta estinta per
adempimento o altra causa, o trasferita.

Ricavi e costi

A partiredall’inizio del presente esercizio la Societa ha applicato il nuovo principio contabile OIC 34 “Ricavi”,
emanato nel mese di aprile 2023 dall’ Organismo Italiano di Contabilita ed entrato in vigore per i bilanci relativi agli
esercizi aventi inizio dal 1° gennaio 2024 o da data successiva. |l principio trova applicazione a tutte le transazioni che
comportano I'iscrizione di ricavi derivanti dallavenditadi beni e dalla prestazione di servizi indipendentemente dalla
loro classificazione nel conto economico. Sono esclusi dall’ ambito di applicazione del nuovo principio i lavori in corso
su ordinazione e a cune specifiche fattispecie di ricavi.

| ricavi ei proventi, i costi e gli oneri sono iscritti a netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi, nel rispetto dei principi di competenza e di
prudenza. | ricavi per operazioni di venditadi beni sono rilevati quando il processo produttivo dei beni & stato
completato e lo scambio & gia avvenuto, ovvero si e verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di
proprieta assumendo quale parametro di riferimento il trasferimento di rischi e benefici. | ricavi per prestazioni di
servizi sono rilevati quando il servizio e reso, ovvero la prestazione € stata effettuata.

| ricavi relativi alla gestione immobiliare sono rilevati per competenza sullabase dei contratti in essere con lerelative
controparti. Nel caso in cui il corrispettivo siarelativo a periodi relativi apit esercizi, la quotarelativa all’ esercizio
successivo viene sospesatrai risconti passivi (acui si rimanda per maggiori informazioni). In particolare, i ricavi
relativi al’ Acquario di Genova sono determinati sulla base del contratto definito con il gestore dello stesso, il cui
corrispettivo & in parte in misurafissaed in partein misura variabile sulla parte del volume d’ affari eccedente gli euro
15 milioni.

| ricavi relativi allagestione dei parcheggi sono rilevati per competenza sulla base delle risultanze dei corrispettivi
derivanti dalle stazioni automatiche di monitoraggio delle soste, mentre per gli abbonamenti, sullabase dei canoni
stabiliti contrattualmente. Per quanto riguarda gli stanziamenti afine esercizio, sono presi in considerazione solo i
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corrispettivi risultanti dalle stazioni automatiche di monitoraggio delle soste, pagati fino alla mezzanotte del 31
dicembre.

| ricavi per lagestione del Centro Congressi derivano dai contratti stabiliti con gli utilizzatori dello stesso, sullabase del
numero di eventi (convegni, manifestazioni, ecc.).

| ricavi per lagestione delladivisione fieristicaderivano dai contratti stabiliti con gli utilizzatori della stessa, sullabase
degli eventi organizzati nell’anno e dei canoni relativi alo stesso periodo per lagestione direttadella“Darsend’ e delle
aree acquisite con il conferimento.

Come stabilito dalla deliberazione di Giunta Comunale n. 1127 del 18 Novembre 2004 il canone annuale di concessione
acarico della Societa, per tutte le aree attualmente in concessione dalla Pubblica Amministrazione, € stabilito nella
misura pari al 50% dell'utile dell'esercizio precedente come risultante dal conto economico della Societa per tale
precedente esercizio.

Nei cas di applicazione del metodo del costo ammortizzato, gli interessi sono rilevati in base d criterio dell’ interesse
effettivo.

Gli atri oneri finanziari sono rilevati per un importo pari a quanto maturato nell’ esercizio.

Gli elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionali sono commentati in un apposito paragrafo della
presente Nota Integrativa.

Imposte sul reddito

Le imposte correnti sono calcolate sulla base di unarealistica previsione del reddito imponibile dell’ esercizio,
determinato secondo quanto previsto dallalegislazione fiscale, e applicando le aliquote d’'imposta vigenti alla data di
bilancio. Il relativo debito tributario e rilevato nello stato patrimoniale al netto degli acconti versati, delle ritenute subite
edei crediti d'imposta compensabili e non richiesti arimborso; nel caso in cui gli acconti versati, leritenute ed i crediti
eccedano le imposte dovute vienerilevato il relativo credito tributario. | crediti ei debiti tributari sono valutati secondo
il criterio del costo ammortizzato, salvoi casi in cui siano esigibili entro 12 mesi.

Leimposte sul reddito differite e anticipate sono calcolate sull’ anmontare cumulativo di tutte le differenze temporanee
esistenti trai valori delle attivita e delle passivita determinati coni criteri di valutazione civilistici ed il loro valore
riconosciuto ai fini fiscali, destinate ad annullarsi negli esercizi successivi.

Leimposte sul reddito differite e anticipate sono rilevate nell’ esercizio in cui emergono le differenze temporanee e sono
calcolate applicando le aliquote fiscali in vigore nell’ esercizio nel quale le differenze temporanee si riverseranno,
qualoratali aliquote siano gia definite alladata di riferimento del bilancio, diversamente sono calcolate in base alle
aliquote in vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le imposte anticipate sulle differenze temporanee deducibili e sul beneficio connesso a riporto a nuovo di perdite
fiscali sono rilevate e mantenute in bilancio solo se sussiste laragionevole certezza del loro futuro recupero, attraverso
laprevisione di redditi imponibili o ladisponibilitadi sufficienti differenze temporanee imponibili negli esercizi in cui
le imposte anticipate si riverseranno.

Un' attivita per imposte anticipate non contabilizzata o ridottain esercizi precedenti, in quanto non sussistevano i
requisiti per il suo riconoscimento o mantenimento in bilancio, e iscritta o ripristinata nell’ esercizio in cui sono
soddisfatti tali requisiti.

Nello stato patrimoniale le imposte differite e anticipate sono compensate quando ne ricorrono i presupposti (possibilita
eintenzione di compensare), il saldo della compensazione € iscritto nelle specifiche voci dell’ attivo circolante, se
attivo, e dei fondi per rischi e oneri, se passivo.

In notaintegrativa e presentato un prospetto delle differenze temporanee che hanno comportato larilevazione di
imposte differite e anticipate, specificando I’ aliquota applicata e le variazioni rispetto all’ esercizio precedente, gli
importi addebitati 0 accreditati a conto economico o a patrimonio netto e le voci escluse dal calcolo nonché I’
ammontare delle imposte anticipate contabilizzate in bilancio attinenti a perdite dell’ esercizio o di esercizi precedenti e
I"ammontare delle imposte non ancora contabilizzato.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che evidenziano condizioni gia esistenti alla data di riferimento del
bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivita e passivita, secondo quanto previsto dal principio contabile di
riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformitaal postulato della competenza, per riflettere I’ effetto che tali eventi
comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico alladata di chiusura dell’ esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell’ esercizio che indicano situazioni sorte dopo ladata di bilancio, che hon
richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsto dal principio contabile di riferimento, in quanto di
competenza dell’ esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio masono illustrati in notaintegrativa,
seritenuti rilevanti per una pit completa comprensione della situazione societaria.

Il termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto € la data di redazione del progetto di bilancio da
parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tratale data e quella prevista per |’ approvazione del bilancio da parte dell’
Assemblea s verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio.
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Nota integrativa, attivo

Crediti verso soci per ver samenti ancora dovuti
Attivo
Crediti verso Soci per versamenti ancora dovuti

Lavoce accoglieil credito Vs. i Soci per il capitale sottoscritto non ancora versato. Alladata del 31.12.2024 il saldo
ammonta a euro 203 mila ed € rappresentato dal capitale sottoscritto e non ancora versato dal Socio Autoritadi Sistema
del Mar Ligure Occidentale. | Soci, in data 15.03.2022, avevano deliberato un aumento di capitale fino a 7.500 mila,
per permettere alla Societa di realizzare gli investimenti previsti nel piano, asseverato, a medio termine 21-25 aloro
presentato. Dopo una serie di modifiche apportate alla delibera originaria, attraverso successive Assemblee
Straordinarie, il termine per la sottoscrizione della parte proporzionale dell’ aumento € spirato ala datadel 31.12.2022, e
quello per esercitare |’ opzione é spirato a 30.06.2023. Alladatadel 31.12.2024 I’ aumento di capital e risulta sottoscritto
per euro 6.371 mila.

Nel corso del febbraio 2025 anche la quota di capitale sociale sottoscritta da Autoritadi Sistemadel Mar Ligure
Occidentale € stata interamente versata.

Si rimanda per un approfondito dettaglio a commento della voce Capitale Sociale.

| mmobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni immateriali

Licenze e marchi

Le"Licenze e marchi", sono costituiti:

*“Licenze d' uso”
* “Marchi”

Le“Licenze d’'uso” sono costituite da programmi applicativi.

11 valore netto di euro 31 mila e costituito da un originario costo storico ancora da ammortizzare al 31.12.2024 di euro
91 mila ammortizzato per euro 60 mila. L’ incremento dell’ anno pari a euro 43 mila e relativo ad integrazioni di
gestionali presenti in azienda, all’ acquisto del nuovo programma di gestione dei Concorsi legato alla manifestazione
Euroflora 2025 e all’ entratain funzione dell’ applicativo per la gestione del budget.

Nell’ anno le immobilizzazioni completamente ammortizzate alla data del 31.12.2023 sono state giro contate ai fondi
rispettivi per euro 16 mila. In linea con I’ obsol escenza tecnol ogica crescente dei principali programmi applicativi le
licenze d' uso risultano essere ammortizzate in due anni.

I “Marchi” sono costituiti dalla registrazione dei marchi di proprieta della Societa quali Porto Antico, Cotone
Congressi, Magazzini del Cotone, Citta dei Bambini, Festa dello Sport, In scala, CioKiamo, Guitar Festival, Acquario
di Genova, PortoAnticoEstateSpettacolo e WeportTV, Cine e Comics Festival e del marchio Lafestadei Mondi e dai
marchi acquisiti nel conferimento del ramo Fieradi cui si da dettaglio nellatabella seguente.

11 costo storico di complessivi euro 24 milarisulta essere ammortizzato a 31.12.2024 per euro 14 mila.

Avviamento
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Lavoce "Avviamento" € stata iscritta a seguito del conferimento del ramo d’ azienda Fiera di Genova, |o stesso € stato
valorizzato dall’ esperto indipendente Eudoxia S.r.l. per I’ acquisizione del comparto denominato Piccola Darsena. Ai
sensi del comma 6 dell’ articolo 2426 cod. civ. € stato iscritto con il consenso del collegio sindacale, nell’ esercizio 2019,
per un valore di euro 904 mila. Si é attesa una vita utile dal bene di 5 anni risultando a 31.12.2023 completamente
ammortizzato.

Nel corso dell’anno 2020 si & optato per il riallineamento dei valori fiscali con quelli civili. Detta operazione ha
comportato la corresponsione, nel triennio 2021-2023, di un’imposta sostitutiva pari ad euro 16 mila. La deducibilita
fiscaledei valori ridlinesati € stata modificata nel 2021 diminuendo la convenienza fiscale dell’ operazione portando la
detraibilita da 18 anni a 50 anni. La Societa ha comunque deciso di mantenere |a scelta espressa nel 2020.

Stante detto riallineamento, si & proceduto a vincolare a regime di sospensione d’'imposta, unariservaliberaper I’
importo corrispondente al valoreriallineato a netto dell’imposta sostitutiva (euro 526 mila).

Nell’anno in corso si € proceduto a girocontare il fondo al cespite.

Immobilizzazioni immateriali in corso

Lavoce "Immabilizzazioni in corso" € valorizzata per un importo di euro 917 mila e comprende i lavori in corso
relativi allamanutenzione straordinaria migliorativarelativa ale Vasche dell’ Acquario (euro 400 mila) I” applicazione
“iSee-22" relativaad un sistemadi prevenzione e identificazione anomalie (euro 30 mila). | decrementi sono dovuti all’
entrata in funzione della manutenzione straordinaria migliorativa dell’ isola delle chiatte (euro 1.370 mila) altre e
diverse per un totale di euro 23 mila.

Altre

Lavoce comprende:

* “Altri costi pluriennali”

* “Ricondizionamento immobili area’

L’immobilizzazione “ Altri costi pluriennali” il cui valore netto contabile alladata del 31.12.2024 ammonta a euro 77
mila, risultaammortizzata per euro 103 mila.
L"ammortamento dell’ anno & pari a euro 36 mila, concorrendo ai costi d'esercizio in 5 anni. Non si rilevaincremento.

Il “Ricondizionamento immobili area” & costituito da spese di manutenzione straordinaria migliorativa effettuata su
beni di terzi, classificate, in linea con principi contabili dei Dottori Commercialisti, nelle immobilizzazioni immateriali,
come meglio dettagliato:

» manutenzione straordinariarelativa al rifacimento della pavimentazione dell’ area esterna dei Magazzini del Cotone il
cui valore netto contabile al 31.12.2024 risulta completamente ammortizzato.

» manutenzione straordinaria migliorativarelativa al carenaggio della chiatta posizionata nello specchio acqueo
antistante Piazza delle Feste, e iscrittaal 31.12.2024 ad un valore netto contabile di euro 1.396 mila, il cui originario
costo storico di euro 1.661 mila, risulta ammortizzato per euro 265 mila. L’immobilizzazione partecipaai costi d’
esercizio per euro 96 mila, secondo un piano di ammortamento in 10 anni. L’incremento € legato all’ entratain funzione
della manutenzione migliorativa come sopra evidenziato.

* manutenzione straordinaria migliorativarelativa a tetto dei Magazzini del Cotone, incrementata nel corso dell’
esercizio per 12 milaeuro registra un costo storico complessivo aladatadel 31.12.2024 di euro 208 mila. Partecipa ai
costi d'esercizio secondo un piano di ammortamento in 10 anni, la quota di ammortamento dell’ anno & pari a euro 20
mila.

* manutenzione straordinaria migliorativa scale mobili e ascensori presenti negli edifici in concessione ha avuto pari
incrementi e diminuzioni mantenendo un costo storico al 31.12.2024 di euro 341 mila. Partecipaai costi d’ esercizio,
secondo un piano di anmortamento di 7 anni, per euro 40 mila. Nell’ anno le manutenzioni straordinarie completamente
ammortizzate alladatadel 31.12.2023 sono state giro contate ai fondi rispettivi per euro 41 mila.

* manutenzione straordinaria migliorativa Bigo é riferita alla macchina di trazione, ai componenti €l ettromeccanici e al
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completo anmodernamento del sistema di contrallo. Il costo storico complessivo alladatadel 31.12.2024 é di euro 684
mila e registraun incremento di euro 27 milarispetto all’ esercizio precedente. Partecipa ai costi d’ esercizio con una
guota di ammortamento pari a euro 45 mila.

* manutenzione straordinaria migliorativaimpianti iscritta per un complessivo costo storico di euro 1.833 milaé
ammortizzataa 31.12.2024 per euro 629 mila. Nell’anno in corso si € registrato un incremento di euro 934 mila. La
quota di ammortamento dell’ anno pari a euro 187 mila corrisponde ad una percentuale a regime del 15% annuo. Nell’
anno le manutenzioni straordinarie completamente ammortizzate alla data del 31.12.2023 sono state giro contate ai
fondi rispettivi per euro 41 mila.

» manutenzione straordinaria migliorativa pavimentazione del parcheggio di Calata Rotondaiscrittanel 2016 fino alla
concorrenza di euro 40 milarisultaaladatadel 31.12.2024 completamente ammortizzata.

» manutenzione straordinaria migliorativa Vele di Colombo iscritta nel corso del 2010 ed incrementata fino alla
concorrenzadi un importo di euro 111 milaed ammortizzataa 31.12.2024 per euro 70 mila secondo un piano di
ammortamento del 15%, ha partecipato ai costi dell’ esercizio per euro 15 mila.

* manutenzione straordinaria migliorativa canalizzazione acqua piovanadel cinemaiscrittanel 2011, risulta avere un
costo storico complessivo, aladatadel 31.12.2024, di euro 7 mila. Alla stessa data risulta ammortizzata per euro 4 mila
secondo un piano di anmortamento in 5 anni. Nel corso dell’ esercizio la manutenzione straordinaria completamente
ammortizzata alla data del 31.12.2023 (euro 35 mila) e stata giro contata a fondo di riferimento;

» manutenzione straordinaria migliorativatravi lignee del Cotone Congressi iscrittanel corso del 2011 ed incrementata
nel 2012, nel 2013 e nel 2015 risulta completamente ammortizzata alla data del 31.12.2024 come la manutenzione
straordinaria migliorativa rubinetti Centro Congressi e I'impermeabilizzazione terrazzo Palazzina San Giobatta che
hanno partecipato ai costi dell’ esercizio per euro 0,7 mila euro.

» manutenzione straordinaria migliorativa realizzazione tunnel pedonale Modulo 5 Magazzini del Cotone realizzata nel
corso del 2013 per un costo storico complessivo di euro 132 mila @ ammortizzata a 31.12.2024 per euro 101 mila,
secondo un piano di anmortamento in 15 anni, ha partecipato ai costi d’ esercizio con una quota di ammortamento di
euro 9 milg;

* manutenzione straordinaria migliorativa della postazione cassa parcheggi realizzata nel corso del 2013 ed
incrementata nel corso del 2014 per un costo storico complessivo di euro 25 mila & parzialmente anmortizzata al
31.12.2024 ed incrementata per euro 2 mila, partecipando ai costi con una quota di ammortamento pari aeuro 0,3 mila;

» manutenzione straordinaria migliorativa ciglio banchina Calata Gadda realizzata nel corso del 2014 per un costo
storico complessivo di euro 6 milaed ammortizzata a 31.12.2024 per euro 6 mila secondo un piano di anmortamento
in 10 anni;

» manutenzione straordinaria migliorativa piano terra Modulo 4 Edificio Millo realizzata nel corso del 2015 per un
costo storico complessivo di euro 72 milarisulta essere ammortizzata a 31.12.2024 per euro 21 mila secondo un piano
di anmortamento a 3%, ha partecipato ai costi con unaquotadi euro 2 milg;

» manutenzione straordinaria migliorativa copertura Camminamento di Rondarealizzatanel corso del 2019 ed
incrementata nel 2020 e nel 2023 registra un costo storico complessivo a 31.12.2024 di euro 26 mila ammortizzato per
euro 12 mila secondo un piano di ammortamento in 5 anni.

* manutenzione straordinaria migliorativa Vetri Bollarealizzata nel corso del 2017 ed incrementata del secondo lotto
nell’ anno 2018, registra un costo storico complessivo di euro 243 milaammortizzato al 31.12.2024 per euro 115 mila
Partecipaa costi dell’ esercizio per euro 16 mila, secondo un piano di anmortamento in 15 anni;

« impianto fotovoltaico copertura Edifico Molo Vecchio realizzato nel corso del 2015 registra un costo storico da
ammortizzare al 31.12.2024 di complessivi euro 308 mila. Lo stesso risulta ammortizzato per euro 115 mila secondo un
piano di ammortamento al 4% annuo. La quota di ammortamento dell’ anno € pari a euro 12 mila;

* manutenzione straordinaria migliorativa Palestra Mandraccio, iscrittaal costo storico di euro 62 mila, risulta essere
ammortizzata al 31.12.2024 per euro 35 mila, partecipando ai costi dell’ esercizio per euro 5 mila, secondo un piano di
ammortamento in 12 anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa Modulo 2 e 3, primo piano Edificio Millo iscritta per un costo storico
complessivo di euro 53 mila partecipaal costi dell’ esercizio per euro 5 mila, secondo un piano di anmortamento in 12
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anni. Al 31.12.2024 € ammortizzata per un valore complessivo di euro 29 milg;

» manutenzione straordinaria migliorativa Edificio Millo rinforzo pilastri iscritta nell’ esercizio 2018 registra un costo
storico al 31.12.2024 pari aeuro 30 mila, ed € ammortizzata per euro 6 mila partecipando ai costi dell’ esercizio per
euro 1 mila, secondo un piano di ammortamento a 3%;

» manutenzione straordinaria migliorativa Edificio Millo 2° piano Mod. 4, iscritta nell’ esercizio 2019 per euro 14 mila.
Tale manutenzione straordinaria migliorativa partecipa ai costi dell’ esercizio per euro 1 mila, secondo un piano di
ammortamento di 12 anni, a 31.12.2024 risulta ammortizzata per euro 6 mila;

» manutenzione straordinaria migliorativa impermeabilizzazione Autosilo, 3° e 1° piano, iscritta nel 2018 per euro 179
mila ed incrementata nel corso dell’ esercizio corrente per euro 251 mila, risulta essere anmortizzata al 31.12.2024 per
euro 129 mila. Ha partecipato ai costi dell’ esercizio per euro 30 mila, secondo un piano di ammortamento di 10 anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa copertura Edificio Mandraccio, iscritta nell’ esercizio 2020 per euro 143 mila.
Tale manutenzione straordinaria migliorativa partecipa ai costi dell’ esercizio per euro 14 mila secondo un piano di
ammortamento in 10 anni, a 31.12.2024 risulta ammortizzata per euro 64 milg;

* manutenzione straordinaria migliorativa Spina Servizi Porto Antico, iscritta nell’ esercizio 2019 per euro 8 mila, risulta
essere completamente ammorti zzata partecipando con I’ ultima quota ai costi dell’ esercizio per euro 0,7 milg;

» manutenzione straordinaria migliorativa luci area Porto Antico, iscritta nell’ esercizio 2019 per euro 55 mila, partecipa,
secondo un piano di anmortamento di 10 anni, a costi dell’ esercizio per euro 5 mila. Alladatadel 31.12.2024 risulta
ammortizzata per euro 27 mila;

» manutenzione straordinaria migliorativa Spina Servizi Fiera, iscritta nell’ esercizio 2019 per euro 22 milasi era
proceduto alla completa svalutazione del cespite risultante alla data 31.12.2022,, essendo I'immobilizzazione al’
interno dell’ edificio Spina Servizi Fiera che € stato demolito per realizzare il progetto Casa della Vela che ha generato
la completa alienazione.

» manutenzione straordinaria migliorativa uffici primo piano Mod.5 Magazzini del Cotone, iscritta per complessivi 16
milaeuro, partecipaai costi dell’ esercizio per euro 2 mila, ed € ammortizzata alla data del 31.12.2024 per un valore di
euro 9 milg;

* manutenzione straordinaria migliorativa Gru Calata Molo Vecchio, iscritta nell’ esercizio precedente per un costo
storico di euro 95 mila haregistrato un incremento nel corso dell’ esercizio corrente per euro 171 mila, partecipaai costi
dell’ esercizio per euro 18 mila, secondo un piano di ammortamento in dieci anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa Edificio Metelino 3° piano, iscritta nel 2022 ed incrementata nell’anno in
corso per euro 5 mila, registra un complessivo costo storico di euro 64 mila. Al 31.12.2024 risulta essere ammortizzata
per euro 25 mila, partecipando ai costi dell’ esercizio per euro 5 mila, secondo un piano di anmortamento in 12 anni;

» manutenzione straordinaria migliorativa passerella pedonal e Piazzale Mandraccio, iscritta nell’ esercizio 2019 per euro
15 milaregistra un incremento pari a euro 15 mila. Tale manutenzione straordinaria migliorativa partecipa ai costi dell’
esercizio per euro 1 mila, secondo un piano di ammortamento in 15 anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa consolidamento Palazzina San Lorenzo, iscrittanell’ esercizio 2020 per euro
41 mila. Tale manutenzione straordinaria migliorativa partecipaai costi dell’ esercizio per euro 1 mila, secondo un piano
di ammortamento legato agli anni residui della concessione;

» manutenzione migliorativa della facciata nord della Palazzina Santa Maria, iscritta per un originario costo storico, a
netto del contributo bonus facciate di euro 42 mila, di euro 5 mila. Partecipaai costi d’ esercizio secondo un piano di
ammortamento in 10 anni pari aeuro 0,5 mila

» manutenzione migliorativa Muradi Malapaga, iscrittaad un costo storico di euro 4 mila, partecipaai costi dell’
esercizio per euro 1 mila, secondo un piano di ammortamento di 5 anni.

» manutenzione straordinaria migliorativa del tetto del Centro Congressi, iscritta nell’ esercizio 2020 per euro 20 mila,
incrementata nel corso dell’ esercizio 2022 per euro 17 mila, partecipaai costi dell’ esercizio per euro 4 mila secondo un
piano di ammortamento in 10 anni e risulta essere ammortizzata alladata del 31.12.2024 per euro 13 milg;

* manutenzione straordinaria migliorativaimpermeabilizzazione terrazzo 3° Piano Edificio Millo, iscritta nel 2020 per
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euro 27 mila, registra un incremento nell’ anno precedente di euro 25 mila. Partecipaai costi dell’ esercizio per euro 5
mila, secondo un piano di anmortamento in 10 anni e risulta essere anmortizzata al 31.12.2024 per euro 16 mila.

» manutenzione straordinaria migliorativa delle vasche oceaniche F1T1 iscritte nel 2021 per un costo storico
complessivo di euro 1.768 milarisulta ammortizzata per una quota pari a euro 210 mila. Partecipaai costi dell’ esercizio
per euro 60 mila, sulladurata residua della concessione.

» manutenzione straordinaria migliorativa della facciata dell’ edifico Molo Vecchio, iscritta nel 2021 ad un costo storico
di euro 9 mila, a netto dei contributi bonus facciate di euro 80 mila, partecipando ai costi d’ esercizio secondo un piano
di ammortamento in 10 anni per euro 9 mila.

* manutenzione straordinaria migliorativa delle facciate sud del Magazzini del Cotone, iscritta nel 2021 per il primo
lotto (modulo 1) ad un costo storico di euro 20 mila, a netto del contributo bonus facciate di euro 174 mila, &
incrementata nel corso del 2022 - secondo lotto (modulo 2-3 e 4-5) - di euro 196 mila, al netto del bonus facciate 2022
di euro 261 mila. Il terzo lotto, relativo a 2023, ha ulteriormente incrementato il costo storico di euro 401 mila,
raggiungendo un costo storico al 31.12.2023 di euro 617 mila. Nel corso dell’ esercizio corrente I'incremento & pari ad
euro 518 mila (moduli 9-10-11) Partecipa ai costi d’esercizio secondo un piano di ammortamento in 10 anni per euro 89
mila. 1l valore netto contabile complessivo aladatadel 31.12.2024 ammonta a euro 993 mila.

» manutenzione straordinaria migliorativa dell’ unitaimmobiliare sita a piano terralato mare dei Magazzini del Cotone
Mod.1, iscritta nel 2021 per un costo storico di euro 11 milaéammortizzata al 31.12.2024 per complessivi euro 4 mila,
ha partecipato ai costi dell’ esercizio per 1 mila euro secondo un piano di anmortamento di 12 anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa all’ unitaimmobiliare sitanel Mod. 3 e 4, piano primo dei Magazzini del
Cotone, iscrittain bilancio nel 2022 per un costo storico di euro 66 mila. Partecipa ai costi d’ esercizio per euro 5 milae
registraa 31.12.2024 un valore netto contabile di euro 52 mila;

» manutenzione straordinaria migliorativa delle pareti scorrevoli posizionate a Mod. 8 dei Magazzini del Cotone,
iscrittain bilancio nel 2023 per un costo storico di euro 5 mila & ammortizzata per euro 0,6 mila secondo un piano di
ammortamento al 12%;

» manutenzione straordinaria migliorativa canal ette acque bianche, iscrittain bilancio nel 2022 per un costo storico di
euro 10 mila, incrementata nell’ anno 2023 e nell’ anno in corso di euro 15 mila. Partecipa ai costi dell’ esercizio per euro
7 mila secondo un piano di anmortamento di 5 anni;

» manutenzione straordinaria migliorativa delle pipe rack dei Magazzini del Cotone, iscrittain bilancio nel 2022 per un
costo storico di euro 34 mila ha accolto I'incremento dell’ anno 2023 pari a euro 24 mila. Partecipa ai costi dell’
esercizio per euro 6 milasecondo un piano di ammortamento di 10 anni e registraa 31.12.2024 un valore netto
contabile di euro 46 mila;

» manutenzione straordinaria migliorativa gronde interne Autosilo, iscrittain bilancio nel corso del 2022, per un costo
storico di euro 7 mila, riceve l’incremento del lotto di lavori del 2023 pari aeuro 7 mila. Al 31.12.24 risulta essere
ammortizzata per euro 6 mila, avendo partecipato ai costi dell’ esercizio per euro 3 milg;

» manutenzione straordinaria migliorativa muri magazzino Palazzina S. Lorenzo iscrittain bilancio nel 2022 per un
costo storico di euro 6 mila, partecipaai costi dell’ esercizio con una quota di ammortamento di euro 1 mila;

» manutenzione migliorativa facciate edificio Acquario, iscritta nel 2022 per un costo storico di euro 85 mila, a netto di
contributi per bonus facciate di euro 82 mila, risulta essere anmortizzata alla data del 31.12.2024 per euro 21 milae
partecipaa costi dell’ esercizio con un valore di euro 8 mila.

* manutenzione straordinaria migliorativa muretto d’ attico Palazzina S. Lorenzo iscrittain bilancio nel 2022 per un
costo storico di euro 17 mila, registra un incremento nel 2023 di euro 1 mila, e partecipaai costi dell’ esercizio, per euro
2 mila secondo un piano di anmortamento in 10 anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa piano terra Palazzina Santa Maria, iscrittain bilancio nel 2022 per un costo
storico di euro 4 mila, registra un incremento nel corso del 2023 per euro 4 mila e nel corso del 2024 per euro 1 mila.
Alladata del 31.12.2024 risulta essere ammortizzata per euro 1 mila, partecipando ai costi dell’ esercizio per euro 0,3
milg;

* manutenzione straordinaria migliorativa cabina elettrica C4 Nuova Darsena, iscrittain bilancio nel 2022 per un costo
storico di euro 47 milarisultaincrementata nel corso dell’ esercizio corrente per euro 61 mila, risultaammortizzata per
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euro 22 mila, secondo un piano di anmortamento espresso a 15%.

» manutenzione straordinaria migliorativa Edificio Millo Mod.2-3 piano 1° (interventi per locazione), iscrittain bilancio
nel corso del 2023, per un costo storico di euro 4 milapartecipaai costi dell’ esercizio per euro 0,3 mila secondo un
piano di ammortamento di 12 anni;

» manutenzione straordinaria migliorativa Edificio Molo Vecchio 13c (interventi per locazione), iscrittain bilancio nel
corso del 2023, per un costo storico di euro 5 mila partecipaai costi dell’ esercizio con una quotadi anmortamento pari
aeuro 0,4 mila secondo un piano di anmortamento di 12 anni;

» manutenzione straordinaria migliorativa Edificio Magazzini del cotone Mod. 2-3 piano 1° (interventi per locazione),
iscrittain bilancio nel corso del 2023, per un costo storico di euro 18 mila partecipaai costi dell’ esercizio per euro 2
mila secondo un piano di ammortamento di 12 anni;

* manutenzione straordinaria migliorativa Acquario Vasca D2T2 Mangrovie, iscrittain bilancio nel corso del 2023, per
un costo storico complessivo di 123 milaeuro di cui 35 milariclassificati dalle immobilizzazioni in corso dell’ anno
precedente. Partecipaai costi dell’ esercizio per euro 5 mila sulladurata della concessione.

» manutenzione straordinaria Edificio Molo Vecchio 8-10 (interventi per locazione) iscritti in bilancio nel corso dell’
esercizio corrente per euro 21 mila partecipaai costi dell’ esercizio per euro 0,8 mila secondo un piano di
ammortamento di 12 anni.

» manutenzione straordinaria Magazzini del Cotone Ristrutturazione bagni gallerieiscritti in bilancio nel corso dell’
esercizio corrente per euro 10 mila partecipaai costi dell’ esercizio per euro 0,2 mila secondo un piano di
ammortamento legato alla durata della concessione.

* manutenzione straordinaria migliorativa— Area Porto Antico Asfalti iscritti in bilancio nel corso dell’ esercizio
corrente per euro 63 mila partecipaai costi dell’ esercizio con una quota di ammortamento pari ad euro 3 mila secondo
un piano di ammortamento di 10 anni.

» manutenzione straordinaria migliorativa— Area Porto Marciapiede Gadda iscrittain bilancio nel corso dell’ esercizio
corrente per euro 4 mila partecipaai costi dell’ esercizio con una quota di anmortamento pari ad euro 0,2 mila secondo
un piano di ammortamento di 10 anni.

» manutenzione straordinaria migliorativa— Area Porto Gradoni esterni alla Piazza delle Festeiscritti in bilancio nel
corso dell’ esercizio corrente per euro 19 mila partecipaal costi dell’ esercizio con una quota di anmortamento pari ad
euro 0,9 mila secondo un piano di ammortamento di 10 anni.

* manutenzione straordinaria migliorativa— resinatura pavimenti cavedi tecnici dei Magazzini del Cotone, iscritti in
bilancio nel corso dell’ esercizio corrente per euro 10 mila partecipaal costi dell’ esercizio con una quota di
ammortamento pari ad euro 1 mila secondo un piano di anmortamento di 5 anni.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

| movimenti delle immobilizzazioni immateriali sono rappresentati nella tabella alla pagina seguente ai sensi del numero 2.
Codice Civile.

TABELLA 1

MOVIMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI

IMMATERIALI
Alienazioni Svalutazioni
Valore / /Storno fondo Valore
netto dismissioni ammortamento Quota netto
Descrizione contabile  Acquisizioni Riclassifiche/ rettificain per ammortamento contabile
a diminuzione alienzazioni/ esercizio a
31.12.2023 contributi ¢ dismissioni / 31.12.202¢

[capitale riclassifiche
Concessioni, licenze,

oL o 24,403 43.106 - 16.000 -16.000 36.035 31474
marchi e diritti similari
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di cui "licenzed'uso"  12.116 43.106 16.000 -16.000 33.669 21.553
di cui "marchi” 12.287 - - - 2.366 9.921
Avviamento - 903.877 -903.877 - -

Immobilizzazioni in
corso e acconti

Altre 4904522 2232514 1393497 1451452 -1.454.716 803.059 7.820.738

1.880.304 429.759 -1.392.797 917.266

di cui "Altri costi

pluriennali” 109.338 -3.264 35.953 76.649

di cui
"Ricondizionamento

Immobili Area"' cosi
dettagliati

Rifacimento
pavimentazionearea 205 205 -
esterna m.cotone

Migliorieisoladelle
chiatte + chiattaex iri
Manutenzione tetto
Magazzini del Cotone

Manutenzioni
migliorative scale 105.555  40.627 41.300 -41.300 40.255 105.927
mobili e ascensori

Manutenzione
migliorativa Bigo
Manutenzione
migliorativa- impianti
Manutenzione
migliorativa-
Passeggiata Calata - 39.879 -39.879 - -
Rotonda

pavimentazione

Manutenzione
migliorativa- Veledi  29.967 25.530 17.225 -17.225 14.750 40.747
colombo

Manutenzione
migliorativa -Cinema
canalizzazione acqua
piovanasale

Manutenzione

migliorativa- Cotone 375 1.840 -1.840 375 -
Congressi - travi lignee
Manutenzione
migliorativa- Centro
Congressi, sostituzione
rubinetti

Manutenzione
migliorativa -
Palazzina San Giobatta 85 5.831 -5.831 85 -
- impermeabilizzazione

terrazzo

Manutenzione

migliorativa-Tunnel
pedonale Mod. 5 39.584 8.811 30.773

90.977 31.041 1.370.291 96.061 1.396.248

135.021  9.400 20.296 124.125

362.470  26.600 1227573 -1.227.573 44.590 344.480

433.646  933.695 22.506 41.256 -41.256 186.623 1.203.224

4.294 - 34.621 -34.621 1.304 2.990

240 240 -

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 29di 70

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie+ 32 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

v.2.14.1 PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Magazzini del Cotone

Manutenzione
migliorativa - Cassa
parcheggi rinnovo
locali

Manutenzione
migliortiva- Calata 294 294 -
Gadda ciglio banchina

Manutenzione
migliortiva - Edificio
Millo Modulo 4 piano
terra

Manutenzione
migliortiva-
Camminamento di
Ronda Murette

Manutenzione

migliortiva- Vetri 144.843 16.213 128.630
Bolla

Manutenzione
migliorativa - Impianto
fotovoltaico copertura
Edificio Molo Vecchio
Manutenzione
migliorativa - Palestra  32.510 5.423 27.087
Mandraccio

Manutenzione
migliorativa - Edificio
MilloMod. 2e31°
piano

Manutenzione
migliorativa - Edificio 24.948 - 918 24.030
Millo rinforzo pilastri
Manutenzione
migliorativa - Edificio
Millo 2 piano Mod. 4
lavori

Manutenzione
migliorativa-
impermeabilizzazione
Autosilos
Manutenzione
migliorativa-
Copertura Edificio
Mandraccio
Manutenzione
migliorativa- Spina 757 757 -
Servizi Porto Antico
Manutenzione
migliorativa- luci area
Manutenzione
migliorativa - Spina - 22.200 -22.200
servizi Fiera

Manutenzione

migliorativa-

265 2.021 19.727 -19.727 366 1.920

53.925 2172 51.753

18.448 - 4.704 13.744

205409 - 12.317 193.092

28.029 - 4.602 23.427

8.308 1.188 7.120

80.597 250.626 30.442 300.781

93.044 14.315 78.729

33.012 5.488 27.524

9.394 2.442 6.952
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Magazzini del Cotone,
Modulo 5, primo piano
uffici

Manutenzione
migliorativa- Gru 90.275 170.698 18.038 242,935
CaataMolo Vecchio

Manutenzione

migliorativa - Edificio  38.751 5.198 5.309 38.640
Metelino 3° piano
Manutenzione
migliorativa-
passerella pedonale
Piazzale Mandraccio

Manutenzione
migliorativa-
Palazzina San Lorenzo
Consolidamento

Manutenzione
migliorativa-Palzzina
Santa Maria Facciata
nord

Manutenzione

migliorativa- Muradi  1.798 719 1.079
Malapaga

Manutenzione

migliorativa - Tetto 27.284 3.674 23.610
Centro Congressi

Manutenzione

migliorativa- Edificio

Millo, 3 piano, 40.928 - 5.149 35.779
impermeabilizzazione
terrazzo
Manutenzione
migliorativa-
Acquario - Vasche
oceaniche F1-T1
Manutenzione
migliorativa - Edificio  81.161 - 8.738 72.423
Molo Vecchio facciate

Manutenzione
migliorativa-
Magazzini del Cotone,
Facciata Sud,

Manutenzione
migliorativa-
Magazzini del Cotone
Modulo 1, unita
immobiliare piano
terralato mare
Manutenzione
migliorativa-
Magazzini del Cotone
moduli 3-4 piano primo
Manutenzione
migliorativa-
Magazzini del Cotone, 4.897 - 625 4.272
Mod.8, pareti

scorrevoli

10.305 15.143 1.486 23.962

35.950 1.332 34.618

3.680 491 3.189

1.618.297 59.937 1.558.360

562.249  517.916 87.561 992.604

8.298 921 7.377

57.746 5.498 52.248
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Manutenzione
canalette acque bianche
Manutenzione
migliorativa - 52080 - 5.840 46.240

Magazzini del Cotone
pitturazione pipe rack
Manutenzione
migliorativa- Autosilo 11.578 - 2.902 8.676
gronde interne

Manutenzione

migliorativa-

Palazzina San Lorenzo  3.920 1.120 2.800
trattamento muri
magazzino
Manutenzione
migliorativa - Edificio
Acquario facciate P1,
P2, P3

Manutenzione
migliorativa -
Palazzina San Lorenzo
muretto d'attico

Manutenzione
migliorativa - Santa 7.378 1.035 747 7.666
Mariapiano terra

Manutenzione
migliorativa - Nuova
Darsena Fiera- Cabina
eettricaC4

Manutenzione

migliorativa - Edificio

Millo, Mod.2-3 piano  4.303 - 391 3.912
primo - interventi per
locazione
Manutenzione
migliorativa - Edificio
Molo Vecchio 13c -
interventi per locazione

Manutenzione
migliorativa - Edificio
Magazzini del Cotone,
Modulo 2-3- piano
primo - interventi per
locazione
Manutenzione
migliorativa-
Acquario VascaD2T2
Mangrovie
Manutenzione
migliorativa- Edificio
Molo Vecchio 8-10 -
interventi per locazione

Manutenzione

migliorativa-

Magazzini del Cotone - - 10.128 191 9.937
Ristrutturazione bagni

gdlerie

71.859 8.454 63.405

15.206 - 1775 13431

36.425 61.155 11.637 85.943

4.921 - 447 4.474

17.425 - 1.585 15.840

121.445 4.503 116.942

- 20.582 856 19.726
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Manutenzione
migliorativa - Area . 63423 3.171 60.252

Porto Antico - Asfalti
Manutenzione
migliorativa- Area
Porto Antico -
marciapiede Gadda
Manutenzione
migliorativa- Area
Porto Antico - gradoni - 19.450 973 18.477
esterni alla Piazzadelle

Feste

Manutenzione

migliorativa- - 9.618 700 1.032 9.286
resinatura pavimenti

Arrotondamenti -6

Riclassifiche a Conto

economico

Riclassifiche da
Immobilizzazioni -700
Materiali

Totale 6.899.229 2.705.379 - 2.371.329 -2.374.593 839.088 8.769.478

3.613 181 3.432

Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinari
Lavoce comprende:

* “impianti” realizzati su edifici ricevuti in concessione che evidenziano un costo storico al 31.12.2024 di euro 9.818 mila,
datadel 31.12.2024 per euro 9.818 mila, secondo un’aliquota annua di ammortamento del 15%. L e nuove acquisizioni son
nuovi impianti per euro 112 mila. L' incremento dell’ anno € rappresentato dal secondo lotto del nuovo impianto WIFI acoj
Congressi e dell’ Area Porto Antico per un complessivo costo storico di euro 51 mila. Sono stati realizzati scarichi per pluv
Cotone lato spina per 17 milaeuro, Impianti di condizionamento locale fotovoltaico Molo Vecchio per 6 milaeuro, impiar
euro, impianti vari Padiglione Blu per euro 5 mila, e altri impianti minori per complessivi 7 milaeuro. L’immobilizzazione
esercizio per un valore complessivo di euro 242 milg;

* “impianti — Acquario” (distinzione operata nell’ esercizio 2007 in conseguenza di quanto determinato in materia di investi
straordinariamigliorativanel rinnovo del contratto di affitto d’ azienda dell’ Acquario) iscritti per un costo storico totale di «
ammortizzati per euro 2.531 mila, secondo un’aliquota annua di ammortamento del 10%. L’incremento dell’ anno in corso
ed e rappresentato dalla sostituzione di impiantistica varia; L’immobilizzazione partecipaai costi d’ esercizio per un valore
188 mila;

* “macchine ufficio elettroniche ed elettromeccaniche” per un costo originario a 31.12.2024 di euro 541 mila, anmortizza
euro 527 mila, secondo un’ aiquota annua di ammortamento del 20%. Gli incrementi dell’ anno per un valore di 6 mila eurc
dall’ acquisto di portatili, monitor e cellulari. Le dismissioni, anmontanti aeuro 2 mila, sono costituite dalla rottamazione
registrato una minusval enza patrimoniale per euro 0,5 mila. La quota di anmortamento dell’ anno € complessivamente di e

* “mezzi di sollevamento” rappresentati da un costo originario di euro 5 mila sono completamente ammortizzati dal 31.12.:

« “autocarri” sono rappresentati dall’ Ape 50 in uso a Centro Congressi, completamente ammortizzata iscritta per un costo
euro 3 mila
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Attrezzature industriali e commerciali
Lavoce comprende:

- le“Attrezzature vari€” iscritte per un costo storico di euro 1.015 mila ed ammortizzate alla data del 31.12.2024 per euro ¢
aliquota annua di ammortamento del 15%. L’incremento dell’ anno di euro 56 mila & composto dall’ acquisto di sistema per
palco presso il Centro Congressi per euro 24 mila, dall’ acquisto di nuove sedie per gli eventi per euro 12 mila, daimpianto
muri Congressi e Magazzini del Cotone per 6 mila euro, transenne ed etichette adesive per |’ area della Fiera di Genova per
minori attrezzature per un valore complessivo di euro 9 mila.

Sono comprese nell’immobilizzazione le “ Attrezzature — Acquario” (distinzione operata dall’ esercizio 2007 in conseguenz
determinato in materiadi investimenti e manutenzione straordinaria migliorativanel rinnovo del contratto di affitto d’ azier
iscritte per un costo storico totale di euro 29 mila e risultano essere totalmente ammortizzate.

Le dismissioni avvenute per euro 4 mila sono costituite dall’ alienazione di sedie completamente ammortizzate.

Altri beni
Lavoce “Altri beni”, che comprendei cespiti residuali, & costituita datre diverse categorie di beni anmortizzabili.
La prima categoria € rappresentata da:

* “mobili e macchine ordinarie d’ ufficio” per un costo storico di euro 327 mila, anmortizzate al 31.12.2024 per euro 307 n
aliquota annua di anmortamento del 12%. L’incremento dell’ anno & pari aeuro 2 milg;

* “arredamento” per un costo storico di euro 411 mila, anmortizzato per euro 381 mila, secondo un’ aliquota annuadi amrmr
incremento dell’ anno € pari a euro 10 mila;

* “segnaletica’ per un costo storico di euro 104 mila, ammortizzato per euro 102 mila, secondo un’ aiquota annua di anmc

La seconda categoria € costituita da cespiti realizzati su aree in concessione identificati con le “Unitafunzionali”, il cui pia
stato calcolato in base allaloro residua possibilita di utilizzazione secondo quanto disposto dall’ art. 2426 comma 1 punto 2
beni immobili ricevuti nel conferimento del ramo d’' azienda Fiera, la cui vita utile & calcolatain base a minore traduratad
durata della concessione su cui insistono.

“Unita Funzionali”
Trai movimenti insistenti sulle “Unitafunzionali” si segnalano quelli piu significativi:
* Unitafunzionale “ Recupero funzionale Marina Fiera’

Tale Unitafunzionale & di implementazione recente (2021) ed accoglie:

- i pontili ricevuti dallafusione per incorporazione della partecipazione totalitaria di Marina Fiera, il valore netto contabile
euro 900 mila (di cui un originario costo storico di euro 3.109, un fondo ammortamento per euro 2.209 mila) ha partecipatc
per euro 150 mila secondo un piano di anmortamento in 10 anni;

- il conferimento della cosiddetta Banchina F per un valore netto contabile di euro 1.634 mila, ammortizzata per un valore:
prolungamento della concessione a 31.12.2047,

- le passerelle molo galleggianti site in Banchina E realizzate nel corso del 2022, incrementate nell’ esercizio per euro 6 mil
storico al 31.12.2024 di euro 301 mila, anmortizzate per euro 73 mila, evidenziano un valore netto contabile di euro 228 n
- I'impianto WIFI aservizio delle Marine, iscritto nel corso del 2024 per euro 219 mila, haregistrato incrementi nel corso (
milaeuro, ha partecipato ai costi d’esercizio con un ammortamento di euro 32 mila;

- le catene di fondo della darsenainterna (euro 99 mila), incrementate nell’ esercizio per euro 40 milarisultano ammortizza
- i nuovi investimenti sulle cosiddette Darsenette (euro 9 mila) ammortizzati per euro 6 mila;

- I'impianto di illuminazione delle banchine E (euro 6 mila) anmortizzato per euro 3 mila.

L’incremento dell’ anno € pari a euro 294 mila.

* Unitafunzionale “ Componenti d' arredo”
Costo storico al 31.12.2024 euro 4.029 mila e fondo ammortamento euro 3.578 mila. L’incremento dell’ anno nell’ unita fur

d'arredo” édi complessivi euro 73 mila, sono entrati in funzione immobilizzazioni in corso dell’ anno precedente per 6 mil:
dal completamento del nuovo percorso ginnico (euro 10 mila), dallarealizzazione dei nuovi giochi all’ entrata Mandraccio
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nuovainsegne di segnalazione posti parcheggi (euro 11 mila), campi da bocce per euro 6 mila, - e dallafornitura di attrezz:
dell’ automazione del parcheggio (euro 16 mila), opere edili per lamanutenzione dei camminamenti (10 mila), nuovo cartel
ingresso Cavour (7 mila), varie per 5 mila euro.

* Unitafunzionale “ Chiatta Polifunzionale Teatro all'aperto - Piscina”

Iscritta per un complessivo costo storico al 31.12.2024 di euro 2.852 mila, risulta essere ammortizzata per euro 2.358 mila
anno nell’ unitafunzionale & pari aeuro 70 mila ed € rappresentato da pannelli di copertura della vasca della piscina (65 mi
declorazione acqua per euro 5 mila. L’ unita funzionale ha partecipato ai costi dell’ esercizio per euro 65 mila.

« Unitafunzionale “ Ascensore panoramico Millo”

Iscritto per un complessivo costo storico al 31.12.2024 di euro 590 mila, risulta ammortizzato per euro 556 mila. L’increm
euro 21 mila per la sostituzione degli argani. Ha partecipato ai costi dell’ esercizio per euro 4 mila.

Per completezza di informazione si da dettaglio della:

* Nuova Vascadei Delfini —adeguamento Viadel Mare

L’immobilizzazione iscritta nel 2013 é stata incrementata con lavori successivi nel 2014, nel 2015 e nel 2016. Non ha regi¢
corso dell’anno, per cui il costo storico a 31.12.2024 € uguale aquello a 31.12.2023 ed & pari euro 18.358 milaammortiz

mila

11 cespite complesso “Nuova Vascadel Delfini — Adeguamento Viadel Mare” & suddiviso in tre diversi sotto-cespiti: Vasc
Adeguamento Viadel Mare e Risistemazione nautica da diporto.

Nello schema seguente si dettaglia la suddivisione attuale, allaluce di quanto esposto, con dettaglio dei contributi in conto

Cespite complesso:

Vascadei Delfini -

Adeguamento via

del Mare
COSTO CONTRIBUTI CONTRIBUTI
STORICO  INCONTO INCREMENTO INCREMENTO INCONTO  INCREMENTC
ORIGINARIO IMPIANTIE ANNO2014 ANNO?2015 IMPIANTI  ANNO 2016
31122013  ANNO 2013 ANNO 2015

VASCA DEI

DELFINI

Opere strutturali 14.002.906  -4.707.070  438.688 5.210 -87.299 4.160

Opere 5.308.689 -1.784513  119.064 14.550 -33.096 44.249

Architettoniche

Impianti termofluidi 1.308.318 -439.790 14.018 2.350 -8.157 2.096

Impiand elettrici € 5 67468 526004 68540 9.772 4.251

speciali

Impianti

acquariologici 2.968.488 -997.856 223.848 24.220 -18.507 5.980
25155869  -8.456.133  864.158 46.330 -156.831 60.736

ADEGUAMENTO

VIA DEL MARE

Adeguamento

oontil in muratura 550967 -185.207 10.920 -3.435

RISISTEMAZIONE

NAUTICA DA

DIPORTO

Adeguamento o5 405 8.500 -

pontili galleggianti

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 35di 70

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 38  di 198



E\Re%ifstro Irf?p!relsed I COIAA PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
rcnivio utficiale della H i
D o T B0E 504125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1LA.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Bilancio aggiornato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106
v.2.14.1 PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

26.169.011 -8.641.340 883.578 46.330 -160.266 60.736

11 costo storico del grande progetto “Nuova Vasca dei Delfini — Adeguamento Viadel Mare” del cespite “Vasca dei Delfin
capitalizzazione degli oneri finanziari e dei costi relativi a personale interno, sostenuti durante il periodo di costruzione e f
funzione del bene cosi come dettagliato nello schema seguente.

Dettaglio Oneri finanziari e Personale capitalizzato al cespite
complesso "Vasca dei Delfini - Adeguamento Viadel Mare"

COSTO STORICO DA di cui Oneri

AMMORTIZZARE AL 31/12/2018 = Finanziari

31/12/2024 capitalizzati
VASCA DEI DELFINI 17.514.129 138.150
ADEGUAMENTO VIA DEL MARE 373.245 8.873
RISISTEMAZIONE NAUTICA DA DIPORTO 470.675

18.358.049 147.023

| primi due sotto-cespiti sono entrati in funzione afine luglio 2013, con la definitiva aperturaa pubblico nel mese di agost
Risistemazione della Nautica e entrata in funzione dal Gennaio 2013, nello schema seguente il dettaglio delle quote di amn
2024 eil dettaglio del vantaggio economico riferito all’anno 2024 in conseguenza dei contributi in c/impianti ricevuti.

Dettaglio anmortamento cespite
complesso "Vascadei Delfini -
Adeguamento Viadel Mare"
VASCA DEI DELFINI

COSTO STORICODA PERCENTUALEDI QUOTA VANTAGGIO E
AMMORTIZZAREAL AMMORTAMENTO AMM.TO 2024 DERIVAN

31/12/2024 ANNUA ANNO 2024 CONTRIBUTI C
Opere strutturali 9.656.595,00 3% -289.698 -143.831
Opere architettoniche 3.668.943,00 3% -110.068 -54.528
Impianti termofluidi 878.835,00 10% -445 -44.795
Impianti elettrici e speciali 1.103.583,00 10% -2.875 -53.668
Impianti acquariologici 2.206.173,00 10% -3.020 -101.636
17.514.129 -406.106 -398.458
ADEGUAMENTO VIA DEL MARE
Adeguamento pontili in muratura 373.245 4% -14.930 -7.546
RISISTEMAZIONE NAUTICA DA
DIPORTO
Adeguamento pontili galleggianti 470.675 10% 0 0
18.358.049 -421.036 -406.004

Segue tabellariepilogativa “ Unitafunzionali diverse dalla“Nuova Vasca dei Delfini —adeguamento Viadel Mare”.

Unitafunzionali - beni complessi
edificati su areain concessione

Costo storico ,';cr)::gq?)rtamento a % di ammortamento sul costo  quotaamm. %
a 31.12.2024 storico = F.do/ costo storico  to anno 2024 20:
31.12.2024
Completamento Acquario 2.249.631 1.903.994 85% 45.588 2,C
Pistadi Pattinaggio 1.590.231 1.320.185 83% 25.673 1,€
Ristrutturazione FontanaaVelo  217.946 148.368 68% 6.539 3,C
Chiatta Polifunzionale (Teatro o -
all'aperto - Piscing) 2.851.971 2.358.068 83% 64.927 2,2
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Sistemazioni Esterne 164.707 145.263 88% 5.689 3t
Componenti d'arredo 4.029.161 3.577.767 89% 71.481 1,€
Multisala cinematografica 6.034.169 4.681.003 78% 124.845 2,1
Nautica da diporto 1.130.967 1.038.144 92% 37.969 34
Cittadei Bambini 2.980.515 626.945 21% 193.850 6,5
Centro Congressi Hall 235.513 235.513 100% - 0,C

Magazzini del Cotone Modulo 1

. . 309.446 272.324 88% 3.121 1,C
piano terra- ex Music Store
GalleriaCommercide M.M.V. 308.414 278.078 90% 2.792 0,¢
Collegamento viario Varco Grazie
/Calata Gadda 198.795 182.679 92% 7.952 4.
Eiljn%?r“e?ime BdificioMillo 539430  1.797.685 64% 53.867 18
Ristrutturazione Porta Siberia 1.812.686 1.600.818 88% 20.202 1,1
Recupero funzionale
Camminamento di Ronda 318.091 280.272 88% 3.145 1,C
Ascensore panoramico Millo 590.412 556.497 94% 3.723 0,6
ng]‘é‘r’funz'ona'ecm”o 1054958 868018 82% 20565  2€
Zﬁg‘s’jifac' nematografica 966.476 693.878 72% 21.688 22
Recupero funzionale MarinaFiera 5.609.510 2.528.572 45% 294.289 52

36.795.165  26.406.207 1.016.905

“Beni immobili areein concessione ex Fiera’

Lavoce “Immobili in area Fiera’ accoglie gli immobili realizzati sulle aree ricevute in concessione, nellatabella sottostant
valori di conferimento ei valori a 31.12.24 delle immobilizzazioni. Nel corso del 2022 si era proceduto alla svalutazione
Tendostruttura e Spina Servizi. Nel corso del 2024 il cespite Spina Servizi € uscito dalla disponibilita di Porto Antico ed &
costruire lanuova Casa dellaVela. Il Cespite Tendostrutturaa contrario verrademolito nel corso del 2025 ed ha contribuit
esercizio, di conseguenzasi & proceduto aripristinare il valore per un ammontare uguale ala quota di ammortamento dell’:

Alienazioni / Svalutazioni /Storno fondo Vadore

Vdorenetio dismissioni / rettificain  ammortamento per Quota netto Cost

Descrizione ginigb;oeg diminuzione contributi ¢ alienzazioni / dismissioni / gn;?zritgmento contabile a ?10;'.
e [capitale riclassifiche 31.12.2024
di cui
Immobiliin  115.328 1.782.307 -1.842.140 88.725 86.436 11.4¢
areaFiera
Tensostruttura
Fieraeoneri - -59.833 59.833 - 5.15¢
accessori
Spina servizi
Fieraeoneri - 1.782.307 -1.782.307 - - -
accessori
Opere
marittime 115.328 28.891 86.437 6.01¢
Darsena Fiera
Banchinalato .
nord Fiera ) ) . 246.
di cui
costruzioni - - - 70.0:
leggere
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Laterza categoria € costituita da beni gratuitamente devolvibili a termine della concessione relativi agli “ Edifici su beni di
Antico” e agli edifici del compendio “Darsend’.

Lavoce “Edifici su beni di terzi” accogliei lavori edili effettuati sugli edifici insistenti sulla concessione; il costo storico d
al 31.12.2024 a euro 1.880 mila e risulta essere anmortizzato per euro 897 mila. Ha partecipato ai costi dell’ esercizio per £
L’incremento dell’anno pari aeuro 124 mila (comprensivo di 65 mila euro per immobilizzazioni in corso anni precedenti €
rappresentato dalla realizzazione di una nuova botola di accesso di sicurezza nella copertura della torre ozono della vasca F
impermeabilizzazione canali di grondain copertura

| cespiti residui relativi al compendio Darsena sono rappresentati dagli edifici CAFFA, METELLINO, escluso I ultimo pia
148 mq al’interno del TABARCA, ricevuti in concessione dal Comune. Nel corso del 2022 |” ultimo piano del Metelino e
(escluso appunto I’ unitaimmobiliare di 148 mq denominata Centro Civico) sono stati oggetto di revoca della concessione (
Latransazione conclusa nel 2022 aveva registrato |a retrocessione delle due unitaimmobiliari 8 Comune registrando unar
patrimoniale di complessivi euro 3.363 mila.

Immobilizzazioni in corso

Le"Immobilizzazioni in corso" iscritte trale immobilizzazioni materiali per un costo complessivo di euro 576 mila, sono r
di acconto per:

- Nuova segnaletica Area (55 mila euro)

- Interventi su impianti Cittadel Bambini (15 milaeuro)

- Riqualificazione energeticaimpianti tecnologici del Centro Congressi (18 mila euro)

- Impianto di diffusione sonora (16 mila euro)

- Magazzini del Cotone - frazionamento modulo 6: spostamento quadro elettrico denominato QE PREFERENZIALE dal p
primo all'interno del deposito bar eriutilizzo interruttori esistenti con nuova denominazione (16 mila euro)

- Impianto videosorveglianza per manifestazione Euroflora (78 mila euro)

- Lavori demolizione Tendostruttura (62 mila euro)

- Sostituzione catenarie (7 mila euro)

- progettazione architettonica e strutturale, sino al livello esecutivo, Direzione dei lavori e Coordinamento della Sicurezzai
sostituzione del serbatoio interrato di gasolio (14 milaeuro)

- Sostituzione 12 quadri elettrici in Acquario e Nave Italia (21 milaeuro)

- Residuali (1 milaeuro)

I movimenti delle immobilizzazioni materiali verificatisi nel corso dell’ esercizio sono rappresentati nella seguente tabella
dell'art. 2427 del Codice civile.

TABELLA 2

MOVIMENTI DELLE
IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI
Alienazioni Svalutazioni
/ /Storno fondo Vaore
Vdore netto dismissioni ammortamento Quota netto
Descrizione contabileal  Acquisizioni Riclassifiche/ rettificain per ammortamento contabil
31.12.2023 diminuzione aienzazioni/ esercizio a
contributi ¢ dismissioni / 31.12.2

[capitale riclassifiche
Terreni e fabbricati

Impianti € macchinario 2.242.777,00 572.127 1.050 2.190 -1.333 434.988 2.380.1
di cui:
Impianti 1.151.880,00 112.105 241.577 1.022.4
Impianti Acquario 1.075.549,00 454.006 1.050 187.108 1.343.4
Macchine d'ufficio
elettriche ed 15.348,00 6.016 2.190 -1.333 6.303 14.204
elettroniche
Mezzi di sollevamento
Autocarri - - -
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Attrezzature industriali
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di 198

o 81.149,00 55.890 3.750 -3.750 24.680 112.35¢
ecommerciali
di cui su Acquario - - -
Altri beni 33.835.594,00 333.924 70.704 1.782.307 -1.842.140 1.760.105 32.539.
di cui atri beni:
Mobili emacchine o5 4a0 00 1738 6.966 20.256
ordinarie d'ufficio
Arredamento 40.167,00 10.152 30.015
Segnaletica 2.166,00 684 1.482
di cui beni suareain
concessione :
Nuova vasca dei
delfini - Adeguamento  9.409.661,00 421.035 8.988.6
Viadel Mare
Completamento 391.225,00 45588 345.631
Acquario
Pistadi Pattinaggio 295.719,00 25.673 270.04¢
Ristrutturazione
Fontanaa Velo 76.117,00 6.539 69.578
Chiatta Polifunzionale
(Teatro al'aperto - 488.890,00  69.940 64.927 493.90¢
Piscina)
Sistemazioni Esterne  25.133,00 5.689 19.444
Componenti darredo 443.851,00 73.320 5.704 0 0 71.481 451.39%
Multisala
cinematografica 1.478.011,00 124.845 1.353.1
Nautica da diporto 130.792,00 37.969 92.823
Cittadel Bambini 2.547.420,00 - - 0 193.850 2.353.5
Magazzini del Cotone
Modulo 1 piano terra-  40.243,00 3121 37.122
ex Music Store
GalleriaCommerciae
MMV 33.128,00 2.792 30.336
Collegamento viario
Varco Grazie/Calata 24.068,00 7.952 16.116
Gadda
Risistemazione
Edificio Millo Piano 1.085.612,00 53.867 1.031.7
Terzo
Ristrutturazione Porta. - 5 g7 g 20202 211.86¢
Siberia i . .
Recupero funzionale
Camminamento di 40.964,00 3.145 37.819
Ronda
,\Aﬁ?ﬁ?wre panoramico 1595800  20.680 3723 33.915
Recupero funzionale
Centro Congress 216.505,00 29.565 186.94(
Nuovasaa
cinematografica 294.286,00 21.688 272.59¢
autosilos
Recupero funzionale
Marina Fiera 3.266.243,00 108.984 294.289 3.080.9
di cui Attrezzature
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industriali (pontili) 1.050.000,00 150.000 900.00¢
di cui BanchinaF 1.705.092,00 71.212 1.633.8
g‘i ;‘; Immobiliinarea ;5 3g 1782307 -1.842.140  88.725 86.436
Tensostruttura Fierae
onexi accessor - -59.833 59.833 -
Spinaservizi Fierae ) ) )
oneri Accessori 1.782.307 1.782.307
Opere marittime
Darsena Fiera 115.328 28.891 86.437
di cui beni beni
gratuitamente
devolvibili :
Edifici su beni di terzi  914.262,00  59.262 65.000 55.094 983.43(
di cui Edifici in area
Porto Antico 656.161,00 41.253 614.90¢
di cui Edifici su ;
Acquario 258.101,00 59.262 65.000 13.841 368.522
CasadellaMusica 2.939.118,00 38.672 2.900.4
Centro Civico 320.698,00 4.220 316.47¢
Edificio Caffa 5.477.619,00 72.074 5.405.5
Edificio Metelino 3.410.154,00 44.871 3.365.2
Edificio Tabarca 53.702,00 708 52.994
Immobilizzazioni in
corso e acconti 303.690,00 355.424 -79.601 3.882 575.631
Arrotondamenti -2
Riclassifiche a
Immobilizzazioni 700
Immateriali
Riclassifiche aF.di
Statc_) patrimoniale 7147
(utilizzo fondo
manutenzione)
Totae 36.463.210,00 1.317.365 - 1.792.129  -1.847.223 2.219.771 35.608.

Immobilizzazioni finanziarie
Movimenti di partecipazioni, atri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati
Immobilizzazioni finanziarie

In questo capitolo viene fornita adeguata informazione sulle immobilizzazioni finanziarie presenti a bilancio.

Partecipazioni

Di seguito s riportala consistenza delle immobilizzazioni finanziarie, a netto dei crediti finanziari immobilizzati, ai
sensi del numero 2, comma 1 dell'art. 2427 del Codice Civile. Per i criteri di valutazione utilizzati si facciariferimento a
quanto sopraindicato.

Partecipazioni in imprese controllate IF;ar tecipazioni Totale partecipazioni
atreimprese
Valoredi fine esercizio 2024 150.000 100 150.100
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Comerichiesto dal numero 5, comma 1, dell'art. 2427 del Codice civile si da evidenza dell'elenco delle “ Partecipazioni
in imprese controllate”.

Elenco delle Partecipazioni in Sede Patrimonio  Utile quota di Vaorea

imprese controllate Netto dell'esercizio possesso Bilancio

GenovaFlordiesinliquidazione ~ CNoVa PlazzaleJF. 515050 N g0 150.000
Kennedy 1 liquidazione

GENOVA FLORALIESIN LIQUIDAZIONE

La Societa possiede la totalita del capitale del contratto di rete, dotato di personalitagiuridica“GENOVA FLORALIES
in liquidazione. La partecipazione é iscrittaal costo.

Non si evidenziano variazioni:

GENOVA FLORALIES, contratto di rete dotato di personalita giuridica, € stata costituita nel mese di Febbraio 2018,
dalla Societa e daFieradi Genovain Liquidazione S.p.A. (N. 17158 di Repertorio N. 7617 di Raccolta Notaio
Castellana) al fine, tral’altro, di organizzare I’ allestimento e la realizzazione dell’ evento “Euroflora 2018”, previsto per
laprimavolta presso |a prestigiosalocation dei Parchi di Nervi. Contestualmente alla costituzione della“ GENOV A
FLORALIES’ la Societa avevaistituito un “patrimonio destinato” ex artt. 2447-bis e segg. C.C. per un valore di euro
100 milavincolato agli adempimenti conseguenti a contratto di rete suddetto. GENOVA FLORALIES é stata postain
liquidazione nel marzo del 2019 per il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

Le “Partecipazioni in atreimprese” sono iscritte in bilancio a costo d' acquisto e ove diverso a valore corrispondente
alafrazione di Patrimonio Netto.

Si riferiscono &
- n. 1 quota del capitale dell’ associazione Meet in Liguria.

A seguire dettaglio delle variazioni intervenute nel corso del 2024:

Partecipazioni in imprese Partecipazioni Totale
controllate in partecipazioni
atreimprese
ézlrc():ri(; ;ilz I)I 23 esercizio 2021 = Vaoredi fine 150.000 100 150,100
Acquisizioni dell'eserczio 2024 0
Decrementi dell'esercizio 2024 0
Vaoredi fine esercizio 2024 150.000 100 150.100

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Crediti

| “Crediti Vs. Altri” sono costituiti dal credito vantato Vs. la Societa AltaPonteParodi S.p.A per la seconda tranche del
rimborso stabilito dall’ art. 16.2 della Convenzione stipulatain data 21.11.2007 trale due Societa per un totale di euro
3.575 miladi cui euro 1.061 milaper interessi maturati dalla data del 30.04.2007 al 31.12.2024 & tasso

contrattual mente previsto. Tale credito la cui esigibilita é ritenuta probabile, cosi come ribadito dai legali della Societa
interpellati sulla questione, diventera esigibile nel momento in cui avverral’integrale liberazione delle aree ovvero con
I'inizio dei lavori sulle stesse, come ampliamente descritto in Relazione della Gestione nel capitolo “PROGETTO DI
RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT". Tuttavia, la Societa, a partire dal 2013, haritenuto prudente vistala
complessita dell’ operazione appostare I’ equival ente dell’immobilizzazione a Fondo Rischi.

Inoltre, a seguito del ricevimento dell’ avviso di liquidazione dell’imposta di registro la Societa haincrementato il
credito V's. Alta Ponte Parodi dell’importo di euro 3.052 mila essendo questi ultimi tenuti al rimborso di ogni debenza
relativa ad imposte ed oneri.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6 C.c., si riportadi seguito laripartizione globale dei crediti immobilizzati
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sulla base dellarelativa scadenza.

. Crediti immobilizzati verso altri
Valoredi fineesercizio 2021  3.280.812

Variazioni nell'esercizio 2022 53.287

Valoredi fine esercizio 2022  3.334.099

Variazioni nell'esercizio 2023 127.060

Valoredi fineesercizio 2023  3.461.159

Valoredi fineesercizio 2024  6.627.063

Quota scadente oltre

|'esercizio 6.627.063

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6, C.c., si daatto cheil credito immobilizzato eriferito a territorio nazionale
e nello specifico allaLiguria, Genova, areadi Ponte Parodi.

La Societa, infatti, svolge esclusivamente la sua attivita nel territorio nazionale (Liguria, Genova- Areericevutein
CONCeSSione).

Attivo circolante

Rimanenze
Attivo Circolante
Rimanenze

Alladata del 31.12.2024 non risultano rimanenze di magazzino, interamente svalutato nel corso del 2023.

Crediti iscritti nell‘attivo circolante

Crediti

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, numero 6 C.c., vieneriportata laripartizione dei crediti iscritti nell'Attivo Circolante
per tipologia e sulla base dellarelativa scadenza.

Crediti verso clienti

| “Crediti Vs. clienti” sono evidenziati nelle tabelle 3 e 3 bis.

TABELLA 3
CREDITI V/ CLIENTI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Situazione a
31.12.2024
Descrizione Vaore Vaoreal lordo delle Svalutazioni Variazioni Valore
a svalutazioni al (totale fondo al a
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024) 31.12.2024
Crediti v/ clienti Italia 2.838.401 4.825.098 1.804.293 182.404 3.020.805
Crediti v/ clienti estero 4.008 11.121 35.515 -28.402 -24.394
Clienti ¢/ fatture da emettere 2.013.798 1.992.977 576.447 -597.268 1.416.530
Totae 4.856.207 6.829.196 2.416.255 -443.266 4.412.941

| “Crediti Vs. clienti entro I’ esercizio successivo” registrano un decremento di euro 443 milarispetto al’anno
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precedente, grazie al monitoraggio mensile delle posizioni in scadenza e all’ inserimento di una procedura di solleciti
pit puntuale ed attenta.

La Societa ha valutato attentamente la posizione di ogni singolo Cliente rettificando ove opportuno il valore nominale
del credito utilizzando il Fondo accantonato. || Fondo Svalutazione Crediti anmonta al 31.12.2024, per quanto riguarda
i crediti Vs. Clienti, aeuro 2.416 mila.

TABELLA 3- bis
CREDITI V/ CLIENTI
ESIGIBILI OLTRE ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Situazione a
31.12.2024
Descrizione Vaore Vadore a lordo delle Svalutazioni Variazioni Vaore
a svalutazioni a (totale fondo a a
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024) 31.12.2024
Crediti v/ clienti Italia 30.432,00 104.465,00 74.033,00 104.465,00
Clienti c/ fatture da emettere 113.696,00 42.752,00 -70.944,00 42.752,00
Totae 144.128,00 147.217,00 - 3.089,00 147.217,00

| “Crediti Vs. clienti oltre |’ esercizio successivo” sono stati incrementati per le dilazioni concesse nell’ anno. Alcune
dilazioni concesse prevedono la corresponsione da parte dei Clienti di interessi calcolati ai tassi di mercato e quindi la
rilevazione con il metodo del costo ammortizzato coincide con quellaal valore nominale degli stessi, ove non é cosi il
valore del credito é stato rettificato secondo il principio del costo ammortizzato rettificando il valore di euro 1,4 mila.

Si daevidenzachetrai “Crediti oltre I’ esercizio successivo” nessuno ha scadenzaoltrei 5 anni; infatti, I’ ultimarata del
credito verso Costa Edutainment ha scadenza luglio 2026.

La Societa ha val utato attentamente le singole posizioni e non ha ritenuto necessario svalutare il valore nominale del
credito.

Crediti verso Controllanti

| "Crediti verso Controllanti" Comune di Genova sono evidenziati nellatabella 4 e sono costituiti principalmente:

- dacrediti per lavori eseguiti per conto della Controllante e per crediti relativo a rimborso oneri sostenuti per cantieri
Waterfront di Levante (euro 496 mila);

- da crediti commerciali per oneri e consumi per le unitdimmobiliari in comodato alla Controllante e per la quota parte
degli oneri manutentivi del Padiglione B di competenza della Controllante (euro 784 mila);

TABELLA 4
CREDITI V/ CONTROLLANTE

Situazione

a

31.12.2024
Descrizione Valore Valoreal Svalutazioni Variazioni Valore

lordo delle

svalutazioni (totale

21 122023 & fondo a gl 12.2024
T 31.12.2024 31.12.2024) T

Crediti Vs. controllante - entro |'esercizio 1.408.986 1.922.620 15.000 498.634 1.907.620
di cui estratto da Crediti V's. cliente 0 635.810 635.810 635.810

di cui estratto da Fatture (Note di credito) daemettere  510.167  784.442 15.000 259.275 769.442

di cui estratto da Crediti per lavori eseguiti per conto
della Controllante e rimborso oneri sostenuti per cantieri 892706  496.255 0 -396.451 496.255
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Waterfront di Levante
di cui estratto da Crediti per contributi in conto esercizio 6.113 6.113 0 6.113
Totale 1.408.986 1.922.620 15.000 498.634 1.907.620

Alcune partite, per un importo pari aeuro 327 mila, non sono state ancora accertate nel Bilancio della Controllante in
attesa di formalizzare tutti gli step approvativi previsti.

La Societa non vanta crediti V's. la controllante oltre I’ esercizio.
Crediti verso imprese sottoposte a controllo della Controllante

| "Crediti verso imprese sottoposte a controllo della Controllante” sono evidenziati nellatabella4 bis.

TABELLA 4-bis

CREDITI V/ IMPRESE SOTTOPOSTE AL
CONTROLLO DELLA CONTROLLANTE

Situazione al
31.12.2024
Descrizione Vadore Vvaoreal Svalutazioni Variazioni Valore
lordo delle
a svalutazioni a (totalefondo a a
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024) 31.12.2024
Crediti V's. imprese sottoposte a controllodella 5o 7 ) -309 7
controllante - entro |'esercizio
di cui estratto da Crediti Vs. clienti 424 7 - -417 7
di cui estratto da Fatture da emettere -88 - 88 -
Totae 336 7 - -329 7

Crediti verso I’Erario

| "Crediti verso Erario" entro |’ esercizio sono evidenziati nellatabella5 e sono costituiti principal mente da crediti per
bonus facciate, conto termico e bonusindustria4.0. | crediti oltre I’ esercizio pari aeuro 399 mila, rappresentati dalle
quote di bonus compensabili negli esercizi successivi sono stati rettificati di un costo ammortizzato per un importo
complessivo di euro 23 mila.

TABELLA 5
CREDITI TRIBUTARI
Situazione a 31.12.2024

Descrizione Vaore Vdore Variazioni
al
31.12.2023 a 31.12.2024
Erario ¢/ ritenute IRES 11.680 30.453 18.773
Erarioc/ IVA 5.288 5.794 506
Ivadifferita - 3.232 3.232
Crediti Vs. Erario per imposte e bonus vari 787.080 657.294 -129.786
di cui oltre I'esercizzio 419.675 399.222 -20.453

Crediti Vs. Erario -
di cui per imposte sul reddito derivanti da dichiarazioni - -
Totale 804.048 696.773 -107.275
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Crediti per imposte anticipate

| “Crediti per Imposte anticipate” sono evidenziate nellatabella 6 e sono costituite principalmente dal rinvio della
deducibilita:

- dell’ accontamento al fondo svalutazione crediti considerato recuperabile,

- dagli accantonamenti a fondo manutenzioni ex Fiera appostato per laBanchina A,

- dallaquotarelativa allo sfasamento temporale nel pagamento dei compensi agli amministratori,

- dagli accantonamenti ai rischi legali relativi ai progetti Ponte Parodi, contenzioso Vascadel delfini,
- dagli accantonamenti ai fondi rischi contrattuali e di ristrutturazione aziendale,

- dall’ accantonamento per la quota liquidabile del fondo imposta di registro di Ponte Parodi,

- dal disallineamento fiscale legato all’ affrancamento dell’ Avviamento.

Tali importi sono stanziati nel presupposto di utili futuri.

In merito a fondo rischi tassato, costituito prudenzialmente a partire dall’ esercizio 2013, nell’ eventualita che non si
realizzi I’ operazione Ponte Parodi e a contenzioso conseguente, anche quest’ anno s ritiene prudente (in aderenza a
principio contabile OIC 25) non appostare alcun credito per imposte anticipate, visto cheil tempo trascorso dall'inizio
dell'operazione e la data del suo possibile compimento, creaincertezze siain ordine allarealizzazione dell’ operazione
sig, nel caso di esito positivo, in ordine ai tempi della sua attuazione e non € possibile prevedere con certezzase si
verificherail rischio ipotizzato e se nell’ eventuale momento del suo verificarsi saranno presenti redditi imponibili in
misura sufficiente ad assorbire le ingenti imposte anticipate registrate negli esercizi precedenti.

Diverso comportamento, dall’ anno scorso, viste le interlocuzioni con I’ Agenzia delle Entrate, per la partitarelativaal’
imposta di registro; si ritiene coerente appostare il credito per I'imposta anticipata pari al’ avviso di liquidazione é stato
liquidato dall’ Agenzia.

TABELLA 6
CREDITI PER IMPOSTE ANTICIPATE
Situazione a 31.12.2024

Descrizione Vaore Vdore Variazioni
al
31.12.2023 a 31.12.2024
Imposte anticipate 1126576  1.384.649 258.073
di cui oltre I'esercizio 1.088.605 1.131.912 43.307
Attivita per imposte di riallineamento 15.294 14.968 -326
di cui oltreI'esercizio 15.294 14.968 -326
Totae 1.141.870  1.399.617 257.747

A seguireil dettaglio delle differenze temporanee che hanno dato origine aimposte anticipate

Dettaglio delle differenze temporanee che danno origine aimposte anticipate

Valoredi fine esercizio 2023 1.126.576
Variazioni in diminuzione dell'esercizio in corso - imposte su f.do spese legali grandi progetti -9.389
Variazj oni in diminuzione dell'esercizio in corso per gli utilizzo dell'anno 2024 del fondo manutenzione -69.675
Banchina A
Variazione in diminuzione - imposte su smobilizzo f.do Ponte Canal etto -51.483
Variazione in diminuzione - imposte su utilizzo fondo rischi ex Fiera -10.800
Variazioni in aumento dell'esercizio in corso - imposte su differimento su deducibilita Avviamento 5.336
Variazioni in aumento dell'esercizio in corso - imposte su compensi non pagati agli anministratori nell'anno 636
Variazioni in aumento dell'esercizio in corso - imposte su accantonamento rischi contrattuali anno 2024 106.282
Variazioni in aumento dell'esercizio in corso - imposte su quotaimposta di registro liquidabile 287.164
Valoredi fine esercizio 2024 1.384.649
di cui entro I'esercizio 252.737
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di cui oltre I'esercizio

Crediti verso altri
| "Crediti verso altri" sono evidenziati nelletabelle 7 e 7 — bis.

TABELLA 7
CREDITI V/ ALTRI
ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Descrizione Vaore
a
31.12.2023
Crediti diversi Vs. terzi 15.257
Anticipi a personale -
Anticipi afornitori 580
Crediti per contributi 16.800
Depositi cauzionali -
Crediti Vs, INAIL 303
Crediti Vs. INPS e dltri enti previdenziali 7.768
Totale 40.708

Situazione a 31.12.2024

Valore Variazioni
al 31.12.2024

22.765 7.508
6.277 6.277
1.350 770

- -16.800
3.000 3.000

303 -

8.447 679
42.142 1434

| valori a 31.12.2024 sono in linearispetto al’ esercizio precedente.

TABELLA 7 - bis
CREDITI V/ ALTRI
ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Descrizione Valore
a
31.12.2023
Depositi cauzionali 83.632
Anticipi afornitori 3.566
Totale 87.198

Situazione a 31.12.2024

Vadore Variazioni
a 31.12.2024

83.632 -

3.896 330
87.528 330

1.131.912

Dasegnalaretrai “Crediti verso altri esigibili oltre I’ esercizio successivo” quelli per i “Depositi cauzionali” ricevuti dai

Clienti immobiliari (euro 84 mila).

Disponibilitaliquide

Disponibilitaliquide

Lavoceriflette le disponibilita esistenti afine esercizio in cassa e sui conti correnti bancari.

Disponibilitaliquide
Saldo Saldo
31.12.2023 31.12.2024
Depositi bancari
Clc postali

1.134.870 2.169.647

Variazione

1.034.777
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Clc ordinari 9.554.745 7.225.227 -2.329.518

10.689.615 9.394.874 -1.294.741
Danaro e valori in cassa

61.396 52.954 -8.442

10.751.011 9.447.828 -1.303.183

Ratei erisconti attivi
Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti attivi sono iscritti in relazione a principio della competenza temporale sono evidenziati nellatabella 8.

TABELLA 8
RATEI E RISCONTI ATTIVI
- Vaoreal Valorea T
Descrizione 31.12.2023 31.12.2024 Variazioni
parziali totali parziai totali parziai  totali
Risconti attivi:
* Imposta di registro su concessioni + imposte )
sostitutive mutuo e spese accessorie o1 164.186 5.985
di cui su CasadellaMusicae Centro Civico
2021-2099 (anno iscrizione: 2007) 139.017 137.188 -1.829
di cui su parcheggio Mercanzia 2021-2099 )
(anno iscrizione: 2008) 23.150 22.845 305
di cui sumutuo Vascadei Delfini 2021-2024 3221 3991
(anno iscrizione: 2012) ) -
di cui su concessione specchio acqueo 2.397 1.798 -599
di cui su concessione Darsena Comunale 2.386 2.355 -31
* Allacciamento Enel 2021-2050 (anno 113.040 108.854 4186
iscrizione: 2001) ’ ’ )
* Canone Area Darsena competenza 2021 -
2099 (anno iscrizione: 2000) 1.722.900 1.700.230 -22.670
* Canone Parcheggio Mercanzia competenza )
2021 - 2099 (anno iscrizione: 2008) 1.014.528 1.001.179 13349
* Altri (entro 5 anni) 125.717 510.983 385.266
Totalerisconti attivi 3.146.356 3.485.431 339.075
di cui quote entro 5 anni 343.189 724.634 381.445
di cui quote oltrei 5 anni 2.803.167 2.760.797 -42.370
Totaleratei erisconti attivi 3.146.356 3.485.431 339.075
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Patrimonio Netto

Riserva-

’ " . . patrimonio Riserva Riserva Utile
Cap_itale sRc;\fra\;l)z rez70 sRcl):ge\r/]asilcTn e i gct)lrltlati a destinato ir_1dis_poni bile A_vanzo d‘eser_ciz
Sociae azioni diimposta Legal al'affare  di utileL. di (perdita

p "Genova  126/2020 fusione d'eserciz
Floralies'

Alla chiusura

dell’esercizio

corrente -

31.12.2022

Destinazione

del risultato

dell’esercizio

2022

- aRiserva

Legale

- aUtili

Portati a 136.666

nuovo

sottoscrizione

aumento di

capitale

arrotondamenti

Risultato dell’
esercizio 2023
Allachiusura
dell’esercizio
corrente -
31.12.2023
Destinazione
del risultato
dell’esercizio
2023

- aRiserva
Legale

- aUtili

Portati a 231.041
nuovo

sottoscrizione

aumento di

capitale

arrotondamenti

Risultato dell’
esercizio 2024

Alla chiusura

16.172.414 3.167.393  526.056 301.988 2.170.485 100.000  117.183 146.981 143.859

-143.85¢

7.193

243.202

16.172.414 3.167.393 526.056 309.181 2.307.156 100.000  117.183 146.981 243.202

-243.20z

12.160

279.438
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dell’esercizio 16.172.414 3.167.393 526056  321.341 2.538.191 100.000  117.183 146.981 279.438
corrente -
31.12.2024

Capitale sociae

11 Capitale Sociale alladatadel 31.12.2024 risulta essere cosi COMposto:

0. . CapitdeSociaeal

N azioni . 0on %
Comune di Genova 17.966.886 9.342.781 57,77%
gzwoe\rlg di Commercio Industria, Artigianato ed Agricoltura di 7051428 3.666.743 22.67%
Autoritadi Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale 1.200.679 624.353 3,86%
Filse Sp.A 4.881.803 2.538.538 15,70%

31.100.796 16.172.414 100,00%
Nello schema seguente si evidenzial’ evoluzione del Capitale Sociale negli anni.
Formazione del "Capitale Sociale"

Euro

Capitale Sociale originario 1.549.371
Aumento Capitale Sociale deliberato in data 26.04.2001 - sottoscritto e versato interamente alla data del
18.12.2001 1.549.371
Utilizzo riserva di utili portati a nuovo * 21.258
Aumento Capitale Sociale deliberato in data 25.07.2011 - sottoscritto e versato interamente alla data del 2 496.000
26.07.2012
Saldo al 31.12.2018 5.616.000
Aumento capitale deliberato in data 30.05.2019 liberato con conferimento ramo d'azienda Fiera di Genova
SpA. in liquidazione 1.685.448
Aumento capitale deliberato in data 30.05.2019 - sottoscritto alla data del 31.12.2019 1.800.309
Saldo al 31.12.2019 9.101.757
Aumento capitale deliberato in data 30.05.2019 - sottoscritto alla data del 17.01.2020 699.691
Saldo al 31.12.2020 = Saldo al 31.12.2021 9.801.447
Aumento capitale deliberato in data 15.03.2022 - sottoscritto alla data del 31.12.2022 6.370.967
Saldo al 31.12.2022 16.172.414
Saldo al 31.12.2022 = Saldo al 31.12.2023 16.172.414
Saldo al 31.12.2023 = Saldo al 31.12.2024 16.172.414

Si precisachein data 01.01.2002, in applicazione di quanto disposto dalla delibera dell’ Assemblea Straordinaria del
26.04.2001 il Capitale Sociaedi Lit. 6.000.000.000 é stato convertito in euro 3.120.000 mediante I’ utilizzo della
riservadi utile portato a nuovo per euro 21.258,61.

In data 15.03.2022 € stato deliberato dall’ Assemblea Straordinaria dei Soci un aumento di capitale sino a 7.500 mila
euro. L’ Assemblea Straordinariadel 28.07.2022 ha deliberato: la possibilita per il Socio Comune di Genovadi
sottoscrivere parte della quota di capitale ad riservatain naturaa mezzo conferimento delle opere realizzante sulla
Banchina F, pontile nella concessione della Societa sito nel porticciolo gestito direttamente nelle aree della Darsena di
Levante, e ha spostato il termine per la sottoscrizione della quota di capitale proporzionale e per |’ esercizio dell’
opzione, rispettivamente al 31.12.2022 e al 20.01.2023. In data 22.12.2022, i Soci presenti in Assemblea Straordinaria,
vistalaperiziadi stima emessa da esperto indipendente che determinail valore della Banchina F in 1.812 mila euro,
procedono alla sottoscrizione di parte del capitale sociale per un totale complessivo di euro 5.271 miladi cui appunto
1.812 mila euro in natura (atto di conferimento sottoscritto in data 23.12.2022) e spostano ulteriormente il termine per
sottoscrivereil capitale rimasto inoptato al 30.06.2023. In data 29.12.2022 il Socio Filse S.p.A. sottoscrivere ulteriori
1.100 mila euro di capitale.

Alladatadel 31.12.2024 I'aumento di capitale deliberato risulta essere sottoscritto per complessivi euro 6.371 mila.
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Riserva sovrapprezzo azioni

Lavoce “Riserva sovrapprezzo azioni” iscrittanel Patrimonio Netto € costituita:

- dal sovrapprezzo delle n® 3.000.000 azioni ordinarie emesse nel corso dell’anno 2001 in ottemperanza ala Delibera
dell’ Assemblea Straordinaria di aumento del Capitale Sociale del 26.04.2001,

- dal sovraprezzo determinato con il conferimento in natura del ramo d’ azienda Fieradi Genova S.p.A. in liquidazione
in ottemperanza dell’ Assemblea Straordinaria del 30.05.2019 pari a euro 1.618.022.

Taeriservaaladatadel 31.12.2019 e disponibile manon distribuibile ai sensi dell’ art. 2431 Codice Civile in quanto la
Riserva Legale non raggiunge il quinto del Capitale Sociale.

Riservalegae

Lavoce e costituita, come disposto dall’ art. 2430 Codice civile. Il saldo al 31.12.2024 ammonta a Euro
321 mila.

Taleriservanon é disponibile in quanto non raggiunge il quinto del Capitale Sociale.
Nello schema seguente evidenziamo |’ evoluzione della Riserva Legale negli ultimi due anni.

Formazione della"Riservalegale’

Vadoriin

Euro
Saldo al 31.12.2022 301.988
5% dell'Utile d'esercizio anno 2022 7.193
Saldo al 31.12.2023 309.181
5% dell'Utile d'esercizio anno 2023 12.160
Saldo al 31.12.2024 321.341

Utili portati a nuovo

Lavoce “Utili portati anuovo” rappresenta |’ ammontare degli utili di esercizi precedenti destinati ataleriservasulla
base delle delibere assembleari di approvazione del bilancio. Taleriservadi euro 2.538 milaalladatadel 31.12.2024
disponibile e distribuibile in quanto non sono presenti costi di pubblicita non ancora ammortizzati.

Formazione dellariserva " Utili portati a nuovo"

Vadoriin
Euro
Saldo al 31.12.2022 2.170.485
95% dell'Utile d'esercizio anno 2022 136.666
arrotondamento all'unita di Euro 5
Saldo al 31.12.2023 2.307.156
95% dell'Utile d'esercizio anno 2023 231.041
arrotondamento all'unita di Euro -6
Saldo al 31.12.2024 2.538.191

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Tabellariepilogativa delle poste del Patrimonio Netto
distinte secondo I’ origine, la possibilitadi
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utilizzazione, ladistribuibilita e I’ avvenuta
utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427,
primo comma, n. 7-bis, C.c.)

UtiIizzazioni Utilizzazioni
-~ Possibilita Quota &= NEI3ES. gt N ges
Natura/ Descrizione Importo utilizzo () disponibileggzcérfer prec. Per
Perdi té atreragioni
Capitale 16.172.414 B
Riserva da sovrapprezzo delle azioni 3.167.393 A,B 3.167.393
Riservain sospensione d'imposta riallineamento 526.056 B
Riservalegale 321341 B -

Riserve statutarie -
Riservaper azioni proprie in portafoglio -

Altreriserve 100.000 A,B,C  100.000
Riservaindisponibile ex L.126/2020 117.183 B

Riservadi avanzo di fusione 146981 A,B,C  146.981

Utili (perdite) portati a nuovo 2538.191 A,B,C 2538.191

Totale 23.089.559 - 5.952.565 - -
Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile 5.952.565

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura
perdite; C: per distribuzione ai soci

Fondi per rischi eoneri
Fondi per rischi ed oneri
Lavocesi riferisce:

« a “Fondo per rischi ed oneri”:

- al fondo appostato nell’ esercizio 2013 ed incrementato ogni anno, per far fronte al rischio dell’ operazione “ Ponte
Parodi” per un ammontare pari al’intero importo residuo da recuperare da AltaPonteParodi S.p.A. atitolo di rimborso
(euro 2.514 mila oltre interessi per euro 1.060 mila), maggiorato dell’importo che I’ Agenzia delle entrate ha liquidato
per la soccombenzain Cassazione per euro 3.052 mila. Inoltre, la Societa, in via prudenziale in coerenza con gli anni
precedenti, ha adeguato il Fondo per I'imposta di registro al valore massimo che I’ Agenzia potrebbe liquidare
portandolo a complessivi 4.552 mila euro, come meglio descritto in Relazione sulla Gestione a paragrafo PONTE
PARODI del capitolo PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT;

- al fondo rischi creato per far fronte alle azioni di terzi nei confronti della Societa che potrebbero derivare dai Progetti
in corso, appostato negli anni precedenti, ed utilizzato ogni anni per spese tecnico legali, ala datadel 31.12.2024 haun
valore residuo di euro 1.035 mila, considerato congruo con sufficiente ragionevolezza a fronte delle criticita esposte in
Relazione sulla Gestione nel paragrafo relativo alNFORMAZIONI RELATIVE ALLA CONTINUITA’ AZIENDALE
Al SENSI DELL'ART. 2423 BIS, COMMA 1, AL PUNTO 1), DEL CODICE CIVILE.

Talefondo é stato utilizzato nell’ esercizio per laquotadi spese afferenti per complessivi euro 39 mila per spese legali
su Ponte Parodi e sul contenzioso Vascadei Delfini.

- al fondo rischi Contenzios contrattuali istituto a fronte del rischio di addebito penali per larisoluzione anticipata
causa Covid di acuni contratti di servizi, iscritto nel 2020 per euro 41 mila ed incrementato nel 2021 di euro 910 milaa
seguito di contestazioni legate alladinamicadei canoni di locazione nel periodo di chiusuraimposta dalla normativa
emergenziale, incrementato nel costo del 2023 e ancora nel 2024 a seguito di contestazioni ricevute per |’ applicazione
dell’incremento ISTAT (euro 97 mila).

- al fondo Contenziosi legali ricevuto a seguito dell’incorporazione di Marina Fiera acceso per euro 10 mila.
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- il fondo iscritto nell’ anno 2022 e adeguato ai costi effettivamente sostenuti nel corso dell’ esercizio 2023 per il
cosiddetto rischio Waterfront Ponte Canaletto € stato smobilizzato nel corso del 2024 a seguito della transazione che la
Societa ha sottoscritto con il Cone di Genova per il riconoscimento del credito.

- nel corso dell’ esercizio s € provveduto ad iscrivere un fondo per leristrutturazioni aziendali in corso pari aeuro 346
mila

Formazione del "Fondo per rischi ed oneri”
Rischio operazione "Ponte Parodi"

Saldo al 31.12.2024 11.178.722
Rischio "Progetti in corso”

Saldo al 31.12.2024 1.034.910
Rischio "Contenzios contrattuali”

Saldo al 31.12.2024 1.105.337
Rischio "Contenzios legali Marina Fiera"

Saldo al 31.12.2024 9.847
Rischio operazioni ristrutturazione aziendale

Saldo al 31.12.2024 345.757
Totalefondo rischi a 31.12.2024 13.674.573

« a “Fondo per oneri manutentivi”:

- iscritto con il conferimento del ramo d’ azienda Fieraaccoglie a 31.12.24 i residui oneri relativi alla manutenzione
programmate sulla Banchina A della Marina Fiera per euro 31 mila.

Nel corso dell’ esercizio il fondo & stato decrementato per costi realizzati pari a 175 mila e allo smobilizzo della quota
considerata sovrabbondante pari a 115 milaeuro. Il fondo & congruo.

« & “Fondo per oneri smaltimento”:

- iscritto da Fieranel 2016 e conferito nella Societa a fronte di oneri per larimozione di materiali vari iscritto per un
vaore di euro 75 mila e conferito con il ramo. 1l fondo & stato smobilizzato nel 2023 per euro 30 mila, i residui 45 mila
euro sono stati smobilizzati nel corso dell’ esercizio.

* a “Fondo spese erischi ex Fierd':

- iscritto per originari euro 150 milain sede di conferimento quale accantonamento per spese erischi riferibili agli

esercizi successivi segnalati dai legali erelativi anche arischi che dovessero insorgere successivamente a conferimento
connessi con adempimenti imputabili a Fiera. || fondo & congruo, e ala datadel 31.12.2024 ammonta a euro 107 mila.

Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il "Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato” & stato iscritto in conformita alle norme di leggein vigore e
rappresenta |'esatto importo del debito verso il personale dipendente maturato ataletitolo alla data di chiusura del
bilancio. Nellatabella sottostante si dettaglialaformazione eI’ utilizzazione del fondo negli ultimi due esercizi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Variazioni
Sddoa Saldo a

ANNO 01.01 3112 Incrementi Decrementi
2023 1.594.907 1.603.470 115.777  107.214
2024 1.603.470 1.584.467 120.908 139.911
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| decrementi sono rappresentati da quanto liquidato per anticipi ai dipendenti e per i pensionamenti dell’anno (n. 3
risorse). Gli incrementi sono determinati per euro 120 mila dall’ accantonamento netto dell’ anno in corso.

Debiti
Debiti

| debiti verso banche, fornitori, istituti previdenziali e gli altri debiti sono iscritti secondo quanto disposto dall’ articolo
2426, comma 1, numero 8, cadice civile (criterio del costo ammortizzato).

Tuttavia, la Societa, per quanto riguardai “dehiti oltre |’ esercizio successivo”, si avvale della possibilita prevista dall’
articolo 12 comma 2 del D.Igs. 139/2015 che prevede cheil criterio del costo ammortizzato possa non essere applicato
alle componenti delle voci riferite ad operazioni che non hanno ancora esaurito i loro effetti in bilancio. Quindi la
Societa applicail costo ammortizzato esclusivamente ai debiti sorti a partire dal 1° gennaio 2016.

Dehiti verso banche
| “Debiti vs. Banche” sono costituiti da:

* debiti “esigibili entro |’ esercizio successivo” rappresentati dalle quote capitale dei mutui rimborsabili nel corso dell’
anno 2024;

* debiti “esigibili oltre I’ esercizio successivo” per I'ammontare dei mutui e finanziamenti contratti negli anni di cui:

residui euro 4.419 mila (originari euro 10.000 miladi nominali) verso BPER Banca S.p.A., subentrata a Banca Carige
S.p.A. (senzagaranziareale), acceso il 19 luglio 2007 per laduratadi 15 anni dal termine del periodo di
preammortamento (31.12.2009) e quindi fino al 30.06.2025 prorogata a seguito di tre moratorie ottenute negli anni al
31.12.2027, garantiti dalla cessione del credito della Costa Edutainment per la gestione del ramo di azienda Acquario.
Per detto finanziamento si erarichiesto ed ottenuto di prorogare la precedente moratoria, richiesta a seguito del crollo
del Ponte Morandi nel 2018, di un ulteriore anno per far fronte ai repentini cali di liquiditaregistrati nei mesi
immediatamente successivi a primo lockdown. Non si registrano quote esigibili oltre 5 anni;

residui euro 1.670 mila (finanziamento di nominali euro 12.000 mila) verso BPER Banca S.p.A., (ex Banca Carige S.p.
A.) (senzagaranziareale), stipulato il 29.12.2010 in preammortamento sino a 01.07.2012. Il finanziamento era
destinato allarealizzazione della nuova Vasca dei Delfini ed € darimborsare in quote mensili entro il 30.06.2027, &
garantito, comeil precedente mutuo Carige, dalla cessione del credito della Costa Edutainment per la gestione del ramo
di azienda Acquario. Ancheil presente finanziamento aveva ottenuto la moratoria della quota capitale per 12 mesi, a
causa delle momentanee difficoltadi liquidita connessi alla pandemia, a partire dallarata del 30.06.2020. Non si
registrano quote esigibili oltre 5 anni;

residui euro 819 mila (finanziamento di nominali euro 4.000 mila) acceso verso BPER Banca S.p.A., (ex Banca Carige
S.p.A.) nel gennaio del 2021, usufruendo delle garanzie statale messe a disposizione per supportare le imprese ala
mancanzadi liquidita conseguente la pandemia. Il prestito scadraal 31.12.2026, un anno di preammortamento e 5 anni
di rimborso. Tale finanziamento é stato rilevato in contabilita secondo il criterio del costo ammortizzato, tale
valutazione ha evidenziato una differenzarispetto al valore nominale al 31.12.2023 dello stesso di 0,6 milaeuro.

residui euro 1.389 mila (finanziamento di nominali euro 3.400 mila - quota afondo perduto di euro 620 mila) acceso
verso SACE per migliorare e salvaguardare |a solidita patrimoniae delle aziende del sistemafieristico d finedi
accrescerne la competitivita sui mercati esteri, garantito anch’ esso da dallo Stato, avra scadenzail 31.12.2027. Non si
registrano quote esigibili oltre 5 anni;

| debiti a medio lungo termine sono stati espressi al netto delle quote di capitale che saranno rimborsate nell’ esercizio
2024, iscritte trai debiti verso Banche scadenti entro I’ esercizio successivo.

Dehiti verso banche

Saldo Saldo Variazione
31.12.2023 31.12.2024
esigibili entro I'esercizio successivo
quote capitale mutui esigibili entro |'esercizio successivo 3.148.680 3.225.358 76.677
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entro I'esercizio
esigibili oltre |'esercizio successivo

mutui / finanziamenti a medio termine 11.523.890 8.298.533 -3.225.358
14.672.571 11.523.890 -3.148.680

Debiti verso fornitori

| “Dehiti Vs. fornitori” sono evidenziati nellatabella9. La Societa hadebiti Vs. fornitori oltre I’ esercizio per euro 0,3

mila. La Societa non ha debiti Vs. fornitori oltrei 5 anni.

TABELLA 9
DEBITI V/ FORNITORI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO

Situazione al 31.12.2024

Descrizione Valore Vaore Variazioni
a
31.12.2023 a 31.12.2024
Dehiti v/fornitori entro I'esercizio successivo 2.241.748 2.390.197 148.449
di cui Vs. soggetti esteri 1.494 14.744 13.250
Fornitori c/fatture daricevere entro I'esercizio successivo 2.757.184  2.643.634 -113.550
Totae 4998932  5.033.831 34.899

Dehiti verso controllanti

| “Debiti Vs. controllante” Comune di Genova ammontano a euro 475 mila (tabella 9-bis), rappresentati,
principalmente, da fatture ricevute e daricevere per i canoni di locazione ei consumi del Padiglione B utilizzato per I

attivita fieristica, canoni per I’ area Porto Antico.

Tali debiti saranno compensati con i crediti evidenziati nel paragrafo “Crediti V's. Controllante”.

TABELLA 9- bis
DEBITI V/ CONTROLLANTI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Descrizione Valore
al
31.12.2023
Dehiti v/controllante 196.973
di cui per Debiti V's. Fornitori 20.707
di cui c/fatture daricevere 176.266
Totae 196.973

Debiti verso imprese controllate dalla controllante

Situazione al 31.12.2024

Vaore Variazioni
a 31.12.2024

474.960 277.987
125.044 104.337
349.917 173.651
474.960 277.987

Al 31.12.2023 |a Societa ha “ Dehiti Vs. imprese controllate dalla controllante” entro I’ esercizio per euro 1.768 mila
(tabella 9-ter), rappresentati da fatture ricevute e daricevere per servizi resi da Societa del gruppo Comune di Genovae

comungue da controllate.

TABELLA 9 - ter
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DEBITI V/ IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLA
CONTROLLANTE

ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

Descrizione

Dehiti verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti
di cui per Dehiti V's. Fornitori

di cui c/fatture daricevere

Totae

Dehiti tributari

| “Debiti Tributari” sono evidenziati nellatabella 10.

Situazione al

31.12.2024
Vadore Vaore Variazioni
a
31.12.2023 al 31.12.2024
1.331.691 1.768.364 436.673
41.693 35.935 -5.758
1.289.997 1.732.429 442432
1.331.691 1.768.364 436.673

Laposta e rappresentata dai debiti Vs. I’ Erario (euro 3.252 mila), principalmente cosi composti:

a) debiti derivanti dalle ritenute allafonte sui redditi di lavoro dipendente e autonomo per euro 88 mila;

b) debiti per imposte dell’ esercizio pari aeuro 8 mila.

c) dehiti vs. Erario per IVA relativi alaliquidazione di dicembre e al pro-ratarelativo a fatturazioni in esenzione di Iva

d) debiti tributari diversi rappresentati dal debito relativo al’avviso di liquidazione dell’imposta di registro per le aree

di Ponte Parodi per euro 3.051 mila.

TABELLA 10
DEBITI TRIBUTARI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO

SUCCESSIVO
Situazione al 31.12.2024
Descrizione Vaore Valore Variazioni
a
31.12.2023 al 31.12.2024
Erario ¢/ ritenute |RPEF 88.365 88.770 405
Debiti Vs Erario per IVA - 76.018 76.018
Debiti per imposte sul reddito 815.645 8.268 -807.377
Debiti tributari diversi 29.071 3.079.649 3.050.578
Totale 933.081 3.252.705 2.319.624
Debiti verso istituti di previdenzae di sicurezza sociale
| “Debiti Vs. igtituti di previdenza e di sicurezza sociale” sono evidenziati nellatabella 11.
TABELLA 11
DEBITI V/ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA
SOCIALE
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO
Situazione a
31.12.2024
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Descrizione Valore Valore Variazioni
e
31.12.2023 al 31.12.2024
Debiti per contributi INPS, INAIL, fondo giornalisti 190.648 183.215 -7.433
Dehiti per contributi dirigenti 2.031 18.589 16.558
Debiti Vs. fondo integrativo 7.032 7.720 688
Debiti per ritenute previdenziai collaboratori 4.294 4.926 632
Totale 204.005 214.450 10.445
Altri debiti

Tragli “Altri debiti” esigibili entro |’ esercizio successivo sono compresi quelli verso il personale dipendente per le
competenze di ferie e permessi non goduti, straordinari, ratei di 14" mensilitd, recupero banca ore per straordinari e per
laretribuzione relativaa mese di dicembre pagata nel mese di gennaio 2025 (euro 299 mila).

Traquelli esigibili oltre |’ esercizio successivo, sono comprese le cauzioni in contanti da conduttori, a garanzia
dell'esatta osservanza degli impegni contrattuali (euro 318 mila) e gli interessi sulle stesse maturati (euro 57 mila).

11 dettaglio degli “Altri debiti” € evidenziato nelle tabelle 12 e 13.

TABELLA 12
ALTRI DEBITI
ESIGIBILI ENTRO ESERCIZIO SUCCESSIVO
Situazione al 31.12.2024

Descrizione Valore Vaore Variazioni
a
31.12.2023 a 31.12.2024
Anticipi daclienti 197.072 107.538 -89.534
Ritenute sindacali 698 659 -39
Dehiti v/ personale 306.337 298.559 -7.778
Dehiti diversi Vs. fornitori 7.790 7.790
Debiti v/sindaci 70.746 70.199 -547
Debiti V's. amministratori 29.688 32.339 2.651
Debiti diversi Vsaltri 39.637 1411 -38.226
Dehiti Vs. | Saloni Nautici - - -
Dehiti Vs. Altri -
Totae 644.178 518.495 -125.683
TABELLA 13
ALTRI DEBITI
ESIGIBILI OLTRE ESERCIZIO
SUCCESSIVO
Situazione a 31.12.2024
Descrizione Valore Valore Variazioni
21.12.2023 al 31.12.2024
Cauzioni conduttori 320.518 317.746 -2.772
Interessi su cauzioni 50.108 56.660 6.552
Totale 370.626 374.406 3.780
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Ratei erisconti passivi
Ratei e risconti passivi

| ratel e risconti passivi sono iscritti in relazione a principio della competenza temporal e con riferimento a quanto
specificato dall’ art. 2424 bis del Codice Civile e sono evidenziati nellatabella 14.

Si precisache ndll’esercizio in corso:

- il risconto acceso a Vecchia Darsena Sir.l. per il canone di sub-concessione dell’ area Darsena ha partecipato ai canoni
di locazione per euro 138 mila.

TABELLA 14
RATEI E RISCONTI PASSIVI
Descrizione \3/f|1c)£.e2023 gflfzrzoz 4 Variazioni
parziai totali parzidi totali parziai  totali
Risconti Passivi:
. . . ) )
Zogg?t(xﬁg'liﬁtg‘éﬁg%%'}f Darsena (2021 16 573 584 10.385.116 -138.468
. - N )
( a]?r?gcl)g #;:I(;zo 2c(;al(\)/llc)iottl Enel (2021-2050) 113.040 108.854 -4.186
* Ricavi esercizio successivo 225.062 400.406 175.344
* Canoni utilizzo cavidotti diversi 390.341 37.739 -1.602
* Cpr_ltributi c/capitale Museo del Mare (anno 79354 79354 0
iscrizione: 2007)
Totale risconti passivi 10.980.381 11.011.469 31.088
di cui quote entro 5 anni 1.025.700 1.121.690 95.990
di cui quote oltrei 5 anni 9.954.681 9.889.779 -64.902
Totaleratei erisconti passivi 10.980.381 11.011.469 31.088

Informazioni aggiuntive —impegni e garanzie fornite
“Gli impegni e le garanzie fornite sono evidenziati nellatabella 15.

Quanto sopra viene esposto in ottemperanza alla prescrizione dell’ art. 2427 primo comman. 9 Codice Civile.

TABELLA 15
CONTI D'ORDINE: GARANZIE
Situazione
al
31.12.2024
Descrizione Vaore Vaore Variazioni
a a

31.12.2023 31.12.2024
Polizza fideiussoria assicurativa a garanzia degli obblighi contrattuali derivanti
dalla concessione dell'Area di Ponte Parodi
Polizze fideiussoria assicurativa a garanzia degli obblighi contrattuali derivanti
dalla concessione degli specchi d'acqua a favore dell'Autorita’ Portuale
Polizza fideiussoria assicurativa a garanzia del pagamento dei canoni dell'area
demaniale presso quartire fieristico Darsena Piccola
Polizza fideiussoria assicurativa a garanzia del pagamento dei canoni dell'area
demaniale presso quartire fieristico Darsena Grande

Polizza fideiussoria assicurativa a garanzia del pagamento dei canoni di
concessione aree demaniale in Porto Antico afavore dell'Autorita Portuale

215607 215607 O

366.637  406.637  40.000

285000 285000 O

102.210 102210 O

208536 208536 O
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Totae

Passivita potenziali

1.177.990 1.217.990 40.000

Si rimanda alla Relazione sulla Gestione nei paragrafi relativi aINFORMAZIONI RELATIVE ALLA CONTINUITA’
AZIENDALE Al SENSI DELL’ART. 2423 BIS, COMMA 1, AL PUNTO 1), DEL CODICE CIVILE, PROGETTI DI
RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT, PROGETTO DARSENA COMUNALE e PROGETTO PONTE

PARODI
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Nota integrativa, conto economico

Valoredella produzione

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Valore della Produzione
Ricavi delle vendite e delle prestazioni
Lasocieta ha effettuato I’ analisi degli impatti del nuovo principio contabile OIC 34.

Tenuto conto dellatipologia e del contenuto dei contratti stipulati con laclientela, I'analis svoltain merito agli impatti
dell’ applicazione del nuovo principio contabile OIC 34 non ha evidenziato effetti rilevanti sullarilevazione iniziale dei
ricavi e sulle valutazioni successive. | criteri di rilevazioni dei ricavi gia adottati dalla Societa sono infatti risultati
sostanzialmente allinesti alle prescrizioni del nuovo principio.

| ricavi sono costituiti essenzialmente dall’ affitto del ramo d' azienda “ Acquario”, dai fitti attivi relativi alle locazioni
delle unitaimmobiliari site nell’ area del Porto Antico, dal recupero dei costi per consumi (energia el ettrica, gas metano,
acqua) ed dagli oneri accessori (riaddebito servizi dell’ area) relativi alle unitaimmobiliari date in locazione aterzi, dai
ricavi derivanti dalla gestione direttadel parcheggi dell’ area Porto Antico, dalle locazioni degli spazi e delle sale e dal
recupero dei costi diretti del Centro Congressi, dai ricavi derivanti dalladivisionefieristicae daquelli derivanti dalla
gestione diretta delle Darsene ex Fiera, dai fitti attivi relativi alla sub-concessione degli Edifici Caffa, Metelino e
Tabarcaalla Societa VecchiaDarsena Sir.l., dai ricavi per le manifestazioni temporanee, dai fitti attivi relativi all’ area
di Ponte Parodi (tabella 17).

| “ricavi delle vendite e delle prestazioni” hanno registrato complessivamente un aumento di 1.221 mila euro rispetto all’
esercizio precedente, dovuta sostanzialmente all’ aumento della gestione dell’ attivita fieristica nel Waterfront di Levante
eil relativo recupero degli oneri manutentivi del Padiglione B.

| principali settori in cui operala Societa registrano variazioni di fatturato:

* settore immobiliare: registra un andamento positivo rispetto all’ esercizio precedente. | maggiori fitti attivi (euro 226
mila), conseguenza della piena occupazione delle unitaimmobiliari adibite allalocazione, portano ad un aumento di
oltreil 5% del fatturato, assorbito dal recupero dei consumi e degli oneri accessori legati allagestione dell’area. L’
affitto di aziendaregistrainvece un lieve calo rispetto all’ anno precedente che si erarivelato come anno eccezionale per
I’ affluenza di visitatori.

* settore parcheggi: registra un decremento dei corrispettivi di sosta del 2% pari a euro 57 milg;

« settore congressuale e manifestazioni: registra un importante incremento di ricavi del 22% pari a complessivi euro 412
milg;

« divisione fieristica: registra complessivamente un incremento di oltre il 61% dovuto principalmente alla co-
organizzazione, per il Comune di Genova, delle manifestazioni inserite nel rinnovato Palasport.

« divisione darsena ex Fiera: registra un andamento costante. Da evidenziare laleggera flessione dei ricavi legati alle
sub-concessioni dovuta all’ abbattimento della Spina Servizi per far spazio alla costruzione dellanuova CasadellaVela
Nella tabella sottostante sono espresse le variazioni analitiche.

TABELLA 17
RICAVI DELLE VENDITEE
DELLE PRESTAZIONI

Situazione al 31.12.2024

Descrizione Vaore Vaore Variazioni
a
31120003 A 31122024

Gestione Immobiliare
Area Porto Antico

Fitti attivi area Porto Antico 4.337.191 4.562.944 225.753
Affitto d'azienda 5.375.538  5.330.545 -44.993
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Recupero consumi energia el ettrica/gas metano/acqua 1.318.065  1.387.040 68.975
Recupero oneri accessori conduttori 1.078519  961.415 -117.104
Recuperi erimborsi diversi 272.697 173.161 -99.536
Area Darsena Comunale

Fitti attivi area Darsena 181.160 207.332 26.172
Area Ponte Parodi

Fitti attivi area Ponte Parodi 70.436 67.267 -3.169
Gestione Parcheggi Area Porto Antico

Ricavi gestione diretta parcheggi 2.729.714  2.673.192 -56.522
Gestione Centro Congressi e Manifestazioni

Locazioni spazi e sale per convegni 689.410 840.774 151.364
L ocazione aree esterne per convegni 6.850 6.600 -250
Locazioni spazi e sale per manifestazioni 150.772 215.009 64.237
L ocazione aree esterne per manifestazioni e corrispettivi diretti 198.058 275.267 77.209
Sponsorizzazioni manifestazioni 10.928 41.077 30.149
Recupero di costi diretti per convegni e manifestazioni 872.282 962.748 90.466
di cui per convegni 860.090 947.688 87.598
di cui per manifestazioni 12.192 15.060 2.868
Divisionefieristicae Darsenaex Fiera

Ricavi gestione diretta attivita fieristica 1.073.321  1.729.876 656.555
Sponsorizzazioni attivita fieristica 2.459 13.000 10.541
Ricavi gestione diretta Darsena Fiera 1.059.569  1.063.715 4.146
Ricavi da subconcessione aree ed immobili 188.934 151.289 -37.645
Ricavi per oneri manutentivi Padiglione B 465.291 680.362 215.071
Recuperi e rimborsi diversi 81.626 41.590 -40.036
Totale 20.162.820 21.384.203 1.221.383

Altri ricavi e proventi

Le principali voci accolte nell’ esercizio chiuso a 31.12.2024

SONo:

a) contributi in conto esercizio:

* I"ammontare dell’ anno dei contributi in conto esercizio sono rappresentati da 118 mila euro di contributi ricevuti daFl.
L.SE. Sp.A. ellT suiniziative specifiche (ECODELIVERY, NEXT WATERFRONT E RAISE MARMAID);

b) altri ricavi e proventi fanno parte dellavoce:

* lo smobilizzo di diversi fondi rischi: fondo rischi appostato per i costi sostenuti del fondo Waterfront Ponte Canaletto
(euro 215 mila) e lo smohilizzo parziale del fondo ex Fieraper i costi relativi alle attivitadi smaltimento (euro 160

mila);

« gli atri ricavi e proventi sono costituiti dal recupero dei costi per distacco di personale c/o aziende terze;
« il valore dei risarcimenti dei sinistri oggetto di indennizzo sia da parte delle compagnie assicurative sia da parte di

terzi;
* plusvalenze da alienazioni.

TABELLA 18
ALTRI RICAVI E
PROVENTI
Situazione al 31.12.2024
Descrizione Valore Valore Variazioni

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 60 di 70

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04

Informazioni societarie« 63  di 198



Registro Imprese
Archivio ufficiale della CCIAA
Documento n . T 605594125

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Codice Fiscale 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Codice fiscale: 03502260106

Bilancio aggiornato al 31/12/2024

v.2.14.1

al

31.12.2023 al 31.12.2024
Cont'ributi (_:/@ercizio per ) 0 0
Manifestazioni
Altri Contributi c/esercizio 159.569 117.734 -41.835
Contributi c/esercizio 159.569 117.734 -41.835
Penalita contrattuali 500 2.000 1.500
Risarcimenti danni 57.407 56.210 -1.197
Altri ricavi e proventi 161.555 157.344 -4.211
Smobilizzo fondi rischi / consolidamento 270.704 374511 103.807
Sopravvenienze attive ordinarie 330.524 373.644 43.120
Plusvalenze patrimoniali ordinarie 3.031 4 -3.027
Sopravvenienze attive straordinarie 233 256 23
Arrotondamenti attivi 332 341 9
Totale 983.855 1.082.044 98.189

Costi della produzione
Costi della produzione
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Talevoce erelativaagli acquisti di materiali di consumo (cancelleria, materiali per la piccola manutenzione e simili.
Si da dettaglio della destinazione d’ uso nella tabella 19.

TABELLA 19
COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI
CONSUMO
E DI MERCI
Situazione a 31.12.2024

Descrizione Vadore Vdore Variazioni

a

31.12.2023 al 31.12.2024
Materiali di consumo c/acquisti 114.973 168.961 53.988
di cui struttura Porto Antico e area 32.250 21.586 -10.664
di cui manifestazioni 22.787 26.924 4,137
di cui convegni 32.483 31.090 -1.393
di cui gestione diretta parcheggi 7.878 8.876 998
carburante 1.460 37 -1.423
di cui per gestione diretta divisione fieristicae darsenaex fiera  18.115 80.448 62.333
Totae 114.973 168.961 53.988

Costi per servizi
| costi per servizi sono dettagliati nellatabella 20 e subiscono un incremento pari aeuro 463 mila.

Laprincipale differenza & dovuta ad un aumento delle spese di manutenzione e riparazione ordinarie (286 mila), legate
acosti per danni subiti e per manutenzioni a Padiglione B.

L’ aumento delle spese di rappresentanza & sostanzial mente dovuto alla realizzazione del riuscito evento di networking
organizzato presso il Centro Congressi in occasione del Natale, al quale hanno partecipato le istituzioni, i dipendenti
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con leloro famiglie, stakeholders nonché potenziali nuovi clienti e sponsor.

TABELLA 20
COSTI PER
SERVIZI
Situazione al 31.12.2024
Descrizione Valore Vadore Variazioni
gll. 122023 al 31.12.2024

Compensi erimborsi spese Consiglieri 40.888 37.927 -2.961
Compensi erimborsi Sindaci e Societa di Revisione 60.197 57.305 -2.892
Consulenza amministrativa 100.335 103.979 3.644
Consulenze legali 60.364 67.595 7.231
Consulenze commerciali 94.859 133.746 38.887
Consulenzatecnica 240.960 191.905 -49.055
Consulenze notarili 1.163 2.286 1.123
Spese bancarie 63.115 58.753 -4.362
Spese postali 30 23 -7
Spese telefoniche 76.584 98.786 22.202
Spese di trasporto 26.829 15.661 -11.168
Spese recapito plichi / documenti 1.786 1711 -75
Assicurazione 238.375 261.360 22,985
Energiaelettrica 1742356  1.755.364 13.008
Gas Metano 428.082 259.176 -168.906
Acqua 322.259 484.024 161.765
Spese di amministrazione 8.967 9.314 347
ariportare 3507.149  3.538.915 31.766

Situazione d

31.12.2024
Descrizione Valore Valore Variazioni

a
31.12.2023 al 31.12.2024
ariporto - Costi per Servizi segue da pagine precedente 3.507.149 3.538.915 31.766
Vigilanza armata 682.616  741.532 58.916
di cui per Area Porto Antico 558.285  572.740 14.455
di cui per servizio parcheggi 4.267 1.668 -2.599
di cui per Centro Congressi e Manifestazioni 36.145 39.598 3.453
di cui per settore fieristico e darsena 83.919 127.526 43.607
Accoglienza 89.565 2.848 -86.717
Servizi di pulizia 779.661  794.465 14.804
di cui per uffici Porto Antico, Centro Congressi e Fiera 19.003 15.665 -3.338
di cui per Area Porto Antico e parcheggi 357.931  392.090 34.159
di cui per smaltimento rifiuti 137.757 137.758 1
di cui per Centro Congressi e Manifestazioni 124.612 131.388 6.776
di cui per Cittadei Bambini -
di cui Darsena Fiera 33.484 38.335 4.851
di cui per settore fieristico 106.874  79.229 -27.645
Manutenzioni e riparazioni ordinarie (contrattual e ed accidentale) 1.828.845 2.115.337 286.492
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di cui mobili, arredi, attrezzature uffici

di cui programmata ed ordinaria Area Porto Antico
di cui programmata ed ordinaria Parcheggi

di cui costi per danni subiti

di cui per manutenzione automezzi

di cui per Padigl

ione B

di cui per Darsena Fiera

Manutenzione straordinaria riparazione (aciclica e ciclica) Area Porto

Antico e Fiera

di cui area Porto Antico
di cui area Darsena Fiera e Padiglione Blu

Spese di promozione e publlicita

di cui per manifestazioni

di cui per Centro Congressi

di cui Porto Antico (istituzionale)

di cui per Darsenefiera

di cui per settore fieristico

Spese di rappresentanza e trattamento clienti

Costo per personale interinale, distaccato, collaborazioni

Buoni pasto adi
Rimborso spese

pendenti
trasferte dipendenti

Spese di formazione
Prestazioni diverse gestione Convegni, Manifestazioni e Settore

Fieristico

di cui per Convegni Centro Congressi
di cui per Manifestazioni
di cui per settore fieristico

di cui atre

Provvigioni aterzi

di cui per Convegni Centro Congressi
di cui per Porto Antico

di cui per settore fieristico

Totale

47.311
1.004.864
41.081
41.188

447.767
246.634

404.833

359.937
44.896

242.316
93.538
24.215
83.374
16.534
24.655
8.371
25.293
57.640
6.543
3.304

451,513

198.168
60.479
188.159
4.707
11.503
11.503

8.099.152

35.701
996.235
50.040
147.017

645.794
240.550

443471

353.533
90.938

228.417
103.575
9.995
72.570
15.275
27.002
66.231
3.074
58.597
26.188
8.167

512.523

157.672
110.105
147.142
97.604
22.413
17.265
5.148

8.562.178

-11.610
-8.629
8.959
105.829

-6.084

38.638

-6.404
46.042
-13.899
10.037
-14.220
-10.804
-1.259
2.347
57.860
-22.219
957
19.645
4.863

61.010

-40.496
49.626
-41.017

10.910
5.762
5.148

463.026

Secondo quanto disposto dall’ art. 2427 n. 16 e 16-bis) del Codice civile, si evidenzial’ammontare dei compensi
spettanti agli Amministratori ed ai Sindaci.

Compensi Consi

glio dAmministrazione

Anno 2023 Anno 2024
Presidente 26.267 26.267
Consiglieri 14.227 11.650
Totale compensi 40.494 37.917
Rimborso spese viaggio 394 10

40.888 37.927
Compensi Collegio Sindacae

Anno 2023 Anno 2024
Compensi collegio 45.197 38.305
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45.197 38.305
Compensi Societa di Revisione

Anno 2023 Anno 2024
Societadi Revisione 15.000 19.000
Totale compensi 15.000 19.000

La Societa non ha concesso né anticipazioni né crediti agli amministratori e ai sindaci.

Godimento di beni di terzi

| costi per godimento di beni di terzi si riferiscono a canoni di concessione delle aree ricevute dal Comune e dall’
Autoritadi Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, al noleggio dei beni necessari allo svolgimento delle diverse
attivita aziendali, alle locazioni passive di beni immobili, ai canoni per I’ utilizzo di licenze e software e ai contributi per
I"utilizzo di cavidotti (tabella21).

Nel complesso i costi per godimento di beni di terzi subiscono un incremento di euro 526 mila, dovuto a maggiori costi
di noleggio registrati nel settore fieristico e congressuale legato allarealizzazione di eventi, alle locazioni di beni
immobili (88 mila) e ai canoni sulle concessioni comunali e demaniali che hanno subito un incremento complessivo di
euro 61 mila, conseguente all’incremento ISTAT.

Analizzando i valori assoluti si registra un incremento generalizzato dovuto a rincaro dei prezzi.

TABELLA 21
COSTI PER GODIMENTO
DI BENI DI TERZI
Situazione al 31.12.2024

Descrizione Valore Vaore Variazioni
a
31.12.2023 al 31.12.2024
Locazioni passive beni immobili 71.303 159.624 88.321
Noleggio beni mobili 1.100.068  1.442.635 342.567
di cui per Manifestazioni 338.543 256.074 -82.469
di cui per Convegni 419.230 478.008 58.778
di cui Porto Antico 10.228 13.085 2.857
di cui Darsena Fiera 111.255 175.562 64.307
di cui per attivitafieristica 220.812 526.610 305.798
Canoni e contributi per allacciamenti ed utilizzo cavidotti 4.187 7.706 3.519
Canoni per I'utilizzo delle licenze software 75.182 106.418 31.236
Canone concessione ponte radio 2.160 2.160 -
Canoni concessione Comunale e Demaniali 625.319 686.143 60.824
di cui area Porto Antico 71.930 121.601 49.671
di cui pacheggio Mercanzia 13.349 13.349 -
di cui specchio acqueo Porto Antico 260.270 269.758 9.488
di cui Darsenacomunae 22.670 22.670 -
di cui Ponte Parodi 70.436 67.267 -3.169
di cui Darsena Fiera 186.664 191.498 4.834
Totale 1.878.219  2.404.686 526.467

Costi per il personale
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Tali costi sono dettagliati nella seguente tabella:

Costi per il personale
Saldo al 31.12.2023 Saldo a 31.12.2024 Variazione

Sdari e stipendi 2.289.323 2.347.917 58.594
Oneri socidi 773.923 799.775 25.852
Trattamento di fine rapporto 183.875 197.658 13.783

3.247.121 3.345.350 98.229

Levariazioni dell’anno in corso sono dovute principal mente agli aumenti contrattuali previsti siadal contratto del
commercio che da quello dei dirigenti.

Lacomposizione dell’ organico al 31.12.2024 & |a seguente:

TABELLA
NUMERO DEI DIPENDENTI
RIPARTITO PER CATEGORIA

Descrizione Numero Numero Variazione
a 31.12.2023 a 31.12.2024

Impiegati 29 28 -1

Operai 8 9 1

Quadri 7 7 0

Dirigenti 3 3 0

Totale 47 47 -

Ammortamenti, svalutazione e accantonamenti per rischi

Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti per rischi

15 2023 S 15 5004 Variazione
Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 819.954 839.088 19.134
Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 2.529.961 2.219.771 -310.190
Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante  94.050 84.037 -10.013

3.443.965 3.142.896 -301.069
Accantonamento a Fondo rischi 2.481.867 3.090.312 608.445

2.481.867 3.090.312 608.445

Gli accantonamenti 2024 a fondo rischi sono rappresenti da:

« |I"accantonamento al fondo per il rischio “Ponte Parodi”, euro 114 mila conseguente all’incremento dell’ anno dell’
immobilizzazione finanziaria“ Credito Vs Alta Ponte Parodi” appostato per far fronte a rischio dell’ operazione “ Ponte
Parodi”, a fine di costituire un fondo pari al’intero importo residuo da recuperare da AltaPonteParodi S.p.A. atitolo di
rimborso (euro 2.514 mila + oneri finanziari),

« |"accantonamento al fondo per il rischio “imposta di registro Ponte Parodi” per euro 2.534 milarelativo all’
adeguamento al valore massimo che I’ Agenzia delle Entrate potrebbe addebitare a titolo di imposta di registro nel
momento in cui s verificheranno le condizioni a seguito della soccombenza della Societa nel ricorso in cassazione sull’
annosa vicenda, come meglio descritto in Relazione sulla Gestione al paragrafo PONTE PARODI del capitolo
PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT;

« |"accantonamento al fondo rischi Ristrutturazioni aziendali istituito nel 2024 per far fronte ai maggiori costi
prevedibili per uscite volontarie di personale (euro 346 mila).
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* |"accantonamento al fondo rischi Contenziosi contrattuali incrementato nel 2023 a seguito di contestazioni ricevute
per I’ applicazione dell’incremento ISTAT (euro 97 mila).

Oneri divers di gestione

Sono ampiamente dettagliati in tabella 22. In particolare, nelle imposte tasse e diritti vari, sono rappresentati tragli altri
dal canone di abbonamento RAI Tv, dai bolli su c/c, dall’'imposta di pubblicita, dai diritti annuali CCIAA, dalle imposte
di registro sui contratti di locazione ecc.

Nel corso dell’ esercizio corrente, non si sono verificati eventi rilevanti da evidenziare.

Le perdite su crediti rappresentano il frutto di transazioni concluse nell’ esercizio per crediti divenuti inesigibili.

TABELLA 22
ONERI DIVERS! DI
GESTIONE
Situazione al 31.12.2024

Descrizione Valore Vaore Variazioni

a

31.12.2023 al 31.12.2024
Libri, riviste, giornali, altre pubblicazioni 3.035 3.078 43
Vaori bollati 720 1.106 386
Imposte tasse e diritti vari 239.541 259.597 20.056
Ivaindeducibile pro-rata - 29.786 29.786
Costi per lasicurezzaevisitemediche  2.634 1.500 -1.134
Arrotondamenti passivi 326 358 32
Erogazioni liberali 3.868 - -3.868
Sopravvenienze passive ordinarie 427.960 101.649 -326.311
Costi indeducibili 5.404 1.637 -3.767
Contributi associativi 7.620 8.107 487
Perdita su crediti 3.135 146.912 143.777
Sanzioni tributarie non deducibili 3.610 655 -2.955
Altre spese automezzi - 67 67
Minusvalenza partimoniale 4.458 132.831 128.373
Totale 702.311 687.283 -15.028

Proventi eoneri finanziari
Proventi ed oneri finanziari

Lagestione finanziaria dell’ anno 2024 & fortemente influenzata dalla variazione dei tassi di interessi rispetto allo scorso
esercizio e registraun miglioramento di 109 mila euro.

Gli oneri finanziari hanno subito un decremento netto di oltre 49 mila euro, in particolare gli interessi passivi sui mutui
hanno registrato una contrazione (euro 41 mila).

| proventi finanziari, aumentati di circa 60 mila euro, hanno ancor pitl implementato la tendenza positiva.

Gli scostamenti sono evidenziati nellatabella 23 e 24.

TABELLA 23
PROVENTI FINANZIARI

Situazione al 31.12.2024
Descrizione Valore Vaore Variazioni
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Interessi attivi per dilazione e ritardati pagamenti 142.504

Interessi attivi bancari
Totale

TABELLA 24
ONERI FINANZIARI

Descrizione Vaore Valore
Mi2a0ps A 31122024

Interessi passivi bancari 24.178 24.160

Interessi passivi su mutui 475.332 434.383

Interessi passivi per dilazione eritardati pagamenti 743 617

Interessi passivi su cauzioni 15.911 8.070

Totale 516.164 467.230

31.12.2023 d 31.12.2024
130.782
44.923 117.126
187.427,00 247.908

-11.722
72.203
60.481

Situazione al 31.12.2024

Variazioni

-18
-40.949
-126
-7.841
-48.934

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte sul reddito d' esercizio

L’ accantonamento delle imposte sul reddito dell’ esercizio € stato calcolato nel rispetto dell’ attuale normativa tributaria.

L e imposte anticipate sono principal mente rappresentate dalle differenze calcolate sugli accantonamenti non
fiscalmente deducibili, come meglio rappresentate a commento dei “ Crediti per imposte anticipate”.

Sono state rilevate imposte differite.

Imposte dell'esercizio

Euro
IRES 645.894 gla”
IRAP 185.997 glar :
pari
831.891 a
Imposte anticipate
Euro
IRES -249.809 gla”
IRAP 423 par
al
) pari
249.386 a
Imposte esercizi precedenti
Euro
pari
IRES 118 a
pari
IRAP a
pari
118 a

74,92% déell'utile ante imposte
21,58% déell'utile ante imposte

96,50% dell'utile ante imposte

-28,98% dell'utile ante imposte
0,05% dell'utile ante imposte

-28,93% dell'utile ante imposte

0,01% dell'utile ante imposte
0,00% dell'utile ante imposte

0,01% dell'utile ante imposte
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Nota integrativa, altre infor mazioni

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informazioni ex art. 1 comma 125 della Legge 4 Agosto 2017 n. 124

L’art. 1, comma 125, dellaLegge 4 agosto 2017 n. 124 haintrodotto I’ obbligo in capo alle imprese che ricevono
contributi economici da parte delle pubbliche amministrazioni di pubblicare gli importi ricevuti nella notaintegrativa
del bilancio di esercizio e nel bilancio consolidato. La societa vista larilevanza delle possibili conseguenze legate all’
inadempimento del suddetto obbligo di pubblicazione, ha adottato un’interpretazione sistematica del suddetto art. 1,
comma 125, considerando I’ obbligo di pubblicazione riguardare le sole erogazioni aventi carattere “individuale”.

Con riferimento al’interpretazione di cui soprala Societa haricevuto nel 2022 con manifestazione finanziaria anche nel
2024:

- contributi in conto impianti relativi a Conto Termico per la centrale termo frigoriferadel Mandraccio a servizio dei
Quartieri Antichi per un valore di euro 196 mila, riconosciuti attraverso accredito bancario da parte del GSE in 5 rate
annuali a partire dal 2023; contributi in conto impianti Tecnologia 4.0 avalere sull’ automazione parcheggi per euro 170
mila da compensare finanziariamente in 3 rate annuali a partire dal 2023; contributi in conto impianti relativi a bonus
facciate per i lavori sostenuti nel corso del 2022 pari aeuro 371 mila, da compensare in dieci anni;

La Societa hainoltre evidenziato acommento di ogni immobilizzazione che haricevuto negli anni contributi in c
/impianti il vantaggio economico registrato nell’ esercizio.

Nel corso del 2024, la Societa ha ricevuto contributi per costi di ricercalegati ai progetti ECODELIVERY, NEXT
WATERFRONT E RAISE MARMAID per euro 117 mila

| presenti contributi sono stati contabilizzati trai contributi in c/esercizio.

Risultato economico
Il Bilancio al 31.12.2024 chiude con un Utile d’ Esercizio di euro 279.438.

11 presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario, Nota integrativa,
nonché correlato dalla Relazione sulla Gestione degli Amministratori, rappresentain modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde ale risultanze delle
scritture contabili.

Informazioni ex art. 2427 comma 22-quinquies e sexies - Nome e sede legale dell’ impresa che redige il bilancio
consolidato dell’ insieme piti grande e piti piccolo di imprese di cui la Societafa parte in quanto controllata

La Societa e controllata direttamente dal Comune di Genova, con sedein ViaGaribaldi 9. La Societa € oggetto di
consolidamento nei conti della Capogruppo dal Bilancio 2024. Non vi € alcun insieme piti grande di imprese rispetto al
Comune di Genova.

Si precisachela Societa, pur detenendo la totalita del contratto di retein GenovaFloraliesin liquidazione, non ha
I'obbligo di redigereil Bilancio Consolidato di Gruppo in quanto non superai limiti dimensionali previsti dall'art. 27 del
D. Lgs. 9 aprile 1991, n. 127 e successive modifiche.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
Informazioni ex art. 2427 comma 22-septies — Proposta di destinazione dell’ utile

Ai sensi dell’ art. 2427 comma 22-septies si da atto che il Consiglio di amministrazione propone all’ Assemblea
ordinariadel Soci:

- di destinare |’ utile netto di euro 279.438 come segue:
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* 5% allaRiservaLegale pari aeuro 13.972
* Residuo di euro 265.466 riportato alla Riserva utili portati a nuovo

Continuita aziendale e fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusuradi Bilancio

Si riportano di seguito leinformazioni e le valutazioni effettuate dalla Societain merito alla sussistenza del presupposto
della continuita aziendale, nonostante la situazione di incertezza del periodo, ed i fatti di rilievo avvenuti dopo la
chiusura dell’ esercizio 2024,

11 2024 ha confermato la grande capacita attrattiva di Porto Antico confermandosi uno dei luoghi piu visitati della Citta.

Laripresadei fluss turistici sianazionali che internazionali ha avuto immediati riflessi benefici sulle attivita
commerciali dell’area e di conseguenzain quelli della Societa, in modo particolare I’ Acquario registra anche nel 2024
un ottimo risultato, registrando oltre 1,28 milioni di visitatori.

Tutti i diversi settori in cui operala Societa hanno registrato, a parita di condizioni, un incremento di fatturato.

11 calo del costo del metano registrato nel 2024 rispetto al 2023 fa prevedere che la diversificazione di
approvvigionamento nelle forniture di gas naturale effettuata a livello nazionale sia stata una scelta lungimirante per
camierarei prezzi. Tuttavia, si registra un aumento considerevole del costo dell’ acqua che e raddoppiato rispetto al’
anno precedente.

Sul lato dei tassi d'interesse, nel corso dell’ esercizio si sono susseguiti diversi tagli da parte della Banca Centrale
Europea, si presume che tal e tendenza possa ancora concretizzarsi in una ulteriore diminuzione dei tassi; infatti, la
spintainflazionistica € rallentata e cio dovrebbe portare ad una lenta ma costante diminuzione del costo del denaro.

Resta, inoltre, I'incertezza determinata dai due conflitti alle porte dell’ Europa, quello in Palestinae quello in Ucraina
che potrebbe determinare una crescente insicurezza nella popolazione con una minore propensione a viaggiare per
turismo, cosi come la politica dei dazi minacciata dalla nuova amministrazione USA potrebbe portare ad un aumento
dell’inflazione.

Ciononostante, gli Amministratori, stante quanto sopra, hanno predisposto il bilancio al 31.12.2024 sul presupposto
della continuita aziendal e in quanto hanno la ragionevol e aspettativa che la Societa abbia adeguate risorse per
continuare I’ esistenza operativa almeno nel periodo minimo indicato dal principio di revisione n. 570.

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e non hanno subito modifiche rispetto al
precedente esercizio.
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

11 sottoscritto Paolo Delpino, ai sensi dell'art. 31 comma 2 quinquies dellalegge 340/2000, dichiaracheil presente
documento e conforme all'original e depositato presso la Societa.
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Porto Antico di Genova S.p.A.

Riunione dell’ Assemblea degli Azionisti del 08 aprile 2025

VERBALE

L’anno 2025, il giorno 8 aprile, alle ore 09:30 si & riunita a Genova, presso

la sala Zefiro del Centro Congressi sito nel complesso dei Magazzini del

Cotone, a seguito di regolare convocazione del 20,03,2025 Prot. n. 25/590,

I’Assemblea degli Azionisti della Societd per deliberare sul seguente

Ordine del Giorno:

1. approvazione Bilancio di Esercizio chiuso al 31.12.2024;

2. “Relazione sul Governo Societario” ex art. 6 D. Lgs. 175/2016 ¢

S,

3. determinazione del numero dei componenti del Consiglio di

amministrazione ex art. 11 del D.Igs. 175/2016 e s.m.i.;

4. nomina dei componenti del Collegio Sindacale a seguito decorrenza

dei termini di durata in carica e determinazione compensi

5. nomina dei componenti del Consiglio di amministrazione a seguito

decorrenza dei termini di durata in carica ¢ determinazione compensi;

6. “Documento di Programmazione degli Obiettivi Strategici” (DUP)

2025-2027, informativa;

7. “Rendicontazione del piano del fabbisogno del personale 2024”7,

informativa;

8. Ponte Parodi aggiornamenti su imposta di registro e contenzioso

con AltaPonteParodi - delibere inerenti e conseguenti

Aisensi dell’art. 15 ¢.2 dello Statuto é consentita la partecipazione a mezzo

di video conferenza mediante collegamento al link.

T — 1
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IAlla riunione sono presenti i Signori Azionisti:

¢ per il Comune di Genova, portatore di n. 17.966.886 pari al 57,77%

del capitale sociale, & presente, collegata in video conferenza,

I’ Assessore alla Cultura, Musei, Teatri, Avvocatura ed Affari Legali,

Avv, Lorenza Rosso, per delega acquisita in atti;

» per la Camera di Commercio di Commercio di Genova (CCIAA),

portatore di n. 7.051.428 pari al 22,67% del capitale sociale, &

presente, collegato in video conferenza, il Dott. Marco Razeto,

Dirigente Vicario del Segretario Generale, per delega acquisita in atti;

» per la FLL.S.E., portatore di n. 4.881.803 pari al 15,70% del

capitale sociale, ¢ presente il dott. Paolo Cenedesi, Direttore

Amministrativo, per delega acquisita in atti;

e per Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale,

portatore di n. 1.200.679 pari al 3,86% del capitale sociale, & presente

il Dott Simone Arecco, funzionario della Direzione Governance

Demaniale, Piani d’Impresa e Societa Partecipate, per delega acquisita

in atti.

Essendo presenti tutti gli Azionisti ed essendo quindi rappresentato il

100% del capitale sociale, I’ Assemblea ¢ totalitaria.

Per il Consiglio di amministrazione sono presenti:

° Avv. Mauro Ferrando, Presidente;

* Dott. Federico Diomeda, Consigliere;

* Dott.ssa Daniela Boccadoro Ameti, Consigliere, collegata in video

conferenza;
> Dott.ssa Cristina Repetto, Consigliere, collegata in video

.
A
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conferenza;

Per il Collegio Sindacale sono presenti

o il Presidente del Collegio Sindacale dott. Gian Alberto

Mangiante, collegato in video conferenza;

» il Sindaco effettivo dott. Elio Giacomo Castaldini;

« il Sindaco effettivo dott.ssa Barbara Marini.

Su invito del Presidente del Consiglio di amministrazione assiste alla

riunione il Responsabile Amministrativo Dott.ssa Daniela Porcella.

Assume la presidenza della riunione il Presidente Avv. Mauro Ferrando il

quale, con il consenso degli altri Consiglieri, invita la dott.ssa Daniela

Porcella a fungere da segretario, la quale accetta.

Il Presidente, coadiuvato dal Segretario, dopo aver verificato la regolarita

della costituzione e accertato I'identitd e la legittimazione dei presenti,

dichiara 1’Assemblea regolarmente convocata, costituita e idonea a

discutere e deliberare sugli argomenti posti all’Ordine del Giorno.

11 Presidente, informa che la Societa ha ricevuto da tutti 1 Soci la rinuncia

ai termini ex art. 2429 Codice Civile.

Alle ore 10:15 la Dott.ssa. Daniela Boccadoro Ameri  lascia I’ Assemblea

per impegni sopravvenuti.

1) Approvazione bilancio di esercizio 2024

11 Presidente prende la parola per informare i presenti che € pervenuta dal

Socio Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale la richiesta

di intervenire sulla Relazione della Gestione, nel paragrafo “Progetti di

riqualificazione del Waterfront — 1. Progetto di Ponte Parodi” sulla

cronologia del contenzioso di Ponte Parodi.
3

<r
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1l Presidente lascia, quindi, la parola al rappresentante del Socio Dott.

Simone Arecco. Quest’ultimo propone alcune specificazioni sul paragrafo

in questione e precisamente dal terzo capoverso sino alla fine del paragrafo

in questione, come da documento che si citcolarizza seduta stante ai

presenti via mail, ed afferma che quanto proposto non ha carattere

sostanziale trattandosi di mere precisazioni,

Interviene il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Mangiante,

sottolineando che ’organo che presiede e la Societa di Revisione hanno

formulato le loro Relazioni sulla base del fascicolo di Bilancio

circolarizzato ai Soci in data 18.03, e ribadisce che, ciononostante, se

I’ Assemblea, che & organo sovrano, ritiene all’unanimitd di modificare la

parte della Relazione della Gestione nei paragrafi relativi al contenzioso di

Ponte Parodi, ne ha piena facolta.

Segue, su indicazione dell’ Avv. Rosso, rappresentante del Socio Comune

di Genova, un’attenta analisi da parte di tutti i presenti del nuovo testo e

delle differenze con il precedente,

A seguire, dopo ampie verifiche e discussione, il Presidente Avv. Mauro

Ferrando prende la parola per ribadire come il testo proposto non apporti

modifica sostanziale alcuna al testo approvato dal Consiglio di

amiministrazione del 12.03 e sul quale Collegio Sindacale e Societa di

Revisione hanno impostato le loro Relazioni, costituendo mera

semplificazione del testo relativo al contenzioso su Ponte Parodi. Chiede,

pertanto, ai Soci di pronunciarsi esplicitamente sul punto.

Prende la parola il Dott. Cenedesi, rappresentante del Socio Filse, per

affermare che accetta le revisioni, riconoscendo, cosi come ribadito dal

A
[4) —
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Presidente, che le stesse non rivestono alcun carattere sostanziale,

sottolineando, peraliro, che trova inusuali metodo e tempismo proposti dal

Socio Autorita.

Prende la parola il Dott. Razeto, in rappresentanza del Socio Camera di

Commercio, condividendo quanto rappresentato dal Socio Filse in merito

al metodo, ma ribadendo che, trattandosi di modifiche meramente

semplificative, nulla osta a recepitle.

L’ Avv, Rosso riconosce anch’essa che le modifiche non sono sostanziali

e approva il nuovo testo.

Su indicazione del Presidente, prende la parola la Dott.ssa Porcella che

precisa ai presenti che le modifiche proposte intervengono nella

Relazione sulla Gestione al paragrafo 1 - Progetto Ponte Parodi capitolo

“Progetto di riqualificazione del Waterfront” — e di conseguenza nel

capitolo “Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art.

2426, comma 1, del Codice Civile” ed altresi nel paragrafo “ai rischi e

alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, ¢l del c.c.” della Relazione sul

Governo Societario. Tutti i presenti prendono positivamente atto.

11 Presidente Avv. Mauro Ferrando prende atto che i Soci all’unanimita

accettano di recepire le semplificazioni proposte dal Socio Autorita

Portuale e chiede a Consiglieri e Sindaci presenti di esprimersi sul punto,

L’unanimita dei presenti accetta e concorda con le modifiche deliberate

dall’ Assemblea.

II Presidente prosegue nell’illustrare ai presenti i risultati del Bilancio

chiuso al 31.12.2024. In particolare evidenzia come ’esercizio 2024, che

riporta un utile pari a euro 279.438, sia stato caratterizzato, tra [’altro, dal

s
J
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covid; da un incremento di fatturato; dal contenimento complessivo dei

costi per le utenze (energia, gas, acqua) e da una positiva gestione

finanziaria.

Si consolida, quindi, la ripresa iniziata nell’esercizio precedente,

registrando un miglioramento pari al 6% del fatturato delle attivita gestite

direttamente dalla Societa, tra le quali:

> settore immobiliare: si registra un andamento positivo rispetto

all’esercizio precedente. I maggiori fitti attivi (ewro 226 mila),

conseguenza della piena occupazione delle unita immobiliari

adibite alla locazione, portano ad un aumento di oltre il 5% del

fatturato, assorbito dai minori recuperi di consumi e oneri

accessori. L’affitto di azienda acquario registra invece un lieve

calo rispetto all’anno precedente, annualitd particolarmente

eccezionale per affluenza di visitatori.

> settore congressuale e manifestazioni: si registra un importante

incremento di ricavi del 22% pari a complessivi euro 412 mila;

> divisione fieristica: si registra complessivamente un incremento di

oltre il 61% dovuto alla ripresa dell’attivita e alla co-

organizzazione, per il Comune di Genova, delle manifestazioni

inserite nel rinnovato Palasport.

> settore parcheggi: siregistra un complessivo trend positivo,

evidenziandosi che il leggero decremento dei corrispettivi di sosta,

pari al 2%, ¢ dovuto ai necessari lavori di manutenzione straordinaria

che hanno inibito I'uso di un piano dell’autosilos per circa un paio
6.
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di mesi;

» divisione darsena ex Fiera: si registra un andamento costante.

I Ricavi nel loro complesso raggiungono oltre 22 milioni di euro, mentre i

costi per prestazioni, lavoro dipendente e oneri diversi di gestione si

attestano a 15 milioni di euro evidenziando un Margine Operativo Lordo

di oltre 7,3 milioni di euro.

La Societa ha provveduto ad effettuare ammortamenti e accantonamenti

per oltre 6,2 milioni di euro.

La gestione finanziaria registra un netto miglioramento rispetto

all’esercizio precedente (circa il 33%) dovuto a minori oneti finanziari sul

debito a medio termine.

L’esercizio 2024, nonostante ’incremento dell’accantonamento al Fondo

rischi per I'imposta di registro di Ponte Parodi, ha comunque registrato un

utile in linea con le aspettative, segno di una ripresa significativa.

Il Presidente, inoltre, afferma che la Societa ha investito oltre 4 milioni in

immaobilizzazioni ¢ oltre 2,5 milioni in manutenzioni ordinarie. Purtroppo,

per i tempi lunghi della elaborazione di pratiche burocratiche alle quali &

rimasta estranea la societa non si & potuto provvedere alla demolizione

della Tendostruttura, intervento il cui inizio era previsto negli ultimi mesi

del 2024 e che, attesa la programmazione di Euroflora 2025 e del Salone

Nautico, non potra essere eseguito se non nel mese di ottobre 2025,

Il Presidente lascia la parola al Dott. Mangiante, Presidente del Collegio

Sindacale, il quale fa presente che il Collegio stesso ha rilasciato la propria

Relazione in data 25.03, allorché potevano considerarsi solo le importanti

ricadute finanziarie conseguenti la notifica dell’avviso di liquidazione
7
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dell’imposta di registro sulle aree di Ponte Parodi oggetto dei verbali di

consegna menzionati nell’Ordinanza della Cassazione. 11 Presidente del

Collegio Sindacale fa altresi presente che, dopo tale presentazione, sono

intervenuti due elementi nuovi: 1) la presentazione del ricorso avverso la

liquidazione dell’imposta (predisposto dal Prof. Glendi), dal quale emerge

come I'imposta che verra rideterminata all’esito del giudizio possa essere

notevolmente inferiore rispetto al succitato avviso; 2) la decisione del

Consiglio di Amministrazione di procedere al versamento, all’Agenzia

delle Entrate, di un impotto compatibile con il rispetto degli impegni

economici che attendono la Societa nel prossimo futuro (Euroflora 2025,

impieghi previsti da piano degli investimenti - tra cui la manutenzione

straordinaria al Padiglione dei cetacei -); importo determinato in 1 milione

di euro, valore in linea con quanto previsto nell’RPA 2025-2027 presentata

dalla Societa al Socio Comune di Genova nel novembre 2024, I1 Presidente

del Collegio Sindacale riferisce, quindi, che — preso atto di tanto - il

Collegio Sindacale ha stilato un addendum alla propria relazione, emesso

in data 01 aprile 2025 e circolarizzato a tutti i Soci, in cui precisa che non

¢ pint indispensabile procedere ad una rivisitazione dell’attuale piano

industriale, lasciando al Consiglio di amministrazione la facolta di valutare

eventuali diversi programmi differenti da quelli oggi previsti.

1l Presidente Avv. Ferrando riprende la parola per informare 1’ Assemblea

del fatto che nell’esercizio 2024 sono stati raggiunti tutti gli obiettivi

strategici attribuiti alla Societa dal Socio Comune di Genova, tranne quello

relativo alla manutenzione straordinaria del Padiglione dei Cetacei. Tale

intervento, infatti, & stato rinviato all’esercizio in corso per cause non
8
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dipendenti dalla Societa (quali gara deserta, rinuncia dell’affidatario e

dilatazione dei tempi di progettazione) e, in ogni caso, di concerto con il

partner Costa Edutainment.

Il Presidente chiede all’ Assemblea dei Soci di passare alla votazione per

approvare la Relazione sulla Gestione, il Bilancio dell’esercizio 2024 con

tutti i suoi allegati e la proposta di destinazione dell’utile netto di euro

279.438 come segue:

» 5% alla Riserva Legale pari a euro 13.972

> Residuo di euro 265.466 alla Riserva utili portati a nuovo

L’Assemblea degli azionisti

 preso atto della Relazione sulla Gestione cosi come modificata in data

odierna

¢ preso atto delle Relazioni del Collegio sindacale e della Societa di

Revisione KPMG, redatte per le funzioni previste dagli artt. 2403 e 2409

bis c.c.;

* esaminato il bilancio al 31 dicembre 2024 che chiude con un utile di

euro 279.438;

delibera all’unanimita

¢ di approvare la Relazione sulla Gestione cosi come modificata in data

odierna;

+  di approvare il Bilancio di Esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 con

un utile di euro 279.438;

¢ di approvare la proposta del Consiglio di amministrazione ¢ quindi di

destinare ’utile netto di euro 279.438 come segue:

» 5% alla Riserva Legale pari a euro 13,972
9
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» Residuo di euro 279.438 alla Riserva utili portati a nuovo

Terminata la trattazione del primo punto all’Ordine del Giorno, il

Presidente passa alla trattazione del secondo punto.

2) “Relazione sul Governo Societario” ex art. 6 D, Lgs. 175/2016 ¢

s.m.i.

11 Presidente, coadiuvato dalla Dott.ssa Porcella, illustra brevemente il

contenuto del documento circolarizzato, evidenziando come la Societa

abbia raggiunto gli obiettivi prefissati e migliorato gli indici di riferimento,

chiedendo all’ Assemblea di deliberare sul punto.

L’ Assemblea dei Soci

delibera all’unanimita

° di approvare la Relazione sul Governo Societario, cosi come

modificata dall’ Assemblea stessa.

Si decide di procedere alla discussione del n. 4 all’ordine del giorno

4) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale a seguito

decorrenza dei termini di durata in carica

Il Presidente passa la parola agli Azionisti che all’unanimita ringraziano i

membri del Collegio Sindacale uscente per I’opera svolta a favore della

Societa, approvando e ratificando ogni loro operato e confermando la

volonta di rinnovare gli stessi per ulteriori 3 esercizi, ovvero sino

all’approvazione del Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2027.

Nello specifico gli Azionisti designano come membri del Collegio

Sindacale:

» Dott. Gian Alberto Mangiante, su indicazione della Camera di

Commercio, al quale viene conferita la carica di Presidente del
10
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Collegio Sindacale;

% Dott. Elio Giacomo Castaldini, su indicazione di Filse S.p.A.

quale Sindaco effettivo;

% Dott.ssa Barbara Marini, su indicazione del Comune di Genova,

quale Sindaco effettivo.

Il Socio Comune propone cuali Sindaci supplenti Iattuale Dott.ssa

Francesca Russo e la Dott.ssa Chiara Barabino.

11 Collegio ¢ tenuto a procedere alla autovalutazione del possesso dei

requisiti previsti dal Codice Civile e dalla normativa vigente, secondo le

indicazioni contenute nelle “Norme di comportamento del Collegio

Sindacale di societad non quotate” e nei “Verbali del Collegio sindacale di

societd non quotate” del Consiglio Nazionale dei Dottori Commecialisti

e degli Esperti contabili e a dare riscontro delle risultanze di tale

autovalutazione.

11 Dott. Claudio Ricci, nella sna qualita di Responsabile per la Prevenzione

della Corruzione e Trasparenza, provvedera alle verifiche di compatibilita

e conferibilitd dei soggetti nominati.

Con riferimento alla determinazione del compenso dei membri del

Collegio Sindacale, I’ Assemblea, all’unanimita

delibera

di determinare, stante I'abolizione delle taritfe professionali, in analogia a

quanto determinato nella precedente Assemblea, il compenso ai minimi

derivanti dall'applicazione delle ultime tariffe professionali vigenti che

quindi saranno assunte come parametro di riferimento fino all'entrata in

vigore dell’emanando decreto del Ministero dell’Economia ¢ delle
(M
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Il compenso, cosi come determinato, potra essere oggetto di rettifica,

rispetto alle determinazioni assunte oggi, nel rispetto dell’emanando

decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze,

Si procede con la discussione del n. 3 all’ordine del giorno.

3) Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di

amministrazione

Il Presidente richiama le motivazioni che indussero I’ Assemblea, nel 2021,

a deliberare un Consiglio di Amministrazione composto da cinque

membri, € ne conferma 1’ attuale validita.

Premesso quindi che

. i membri dell’attuale Consiglio di amministrazione sono decaduti

a seguito decorrenza dei termini di durata in carica

o Part. 11 “Organi amministrativi e di controllo delle societa a

controllo pubblico” del D.Lgs. n.175/2016 stabilisce che, per specifiche

ragioni di adeguatezza organizzativa, puo essere disposto che la societd a

partecipazione pubblica sia amministrata da un Consiglio di

Amministrazione composto da tre o cinque membri, dotati dei necessari

requisiti di onorabilita, professionalitd ed autonomia;

° il vigente Statuto societario all’art. 23 prevede espressamente che

la Societa possa essere amministrata da un Consiglio di amministrazione

composto da un minimo di tre ad un massimo di cinque membri;

considerato che:

- il processo di integrazione (ra Fiera di Genova S.p.A. in

liquidazione e Porto Antico di Genova S.p.A. mediante il

12
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conferimento del ramo fieristico, comprensivo dei rami cosiddetti

“Fiera” e “Darsena”, avvenuto nel corso del 2019 ha permesso di

raggiungere 1’ obiettivo dei Soci teso a:

1. concentrare in un umico soggetto la funzione fieristico-

congressuale al fine di dare maggiore coerenza ed efficacia alle

politiche di promozione e attrazione sulla citta di Genova di eventi e

manifestazioni a carattere nazionale ed internazionale;

2. creare un soggetto in grado di coordinare le attivita di

acquisizione sul territorio (non solo cittadino, ma se possibile regionale)

di eventi ¢ manifestazioni funzionali ad affermare il nuovo ruolo di

Genova e della Liguria nel contesto del Mediterraneo in coerenza con

la visione strategica degli Azionisti;

3. valorizzare gli asset conferiti dagli Azionisti al fine di creare le

condizioni per generare ulteriori occasioni di sviluppo dell’economia

regionale con particolare attenzione al cluster marittimo.

- che Iintegrazione ha comportato per la Societd un indubbio incremento

della complessitd amministrativa ed operativa sotto diversi profili.

ritenuto pertanto che

« sussistano le specifiche ragioni di adeguatezza organizzativa richieste

dalla normativa vigente per motivare la scelta dei Soci Pubblici di

nominare un Consiglio di amministrazione composto da 5 membri,

capace tra |’altro, di garantire competenze multidisciplinari idonee rispetto

ai diversi profili funzionali e di mission della Societd nonché di garantire

la partecipazione all’organo amministrativo di un rappresentante per

ciascun Socio, consentendo un’adeguata dialettica e rappresentativita dei
13
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o la scelta dell’organo collegiale a cinque membri non comporta

aggravi di spesa a carico della societd, atteso che I'onere economico

complessivo per gli emolumenti del Consiglio di amministrazione

permane inalterato rispetto all’ultimo Consiglio uscente.

L’ Assemblea dei Soci

delibera all’unanimita

per i molivi sopra richiamati, di approvare che I’amministrazione della

Societd sia affidata ad un Consiglio di Amministrazione composto da

cinque membri, come previsto dall’articolo 23 dello Statuto sociale.

La presente delibera dovré essere trasmessa, ai sensi di legge, alla Sezione

della Corte dei Conti ed alla competente struitura del Ministero

dell’economia e delle finanze.

Esaurita la trattazione del terzo punto all’ordine del giorno, il Presidente

passa al quinto punto all’ordine del giorno

5) Nomina del Consiglio di amministrazione

1l Presidente, ribadendo che il Consiglio uscente ¢ decaduto a seguito

dell’approvazione del Bilancio di cui al primo punto dell’ordine del

giorno, lascia la parola agli azionisti.

Prende la parola I’Avv. Lorenza Rosso in rappresentanza del Socio

Conumne di Genova, la quale esprime soddisfazione per I’operato del

Consiglio uscente, conferma I’Avvocato Mauro Ferrando alla carica di

Presidente e nomina quale Consigliere 1’ Avv. Sonia Viale.

Interviene il Dott. Paolo Cenedesi, in rappresentanza del Socio Filse,

associandosi ai ringraziamenti espressi al Consiglio di amministrazione

14
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uscente per i risultati ottenuti. Lo stesso nomina quale Consigliere

espressione del Socio Filse, la Dott.ssa Gaia Mainieri.

Prende la parola il Dott, Marco Razeto in rappresentanza del Socio Cameta

di Commercio, che, unendosi ai ringraziamenti ed al plauso manifestati da

chi si & espresso prima di lui, nomina Consigliere il Dott. Giovanni Ciutlo.

Interviene il Dott. Simone Arecco, delegato del Socio Autoritd di Sistema

del Mar Ligure Occidentale, il quale si associa alla soddisfazione espressa

dagli altri Soci; ringrazia sentitamente, a propria volta, il Consiglio

uscente; conferma la Doit.ssa Daniela Boccadoro Ameri quale Consigliere

espressione dell’Ente.

1 Soci all’unanimita, quindi, ringraziano i Consiglieri uscenti, approvando

e ratificando I’ operato degli stessi.

Il Consiglio di amministrazione cosi come nominato dalla presente

Assemblea risulta essere composto da cinque membri e nello specifico da:

» Avv. Mauro Ferrando, su indicazione del Comune di Genova, al

quale viene conferita la carica di Presidente del Consiglio di

amministrazione;

> Dott. Giovanni Ciurlo, su indicazione della Camera di Commercio,

quale Consigliere del Consiglio di amministrazione;

> Dott.ssa Gaia Mainieri, su indicazione della FILSE, quale

Consigliere del Consiglio di amministrazione;

» Dott.ssa Daniela Boccadoro Ameri, su indicazione dell’ Autorita di

Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale, quale Consigliere del

Consiglio di amministrazione.

11 Consiglio di amministrazione, come sopra nominato, durera in carico

19
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fino alla data dell’ Assemblea che approvera il bilancio di esercizio chiuso

al 31.12.2027.

11 Dott, Claudio Ricci, nella sua qualita di Responsabile per la Prevenzione

della Corruzione e Trasparenza, provvedera alle verifiche di compatibilita

e conferibilitd dei soggetti nominati.

Si da atto, salve le verifiche che verranno effettuate dal Responsabile per

la Prevenzione della Corruzione e Trasparenza, che gli amministratori

sono nominati nel rispetto dell’art. 5-bis del Regolamento sui controlli

delle societd partecipate del Comune di Genova, ossia che gli stessi non

ricadono in ipotesi di incompatibilita o di inconferibilita; non sono soggetti

collocati in quiescenza; rispettano  ’equilibrio di genere nella

composizione dell’organo amministrativo.

Con riferimento alla determinazione del compenso dei membri del

Consiglio di amministrazione, I’ Assemblea, all’unanimita

delibera

di ripartire I’importo complessivo di detto compenso, pari ad €. 44.277,60,

comprensivo della quota di contributi a carico azienda e delle eventuali

ritenute, nella ragione di:

> Euro 26.277,60 oltre iva e rimborso spese se dovute, quale costo

del Presidente del Consiglio di amministrazione;

> Euro 4.500,00 oltre iva e rimborso spese se dovute, quale costo per

ciascuno degli altri membri del Consiglio di amministrazione.

Nel caso in cui i Consiglieri nominati siano o vadano in trattamento di

quiescenza 1 compensi previsti per ciascuno di essi saranno

automaticamente attribuiti al Presidente.

16
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Si da atto della conformitd del compenso dell’organo amministrativo

rispetto alle previsioni di finanza pubblica.

1l compenso cosi come determinato potra essere oggetto di rettifica nel

rispetto del Decreto dell’Economia e delle Finanze di prossima

emanazione,

Esaurita la trattazione del quinto punto all’ordine del giorno, il Presidente

passa al sesto punto all’ordine del giorno

6) “Documento di Programmazione degli Obiettivi Strategici”

(DUP) 2024 - 2026, informativa;

11 Presidente, coadiuvato dalla Dott.ssa Porcella, precisa che il Documento

in questione delinea gli obiettivi attribuiti alla Societd dal Socio di

maggioranza per il periodo 2025-2027 e che gli stessi sono assolutamente

condivisibili. Si chiede ai Soci di esprimersi sul punto.

I’ Assemblea prende atto degli obiettivi strategici indicati nel “Documento

di Programmazione degli Obiettivi Strategici” per il petiodo 2025-2027,

7) Rendicontazione del piane del fabbisogno 2024, informativa

11 Presidente, coadiuvato dalla Dott.ssa Porcella, precisa che I’inserimento

del presente documento all’ordine del giorno dell’Assemblea &

conseguenza dell’espressa volonta del Socio Comune, il quale vuole

informare gli altri Soci circa il raggiungimento nel 2024 dell’obiettivo

sulla produttivita del personale. Tale obiettivo, nonostante I’ incremento nei

costi del personale, & stato ampiamente raggiunto dalla Societa. L’indice

di produttivita del personale per I'anno 2024 si attestaa 2,13 , in linea con

Pesercizio precedente.

L’ Assemblea prende atto.
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Ponte Parodi — aggiornamenti su imposta di registro e

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106

\ssemmblee Soci

N
q—

contenzioso con AltaPonte Parodi — delibere inerenti ¢ conseguenti

11 Presidente informa i Soci circa il ricorso presentato dal Prof. Glendi

avverso ’avviso di liquidazione ricevuto dalla Societa in data 31.01 u.s.

per le imposte indirette discendenti dall’Ordinanza della Cassazione

26.04.2022, n. 13011.

1l ricorso si basa sulle seguenti argomentazioni:

o Violazione o falsa applicazione art. 6-bis nella legge 27 luglio

2000, n, 212, il quale, al comma 1, stabilisce che tutti gli atti

autonomamente impugnabili dinanzi agli organi della giurisdizione

tributaria debbano essere preceduti, a pena di annullabilita, da un

contraddittorio informato ed effettivo.

Vero ¢ che il medesimo articolo, al comma 2, esclude il diritto al

contraddittorio per gli atti (automatizzati, sostanzialmente

automatizzati, di pronta liquidazione e di controllo formale delle

dichiarazioni) individuati con decreto del Ministro dell'economia e

delle finanze, nonché per i casi motivati di fondato pericolo per la

riscossione, ma, ad avviso del Prof. Glendi, nel caso di specie non

ricorrerebbe alcuna di defte ipotesi derogatorie.

¢ Violazione dell’art. 1, comma 1, lett. f) D. lgs. 219/2023, a mente

del quale i provvedimenti amministrativi costituenti atti

autonomamente impugnabili debbono contenere la specifica

indicazione, a pena di annullabilita, dei “presupposti” e dei “mezzi di

prova” su cui si fonda la decisione amministrativa di cui all’atto

impugnato. Giuste le indicazioni del Prof. Glendi, nella specie

40
o
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’Ufficio non avrebbe, invece, fornito idonee precisazioni in ordine alla

determinazione della base imponibile su cui ha applicato le diverse

aliquote (8% per I’imposta di registro; 2% per 'imposta ipotecaria e 1%

per ’imposta catastale).

« Erroneitd del calcolo: I’atto non si sarebbe uniformato alle indicazioni

della C. Cass. di cui all’ordinanza n. 13011/2022. A titolo esemplificativo,

I’Ufficio avrebbe preso in considerazione: 1) il canone definitivo e non

quello provvisorio, che, ad avviso del Prof. Glendi, sarebbe applicabile

giusto [’art. 5 dell’atto di concessione; 2) quale dies a quo del periodo

oggetto di tassazione, una data anteriore rispetto a quella che, secondo il

Consulente, sarebbe corretta (23/7 ¢ 10/8 2007) e, quindi, una durata

concessoria pitt lunga di quella effettiva, includendo anche la tassazione

riferita al periodo intercorrente tra la data di sottoscrizione della

concessione e quelle (23/7 e 10/8 2007) dei due verbali di consegna.

Inoltre: 3) I"Ufficio non avrebbe considerato che le aree di cui ai verbali

nn. 6 ¢ 11 del 2007 sarebbero state interessate da formali provvedimenti di

sospensione, la cui durata complessiva avrebbe dovuto essere scomputata;

4) avrebbe errato nel determinare la base imponibile utilizzata per il

calcolo degli interessi maturati dal 18/12/2009 al 31/12/2024 (la base

imponibile corretta sarebbe di euro 4.548.397,61, anziché di €

17.169.136,43). ‘

11 Presidente prosegue riferendo che, preso atto degli argomentati motivi

di ricorso sviluppati dal Prof. Glendi, e del di lui parere riguardo la

conseguente possibilita che I’atto impugnato possa essere in tutto o in parte

annullato, la Societd ¢ comunque venuta nella determinazione di effettuare
40
L
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il versamento della somma di euro 1.000.263,83 (oggetto di discussione

ed approfondimento anche con il menzionato Legale), compatibile con

Iattuale disponibilita di bilancio della stessa Societa e con le indifferibili

spese che la attendono per la realizzazione delle proprie finalita

istituzionali. Tanto, ovviamente, senza acquiescenza all’avviso di

liquidazione e con salvezza dell’opposizione e del proprio diritto di

ripetizione.

Ii Presidente informa, altresi, i presenti del fatto che il Socio Autorita di

Sistema del Mar Ligure Occidentale ha ritenuto di versare la differenza

dell’avviso di liquidazione non pagato dalla Societd, ossia la somma di

euro 2.070.685,49. |

ES I

Null'altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la parola, la

riunione viene sciolta alle ore 11:00.

11 Segretario 11 Presidente
Daniela Porcella Mauro Ferrando
|
i
|
i
20
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —

autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 delle Agenzia delle Entrate.”

“Il sottoscritto professionista Paolo Delpino iscritto all’ordine/collegio di Genova al numero 1856
quale incaricato della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.”
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RELAZIONE DELLA GESTIONE

Signori Azionisti,

la relazione sulla gestione a corredo del bilancio rappresenta un momento per commentare 'anno appena
passato, ma anche guardare agli scenari futuri societari soprattutto in tempo di rinnovo del Consiglio di
amministrazione come quello attuale.
La Vostra societa continua a essere il punto di sintesi dei principali players che definiscono il piano
strategico della Citta: Comune, Regione, Camera di Commercio e Adsp e gli spazi dell'area, dove la storia
marittima di Genova incontra il suo futuro, sempre di pill rappresentano il polo di attrazione turistica della
Citta e il punto di partenza di ogni visita.
La societa prosegue nell'offrire servizi sia direttamente con le attivita congressuali, fieristica ed eventi, e sia
indirettamente attraverso i servizi erogati dai nostri clienti o gli avventori dei nostri clienti; il target di
riferimento & la comunita locale ma anche e soprattutto coloro che provengono da fuori citta, fuori regione
o dall’'estero.
La societa ha una storia di oltre 30 anni che I'ha portata fino a qui, e che oggi pud e deve essere un punto
di partenza per la costruzione di un ulteriore percorso strategico, di una nuova visione, che la proietti nei
prossimi 30 anni; visione che deve essere accompagnata da un salto di qualita nel saper essere impresa.
La societa é a valle di un percorso di fusione ancora da completare dal punto di vista organizzativo che
deve riuscire a costruire una societa meglio amalgamata, pid strutturata, piti dinamica, pronta a rispondere
alle nuove esigenze del mercato a partire dalle nuove progettazioni e pianificazioni infrastrutturali cittadine e
ai cambiamenti che ne generano.
La sfida del cambiamento & il passaggio chiave dei prossimi anni perché & palese la profonda
trasformazione non solo economica ma anche sociale e strutturale alla quale rispondere velocemente
attraverso nuove interpretazioni, nuovi linguaggi e nuove soluzioni.
Porto Antico non & pill solo Porto Antico, Fiera non ¢ pili 'Ente Fiera e il Centro Congressi non & un'attivita
a sé stante, ma I'essere un'unica azienda costringe in senso positivo a presentare al mercato un modello
integrato di gestione che soddisfi nuove esigenze, valori e condizioni. Per fare questo, si deve essere in
grado di anticipare, proporre e supportare nuove progettualita e soluzioni concrete.
Tre i passaggi chiave da affrontare:

1. awviare un massiccio programma di investimenti dedicati alla manutenzione evolutiva di tutti gli

impianti e gli spazi di Porto Antico che presentano, dopo 30 anni, evidente necessita di cura;
2. costruire un nuovo percorso non solo allinterno dell’area, ormai satura, che individui nuovi spazi,
nuove icone e nuovi attrattori;
3. dare alla societa nuove sfide per portarla fuori dall’'ambito nel quale ha sempre operato.

Questi obiettivi sono raggiungibili attraverso una pianificazione chiara, la condivisione e il supporto della
Citta e di almeno parte del sistema imprenditoriale locale, che potrebbe beneficiare dello sviluppo indicato,
e owiamente attraverso competenze tecniche interne alla societad in grado di assumersi con grande
responsabilita, 'evoluzione indicata.
Sul primo_punto il Piano pluriennale societario approvato (Relazione Previsionale Aziendale per gli anni
2025/2027, a voi noto) ha previsto che la Societa, nel periodo 2024-2027, investa 36 milioni di euro che
sommati agli investimenti realizzati nel periodo 2021-2023 (circa 14 milioni di euro) portano il valore
complessivo ad oltre 50 milioni di euro, rispettando, le previsioni del PMT 2021-2025, nonostante il minor
aumento di capitale.
Sul secondo punto, data la straordinaria riqualificazione del Waterfront di Levante a firma dello Studio di
Renzo Piano che verra restituita alla Citta, si dovra operare affinché Porto Antico di Genova Spa sia |l
naturale shocco per la gestione anche di quest’area in modo da creare un nuovo sistema integrato che
abbia i seguenti obiettivi:
a) la concentrazione in un unico soggetto della funzione fieristico/congressuale, eventi, manifestazioni e
servizi accessori al fine di dare maggiore coerenza ed efficacia alle politiche di promozione e attrazione

1
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a carattere nazionale ed internazionale e affermare il nuovo ruolo di Genova e della Liguria nel
contesto del Mediterraneo;

b) la valorizzazione degli asset conferiti dai Soci al fine di creare le condizioni per generare ulteriori
occasioni di sviluppo dell’economia regionale con particolare attenzione al cluster marittimo visto il
contesto unico di affaccio marittimo delle due aree in questione;

¢) la promozione di reti di impresa e azioni di marketing territoriale finalizzate ad aumentare la capacita di
attrazione sul territorio di imprese e iniziative funzionali e coerenti con le strategie di sviluppo della Citta
con 'obiettivo di consolidare I'area cittadina integrata Waterfront + Porto Antico come ulteriore motore
dello sviluppo urbano.

Sul terzo punto appare evidente la vocazione naturale della societa nella gestione dell'ambito turistico, per

le competenze gia acquisite e consolidate negli anni come area di accoglienza del turismo, gestione del

turismo congressuale e fieristico, organizzazione eventi e gestione servizi collaterali come i parcheggi e le
darsene. La societa ha oggi le competenze e l'esperienza per allargare il suo raggio d'azione attraverso la

gestione di ulteriori strumenti di promozione turistica come i punti IAT e la Genova Card e I'affidamento di

un ruolo operativo nella nascente DMO.

In sintesi, non solo uno dei luoghi piti suggestivi del Mediterraneo ma un catalizzatore di sviluppo per l'intera

citta.

La Societa nel 2024 presenta una crescita del fatturato complessivo nell'ordine del 6% portando il fatturato

a circa 22,5 min di euro. Tutti i diversi settori in cui opera la Societa hanno registrato un incremento di

fatturato, salvo i parcheggi che presentano una leggera flessione del 2% dovuta ai lavori del parcheggio
dell'Autosilo che hanno penalizzato alcuni periodi. Permane una difficile situazione di viabilita strutturale
sulla quale si sta lavorando con FAmministrazione Comunale per la migliore soluzione.

L'area di business che registra il maggior incremento di fatturato & quello della Fiera per I'ncremento di

attivitd relativa alla gestione del Palasport, totalmente riqualificato nel quartiere Foce, da parte

dell’ Amministrazione Comunale, Fatturato che ha comportato, pero, anche un relativo incremento di costi
per servizi perché la societa ha di fatto fornito il servizio di coordinamento di attivita accessorie di terzi

(pulizie, guardiania, ecc.).

Il fatturato con il principale committente, I'Acquario di Genova, risulta sostanzialmente in linea con l'anno

passato e quindi si @ mantenuto sui livelli 2023 che era stato un anno eccezionale in termini di affluenza.

In area Porto Antico si & svolta una intensa attivitd congressuale con congressi nazionali e internazionali tra

i quali citiamo I'Assiom Forex assemblea annuale di Banca ltalia, FOM il congresso mondiale di

microscopia, FIMEO il congresso nazionale di medicina d'urgenza, Orientamenti a cura della Regione

Liguria e il congresso internazionale ICCAS (international congress in computer application in ship bulding).

L'attivitd degli eventi si & caratterizzata in particolare per le manifestazioni consolidate quali La Festa dello

Sport e la rassegna EstateSpettacolo che hanno registrato complessivamente oltre 165.000 presenze.

Per EstateSpettacolo 2024 la societd ha svolto per la prima volta un’indagine per calcolare il valore
economico generato attraverso lo svolgimento di oltre 3 mila interviste suddivise tra spettatori (anche con
interviste telefoniche post evento), organizzatori e gestori di attivita commerciali in area. | dati ottenuti sono
stati molto interessanti e hanno mostrato la presenza di circa 60.000 spettatori con provenienza al 62% dal

Comune di Genova, al 9% dell’'area metropolitana, 11% dal resto della Liguria e per il 18% da fuori regione.

L'indotto che la manifestazione ha generato sulla citta & stato calcolato in 1,650 min di euro, un dato

senz'altro significativo per i 30 gg di manifestazione.

Per la parte pil culturale ricordiamo, oltre la presenza costante e continua della Biblioteca De Amicis ai

Magazzini del Cotone, la presenza delle due mostre gia presenti nel 2023: la Mostra delle lllusioni e, a Porta

Siberia, la Mostra di Tutankhamon, che hanno dotato I'area di un pubblico attento e vivace.

L’area si & continuata ad affermare come luogo per attivita sportive all'aria aperta e al chiuso (nella palestra
in area Mandraccio). Oltre la citata Festa dello Sport & stata implementata I'area dei giochi all'aperto che,
affiancata alle altre gia presenti e ai percorsi per il running, rende I'area veramente attrattiva per la corsa e
la mobilita articolare.

Nell'area del Waterfront di Levante, non tra poche difficoltd dovute alle continue interferenze con i cantieri
in corso (waterfront, palasport e Piazzale Kennedy), & continuata I'attivita fieristica che, seppur lentamente,
sta crescendo in maniera costante e che, una volta terminati i cantieri e messa a sistema con le aree di
Porto Antico, potra tornare ad essere quel volano economico e di prestigiosa vetrina internazionale che e
stata per anni. Tra tutte le attivita fieristiche del 2024 ricordiamo, oltre naturalmente il Salone Nautico, dove
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la societa & solo fornitore di servizi, il trofeo Ravano con la presenza di scuole da tutta ltalia, la prima
edizione di “Megacon” la mostra dei fumetti, del gioco e della cultura pop che ha portato circa 20.000
presenze in area, la consolidata Arte Genova che ha portato un valore di opere esposte vicino al miliardo di
euro e la prima edizione del pitl importante evento europeo dedicato alla crocieristica, il CLIA Cruise Week.

Sul lato costi, come accennato sopra, la Societa prosegue con le attivita di manutenzione e riqualificazione
delle aree ricevute in concessione, perseguendo in questo modo gli obiettivi determinati dai Soci.

Nel corso del 2024 la societa ha investito 4 milioni in immobilizzazioni e oltre 2,55 milioni di euro in
manutenzione ordinaria e accidentale.

L'aumento dei costi dei noleggi & dovuto alla crescita delle attivita del settore congressuale e del settore
fieristico.

Registra un miglioramento la gestione finanziaria grazie al riconoscimento di interessi attivi sul breve
termine sulle giacenze della Societa che, nonostante il valore degli oneri finanziari, ha determinato una
variazione positiva di oltre 100 mila euro.

Permane, purtroppo, ormai da molti anni, la grande incertezza del contenzioso relativo a Ponte Parodi in
tutti i suoi aspetti. La Societd ha mantenuto il comportamento prudente che I'ha sempre contraddistinta
incrementando il fondo rischi relativo sia all'imposta di registro sia alla posizione Vs. la Societa
AltaPonteParodi. Ci auguriamo che, con l'intervento di tutti gli attori in gioco, il 2025 veda una soluzione
definitiva di una vicenda che dura da troppi anni, e che inibisce la societa da una normale gestione
condizionandola economicamente e operativamente per il notevole appesantimento in termini di gestione
del contenzioso.

| risultati descritti permettono di assorbire gli accantonamenti ai fondi rischi e al contempo di registrare un
utile di oltre 279 mila euro, risultato superiore a quello registrato nel corso del 2023 a riprova della solidita
economica e finanziaria della Societa.
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PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE DEL WATERFRONT =~

1. PROGETTO PONTE PARODI

Il Progetto di Ponte Parodi & stato awviato ormai oltre vent'anni fa e, come & noto, si trova in una fase di
stallo. Come & gia stato evidenziato nelle relazioni di accompagnamento al bilancio degli esercizi
precedenti, l'inizio dei lavori per la realizzazione del complesso polifunzionale & subordinato alla consegna
da parte dell'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale delle aree sulle quali dovra essere
effettuato l'intervento, come modificate a seguito dell’effettuazione di lavorazioni propedeutiche (lavori di
riprofilatura, cinturazione idraulica e modifica della testata del ponte) nonché libere dagli occupanti ancora
presenti sul ponte.

I ritardi accumulati hanno determinato il prolificare di diversi procedimenti giudiziari. Relativamente a quanto
evidenziato nelle relazioni di accompagnamento ai Bilanci precedenti, i contenziosi di seguito elencati
hanno registrato la seguente evoluzione:

- Ricorso R.G. 647/2017 davanti al TAR per la Liguria proposto nel settembre del 2017 da AltaPonteParodi
(sub-concessionaric dell'area), nei confronti della Autorita di Sistema Portuale, al fine di ottenere
I'adempimento delle obbligazioni che quest'ultima ha assunto con l'accordo del 30 settembre 2010 e
relative alla liberazione delle aree, al termine dei lavori e alla consegna delle stesse. AltaPonteParodi ha poi
richiesto ad Autorita di Sistema Portuale, per i danni derivanti dall'inadempimento, la somma di euro 17,4
milioni oltre ad interessi.

La Societa, in osservanza al contratto di sub-concessione che prevede, in particolare di porre “in essere le
azioni richiestele da AltaPonteParodi” in funzione agli obblighi della Autorita di Sistema Portuale sopra
menzionati, nel dicembre 2017 ha proposto atto di intervento ad adiuvandum, in adesione alle domande di
AltaPonteParodi, nella misura stabilita dal Tribunale. Si precisa che, nell'ambito di tale contenzioso, nessun
importo & stato chiesto alla Societa da AltaPonteParodi.

Il T.A.R. Liguria con sentenza n. 517 del 22.07.2020 ha respinto integralmente il ricorso, compensando le
spese di lite. A seguito della suddetta sentenza é stato presentato da AltaPonteParodi il seguente ricorso in

appello.

- Ricorso R.G. 9987/2020 in appello innanzi il Consiglio di Stato instaurato da AltaPonteParodi S.p.A.
avverso la sentenza del T.A.R. Liguria Sez. I n. 517 del 22.07.2020 (di cui sopra).

Il Consiglio di Stato sez. VIl in sede giurisdizionale, con sentenza n. 9114/2022 pubblicata il 25/10/2022,
definitivamente pronunciando sull'appello, respingeva l'appello incidentale di Autorita di Sistema Portuale
del Mar Ligure Occidentale accogliendo, invece I'appello principale — riformando quindi la sentenza
impugnata.

- Ricorso N.R.G. 9522/2022 per la revocazione della sentenza n. 9114/2022, nanti il Consiglio di Stato sez.
VIl proposto da Autoritd di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale contro AltaPonteParodi S.p.A.
nonché Porto Antico di Genova S.p.A.

La Societad ha predisposto e depositato una memoria di costituzione in giudizio e di trattazione in vista
dell'udienza fissata per '8.04.2023. Tale ricorso veniva rigettato dal Consiglio di Stato con sentenza n.
4237 del 27.04.2023.

- Ricorso R.G. n. 684/2019 di AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale, Comune di Genova e Regione Liguria per l'annullamento dellAccordo di Programma del
21.6.2019 e del PUC di Genova, relativamente alle previsioni del nuovo ambito speciale n. 73-bis
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"Hennebique", nonché dell'awviso dell'Autorita di Sistema Portuale in data 21.06.2019 (invito a presentare
istanze di concessione demaniale marittima per la ristrutturazione e gestione del compendio suddetto).

La Societa non & coinvolta direttamente nel presente giudizio, ma lo stesso potrebbe avere riflessi
sull'operazione “Ponte Parodi”. Alla data odierna non si conoscono aggiornamenti.

- Ricorso R.G. n. 163/2019 di Rimorchiatori Riuniti contro I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale, nei confronti della Porto Antico di Genova S.p.A. e con lintervento ad opponendum di
AltaPonteParodi S.p.A., secondo la prospettazione della ricorrente, hanno inserito nei titoli concessori ad
essa rilasciati relativamente alle aree di Ponte Parodi un termine di rilascio anticipato. Il T.A.R. Liguria con
sentenza n. 169/2021, pubblicata il 05.03.2021, definitivamente pronunciando dichiara improcedibile
I'impugnativa delle concessioni 232/2018 e 233/2018, rigetta le domande risarcitorie e di manleva e
dichiara impugnativa della concessione 287/2017 in parte inammissibile e in parte infondata.

- Ricorso R.G. n. 141/2020 di Rimorchiatori Riuniti, relativo alla stessa vicenda di cui sopra, contro 'Autorita
di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti di Porto Antico di Genova Sp.A. e
AltaPonteParodi S.p.A.. II T.AR. Liguria con sentenza n. 170/2021, pubblicata il 05.03.2021,
definitivamente pronunciando, sia sul ricorso introduttivo che per motivi aggiunti, li rigetta.

- Ricorso R.G. 9107/2021 per la riforma della sentenza del TAR Liguria n. 170/2021, nanti il Consiglio di
Stato sez. VIl proposto da Rimorchiatori Riuniti Porto di Genova S.r.l. contro Autorita di Sistema Portuale
del Mar Ligure Occidentale e nei confronti di Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti nonché Porto
Antico di Genova S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A. (quest'ultima non costituita). In data 21.02.2023 la Porto
Antico di Genova S.p.A. depositava le proprie repliche alla memoria conclusionale depositata dal ricorrente
in data 11.02.2023. All'esito dell'udienza di trattazione del 14.03.2023 il Consiglio di Stato, con ordinanza
n. 3286/2023 disponeva alcuni incombenti istruttori, riservandosi di fissare con successivo decreto la
nuova udienza di discussione. L'eventuale accoglimento dellappello proposto da Rimorchiatori Riuniti,
trattandosi di vertenza concernente I'impugnativa di provwedimenti amministrativi adottati dall’Autorita di
Sistema Portuale, con ogni probabilita non avrebbe comportato, in ogni caso, oneri a carico della Societa.
Nel novembre 2024, la Societa depositava propria memaria conclusionale in vista del’udienza pubblica
fissata per il giorno 10.12.2024 insistendo affinché il ricorso fosse dichiarato inammissibile, irricevibile,
improcedibile quindi respingendo il ricorso con la conseguente conferma della sentenza T.A.R. Liguria, Sez.
I, n. 170/2021. All'udienza tenutasi il difensore di Rimorchiatori Riuniti insisteva affinché venisse acquisita in
questo giudizio la perizia di CTU predisposta nella causa pendente dinanzi allo stesso Consiglio di Stato
relativa al ricorso per ottemperanza proposto da AltaPonteParodi nei confronti dell'Autorita di Sistema
Portuale (R.G. 3890/2023 e 7047/2023). Il Presidente del Collegio chiedeva delucidazioni circa lo stato
attuale delle aree e la domanda risarcitoria formulata da Rimorchiatori Riuniti contro Autorita di Sistema
Portuale. La causa & stata definita con sentenza n. 10325 del 23.12.2024, che ha rigettato il ricorso
proposto da Rimorchiatori Riuniti.

- Ricorso R.G. n. 415/2020 di Rimorchiatori Riuniti, contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale e nei confronti di Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Porto Antico di Genova S.p.A. e
AltaPonteParodi S.p.A., anch'esso relativo a vicenda connessa a quelle di cui sopra (e, pill precisamente,
all'autorizzazione rilasciata a Rimorchiatori Riuniti per il posizionamento di n. 4 containers ad uso magazzino
sulle aree assentite in concessione in testata di Ponte Parodi). Il difensore di Rimorchiatori Riuniti, in data
02.01.2021, notificava I'atto di rinuncia al ricorso in oggetto.

- Ricorso R.G. n. 2969/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione alla
Porto Antico di Genova S.p.A. per 'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VI, n. 9114 del
25/10/2022, nella parte in cui ha imposto all'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale —
Porto di Genova di formulare, entro tre mesi dalla notificazione della sentenza, proposta di pagamento di
una somma coerente con i criteri definiti dalla sentenza. La ricorrente rinunciava, in data 18.04.2023, in
corso d'anno al ricorso in ragione del tardivo deposito del ricorso rinunciato.
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- Ricorso R.G. n. 7047/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione alla
Porto Antico di Genova S.p.A. per I'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VI, n. 9114 del
25.10.2022, nella parte in cui ha assegnato all'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale un
termine per completare le attivita volte alla liberazione del compendio nel cui procedimento veniva disposta
dal Giudice una C.T.U. poi depositata in data 30.10.2024.

Allesito del giudizio, ll Consiglio di Stato ha emesso la sentenza 10216 del 19.12.24 che si allega (All. 1).

- Ricorso R.G. n. 3890/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione alla
Porto Antico di Genova S.p.A. per I'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VII, n. 9114 del
25.10.2022, nella parte in cui ha imposto all'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale —
Porto di Genova di formulare, entro tre mesi dalla notificazione della sentenza, proposta di pagamento di
una somma coerente con i criteri definiti dalla sentenza. Tale ricorso & imperniato sulle medesime
motivazioni poste alla base del ricorso R.G. 2969/2023. 1l Consiglio di Stato in un primo tempo aveva riunito
il ricorso R.G. 3890/2023 con il ricorso R.G. 7047/2023. Con la citata Sentenza 10216 del 19.12.2024
ritenendo necessario un approfondimento istruttorio ulteriore sulla R.G. 3890 di quantificazione di
risarcimento danni, disponeva la separazione delle cause. Emetteva ordinanza di prosecuzione del giudizio
licenziando consulenza tecnica contabile.

- Ricorso R.G. n. 89/2024 nanti il T.A.R. Liguria, depositato in data 08.02.2024, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti della Porto
Antico di Genova S.p.A. per I'annullamento (i) dellAtto dellAutorita di Sistema prot. 0051803.U del
29/11/2023, (i) della Determina Dirigenziale della Direzione Demanio e Patrimonio n. 2023-187.0.0-218 del
4/12/2023 nonché (iii) di tutti i collegati atti. Il TAR Liguria, con sentenza n. 139 del 10.2.2025, ha respinto il
ricorso.

Imposta suppletiva di registro ipotecaria e catastale

L'imposta suppletiva di registro, ipotecaria e catastale gravante sull'atto di concessione dellArea di Ponte
Parodi era stata liquidata dall’'Ufficio del registro in euro 7,5 milioni con atto notificato dall'’Agenzia delle
Entrate alla Societa il 18 dicembre 2009,

La Societa e I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale proponevano ricorso davanti alla
Commissione Tributaria Provinciale contestando la validita dell'atto di liquidazione nonché i criteri e le
modalita applicative di determinazione dell'importo.

In data 23 ottobre 2014, con sentenza n. 1988, la Commissione Tributaria Provinciale di Genova
confermava l'awiso di accertamento per la sola parte relativa agli specchi acquei (in riferimento ai quali
I'Agenzia delle Entrate correttamente determinava limposta di registro nella misura del 2% del canone
moltiplicato per la durata della concessione), mentre riteneva che per la parte restante (gli "spazi a terra") la
concessione non avesse ancora realizzato alcun effetto traslativo/costitutivo in ragione dell'intervenuta
sospensione della stessa. Su queste basi, gli effetti dell'avviso di liquidazione erano, in allora, stati in gran
parte annullati.

In data 6 marzo 2015 I'Agenzia delle Entrate proponeva appello davanti alla Commissione Tributaria
Regionale e la Societa, in data 5 maggio 2015, depositava le proprie controdeduzioni. Con sentenza
depositata in data 8 maggio 2018, la Commissione Tributaria Regionale, in parziale accoglimento
dell'appello dell’Ufficio, confermava la legittimita dell’avviso di liquidazione limitatamente all'imposta pretesa
sugli specchi acquei e comungue solo per alcune aree a terra in considerazione delle numerose
sospensioni intervenute negli anni. La sentenza, tuttavia, non chiariva le modalita di calcolo dellimposta
che quindi risultava essere al momento non determinata.

La Societd, in data 10 dicembre 2018, notificava all'’Agenzia delle Entrate ricorso per Cassazione avverso
la citata sentenza, sulla base di due motivi di impugnazione: con il primo motivo di ricorso, impugnava la
sentenza nella parte in cui ha statuito che la sospensione della Concessione opera solo avuto riguardo alle
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aree non ancora consegnate, lamentando la violazione delle regole in materia di interpretazione dei
contratti in relazione alle clausole della Concessione che appongono a condizione sospensiva la consegna
delle aree nel loro complesso, nessuna esclusa mentre, con il secondo motive di ricorso, lamentava
I'erronea applicazione delle disposizioni relative alle aliquote vigenti in materia di imposta di registro.
L’Agenzia delle Entrate non ha proposto controricorso né ricorso incidentale nei termini di legge, e quindi,
per essa, la sentenza passava in giudicato cosi come I'operativita della sospensione della Concessione in
relazione alle aree non consegnate e I'affermazione dei secondi Giudici secondo la quale il rapporto in
esame deve essere qualificato, ai fini fiscali, in termini di concessione.

La Societa presentava memoria integrativa per 'udienza che si teneva in data 16.03.2022.

Con ordinanza n. 13011, depositata in data 26.04.2022, la Corte di cassazione rigettava i ricorsi promossi
da Porto Antico di Genova S.p.A. e dall'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale avverso la
sentenza resa dalla Commissione Tributaria Regionale della Liguria nel giudizio relativo all'awviso di
liquidazione n. 1563407/2009, ribadendo tuttavia che limposta & sospesa se non per quelle parti
consegnate con un verbale firmato in contradditorio dalle parti.

Data la pronuncia della Cassazione, considerate le variabili definite per la determinazione delle imposte
indirette dovute in forza degli atti di concessione oggetto di contenzioso, la Societd awviava un
contraddittorio con I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale

Il 31.01.2025 veniva notificato I'Awviso di Liguidazione n. 2006 1° 10803UL25 con cui I'Agenzia delle
Entrate, in ottemperanza a quanto statuito dalla Suprema Corte di cassazione con Ordinanza n.
13011/T/22 depositata in data 26.04.2022, comunicava che dli importi dovuti per lawiso n.
06/1A/010803/000 notificato in data 18/12/2009 sono pari a euro 3.051.948,52.

La Societa sta definendo con i propri legali e fiscalisti la giusta modalita operativa.

La Societa, in continuita con il comportamento prudenziale degli anni precedenti, ha implementato il fondo
rischi presente a Bilancio, incrementandolo fino coprire il rischio massimo applicabile, calcolato con il
supporto del fiscalista di riferimento della Societa, in un valore di oltre 2,5 milioni di euro, pur ritenendo che
tale valore sia iscritto ai soli fini prudenziali di bilancio, ma valutando che l'esito della controversia possa
attestarsi su importi inferiori.

Rimborsi alla Societa

L'Accordo Transattivo del settembre 2010 — recepito nella concessione e nella sub-concessione nel
febbraio 2011 — consolidava il credito della Porto Antico nei confronti di AltaPonteParodi avente a oggetto il
rimborso degli oneri sostenuti dalla Societa per la realizzazione dell'operazione.

Definito, con sentenza n. 723/2020 del Tribunale di Genova (vedere paragrafo Causa Civie R.G.
3659/2016), il diritto della Societa di trattenere quanto pagato da AltaPonteParodi per la prima quota dei
rimborsi, pari ad euro 3,052 milioni oltre ad interessi computati dall'aprile 2007 fino al 31 marzo 2011 e
oltre IVA, previsto contrattualmente in assenza del verificarsi di certi eventi al 31 dicembre 2013, resta
iscritto nei crediti immobilizzati la residua parte dei rimborsi dovuti alla Societa da AltaPonteParodi, pari a
circa euro 2,514 milioni oltre interessi che dovranno essere corrisposti alla data di consegna delle aree e di
inizio dei lavori di realizzazione del Complesso Polifunzionale, unitamente agli importi eventualmente pagati
a quella data da Porto Antico a titolo di tasse o imposte, quali ad esempio I'imposta suppletiva di registro,
ipotecaria e catastale gravante sull'atto di concessione.

Informazioni societarie « 103 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

2. VASCA DEI DELFINI

Il 4.12.2009 veniva sottoscritta, tra Comune di Genova e Porto Antico, un'intesa per la realizzazione di una
nuova vasca dei delfini.
A seguito dell'esperimento di gara a procedura aperta, il 23.11.2010, veniva concluso tra la Sccieta e
limpresa aggiudicataria Codelfa S.p.A. (poi divenuta ltinera S.p.A.) il contratto d'appalto integrato di
esecuzione e progettazione esecutiva del manufatto.
Nel corso dei lavori emergevano numerose problematiche che comportavano la necessita di procedere a
variazioni progettuali in corso d’opera che non consentivano il rispetto delle tempistiche realizzative
previste.
Successivamente alla piena entrata in funzione dell'opera venivano riscontrati, da parte del conduttore
Costa Edutainment, fenomeni infiltrativi di varia natura riconducibili a problematiche legate alla realizzazione
delle opere in cemento armato, al ciclo protettivo delle vasche espositive e alla sigillatura dei serramenti.
Porto Antico commissionava una "Due Diligence sullo stato delle opere”, eseguita dalla societa Arup ltalia,
ad esito della quale emergeva come l'opera presentasse numerose criticita a livello progetiuale ed
esecutivo che compromettevano il funzionamento in relazione all'uso per il quale era ed & destinata.
Considerando i danni che i vizi e i malfunzionamenti unitamente al deterioramento dell’opera avrebbero
potuto causare nonché il pregiudizio al quale la Societa si trova ad essere esposta in considerazione di
eventuali e potenziali pretese che Costa Edutainment avrebbe potuto avanzare, posto che dalla relazione di
Arup emergeva l'indicazione di “intervenire con urgenza”, sussisteva un’urgente necessita per la Societa e
Costa Edutainment di far ricorso al Tribunale affinché prowedesse alla nomina di un Consulente Tecnico
d'Ufficio (CTU) che (i) descrivesse le condizioni attuali ed effettive dell'opera in oggetto, (ii) I'esistenza e la
natura dei vizi nonché (iii) le opere necessarie per I'eliminazione di questi ultimi — cio con I'obiettivo di
vedere accertata la responsabilita della ditta appaltatrice e di procedere, in seguito all'esperimento della
procedura, allimmediata eliminazione dei vizi.
Quindi, con atto datato 28.03.2018, Porto Antico e Costa Edutainment avanzavano ricorso per
Accertamento Tecnico Preventivo (ATP) ante causam ex art. 696 e 696 bis c.p.c. (Procedimento R.G. n.
4676/2018 — Tribunale di Genova) indicando quale controparte ltinera S.p.A.
Le operazioni del C.T.U. iniziavano il 25.09.2018 per concludersi con il rilascio della Relazione Finale di
C.T.U. depositata in data 3.12.2020 che confermavano la sussistenza di svariati profili di problematicita
delle opere, le cause di tali problematicita e la loro ascrivibilita ad Itinera S.p.A., quantificandone l'importo in
misura superiore a euro tre milioni.
In data 28.12.2021, la Societad notificava ad lItinera atto di citazione (R.G. 27/2022) per accertare e
dichiarare linadempimento della stessa alle obbligazioni su di essa gravanti in forza del contratto di appalto
sottoscritto nonché condannarla a corrispondere alla Societa (i) le spese necessarie per I'eliminazione dei
vizi accertati in sede di ATP e pari allimporto di euro 5.435.547,60 o allimporto , anche maggiore, che
dovesse risultare in corso di causa e (i) limporto pari al minor valore dell'opera rispetto al prezzo
corrisposto in relazione ai vizi non eliminabili ferma la riserva (iii) di far valere in separato giudizio tutti i danni
che dovessero derivare alla Societa per effetto della chiusura al pubblico del Padiglione dei Cetacei inclusi
quelli che deriveranno nei rapporti con Paffittuaria dell’azienda Acquario di Genova, Costa Edutainment.
In occasione della prima udienza tenutasi in data 12.4.2022, il Giudice assegnava alle parti i termini per il
deposito delle memorie ex art. 183, comma 6, c.c., rinviando all'udienza del 21.02.2023 per le decisioni in
merito alle istanze istruttorie.
Con le proprie memorie istruttorie, la Societa formulava anche richiesta di integrazione della prima C.T.U.
con riferimento a quegli aspetti che, nel’ambito del’ ATP, il perito aveva potuto trattare solo marginalmente,
ossia (i) il dettaglio dei lavori necessari — e dei relativi costi — funzionali alla rimozione dei vizi e difetti gia
accertati in sede di ATP, anche alla luce del nuovo progetto esecutivo predisposto per la manutenzione
straordinaria delle opere e del relativo computo metrico, (ii) 'eventuale minor valore dell'opera all'esito degli
interventi indicati e (iii) gli interventi disposti dalla Societa per le riparazioni e rimedi determinati dai vizi e
difetti identificati dal’ATP e la relativa quantificazione.
A scioglimento della riserva assunta allesito delf'udienza tenutasi in data 21.02.2023, con provvedimento
del 22.02.2023, il Giudice accoglieva I'istanza per la C.T.U. “integrativa” cosi come formulata dalla Societa
fissando al 14.03.2023 l'udienza per il giuramento del C.T.U. nominato. Le operazioni peritali iniziavano in
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data 19.04.2023. Su istanza di proroga del C.T.U. nominato, il Giudice accoglieva l'istanza di proroga del
termine depositata dal C.T.U. per il deposito della Relazione Tecnica e, per tale ragione, rinviava la causa
alludienza del 27.02.2024. Il C.T.U. richiedeva un’ulteriore proroga per completare la disamina dei
documenti e per redigere la prima bozza dell'elaborato peritale che il Giudice accoglieva e, per tale ragione,
rinviava la causa alludienza del 05.06.2024. Nelle more dell’'udienza, il C.T.U. avanzava istanza di proroga
del termine per il deposito del proprio elaborato che veniva concessa dal Giudice in data 26.06.2024 e
quindi fino al 21.07.2024 per la bozza della relazione, fino al 15.09.2024 per le osservazioni dei CC.TT.PP.
e fino al 15.10.2024 per il deposito della perizia definitiva; l'udienza veniva fissata al 22.10.2024. In data
2.10.2024 il C.T.U. depositava la propria relazione da cui, in sintesi, (i) era confermato il danno al
manufatto oggetto di appalto con un costo stimato delle opere di ripristino per la rimozione dei vizi e difetti
lamentati, quantificato dal C.T.U., in euro 2.365.000 oltre, per oneri tecnici professionali, euro_293.215,53;
inoltre (i) veniva accertato il minor valore delle opere & stato quantificato in euro 302.979,75. La Societa
riteneva incongrua la valutazione dato che il risultato dedotto dal C.T.U. era dato per la gran parte dal
(ritenuto) non necessario zavorramento delle vasche (da solo ammontante a circa euro 1.300.000) e per
altra rilevante parte da abbattimenti di varie voci di computo metrico da noi esposte e qualificate nel merito
tecnico.

Con notificazione del 24.11.2024, allesito dell'udienza del 22.10.2024, il Giudice, a scioglimento della
riserva assunta, data la necessita delle Parti di ottenere chiarimenti dal C.T.U., disponeva la comparizione
di tutti i consulenti coinvolti nelle operazioni peritali, riservandosi all'esito del contraddittorio tra gli stessi
ogni decisione in merito alla controversia. Si teneva udienza di comparizione in tal senso in data 3.12.2024
a esito di cui il Giudice si riservava di decidere sulle istanze delle Parti.

3. VASCAF1-T1

Nella primavera del 2019 e in particolare con “Richiesta di offerta” del 156/3/2019, la Societa,
concessionaria dell’Acquario di Genova, indiceva una procedura competitiva per affidare I'esecuzione in
appalto dei lavori, “a corpo e a misura™ di “manutenzione straordinaria del sistema vasche F1-T1
dell’Acquario di Genova - Ponte Spinola 1", nell'area del Porto Antico.

| lavori riguardavano tre vasche di cui una, la pit grande, esposta al percorso del pubblico dell’Acquario
tramite una parete trasparente in acrilico composta da cinque elementi di cui quello centrale curvo e le altre
due vasche, piti piccole, riservate all'attivita di controllo e assistenza dei grandi animali marini. Pit in
particolare, le vasche poste nella parte mediana dell'edificio lato nord sono denominate V1 (Vasca delfini
1), V2 (Vasca delfini 2) e V3 (Vasca mare aperto — Mammiferi).

A sequito del’esame e del confronto fra le offerte pervenute, veniva dichiarata affidataria dell'appalto
I'Impresa C.M.C.l. S.c.a.r.l. Consorzio Stabile.

Il cantiere per I'esecuzione dei lavori veniva consegnato dalla Direzione Lavori allappaltatore, il giorno
11.11.2019.

Con comunicazione del 29.12.2019 Porto Antico autorizzava C.M.C.I. alla concessione in subappalto,
alllmpresa Steel Components S.r.l., i “lavori di ripristino e/o sostituzione delle lastre di acrilico presenti nelle
vasche V1-V2- V3 dellAcquario”. Altri subappalti minori (cinque) venivano poi, via via, autorizzati dalla
committente.

In considerazione del giomno di consegna dei favori (11.11.2019), il termine utile per la loro esecuzione
(stabilito in 256 giorni naturali) consentiva di individuare nella data del 25.07.2020 il termine per il loro
completamento.

Nel corso delle lavorazioni si rendeva necessaria una sola variante, non prevedibile in sede di
progettazione, riguardante (i) il rifacimento di una soletta in cemento (vasche V1 e V2) rivelatasi
ammalorata; (ii) la sostituzione di un acrilico e la rifilatura per adeguamento delle misure agli incastri; (iii) i
maggiori oneri della sicurezza per osservanza misure Covid; (iv) altri interventi minori.

Il termine di esecuzione dei lavori veniva, poi, nell'ottobre 2020, prorogato prima al 15,12.2020 (vasche V1
e V3) e, successivamente, per via di una seconda sospensione del Febbraio 2021, la data di fine lavori
veniva rideterminata con individuazione della scadenza al 15.04.2021
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Le opere, dopo non poche problematiche generate dall'esecuzione delle lavorazioni sulla salute degli
animali, venivano ultimate il 16.06.2021, con redazione del verbale di completamento, con un ritardo di 59
giorni rispetto alle previsioni, pur aggiornate con le sospensioni e con la variante sopra ricordate.
Successivamente al collaudo, quando I'affittuario dell'azienda Acquario, Costa Edutainment S.p.A., iniziava
i riempimenti delle vasche — avendo in precedenza curato il loro previsto specifico allestimento, per
ospitarvi gli squali — si manifestavano diverse infiltrazioni d'acqua dalla vasca e dalla parete cementizia,
allinterno dell'edificio, e altre se ne manifestavano all'esterno delledificio, constatate le une e le altre con
un verbale di sopralluogo dell'11.03.2022 al quale partecipavano la Direzione lavori, Costa Edutainment,
C.M.C.I. e it subappaltatore Steel Components S.r.l.

Nonostante i numerosi tentativi attuati anche da C.M.C.l., operati anche con I'apporto di subacquei esperti,
non si ottenevano effetti apprezzabili come certificato dalla relazione sugli acrilici eseguita, dopo
immersioni, dagli esperti statunitensi di Aquatic Solutions.

Emergevano, anzi, ulteriori problematiche, in altri punti oggetto delle lavorazioni affidate a C.M.C.I. financo
estese alla correttezza delle caratteristiche delle impermeabilizzazioni e delle verniciature.

Si generava una situazione di inaccettabile stallo che necessitava di essere superata con urgenza
attraverso un Accertamento Tecnico Preventivo (ATP) che consentisse di individuare vizi, difformita e
manchevolezze delle lavorazioni e le cause dalle quali si sono originate, con i relativi rimedi, e con la
quantificazione dei tempi e costi delle lavorazioni da realizzare, onde poter finalmente intervenire in modo
risolutivo.

Il ricorso per ATP, iscritto al R.G. n. 8583/2023, Tribunale di Genova sez. VI, veniva affidato al dott.
Tuttobene che nominava il Consulente Tecnico d’Ufficio (CTU) in data 17.10.2023. In data 16.01.2024 il
CTU prestava giuramento e il Giudice formulava il quesito, concedendo allo stesso termine fino al
12.04.2024 per la bozza della relazione, fino al 27.04.2024 per le osservazioni dei Consulenti Tecnici di
Parte (CTP) e fino al 12.05.2024 per il deposito della perizia definitiva. In data 27.04.2024 il C.T.U.
avanzava istanza al Giudice, pendenti alcune analisi ritenute necessarie, di differimento dei termini. In data
3.05.2024 il Giudice autorizzava la richiesta del C.T.U. concedendo termine fino al 11.07.2024 per la bozza
della relazione, fino al 26.07.2024 per le osservazioni dei CC.TT.PP. e fino al 10.08.2024 per il deposito
della perizia definitiva. Data la complessita delle indagini, il C.T.U. chiedeva ulteriori proroghe il Giudice, in
ultima istanza, autorizzava la richiesta del C.T.U. concedendo termine fino al 7.01.2025 per la bozza della
relazione, fino al 22.01.2025 per le osservazioni dei CC.TT.PP. e fino al 6.02.2025 per il deposito della
perizia definitiva. In data 16.12.2024 il C.T.U., per tramite dei CC.TT.PP., trasmetteva una nota della
C.M.C.I. che formalizzava una proposta di transazione verbalizzata dalla procedura in data 2.12.2024. La
Societa, nel termine definito dal C.T.U. per il riscontro, formalizzava rigetto della proposta avanzando una
controproposta. Data la situazione, il C.T.U. chiedeva ed otteneva dal Giudice un nuovo differimento del
termine per il deposito del proprio elaborato e quindi fino al 8.03.2025 per la bozza della relazione, fino al
23.03.2025 per le osservazioni dei CC.TT.PP. e fino al 7.04.2025 per il deposito della perizia definitiva.

4, PROGETTO DARSENA COMUNALE
Edifici Caffa, Metelino e Tabarca

L’Amministrazione Comunale, nel novembre dell’anno 2000, aveva assentito in concessione alla Societa i
manufatti e | beni immobili di proprietd comunale esistenti nella cosiddetta Darsena Comunale (edifici Caffa,
Metelino e Tabarca). La concessione comportava I'obbligo di provvedere, mediante selezione di un sub-
concessionario, alla rigualificazione dei beni immobili ricevuti, nonché I'impegno a realizzare alcune
specifiche destinazioni d’'uso a supporto del centro storico (Centro Civico, Casa dellArte e Casa della
Musica).

Per quanto riguarda gli edifici Caffa e Metelino I'operazione di riqualificazione si concludeva nell‘ottabre
2007.

Per quanto riguarda, invece, I'edificio Tabarca, nonostante I'esecuzione di alcuni interventi di manutenzione
straordinaria alle facciate e agli infissi, restava da riqualificare un'ampia porzione dell'edificio. Vecchia
Darsena, societd sub-concessionaria e appaltatrice dei lavori, dopo aver comunicato ufficialmente l'inizio
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dei lavori a fine 2012, non riusciva a completare l'intervento nei 18 mesi previsti contrattualmente. Tale
ritardo determinava, a carico dellimpresa, 'applicazione delle penali previste dal contratto. La Societa
vantava crediti per penali da ritardo sull'esecuzione della ristrutturazione delledificio Tabarca per
complessivi euro 2,04 milioni.

La Societa, visto il protrarsi dellinadempimento da parte di Vecchia Darsena, provvedeva, in data 27
dicembre 2017, a risolvere il contratto di sub-concessione e il collegato contratto di appalto, comunicando
J'awio della procedura per I'escussione della fideiussione posta a garanzia degli inadempimenti contrattuali
pari a euro 1,75 milioni.

Vecchia Darsena contestava la risoluzione e, conseguentemente, la Banca (che era anche I'ente erogatore
del mutuo a Vecchia Darsena a fronte del quale era stata iscritta garanzia ipotecaria sugli stessi immobili di
proprieta del Comune di Genova e oggetto di riqualificazione) negava I'escussione della fideiussione, .

A seguito della controversia insorta tra Porto Antico, Vecchia Darsena e UBI Banca (oggi Intesa San
Paolo), nelle more delle trattative awviate per la definizione bonaria, in data 14 marzo 2018, le parti
stipulavano un accordo di moratoria al fine di consentire a esse di trovare un'intesa transattiva idonea a
evitare I'insorgere di un contenzioso giudiziale.

All'esito delle negoziazioni inter partes, in data 29 giugno 2018, tramite scambio di corrispondenza,
Vecchia Darsena e Porto Antico sottoscrivevano una transazione parziale della controversia, pattuendo,
inter alia, (i) la prosecuzione dei contratti con riferimento a tutti gli immobili, fatta eccezione per il solo
edificio Tabarca, nonché (i) la limitazione della risoluzione contrattuale intimata e della controversia al solo
immobile Tabarca.

Nel corso del 2022, grazie allinteresse del Comune di Genova di rientrare nella disponibilita dell’Edificio
Tabarca e dell'ultimo piano dell Edificio Metelino, immobili restati nella disponibilita di Vecchia Darsena, si
stipulavano atti successivi che permettevano a tutte le parti coinvolte di addivenire a un accordo
satisfattivo. Il subentro di Banca Intesa San Paolo a UBI Banca portava alla cartolarizzazione del debito di
Vecchia Darsena e, con il pagamento di un importo pari a un decimo del debito originario, eseguito da
parte del Comune di Genova, si tacitava I'azione promossa dalla finanziaria subentrata nel debito. Vecchia
Darsena e Porto Antico rinunciavano alle reciproche pretese (canoni anticipati, penali ecc.). Porto Antico
rinunciava alla restituzione dei canoni anticipati pagati al Comune di Genova per il godimento delle due
citate porzioni immoabiliari. Quindi, con la revoca della concessione originaria, i Comune di Genova
rientrava nella disponibilita dei due immobili e annullava il rischio di vedersi escussa I'ipoteca mentre Porto
Antico annuliava il rischio di un'eventuale soccombenza nel caso in cui la sub-concessionaria fosse fallita;
Vecchia Darsena annullava la sua esposizione debitoria permettendo di addivenire a una futura liquidazione
in bonis.

La transazione, per la Societa, grazie alle azioni prudenziali degli anni precedenti, ha permesso di registrare
un margine ampiamente positivo.

Nel 2023, dato lesito positivo delloperazione, Porto Antico e Vecchia Darsena oggi in liquidazione
iniziavano un percorso di analisi volto alla definizione delle modalita utili alluscita di quest'ultima dalle
meccaniche giuridiche dei contratti di sub-sub concessione in essere per gli immobili Caffa e Metelino
(ultimo piano escluso).
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ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI REALTA PRESENTI NELL'AREA PORTOANTICO

ACQUARIO DI GENOVA

La principale attrazione dell'area ha registrato nel corso del 2024 una piccola flessione dei visitatori rispetto
al 2023, anno eccezionale per le presenze registrate.

L'anno appena concluso registra comunque l'ingresso di quasi 1,3 milioni di visitatori confermando
I'attrazione che questo exhibit mantiene nei confronti del pubblico sia nazionale che internazionale.

La Societa continua il piano di investimenti sullinvolucro acquario, che coinvolge oltre alle vasche
oceaniche, le vasche cosiddette minori e dal 2025 anche il Padiglione dei Cetacei. Gli investimenti previsti
contribuiranno a rendere I'Acquario sempre pili attrattivo e innovativo nei prossimi anni.

LA CITTA’ DEI BAMBINI

La Nuova Citta dei Bambini & un percorso espositivo che utilizza i "CINQUE SENSI" come strumento per
trasmettere conoscenze e divertirsi, guidando i bambini e i ragazzi in un vero e proprio viaggio alla scoperta
di sé e del mondo attraverso 'esperienza diretta.

L'affluenza di visitatori ha visto numeriche annue superiori a 151 mila persone, dimostrando
apprezzamento da parte delle famiglie in visita presso larea del Porto Antico per questo asset
completamente rinnovato nel 2022 sia nella localizzazione che nel concept.

L'aver spostato la sede sotto 'acquario ha permesso di sfruttare al meglio le sinergie con il polo turistico
principale e ha permesso di riqualificare un'area in precedenza degradata

Porto Antico ha provveduto alla realizzazione della parte strutturale mentre Costa Edutainment al
rinnovamento del concept e dei contenuti degli exhibit.

BIBLIOTECA INTERNAZIONALE PER LA GIOVENTU E. DE AMICIS

Nel 2024 la Biblioteca De Amicis ha registrato 71 mila presenze contro le 62 mila dell'anno precedente
registrando un incremento dei visitatori del 15%, pur non avendo ancora raggiunto le presenze medie
registrate negli anni pre-pandemici si un registra un trend in continuo miglioramento.

PORTA SIBERIA

Da Dicembre del 2023 Porta Siberia ospita la mostra Tutankhamon. La Tomba, il Tesoro, la Maledizione;
continuando ad incontrare il favore del pubblico e delle scolaresche.

THE SPACE CINEMA

La struttura ha registrato un aumento dei visitatori passando dagli 273 mila utenti dell'esercizio 2023 a 279
mila del 2024, purtroppo i dati medi di affluenza sono ancora lontani da quelli degli anni pre-pandemici, che
si attestavano ad oltre 320 mila presenze medie.

La Societa conscia che i cinema rappresentano un'importante attrazione della zona dei Magazzini del
Cotone, volano, soprattutto nei mesi invernali, dell'afflusso di visitatori che permettono di creare sinergie
con i ristoranti presenti in zona, ha deciso di accettare una rimodulazione del canone gia dal 2022, atta a
garantire al gestore di proseguire l'attivita. Gli incrementi registrati dimostrano la correttezza della strada
intrapresa.
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Purtroppo, occorre registrare nel gennaio u.s. il verificarsi di un incendio del tetto del modulo 6 dei
Magazzini del Cotone insistente sopra le sale cinema n. 9 e 10, per cause ad oggi ancora sottoposte al
segreto istruttorio. Fortunatamente nessuna persona & rimasta coinvolta e il pronto intervento dei vigili del
fuoco ha impedito il propagarsi delle fiamme alle altre falde dei moduli attigui; tuttavia, entrambe le falde del
tetto del modulo 6 sono compromesse. La Societa & ovviamente coperta da congrue polizze assicurative,
tuttavia & probabile che la Societa registrera uno sfasamento temporale tra il necessario ripristino dei danni
e I'erogazione del risarcimento assicurativo.

Da un punto di vista operativo le sale interessate sono ovviamente chiuse al pubblico, tuttavia, l'esistenza di
due ingressi distinti alla multisala ha permesso al gestore di proseguire le proiezioni nelle alire 8 sale
cinematografiche insistenti nell'Edificio Molo Vecchio, con limitati disagi per il pubblico.

PISCINA

La piscina, nel corso del’anno 2024, & stata aperta dal 18 maggio al 15 settembre. Complessivamente la
stagione & durata 120 giorni. L'attivita si & potuta svolgere nel pieno dell'operativita senza alcuna
limitazione.

Le presenze hanno visto un calo rispetto all'anno precedente. Sono stati ospitati, come sempre, gruppi di
bambini provenienti dai centri estivi e si sono tenuti i corsi di nuoto e corsi di Aquagym.

E stato sottoscritto nel dicembre 2023 un nuovo contratto di locazione allo stesso gestore del limitrofo
ristorante la Rosa dei Venti, per cercare di sfruttare al meglio le sinergie; infatti, si sono organizzati eventi
serali 0 notturni per animare le serate estive.

NAUTICA DA DIPORTO AREA PORTO ANTICO

Per quanto riguarda la nautica da diporto dell'area Porto Antico I'esercizio 2024 ha visto a partire da meta
gennaio l'incremento della concessione dello specchio acqueo a favore del gestore che ha potuto ospitare
imbarcazioni di lunghezza superiore ai 50 metri.

La Societa, nei primi mesi del 2025, ha depositato in Autoritd Portuale la richiesta per il rinnovo e
I'accorpamento di tutte le concessioni e le licenze relative allo specchio acqueo e alle banchine prospicenti
insistenti nell’area del Porto Antico, chiedendo una proroga della concessione scadente a gennaio del 2027
a tutto il 2050, in modo da uniformare la durata della concessione a terra con quella degli specchi acquei.
Ad oggi non si conosce l'esito dell'istanza.

GENOA MUSEUM & STORE

Il Museo del Genoa, dedicato alla storia del Genoa Cricket and Football Club, ospitato nella Palazzina San
Giobatta, ha registrando un'affluenza di 4 mila visitatori in linea con I'anno 2023.

Il percorso espositivo & tematico e cronologico: attraverso due secoli di storia, mette in relazione sport,
cultura e societd, grazie ad emozionanti installazioni interattive e multimediali e centinaia di cimeli, trofei,

documenti e fotografie.
Il Cliente nel corso del 2024 ha disdettato il contratto e si prevede la liberazione dell'intera Palazzina San

Giobatta nell'inoltrata primavera 2025.
Sono in corso interlocuzioni con potenziali clienti interessati alla locazione della Palazzina.
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Fulcro principale dell'attivita della Societa, I'attivita immobiliare conferma la crescita avuta nel 2023.
Nonostante la piena occupazione dei locali a disposizione gia registrata nel 2023, il 2024 registra un
ulteriore incremento di 56 mila euro di fatturato rispetto all’anno precedente tra fitti, affitti d’azienda, oneri
accessori e consumi confermando ['attrattivita dell’area nel suo complesso.

Il settore parcheggi, in controtendenza con tutti gli altri che gestisce la Sacieta, ha registrato una riduzione
dello 2% del fatturato rispetto al 2023. Tale contrazione & dovuta principalmente ai lavori di ristrutturazione
che hanno interessato I'autosilo nei primi mesi dell'anno e alle problematiche riscontrate nella viabilita di
entrata/uscita all'area. La Societa di concerto con 'Amministrazione Comunale sta cercando soluzioni
positive al congestionamento registrato in alcuni periodi dell'anno.

ATTIVITA' NEGOZIALE IMMOBILIARE

Nel corso del 2024 sono stati sottoscritti o rinnovati i seguenti contratti:
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Conduttore Unita immobiliare | Destinazione d'uso | Superficie mq | Data di decorrenza
Palazzina Santa .
FIBERCOP S.P.A. Maria p.t. Centrale telefonica 26 mq
ACQUISISCE RAMO

1 DI AZIENDA DI 01/11/2024

T&;EE‘TSEMS”PAXA Edificio Spina ,

7 [ Servizi, modulo 2 —| Centrale telefonica 99 mq
piano 1

LINEAGRAFICA Edificio Molo .
2 SRL. Vecchio p.t. Ufficio — area lavoro 127,11 ma. 01/01/2024

MOLO VECCHIO Magazzini del
3 MARINE SUPPLY | Cotone, modulo 2 Ufficio 23 mq. 01/11/2024

S.R.L. p.t.

MOVYON S.P.A. e o

4 | SUBENTRAA FREE Ed'ﬁc'?a'\rfg'o' 2 Ufficio 389,25 ma. 01/10/2024
TOXSR.L. P

RIVIERA MusiC Edificio Metelino — Formazione e

5 | ENTERTAINMENT ) registrazione 160 mq. 01/01/2024
piano 3 .
SR.L. musicale
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Hanno esercitato la clausola di recesso i seguenti conduttori:

Conduttore Unita immobiliare | Destinazione d'uso | Superficie mq Datacgiquae;tc:)enza

Palazzina San

1 GENOA IMAGE Giobatta —piano Uffici 850 ma 31/10/2025
S.R.L. terra, primo e

secondo

Palazzina Santa

Maria p.t. Centrale telefonica 26 mq

Edificio Spina
TELECOM ITALIA - .
2 MOBILE S.P.A. Sewlz;),i;r;gdrlo 2 —| Centrale telefonica 99 mqg 31/10/2026

Edificio Spina
Servizi, modulo 5 —| Centrale telefonica 20 mg
piano 2

I costi sostenuti per 'approvvigionamento dell’energia elettrica e del gas vanno a normalizzarsi dopo la crisi
energetica degli anni 2022 e 2023, sebbene restino superiori alla media dell’ultimo decennio.

Il costo per I'approwigionamento idrico, invece, registra un significativo incremento in termini di €/maq.
Rispetto alla media dell'ultimo decennio.

Per cercare di ridurre il costo delle fonti energetiche, continuano le azioni gia messe in capo negli anni
precedenti, tra cui lo spegnhimento anticipato degli impianti di condizionamento estivo e sulla
riprogrammazione degli impianti di riscaldamento attenendosi rigorosamente alle normative vigenti e alle
misure adottate dal Governo in tema di orari di accensione delle caldaie e delle temperature massime

interne.
Nel corso del 2024 sono stati completati i nuovi impianti di condizionamento dell’edificio Millo con pompe di

calore di maggiore efficienza.
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| dati del 2024 registrano un lieve aumento rispetto all’anno precedente del numero complessivo di eventi e
di giornate impegnate, con un’affluenza complessiva stimata in oltre 400.000 presenze.

Sostanzialmente i dati confermano la centralita del Porto Antico sia nelle scelte dei vari soggetti che
organizzano eventi e attivita promozionali nella nostra Citta, sia nelle abitudini dei visitatori, locali e
provenienti da fuori citta.

2024 2023 | 2022 | 2021 2020 2019 2018 2017
Numero 166 156 188 149 101 213 236 220
eventi
Giornate 1536 1522 1509 1127 853 1088 986 615
impegnate
Affluenze | 400.000 | 500.496 | 355.343 | 76.000 | 66.313 | 733.830 | 556.522 | 408.076

Tipologia eventi 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
Eventi musicali e teatrali 61 57 76 77 33 53 69 73

Riprese televisive, cinematografiche o 19 24 50 16 30 48 43 37
fotografiche
Eventi ludico-culturali, religiosi, politici 20 19 14 10 9 38 35 48
Raccolz‘el fondi ec( evept/ ' di 24 17 9 18 4 23 30 29
informazione e prevenzione sanitaria

—

Eventi commerciali o promozionali 19 14 15 12 8 17 26 22
Eventi sportivi 18 13 10 10 3 12 23 11
Eventi specificamente per bambini 1 5 1 1 1 12 7 5
Mostre tematiche 4 7 13 5 3 10 3 2

Anche nel corso del 2024 e proseguito il trend di crescita di questi ultimi anni dei due eventi organizzati
direttamente dalla nostra saocieta, la Festa dello Sport e la rassegna estiva Porto Antico EstateSpettacolo:

La 20° edizione della Festa dello Sport & stata da record ha registrato 140.000 presenze nell'arco dei tre
giorni di fine maggio, mentre la rassegnha EstateSpettacolo per la sua 25° edizione ha presentato un
programma con ben 61 spettacoli in 40 giorni che ha coinvolto ed emozionato oltre 56.000 spettatori.

| numeri sono di assoluto rilievo e certamente importanti, ma particolarmente rilevante & sottolineare che il
trend positivo & la chiara conferma di come questi eventi siano ormai entrati nel cuore e nelle abitudini dei
genovesi (e non solo), e la partecipazione attiva del pubblico agli appuntamenti della Festa dello Sport e di
EstateSpettacolo caratterizza la nostra area e rafforza il nostro ruolo di protagonisti della vita culturale
locale anche attraverso la creazione di iniziative e contenuti.

La Festa dello Sport occupa ormai tutte le aree disponibili del Porto Antico e “invade” anche piazza
Caricamento, con un ampliamento strutturale che di fatto rappresenta un punto di collegamento, concreto
e fortemente simbolico al tempo stesso, con il centro storico, con un coinvolgimento crescente di tutte le
realta sportive del territorio e la partecipazione delle scuole elementari e medie, e un gradimento da parte
del pubblico che viene espresso calorosamente dai bambini e dai loro genitori.
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La rassegna estiva Porto Antico EstateSpettacolo, dopo aver conquistato sul campo, anno dopo anno, il
ruolo di appuntamento estivo piti atteso e pil seguito, prosegue gradualmente nel proprio obiettivo di
consolidamento e ampliamento tematico: forte della possibilita di distribuire gli spettacoli su tre location fra
loro molto differenti per tipologia e capienza (Arena del Mare, Piazza delle Feste, Isola delle Chiatte), fa
della varieta della proposta artistica uno dei suoi punti di forza.

Da fine giugno a fine agosto, sera dopo sera sui tre palcoscenici si alternano e susseguono proposte fra
loro molto differenti, la nostra scelta & volutamente quella di abbinare la musica rock e quella classica, i jazz
e il rap, il teatro di prosa e gli spettacoli comici, il cabaret e la danza, gli incontri con i protagonisti della
scena culturale e le grandi feste pop... un programma che vuole coinvolgere ed affascinare ogni tipologia
di pubblico, esattamente come I'area del Porto antico ¢ la piazza della nostra citta sempre aperta per tutti,

Un discorso a parte merita poi 'Arena del Mare, che nel corso dell'edizione 2024 di EstateSpettacolo ha
ottenuto un importantissimo aumento della capienza complessiva, passata da 5.000 a 6.000 spettatori a
seguito di una ridistribuzione interna delle aree.

Avere una struttura di queste dimensioni nel cuore della citta, facilmente raggiungibile e dotata di tutti i
servizi necessari, € un valore sul quale dobbiamo puntare anche per promuovere il Porto Antico e Genova
anche a livello nazionale, rendendola appetibile per gli Organizzatori di spettacoli ed eventi che troppo
spesso tendono a "dimenticare” di inserire Genova nei loro tour.

Il trend positivo di Festa dello Sport e di EstateSpettacolo & confermato anche da una crescente attenzione
da parte di aziende e partner commerciali, piccole ma significative sponsorizzazioni e iniziative promozionali
che scelgono I'area del Porto antico proprio in concomitanza con i concerti pit attesi di EstateSpettacolo
sono segnali concreti di un‘attenzione sui quale dobbiamo lavorare per farli screscere.

Le nostre valutazioni interne sono state quest'anno suffragate da uno Studio sull'impatto economico
realizzato per noi da una societa esterna e basato su interviste condotte sul 4% degli spettatori di
EstateSpettacolo.

Lo studio ha confermato il gradimento generale del pubblico per la «venue affascinante e unica» del Porto
Antico, ha stimato in oltre 1.650.000 euro l'indotto economico sul territorio e ha quantificato in oltre 1/3 gli
spettatori provenienti da fuori Genova, mettendo in evidenza anche quella che & una delle criticita che pit
penalizzano la fruizione dell'area, la disponibilita di parcheggi e soprattutto la viabilita, problemi noti sui quali
siamo consapevoli occorra intervenire.

Nel corso del 2024 sono proseguite entrambe le mostre avviate 'anno precedente, la Mostra delle illusioni
(Modulo 1 dei Magazzini del Cotone) e la Mostra su Tutankhamon (Porta Siberia).

La Mostra delle lllusioni con oltre 70 illusioni ottiche, visive e percettive con combinazioni varie fra arte,
architettura, elementi di psicologia e fisica, e con esperimenti di realta virtuale, ha avuto 24.000 visitatori.

La Mostra Tutankhamon. La Tomba, il Tesoro, la Maledizione, la suggestiva ricostruzione della
I'avventurosa scoperta della tomba del Faraone e dei reperti artistici rinvenuti, & stata visitata da 13.000

persone.

Le mostre — oltre ad essere remunerative per la societa in quanto oltre ai canoni di locazione degli spazi
corrispondono delle royalties sugli incassi derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso - continuano ad
attirare il pubblico sebbene non siano pili una novita, a dimostrazione del fatto che I'area del Porto Antico
viene percepita come uno dei contenitori culturali della citta, e tutte le iniziative calibrate in funzione di un
pubblico di tipo prevalentemente familiare e vario per etad e provenienza sono sempre particolarmente
apprezzate e seguite.
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L'andamento positivo dei nostri eventi & un'ulteriore conferma del ruolo fondamentale di “contenitore
culturale” del Porto Antico di Genova, e della necessita di reinserirsi a tutti gli effetti in questo circuito nel
quale non sempre veniamo percepiti come attori principali.

| dati 2024 registrano 86.944 contatti, nettamente inferiori rispetto agli anni precedenti (146.273 nel 2023,
153.801 nel 2022).

Poiché tutti gli indicatori relativi alle varie frequentazioni dellarea non sono sensibilmente diminuiti, il minor
numero dei contatti del Servizio Informazioni e Accoglienza & probabilmente riconducibile alle nuove
modalita di erogazione del servizio e a una differente modalita di registrazione degli utenti/richieste ricevute.
Occorre precisare che ad inizio 2024 il Comune di Genova ha deciso di assumere la diretta gestione del
punto IAT Porto Antico, nell'ambito di una riorganizzazione complessiva della rete cittadina dei punti di
informazione ed accoglienza turistica, provvedendo direttamente all'affidamento dell'incarico di gestione
operativa della struttura.

Dal nostro punto di vista questo ha comportato un risparmio in termini economici, la nostra societa ora non
sostiene pit parte dei costi diretti legati alla gestione come in passato e contribuisce mettendo a
disposizione I'area su cui & stato realizzato il “Green Hub” (nuova postazione IAT), ma al tempo stesso &
venuto a mancare quel rapporto diretto con il gestore della postazione (in precedenza eravamo noi ad
affidare l'incarico) che ci consentiva di avere un controllo diretto della situazione.

L'anno 2024 & stato caratterizzato dall'inizio di un nuovo corso della comunicazione di Porto Antico volta a
valorizzare maggiormente I'aspetto istituzionale e b2b della societa.

Da sempre molto improntata a una comunicazione di prodotto, con Fintento di promuovere nei confronti del
pubblico le iniziative in programma, la nuova comunicazione di Porto Antico vuole mutare e ampliare il suo
raggio di azione per raggiungere nuovi target e valorizzare il ruolo della societa.

Il percorso, iniziato nel 2024, proseguira nel 2025 con altre azioni e molti pitt mezzi in campo.

Questo nuovo approccio ha previsto:

- Inserimento del logo Porto Antico in evidenza in tutte le iniziative da noi direttamente organizzate,
quale per esempio un maggior peso sulla comunicazione di Euroflora

- Richiesta di Inserimento del logo Porto Antico sul materiale di promozione/comunicazione di tutti gli
eventi organizzati da terzi, dalle fiere, agli eventi ai congressi

- Aumento delle azioni di ufficio stampa volte alla promozione della societa e dei suoi ruoli apicali

- Pit presenza anche sui canali social dell'aspetto istituzionale, naturalmente calibrando il linguaggio
e le informazioni a seconda del media in oggetto.

- Partecipazione a eventi, congressi, iniziative con la funzione di promuovere la societa nel suo
complesso, quale, a titolo esemplificativo, la presenza di Porto Antico a Incontri a Palazzo, iniziativa
di Telenord quale luogo di incontro e possibile networking

- Organizzazione, per la prima volta, di una cena di Natale come appuntamento di incontro tra la
societa e le istituzioni, clienti, fornitori e potenziali stakeholders.

- Valorizzazione degli spazi commerciali della societa, con la creazione di nuove brochure utili ai
colleghi per la promozione degli spazi a disposizione e la realizzazione di un video istituzionale —
presentato alla cena di Natale — che metta in evidenza sia i risultati portati a casa da Porto Antico
nel 2024 sia le potenzialita degli spazi in Porto antico e nell'area fieristica.

18

Informazioni societarie+ 114 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

IMMAGINE ISTITUZIONALE E SEGNALETICA

Capitolo a parte & l'nizio di un percorso che proseguira nel 2025 e probabilmente nel 2026 per rivedere,
rimodellare, riorganizzare tutta la Corporate Image.

Il progetto & nato dallesigenza interna di restyling dellimmagine della societa, oggi mutata rispetto a 32
anni fa e molto pil complessa grazie alle sue divisioni organizzative interne e a un'area geografica di
riferimento molto pitl ampia.

L’esigenza & anche quella di rivedere I'immagine coordinata in tutti i suoi aspetti, dai documenti di favoro,
alla segnaletica di area fino ad arrivare a un pil complesso restyling del logo.

Data la complessita del lavoro e le sue innumerevoli sfaccettature, il progetto & stato affidato alla societa
Landor, leader mondiale nella creazione e restyling di brand.

Dopo un'analisi della societd, compiuta in maniera capiliare sia tramite interviste a figure interne sia tramite
sopralluoghi, & stato delineato un ampio progetto di restyling che per il 2024 ha visto l'inizio del progetto
sulla segnaletica dell'area Porto Antico.

Nel corso dei suoi 32 anni, infatti, la segnaletica presente allinterno del Porto Antico ha visto
aggiustamenti, integrazioni e implementazioni non sempre coerenti con quelle che erano le direttive
inizialmente impostate e aveva pertanto bisogno di una nuova organizzazione e immagine.

Insieme allo studio Landor & stata quindi predisposta una nuova guideline che rispecchi le esigenze della
societa di comunicazione, promozione e informazione unita alle esigenze di visitatori (genovesi e turisti) di
essere informati in maniera chiara, diretta e accattivante.

La nuova guideline prevede la definizione di nuovi supporti, cosi come della definizione di rinnovati colori,
font tipografici e sistema di icone, chiari e semplici e che soprattutto possano adattarsi nel prossimo futuro
anche ad altre aree e progetti della societa.

Attualmente il progetto & in corso di attuazione per I'area Porto Antico.

EUROFLORA

I 2024 ha visto l'inizio del percorso comunicativo anche per Euroflora 2025, con la gara per la selezione
dellagenzia di comunicazione (febbraio 2024) e I'awio delle azioni di comunicazione, in una prima fase
volte al sell-in di espositori, istituzioni e sponsor e a seguire, con I'apertura della biglietteria online (dicembre
2024) con la fase di sell out per i visitatori.

Il piano di comunicazione di Euroflora, realizzato insieme all'agenzia Dilemma, ha visto un rafforzamento dei
mezzi coinvolti in entrambe le fasi, per aumentare la visibilita ma anche I'awareness della manifestazione
soprattutto nei confronti di un target molto pit ampio (sia demograficamente sia geograficamente).

UFFICIO STAMPA

Lattivita di ufficio stampa, come gia anticipato, ha visto una doppia strategia, quella volta a comunicare dli
eventi in programma e quella volta a valorizzare l'identita della societa.

Come sempre, gli eventi in programma hanno ottenuto un'ampia copertura sui mezzi di comunicazione,
grazie a un’intensa attivita di ufficio stampa, una visibilita su sito e social network e a una programmazione
pubblicitaria varia e costante per gli eventi direttamente organizzati.

ADVERTISING E PROMOZIONE
| budget dedicati alla promozione nel 2024 sono stati utilizzati dedicando attenzione, oltre che agli eventi

organizzati internamente, anche alla comunicazione di tipo istituzionale e commerciale, quale la
realizzazione di un nuovo shooting fotografico degli spazi volti a realizzare nuovi strumenti di comunicazione
quali pagine adv o brochure commerciali.
Da segnalare l'inserimento di pagine dedicate a Porto Antico su Guide e pubblicazioni a livello nazionale,
sia in forma di pagina pubblicitaria sia a livello di testi, che il pill delle volte sono stati realizzati in
collaborazione con la redazione e che contribuiscono al posizionamento dell’Area.
In generale la scelta di realizzare accordi quadro annuali con diversi media — Primocanale, Telenord, Il
Secolo XIX, Mentelocale, IVG/Genova24 — ha portato vantaggi sia a livello economico, permettendo
maggiori sconti e piti visibilita, sia a livello di copertura giornalistica.
Per ogni manifestazione diretta sono stati individuati, gli strumenti pit utili da utilizzare in base al budget a
disposizione e al target (demografico e geografico) di riferimento.
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Mantenuti, seppur rivisiti, gli investimenti pubblicitari su canali quali affissioni, tabellare e canali digital,
mentre si conferma la scelta societaria di eliminare la quasi totalita di materiale stampato.

TG DEI RAGAZZ|
Prosegue I'attivita del Tg dei Ragazzi, giunta al suo 8° anno. Il progetto, iniziato all'interno de La citta dei

bambini e dei ragazzi negli anni di gestione diretta da parte della societa, ha poi proseguito la sua attivita
grazie alla collaborazione di Acquario di Genova — che fornisce gli spazi per lo studio televisivo — e
TgCom?24 che permette la pubblicazione tutte le domeniche della puntata settimanale.

Il progetto, con un alto valore educativo e culturale, & anche per la sacietd uno strumento di promozione,
dato dalla messa in onda su un canale nazionale ogni settimana durante la quale viene sempre nominato il
Porto Antico, quale sede del Tg.

A inizio 2025 il Tg dei ragazzi ha festeggiato la 400ima puntata.

SITO WEB
Nel corso del 2024 il sito internet portoantico.it ha perseguito nel suo obiettivo di informare gli utenti,

offrendo informazioni utili, ma anche spunti di visita quali eventi e iniziative in corso.

Utenti unici: 143.300

Visualizzazioni: 280.400

Eventi GA4 (totale azioni sul sito): 883.150
Permanenza media: 43 secondi

| dati del 2024 registrano un andamento in linea con gli anni post covid sia per quanto riguarda gli utenti sia
per la permanenza sul sito che rimane sostanzialmente legata al recepire informazioni logistiche utili.

Da segnalare alcuni importanti e attesi picchi di visite in concomitanza con eventi molto popolari o attrattivi
quali Megacon, Festa dello Sport, EstateSpettacolo.

| canali di acquisizione del pubblico sono per la quasi totalita la ricerca organica che deriva dai motori di
ricerca principali con piccole percentuali di traffico diretto e siti referral, owero siti terzi sui quali si trova un
link a Porto Antico (spontaneamente o frutto di accordi pubblicitari).

| contenuti pitl visitati hanno riguardato eventi specifici, le mostre in corso nei nostri spazi e le informazioni
sui parcheggi e gite in battello.

Da segnalare che continua la tendenza di modalita di fruizione con oltre I'86% del traffico che arriva da
mobile, mentre solo it 13% da desktop.

Per il 2025 si prevedono infatti cambiamenti sul sito in funzione di:
- una migliore visualizzazione mobile con la riorganizzazione dei contenuti;
- contenuti pitl volti alfazione quindi con pagine eventi che rimandano immediatamente alla vendita di
biglietti (su portali terzi) o alla richiesta di altre informazioni;
- una maggiore informazione sui parcheggi con disponibilita in tempo reale.

SOCIAL MEDIA

| social media della societd, considerato il target e le specificita di questi mezzi, sono stati utilizzati
principalmente per comunicare eventi in corso o in programma, sia come calendarizzazione sia per una
copertura live degli eventi stessi, ma nel corso del 2024 hanno acquisito anche maggiormente una funzione
di comunicazione di pubblica utilita o iniziative della societa, quale specchio social dell'ufficio stampa nella
sua versione pill istituzionale.

Facebook si presenta con un andamento tutto sommato costante, con un numero di follower in leggera
crescita, una copertura dei post diminuita rispetto al 2023 (-4%) ma una maggiore interazione con i
contenuti (+ 64%).

Il target principale resta tra i 35 e i 54 anni ma con una buona fetta 55-64 anni e una prevalenza assoluta di
donne (61%).
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Instagram invece dal canto suo conferma la maggiore crescita con una copertura dei contenuti sempre pili
ampia e una buona interazione con gli stessi.

Facebook Instagram
Follower 42,981 Followers 7.578
Copertura dei post anno 2024 6,4 milioni (-4%) Copertura 206.144
(+590%)
Visite alla pagina Facebook 95.600 Visite al profilo 1IG 16.840
(+8,2%)
Interazioni con i contenuti 19.990 (+64%) Interazione con i 1684
contenuti

Per il 2025 si ipotizzano campagne adv con sponsorizzate che non spingano solo al singolo evento in
programma ma con obiettivo di awareness per aumentare i follower e ampliare il raggio di comunicazione.
Nm,m,

Utilizzati molto meno gli altri canali social di proprieta di Porto Antico, da Twitter, quasi dismesso come
Spotify, a YouTube (utilizzato per la pubblicazione di nostri video) e Linkedin, che pero nel 2025 sara al
centro di un profondo cambiamento e valorizzazione.

IGP Decaux — ENTRATE SPAZI PUBBLICITARI

Prosegue I'accordo di collaborazione tra la societa e IGP Decaux alla quale é stata affidata la vendita degli
spazi pubblicitari dell'area — formato cm 70x100 e cm 100x140 ~ oltre che l'installazione, manutenzione e
vendita dei n. 12 totem digitali.

[’accordo prevede un canone fisso e uno variabile in base alle vendite degli spazi.

CERTIFICAZIONE RINA
La certificazione RINA del Sistema di Gestione Qualita in conformita alla norma ISO 9001 per Iattivita di
progettazione e gestione di manifestazioni organizzate in Area, infine, & stata riconfermata anche per il

2024 e ha riguardato anche aspetti di comunicazione.

Nel confronto tra il 2024 e il 2023, emergono alcune tendenze interessanti che evidenziano un'evoluzione
strategica nelle attivita del Centro Congressi.

¢ Un numero minore di eventi, ma pil rilevanti
Nel 2024 si sono svolti 64 eventi, contro i 72 del 2023, segnando una riduzione del 11%. Tuttavia, questo
calo non ha comportato una diminuzione dell'attivita complessiva, poiché il numero di giornate impegnate &
rimasto elevato: 201 nel 2024 rispetto alle 212 del 2023. Inoltre, la durata media degli eventi & aumentata,
passando da 2,94 giorni per evento nel 2023 a 3,14 giorni nel 2024. Questo suggerisce che gli eventi
organizzati nel 2024 sono stati, in media, pill lunghi e probabilmente piti strutturati rispetto all'anno

precedente.

« Un pubblico in crescita
Nonostante il numero inferiore di eventi, il Centro Congressi ha registrato un aumento significativo delle
presenze, passando da 179.000 nel 2023 a 188.910 nel 2024. Questo incremento del 5,6% indica che gli
eventi del 2024 hanno attratto un pubblico pill numeroso, segno di una maggiore rilevanza e attrattivita
degli appuntamenti ospitati.

« Una trasformazione nella tipologia di eventi
Analizzando la composizione degli eventi, si nota un cambiamento importante nella loro natura:
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« Gli eventi locali sono diminuiti in modo significativo, passando da 43 nel 2023 a 30 nel 2024 (-
30,2%).
« Gli eventi nazionali sono rimasti pressoché stabili, con una lieve riduzione da 25 a 24.
« Gli eventi internazionali, invece, hanno avuto una crescita importante, passando da 4 a 10, con un
aumento del 150%.
Questo dato suggerisce che il Centro Congressi sta puntando sempre pil su eventi di portata nazionale e
internazionale, riducendo it numero di incontri a carattere locale. Tale strategia potrebbe essere motivata
dalla volonta di attrarre un pubblico pilt vasto e di generare un maggiore impatto economico.

« Un fatturato in forte crescita
Uno degli aspetti piti rilevanti del 2024 & la crescita del fatturato, che ha quasi raggiunto 1,8 milioni di euro,
rispetto ai 1,6 milioni di euro del 2023. Si tratta di un incremento del 15%, un risultato molto positivo,
soprattutto considerando che il numero di eventi & diminuito. Questo suggerisce che gli eventi organizzati
nel 2024 sono stati pill grandi e redditizi, forse grazie a una maggiore partecipazione, o a budget disponibili
pit importanti.

« Conclusioni: un anno di ottimizzazione e crescita qualitativa
[ 2024 si configura come un anno di trasformazione e ottimizzazione per il Centro Congressi. Pur ospitando
meno eventi, la struttura ha saputo attrarre un pubblico pili numeroso e qualificato, consolidando la sua
posizione nel panorama nazionale e internazionale. L’aumento degli eventi di carattere globale e il forte
incremento del fatturato dimostrano che la strategia adottata sta dando i suoi frutti, privilegiando eventi pit
importanti e di maggiore impatto economico.

Di seguito la tabella riassuntiva dell'attivita congressuale ai Magazzini del Cotone degli ultimi anni:

ATTIVITA' CENTRO CONGRESSI 2017-2024
o | vent Giomate %ﬁ;ax Numero Carattere eventi
Impegnate Presenze
evento " S —
locali | nazionali | internazionali

2017 | 52 144 2,77 133.000 23 26 3
2018 68 190 2,79 181.000 34 27 7
2019 75 204 2,72 168.000 33 28 14
2020 42 156 3,71 36.000 17 25
2021 57 197 3,46 61.000 25 25 7
2022 73 184 2,52 153.000 46 21
2023 72 212 2,94 179.000 43 25 4
2024 64 201 3,14 188.910 30 24 10

22

Informazioni societarie + 118 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

ATTIVITA' CENTRO CONGRESSI12017-2024 = GIORNATE

@ EVENTI

GIORNATEGIORNATE 20

GIORNATE,
190 204 GIORNATEGIOFQN]ATEGIORNATE o1p  GIORNATE

184

GIORNATE

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Carattere Eventi

2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

Blocali Bnazionali & internazionali

Dettaglio degli eventi svolti nel 2024 divisi per tipologia di evento:
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Eventi 2024 per tipologia
formazione P
tecnico scientifico. 3 6% '

aziendale |

H aziendale

@Amedico

H associativo

B concorso

Bfiera
@ altro
msportivo

‘@ catering

- W politico

# tecnico scientifico

W formazione

RISCHI E OPPORTUNITA

E stata awviata negli ultimi mesi dell'anno un'indagine sull'attivitd congressuale di Porto Antico di Genova
per valutare il suo impatto economico sull'area e la citta.

L'incarico & stato affidato al Centro Studi Diagramma di Padova che da settembre a dicembre ha effettuato
interviste a campione a partecipanti ed organizzatori degli eventi raccogliendo dati interessanti. E stato
infatti possibile stimare limpatto economico sul territorio dell'organizzazione dei congressi in circa un
milione di euro ed ottenere stimolanti indicazioni per una piti efficace gestione della struttura,

La finalita dellindagine €& infatti quella di acquisire maggiori informazioni sulle modalita in cui [l'attivita
congressuale & percepita e valutata, sulla conoscenza dell'area ospitante, I'uso dei mezzi verso il Porto
Antico, ed anche sulle aspettative: tutti elementi utili per puntare a migliorare il prodotto e la qualita del
nostro lavoro.

I punti di forza della struttura su cui fare leva risultano essere:
* Indubbia attrattivita della location
« Unicita della struttura per capienza
» Modularita delle sale e degli spazi
« Supporto fornito dallo staff interno
+ Fidelizzazione clientela

Le debolezze riscontrate sembrano essere:
» Logistica di accesso ed uscita partecipanti in area
* Necessita di ammodernamento della struttura
+ Difficolta di allestimenti ai piani superiori per limiti montacarichi
* Poco dialoge con gli esercenti dell'area
« Appalti interni

Gli input operativi per cogliere le opportunita ed allo stesso tempo mitigare e superare le debolezze
suggeriscono di:
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Rimodulare logistica di accesso piani superiori per favorire la coesistenza di piti eventi
Valutare miglioramenti alla viabilita per favorire I'accesso ed il deflusso dei partecipanti
Gestire eventi in conformita alle linee guida di sostenibilita ambientale

Valutare realizzazione di un accesso esterno in facciata per allestimenti ai piani superiori
Procedere con ammodernamenti progressivi di struttura, impianti e arredi

Coinvolgere maggiormente gli esercenti dell’'area

E stata riconfermata per il 2024 la Certificazione del Sistema di Gestione Qualita in conformita alla norma
ISO 9001:2008 per ['attivita congressuale da parte dell'Ente Certificatore RINA e nuovi settori della societa
hanno intrapreso il percorso di certificazione.

COMUNICAZIONE E PROMOZIONE

La strategia promozionale del Centro Congressi del Porto Antico & messa in atto in stretta sinergia con
Convention Bureau di Genova e MIL Meet In Liguria portando avanti un progetto di promozione delia sede
congressuale nell'ambito della destinazione Genova sul mercato italiano ed estero.

Grazie a questa collaborazione & possibile presidiare a turno i pili importanti eventi promozionali del settore
MICE per proporre la candidatura della citta e della location a potenziali clienti italiani ed esteri.

Nel 2024 sono stati selezionati i seguenti appuntamenti fra quelli presenti sul mercato durante i quali sono
stai raccolti dati di contatto seguiti da follow up via mail inviati congiuntamente con CBGE o MIL:

Fiere & Workshop di settore

4-6 Febbraio - Milano

s BIT c/o Stand Regione Liguria

e Association Days 22-24 Febbraio — Firenze

« Full Contact Meeting Planner 7 - 9 Marzo - Bari

e Buy Mice 6 Maggio - Roma

e Full Contact Meeting PCO 2-4 giugno - Milanc Marittina
e Buy Mice 2 ottobre - Milano

» WTM c/o Stand Regione Liguria 5-7 Novembre — Londra

¢ Mice Trade Show 13-15 Novembre — Venezia

« IBTM 19-21 Novembre - Barcellona
« ltalia Knowledge Leader 26 Novembre - Roma

« |taly at Hand 10-13 Dicembre - Torino

A febbraio il Centro Congressi ha ospitato un educational di due giorni Genova congressuale, un'emozione
al primo incontro organizzato dal Convention Bureau di Genova. L'iniziativa ha portato in citta ed in visita
presso la nostra ed altre location cittadine, i meeting planner di 10 aziende italiane che sono rimasti colpiti
dal fascino e dalle potenzialita di Genova come possibile destinazione per i loro meeting.

Inserzioni Pubblicitarie

Nel 2024 si sono realizzate le seguenti pubblicazioni cartacee e/o digitali:

Guida Meeting e Congressi cartacea italianof/inglese di Ediman

Scheda e pagina intera con foto a colori

Guida on line MeetingeCongressi.com

Scheda Top con fino a 15 foto

+1 scheda web.it 12 mesi ltalia

+ 1 scheda web 12 mesi estero

2 DEM - operazione di direct mailing con 2 invii a indirizzario di oltre 2.000 nominativi selezionando i
migliori Vip Buyer di aziende del Nord e centro Italia

Guida ai Congressi Medico scientifici 2024
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presenza scheda location a pagina intera con dati tecnici e foto colori
e Inserzione su Annuario della Formazione in Sanita
Con una pagina di presentazione del Centro Congressi + Pagina pubblicitaria

Materiale Promozionale

Codice fiscale: 03502260106

Nel corso dell'anno si & provveduto alla revisione, aggiornamento grafico e fotografico e ristampa della
brochure cartacea del Centro Congressi. Redatta in italiano ed inglese, rappresenta uno strumento
indispensabile nei rapporti con la clientela e per la partecipazione a fiere ed eventi promozionali.
Analogamente a questa pubblicazione e con la medesima linea grafica, si & inoltre awviato lo studio di
materiali per la promozione dei settori eventi e fiere di Porto Antico, in modo da potersi presentare a breve
agli eventi promozionali in maniera unitaria e complementare.

Si & inoltre proseguito nel progetto di innovazione digitale paper free per la segnaletica interna del Centro
Congressi, ampliando con ulteriori monitor a led multifunzionali la dotazione impiantata I'anno precedente
rendendo disponibili nuovi spazi per indicazioni, cartellonistica e brandizzazione di eventi e attivita che si

svolgono nella location.

ELENCO PRINCIPALI EVENTI

O
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SYMPOSIA BFSA 2024 12/01/2024 | 13/01/2024 2 0
ASS.NE VINNATUR VINNATUR GENOVA 2024 21/01/2024 | 22/01/2024 2 2
RST EVENTI SRLS BUSSOLE ORIENTAMENTI 30/01/2024 | 30/01/2024 1 0
- (5 0 = 5 5
PORTO ANTICO FIERE ANTIQUA 26/01/2024 | 04/02/2022 10 6
ASSIOM FOREX SERVIZI |30° CONGRESSO ASSIOM FOREX 09/02/2024 | 10/02/2024 2 5
FABRE - CONSORZIO DI
RICERCA PONTI | CONVEGNO FABRE 12/02/2024 | 15/02/2024 4 2
VIADOTTI E GALLERIE
MOZO SRL Fiera del disco 17/02/2024 | 18/02/2024 2 1
- ~ - | ,, . BBRAIO - E N /i q
LE POLITICHE ENERGETICHE
DELL'UNIONE EUROPEA E
TIZIANA BEGHIN L'APPLICAZIONE PRATICA  SUL 01/03/2024 | 01/03/2024 1 0
TERRITORIO
AIM ITALY LIGURIA E PEDIATRIA 09/03/2024 | 09/03/2024 1 1
SYMPQOSIA CENTENARIO OSP. S. MARTINO 11/03/2022 | 11/03/2022 1 o]
SF on MIC AMSTERDAM | FOM 2024 22/03/2022 | 27/03/2022 | 6 _ 3
WARREN GREEN LTD JN x GENOA SIGNING CEREMONY 05/04/2024 | 05/04/2024 1 0
STELLA MORO Fantasy & Hobby 05/04/2024 | 07/04/2024 3 3
ILIAD ITALIA SPA Riunione ILIAD 11/04/2024 | 11/04/2024 1 0
SYMPOSIA CONGRESSO SIEOG 14/04/2024 | 17/04/2024 4 1
COMUNE DI GENOVA 1st WORLD FOILING CONGRESS 18/04/2024 | 18/04/2024 1 1
PESTO SEA GROUP SRL | MYBA CHARTER SHOW 2024 22/04/2024 | 25/04/2024 4 5
WEBMINERALS SAS Mostra Minerali Fossili & Gemme 27/04/2024 | 28/04/2024 2 1
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BIOMEDIA SIAIP 2024 [ 04/05/2024 | 2 1
FROG / SOGEGROSS CONVENTION SOGEGRGSS 08/05/2024 | 08/05/2024 | 1 1
AIM ITALY CONGRESSO EWRR 2024 09/05/2024 | 11/05/2024 | 3 0
AD HOC EXPERIENCE | CONVENTION WELLA 13/05/2024 | 13/05/2024 | 1 1
LIONS MEETING LIONS 2024 17/05/2624 | 19/05/2024 | 3 2
GEDI ITALIA RIPRESE DOCUMENTARIO RAL 50/05/2024 | 20/05/2024 | 1 i
SYMPOSIA MICROGLIA EMBO MEETING 2024 21/05/2024 | 24/05/2024 | 4 0
ES;S%) ANTICO  (UFF | g3 stelle dello Sport 23/05/2024 | 23/05/2024 | 1 0
ESEJ%) ANTICO  (UFF | posta dello Sport 24/05/2024 | 26/05/2024 | 3 0
PORTO ANTICO (UFF | Alliance Francaise "Incontro Sport &
EVENT) Alliance Frz 25/05/2024 | 25/05/2024 | 1 0
LICEQO STATALE MARTIN | FORMAZIONE DOCENTI _MARTIN
LUTHER KING LUTHER KING 25/05/2024 | 26/05/2024 | 2 0
INGRAM MICRO EVENTO INGRAM MICRO 28/05/2024 | 28/05/2024 i
SIMEU - SOCIETA' IT.] XIII CONGRESSO NAZIONALE SIMEU| ., -, T
MEDICINA D'URGENZA | 2024 30/05/2024 | 01/06/2024 | 3 2

CONVEGNO INTERNAZIONALE
COMUNE DI GENOVA | CONVESNO  INTERNAZ 05/06/2024 | 06/06/2024 | 2 0
ARCIDIOCESI GENOVA | CONCLUSIONE SINODO 08/06/2024 | 08/06/2024 | 1 g
STUDIO BC AMPP CONFERENCE 09/06/2024 | 11/06/2024 | 3 3
COMUNE DI GENOVA | PRANZO MILLE MIGLIA 12/06/2024 | 12/06/2024 | 1 0
FORUM SERVICE L'IMMUNOTERAPIA IN PILLOLE 14/06/2024 | 15/06/2024 |2 0
H&A MOTIVATION EVENTO ARISTON 18/06/2024 | 18/06/2024 | 1 1
COOP LIGURIA SRL ASSEMBLEA SOCI COOP LIGURIA 21/06/2024 | 21/06/2024 | 1 2
GUARDIA DI FINANZA | FESTA 150 ANNI 26/06/2024 | 26/06/2024 | 1 | 1
- - G 0 | N a -
ALFA LIGURIA ORIENTAMENTI SUMMER 01/07/2024 | 01/07/2024 | 1 0
WONDER PROJECT PREVIEW PORSCHE MACAN 02/07/2024 | 02/07/2024 | 1 1
ALFA LIGURIA ORIENTAMENTI SUMMER 15/07/2024 | 15/07/2024 | 1 0
CIRCOLO _ BOCCIGFILO
11D 1946 ASD TORNEO DI BRIDGE 20/07/2024 | 21/07/2024 | 2 t

= - "w 0 i
C) g ' D D | D

RINA ROYAL | ICCAS 2024 10/09/2024 | 12/09/2024 | 3 1
INSTITUTION OF NAVAL
ARCHITECTS
CONGRESS PLANNING | IIEM 2024 "INCONTRI ITALIANI DI| 26/09/2024 | 28/09/2024 | 3 1

ENDOCRINOLOGIA E

METABOLISMO"
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PSA & CF CONGRESSO INTERACCADEMICO | 02/10/2024 | 04/10/2024

COMPACT FORUM SOSTENIBILITA' E
TRANSIZIONE DIGITALE

3 2

IAR AICNA

IREN + NOI + IREN , MANAGEMENT| 03/10/2024 | 03/10/2024 1 1
MEETING

ALISA CONCORSO AMMISSIONE MEDICINA | 09/10/2024 | 09/10/2024 1 3
REGIONE LIGURIA

TAI CHI WU ITALIA CONFERENZA TAI CHI CHUAN, 12/10/2024 | 13/10/2024 2 0

EMMEBIE SRL NOZZE DA SOGNO 19/10/2024 | 20/10/2024 2 2

ARISTEA CONGRESSO NAZIONALE SINUC| 23/10/2024 | 25/10/2024 3 1
2024

FRATELLI D'ITALIA CHIUSURA CAMPAGNA ELETTORALE| 25/10/2024 | 25/10/2024 1 1
REG. LIGURIA

FONDAZIONE GLOBAL | ITALIAN BUSINESS & SDGS ANNUAL | 29/10/2024 | 30/10/2024 2 1

- SOCIETA' | ITA AWARDS 2024
ALIANA GALLERIE

28/11/2024 | 28/11/2024

AIWC CHRISTMAS CHARITY BAZAAR 0/12/2024 01/12/2024

ALFA LIGURIA Salone Orientamenti 13/11/2024 15/11/2024 3 6
REGIONE LIGURIA Concorso Restauratori 21/11/2024 21/11/224 1 0
SYMPOSIA CONGRESSO ISUOG 21/11/2024 23/11/2024 3 0

1 1

1 1
LA SOFFITTA DI | FIERA MISTICA 07/12/2024 08/12/2024 2 1
MORGANA
PORTO ANTICO FESTA DI NATALE 12/12/2024 | 12/12/2024 1 1
COLUMBUS CENA DI NATALE 13/12/2024 13/12/2024 1 o}
INFORMATICA
FRATELLI COSULICH SPA | CHRISTMAS DINNER 16/12/2024 | 16/12/2024 1 0
FORUM SERVICE Grandangolo in oncologia 19/12/2024 | 21/12/2024 3 1

COMUNITA' S. EGIDIO Pranzo di Natale

TALE ANNO 2024

25/12/2024 | 25/12/2024

GIORNI DI OCCUPAZIONE
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Nonostante il perdurare delle difficolta logistiche legate alla presenza dei cantieri per la realizzazione del
nuovo Waterfront di Levante, I'attivita negli spazi del padiglione Jean Nouvel ha potuto in parte riprendere,
permettendo anche lo svolgimento di eventi di caratura internazionale.

L'anno & iniziato con il primo appuntamento della convention nazionale della societa Edilizia Acrobatica
intitolata 30 anni EA. Il Gruppo ha festeggiato il trentennale dalla sua nascita con una festa che si & svolta il
13 gennaio. La convention & stata I'occasione per awiare sul mercato italiano il percorso di rebranding del
proprio concept con il cambio dellimmagine visiva e del logo, che proprio in questa cccasione si &
modificato da EdiliziAcrobatica in Acrobatica

Nella location dei Magazzini del Cotone, dal 27 gennaio al 4 febbraio 2024, la Societa ha organizzato la 33a
edizione di Antiqua - Mostra Mercato di Arte Antica.

La rassegna di alto antiquariato rivolta a un pubblico di appassionati e intenditori ha portato in mostra una
selezione di antiquari provenienti da tutta ltalia, con I'esposizione di arredi di alta epoca con incursioni nel
modernariato di qualita, sculture, tappeti, ceramiche e vetri artistici, argenti, gioielli e oggetti da collezione.
Rilevante la presenza di dipinti, con una scelta che parte dal Seicento per arrivare alla celebrata scuola
ligure del Novecento.

La 33" edizione ha avuto come tema collaterale ['arte sacra, a cui sono state dedicate aree espositive e
momenti di approfondimento realizzati con it contributo di realtda museali di primo piano a rafforzare il
legame culturale con la citta. Opere e arredi a tema hanno fatto da fil rouge tra gli stand degli antiquari
presenti.

Nel mese di febbraio & tornata dopo I'assenza del 2023 ArteGENOVA mostra mercato di arte moderna e
contemporanea. L’appuntamento con la 18* edizione si & svolta dal 16 al 18 febbraio 2024 con la presenza
di circa 20.000 presenze, decretando un chiaro successo di pubblico.

Tre giomi all'insegna della cultura e dell'investimento nell'arte attesi ogni anno da un numero considerevole
di operatori, visitatori, investitori e collezionisti provenienti da tutta Italia ma anche dall'estero. Pit di 150
gallerie hanno offerto a tutti gli appassionati una antologia di opere come sempre di altissimo livello.

Sabato 2 e domenica 3 marzo 2024 si & svolta la prima edizione di Megacon, la nuova fiera del fumetto del
gioco e della cultura pop presso la Fiera di Genova, direttamente dall'esperienza dei creatori di Gardacon,
Gamics Carrara e Como Fun. Oltre 20 mila metri quadrati di divertimento tra stand, attivita, show dal vivo e
incredibili ospiti nazionali e internazionali. Il grande successo di pubblico con oltre 21.000 visitatori nei due
giorni di svolgimento ha messo le basi per lo svolgimento dell’evento anche nei prossimi anni, con l'obiettivo
di fare diventare Genova una delle piazze di riferimento per il settore.

Dall'11 al 14 marzo il Padiglione Jean Nouvel ha ospitato CLIA Cruise Week, la prima edizione del pit
importante evento europeo dedicato alla crocieristica. Organizzato da CLIA, I'associazione internazionale
del comparto fieristico, 'evento ha visto la presenza di compagnie di crociera, istituzioni, governi, porti e
destinazioni ma anche un vasto panorama degli operatori appartenenti a tutta la filiera del settore,
provenienti da tutto il mondo.

Nel mese di maggio, si & svolto il tradizionale appuntamento con il Torneo Ravano, giunto alla sua 39*
edizione con la 302 edizione della Coppa Mantovani, che ha visto la presenza di ben 5.705 bambini,
provenienti da scuole primarie tra la Liguria e Basso Piemonte, impegnati nelle 10 differenti discipline che si
sono svolte nel'ambito dell'evento.

Dal 24 al 26 Maggio 2024, Genova ha ospitato nel padiglione Jean Nouvel la fase finale del
prestigioso Campionato ltaliano Cadetti e Giovani di Scherma, un evento che rappresenta uno dei momenti
pill importanti nel calendario ufficiale della Federazione ltaliana Scherma.
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La competizione, considerata la seconda pit importante a livello nazionale dopo i Campionati Italiani
Assoluti, ha visto la partecipazione dei migliori 650 giovani atleti, divisi nelle tre discipline di fioretto, spada e
sciabola, sia maschili che femminili. | Campionati hanno assegnato un totale di 12 titoli nazionali, di cui 6
riservati alla categoria Cadetti (Under 17) e altrettanti alla categoria Giovani (Under 20).

Per Genova, questa manifestazione ha rappresentato non solo unimportante vetrina per i giovani talenti
locali, ma anche un‘occasione di lancio in vista dei prossimi Campionati Europei Assoluti previsti per giugno
2025.

Il Salone Nautico, la cui 64esima edizione si & svolta nelle aree della fiera dal 19 al 24 settembre 2024 ha
visto la presenza di 120.864 visitatori con un +2,19% rispetto al 2023.

1,052 sono stati i brand esposti, 1.030 le imbarcazioni in mostra su una superficie espositiva complessiva di
220mila metri quadrati tra terra e acqua e '85% di aree all'aperto. In crescita il format delle prove in mare
con 3.855 uscite, 24% in pit rispetto all'edizione precedente.

Oltre 100 novitd con 30 premigre, 125 convegni e workshop, 1.154 giornalisti accreditati con un
incremento del 1,58% rispetto al 2023 e 2.416 articoli pubblicati nel solo periodo della manifestazione
(+5,3% sul 2023).

Il 17 ottobre 2024 si & svolta al piano superiore del padiglione Jean Nouvel la 2a edizione degli Ship2Shore
Awards, serata di premiazione di 22 eccellenze dei trasporti tricolori di ogni modalita e categoria.

Il 14 dicembre si & svolta presso il Padiglione Blu, trasformato in accogliente dimora per un evento di
oltre 1400 ospiti grazie a uno straordinario gioco di luci il Gala Ecoeridania 2024.

Il 2024 ha visto la societa impegnata nelle fasi di organizzazione della manifestazione Euroflora che si
svolgera dal 24 aprile al 4 maggio 2025.

La 13° edizione della Mostra internazionale di piante e fiori, unico appuntamento italiano tra le floralies
europee riconosciute da AIPH — International Association of Horticultural Producers — si pone I'obigttivo di
ampliare il coinvolgimento di espositori, mettendo in mostra oltre alle eccellenze produttive anche i temi
legati all'architettura del paesaggio, alla sostenibilita ambientale, al turismo consapevole e al mondo della
ricerca.

Il progetto si sviluppera su un percorso di circa quattro chilometri con un percorso nuovo nelle aree del
Waterfront di Levante molto spettacolare, fronte mare, che parte dal nascente parco urbano di Piazzale
Kennedy, entra nellarena centrale del nuovo Palasport e prosegue negli spazi del Piazzale Mare e sul
percorso espositivo galleggiante in Marina per arrivare ai due piani del padiglione Jean Nouvel.

L'area di vendita del Mercato Verde verra posizionata al termine del percorso di visita, per permettere ai
visitatori di acquistare piante, arredi, attrezzature da giardino e prodotti ottenuti da materie naturali.

1l progetto della manifestazione & firmato dall’architetto Matteo Fraschini per Urges-Gruppo Valagussa
L'attivita principale svolta dal settore fiere nel corso delfanno ha riguardato lindividuazione e il
coinvolgimento dei potenziali espositori, che oltre a importanti conferme degli ultimi anni vedono il ritorno di
alcuni espositori che sono mancati nelle edizioni organizzate ai Parchi di Nervi e la presenza di nuove
realta.

Nel corso del 2024 sono state coinvolte nel nuovo progetto di Euroflora le migliori produzioni florovivaistiche
italiane, dalla Liguria al Piemonte e alla Lombardia, dalla Toscana alle Marche, dalla Campania alla Sicilia
con presenze individuali di alcuni tra i migliori florovivaisti italiani, universitd, collettive coordinate da
Associazioni di produttori e Regioni, la partecipazione diretta del Ministero dell’Agricoltura, della Sovranita
alimentare e delle Foreste, di Coldiretti, Confagricoltura, Anve-Associazione Nazionale Vivaisti Esportatori,
Federfiori e AFFL.

Sul piano internazionale, accanto alle partecipazioni francesi, con le gemellate Floralies de France e Nirp,
saranno presenti i Jardin Exotique di Monaco, la Spagna con Murcia e un progettista che ha partecipato al
concorso Ars Urbana, la Thailandia il Bhutan, e gli USA con un importante produttore di palme della Florida.

Dal 17 al 26 di maggio 2024, Euroflora & stata presente con una sua installazione alle Floralies
Internationales France in Vandea, che nell'anno delle Olimpiadi di Parigi, era dedicata al gioco, ottenendo il
secondo premio nel Concorso per [a valorizzazione del tema “Jeaux de Plantes”
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ELENCO PRINCIPALI EVENTI
Le attivita e gli eventi che si sono svolti nel 2024 sono stati i seguenti:

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice Fiscale 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Codice fiscale: 03502260106

Data Giorni | Giorni Superficle | .
Nome evento di d?:::a di [piallest/ Area occupata \?s(;;at;in carattere tipologia
inizio evento| disall (mq) P
. N . Convention
30 ANNI EA 13/01 | 13/01 1 2 Padiglione B Superiore 8.000 1.500 nazionale aziendale
Porto Antico - Magazzini . B2C
ANTIQUA 27/01 | 04/02 9 e] del Cotone 2.600 2.500 nazionale antiguariato
ARTEGENOVA 16/02 | 18/02] 3 | 11 | Padiglione B Superiore | 10.000 | 20.000 | nazionale | B2Csettore
: : arte moderna
MEGACON 02/03 [03/03| 2 3 | Padiglione B Superiore | 20.000 | 21.000 | nazionale ngjiﬁé‘;’e
CLIA INNOVATION Padiglione B Superiore internaziona | B2B settore
EXPO 2024 12103 | 14/03 3 6 + Ammezzato 16.000 2180 le crocieristico
Porto Antico - Calata . Mostra
PORTO ANTICO VERDE | 06/04 | 07/04 | 2 0 Falcone Borsellino 2.000 nd. regionale mercato
39° TORNEO RAVANO | 06/05 | 16/06 | 10 | 3 | Padiglione B Superiore | 10.000 | 6.600 | nazionale Si‘frm
CAMPIONATO Evento
ITALIANO SCHERMA 24/05 | 26/05 5 25 Padiglione B Terreno 10.000 1.000 nazionale .
CADETTI sportivo
Piazzale Mare Coperto . Evento
SAMPDORIA CLUB 15/06 | 15/06 | 1 2 (Tensostruttura) 6.000 1.500 regionale sportivo
64° SALONE NAUTICO Padiglione B + Aree N N .
INTERNAZIONALE 19/09 | 24/09 6 36 aperto + Marine 200.000 120.864 |[internazionale| B2C nautica
SHIP2SHORE 1712 | 12| 4 4 | Padiglione B Superiore | 10.000 | 1.200 | regionale Evento
aziendale
ECOERIDANIA Convention
Gala di Beneficenza 14/12 | 14/12 1 3 Padiglione B Superiore 10.000 1.500 nazionale aziendale
13° Anniversario
TOTALE ATTIVITA' ED
EVENTE: 12 44 104 292.000 | 177.314
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La Societa ha proseguito la gestione diretta del porticciolo presente nell'area, nelle immediate vicinanze del
padiglione fieristico Jean Nouvel (Darsena Interna), e, da fine maggio 2020, anche del porticciolo
precedentemente gestito da | Saloni Nautici (Darsena Esterna o Darsena Nautica).

Tale acquisizione ha previsto un ampliamento del business diportistico e la necessita della predisposizione
di un piano industriale e di investimenti che consentano lo sviluppo dell'attivita specifica e la stabilizzazione
nonché allineamento temporale delle scadenze delle concessioni oggi attive nel compendio. Si & pertanto
proweduto, nel 2022, a depositare listanza per il prolungamento concessorio con I'annesso piano di
investimenti, mirata all'accorpamento sotto il medesimo oggetto concessorio delle porzioni demaniali di
tutto il compendio. Autorita di Sistema Portuale ha esitato positivamente il procedimento amministrativo
confermando il rilascio del relativo atto pluriennale a tutto il 2047, la cui sottoscrizione & tuttavia pendente
in quanto connessa a disamine tecniche di competenza dell'Ente non ancora perfezionatesi.

Tale importate obiettivo raggiunto ha permesso I'awvio di alcuni investimenti previsti di cui si & relazionato
nelle precedenti relazioni il cui percorso si completera entro il prossimo 2028.

Il ramo ha registrato ricavi nell'anno 2024 per oltre un milione di euro, mantenendo, nuovamente per
questa annualita, il fatturato dell'anno precedente grazie ad un costante e paziente processo di attenta
selezione dei clienti mirato al'aumento della lunghezza media delle imbarcazioni ospitate (passata da 8 a
circa 11 m) nonché ad una delicata azione di leggero aumento dei prezzi di ormeggio (annuali e stagionali).

L’attivita del ramo diportistico ha subito sin dal 2022, gli impatti sulle aree derivanti dalle gravose
interferenze indotte dai cantieri del Waterfront di Levante (che per motivi di spazio e tempistiche compresse
hanno imposto la liberazione di parte degli specchi acquei) e della Nuova Torre Piloti (per la cui esecuzione
sono stati emessi decreti di revoca e sospensione parziali, sin dal 2022, di porzioni del compendio
demaniale nella disponibilita della societa). Questo tasso di interferenze gia in atto ormai da un biennio é
previsto perdurare ancora almeno per una annualitd anche a causa del protrarsi dei lavori di cui sopra che
troveranno una configurazione di stabile completamento, non prima della fine del 2025 nonostante
pregresse pili ottimistiche previsioni; esso continuera ad imporre una politica gestoria, e commerciale,
mirata a contenere i disagi e salvaguardare posti barca e volumi di ormeggio traguardando il 2026 come
annualita di svolta anche in termini di potenziamento dei ricavi.

E’ necessario proseguire l'attivita di investimento e di razionalizzazione dei costi in modo da sviluppare
adeguatamente le potenzialita del ramo, dando seguito ai prossimi lotti di investimento, o se del caso ad
una coordinata rimodulazione degli stessi, pur nelle prevedibili difficolta cui sopra si & accennato.

Merita da ultimo nella presente relazione un cenno alla imprescindibile necessita di un attento

coordinamento con le istituzioni e con gli stakeholders locali, principali attori della realizzazione dei progetti
succitati e con i cui uffici & imprescindibile un efficace rapporto, non scontato, anche in termini di flussi

informativi.
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Il contabilizzato alla voce “investimenti tecnici” e “manutenzioni” nel corso dell'esercizio ammonta:

Investimenti

. Manutenzione straordinaria migliorativa - impianti

. Impianti e macchinario

. Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone, Facciata Sud,

. Manutenzione migliorativa - impermeabilizzazione Autosilos

D Manutenzione migliorativa - Gru Calata Molo Vecchio
Manutenzione straordinaria Vasca oceanica F1T1 - lavori ripristino perdita (incremento 2024) - ITC al
31.12.2024

. Manutenzione straordinaria tendostruttura Piazza delle Feste a segutio danno da terzi

. Recupero funzionale Marina Fiera

. Manutenzione straordinaria delle Vasche D2T1 (Mar Rosso) dell'Acquario di Genova - ITC 31.12.2024

. Impianto di videosorveglianza area Darsena/Fiera
. Investimento incrementale - Unita funzionale Componenti d'arredo
. Investimento incrementale - Unita funzionale Chiatta Polifunzionale (Teatro all'aperto - Piscina)

. Manutenzione straordinaria delle Vasca A1-T1 Mediterraneo dell'Acquario di Genova - ITC 31.12.2024
. Manutenzione migliorativa - Area Porto Antico - Asfalti

. Area Darsena ex Fiera - Demolizione Tendostruttura - incarichi propedeutici

. Manutenzione migliorativa - Nuova Darsena Fiera - Cabina elettrica C4

. Edifici su Acquario

. Attrezzature industriali e commerciali

. Nuova seganletica area - progettazione ITC 31.12.2024

. Manutenzione straordinaria migliorativa scale mobili e ascensori

D Interventi propedeutici alla Manutenzione straordinaria sul Padiglione dei cetacei

Manutenzione straordinaria migliorativa . Isola delle Chiatte (ITC al 31.12.2023 per euro 1.370 mila
incrementata ed entrata in funzione nel gennaio del 2024)

. Manutenzione straordinaria migliorativa Pitturazione Bigo - propedeutici ITC 31.12.2024

. Manutenzione migliorativa - Vele di colombo

. Manutenzione migliorativa - Edificio Molo Vecchio 8-10 - interventi per locazione

. Investimento incrementale - Ascensore panoramico Millo

. Manutenzione quadri elettrici in Acquario e Nave ltalia - incarico professionale di progettazione
. Manutenzione migliorativa - Area Porto Antico - gradoni esterni alla Piazza delle Feste

. Centro Congressi - Riqualificazione Energetica impianto produzione condizionamento

. Magazzini de! Cotone - frazionamento modulo 6

. Impianto di diffusione sonora

. Manutenzione migliorativa - passerella pedonale Piazzale Mandraccio

. Manutenzione migliorativa - Area - canalette acque bianche

. Citta dei Bambini - Interventi su impianto condizionamento
Manutenzione straordinaria Magazzini del Cotone - sostituzione tubazioni in copertura (quota) - ITC al
31.12.2024

segue
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934
572
518
251
171

121
11
109
87
79
73
70
69
63
62
61
59
56
55
4
31

31
27
26
21
21
21
19

16
16
15
15
15
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Investimenti (euro/1000)
segue
. Nuovo serbatoio interrato di gasolio 14
. Manutenzione migliorativa - Magazzini del Cotone - Ristrutturazione bagni gallerie 10
. Manutenzione migliorativa - resinatura pavimenti 10
. Manutenzione straordinaria migliorativa tetto Magazzini del Cotone 9
. Manutenzione migliorativa - Cabina elettrica C3 Area Darsena ex Fiera - ITC al 31.12.2024 6
. Manutenzione migliorativa - Area Porto Antico - marciapiede Gadda 4
. Manutenzione migliorativa - Edificio Molo Vecchio facciate - lotto 2024 - ITC al 31.12.2024 3
. Immobilizzzioni edili ed impiantistiche varie ag

Totale 4,022
Manutenzioni
. Manutenzioni acicliche e cicliche (conto esercizio) 443

. Manutenzioni ordinarie 2.115
Totale 2.558

Totale investimenti e manutenzioni diretti 6.580
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PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106

Il confronto dell’organico alla fine esercizio risulta essere il seguente:

DIRIGENTI
QUADRI
IMPIEGATI
OPERAI

TOTALE ORGANICO

2023 2024
3 3
7 7

29 28
8 9
47 47

Nota: Nel corso del 2024 ¢ entrato in organico il Direttore Generale che si & avvicendato con il Direttore
precedente, & stata inserita una risorsa nel settore parcheggi e una nell’ufficio tecnico e sono usciti due

impiegati con incentivo all'esodo.

Descrizione Numero medio Numero medio Variazione
al 31.12.2023 al 31.12.2024
Dirigenti 3,00 3,05 |- 0,05
Quadri 7,00 7,00 -
Impiegati 26,24 25,81 0,33
Operai 9,67 9,75 |- 0,08
Totale 45,91 45,71 0,20

Ai sensi delle disposizioni contenute nel nuovo testo dell'art. 2428 cc. (introdotto dal D.Lgs 2/2/2007 n. 32)
si dichiara che la Societa opera nel rispetto delle vigenti normative in materia di tutela dell’ambiente e del

personale dipendente.
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La Societa possiede la totalita della partecipazione nel Capitale del contratto di rete, dotato di personalita
giuridica "GENOVA FLORALIES" per euro 150.000.

La Societa aveva costituito insieme a Fiera di Genova in Liquidazione S.p.A. un contratto di rete dotato di
personalitd giuridica “GENOVA FLORALIES" (N, 17158 di Repertorio N. 7617 di Raccolta Notaio
Castellana) al fine, tra l'altro, di organizzare l'allestimento e la realizzazione dell'evento “Euroflora 2018”,
previsto per la prima volta presso la prestigiosa location dei Parchi di Nervi.

La Societa contestualmente alla costituzione della "GENOVA FLORALIES" aveva destinato un patrimonio di
euro 100 mila all'affare stesso. "GENOVA FLORALIES” & stata posta in liquidazione nel 2019, all'atto della
definitiva liquidazione sara svincolato il suddetto patrimonio destinato.

La Societda non ha attuato operazioni con parti correlate di rilevante entita non concluse a normali
condizioni di mercato, fermo restando i rapporti concessori aventi ad oggetto le aree e gli specchi acquei
assentiti alla Societa dai Soci Comune di Genova e Autorita Portuale di Genova (ora ASP). A tal proposito
si ricorda che il canone concessorio Vs. la controllante Comune di Genova & variabile ed & quantificato
nella misura del 50% dell'utile dell'esercizio precedente.

La Societa vanta "Crediti verso Controllanti", (come meglio evidenziato nella tabella 4 della Nota Integrativa)
per un valore nominale pari a euro 1.908 mila, costituiti principalmente da fatture emesse o da emettere
per i lavori eseguiti per conto della Controllante, per i rimborsi per oneri sostenuti dalla Societa per il
cantiere del Waterfront di Levante, e per oneri accessori e manutentivi relativi agli immobili in uso alla
controllante. Alcune partite, per un importo pari a euro 327 mila, non sono state ancora accertate nel
Bilancio della Controllante in attesa di formalizzare tutti gli step approvativi previsti.

La Societa alla data del 31.12.2024 ha debiti nei confronti della Controllante per eurc 475 mila dovuti al
riaddebito di consumi e di canoni del padiglione fieristico.

La Societa alla data del 31.12.2024 vantava crediti nei confronti dei Socio Autorita di Sistema del Mar
Ligure per i decimi di capitale sociale non ancora versati dellaumento di capitale sottoscritto nel dicembre
2022 per un valore complessivo di euro 203 mila, tale credito & stato incassato nei primi mesi del 2025.

La Societa non ha stipulato nessun contratto di finanziamento con i Soci.

La Societa alla data del 31.12.2024 ha debiti nei confronti del Socio Autorita di Sistema Portuale pari a euro
871 mila dovuti ai canoni per la concessione dell'area di Ponte Parodi, contestati nellammontare. Si ricorda

che a fronte di tale posizione, esiste un credito nei confronti del Sub-concessionario AltaPonteParodi per i
canoni per i quali & previsto contrattualmente il riaddebito.
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Per quanto riguarda la gestione dei rischi finanziari, la Societa ha provveduto alla valutazione dei seguenti
rischi, ai quali risulta potenzialmente esposta nell'ordinario svolgimento delle proprie attivita operative:

- “rischio di mercato” derivante principalmente dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse
connessi alle passivita finanziarie assunte;

- “rischio di liquidita” derivante dalla mancanza di risorse finanziarie adeguate a far fronte all'attivita
operativa ed al rimborso nei termini contrattuali delle obbligazioni assunte;

- “rischio di credito” derivante dai rischi connessi ai normali rapporti commerciali.

A seguito delle analisi di cui sopra, la Societa ha adottato le seguenti linee di azione:

- con riferimento al "rischio di mercato” connesso alla fluttuazione dei tassi di interesse, la politica
perseguita dalla Societd negli anni scorsi in cui il tasso di riferimento era particolarmente
vantaggioso & stata quella di sfruttare tale contesto e di stipulare finanziamenti a tassi fissi, in
questo modo ha limitato le oscillazioni di tasso ai pit datati finanziamenti accesi per il finanziamento
del Padiglione dei Cetaceli, finanziamenti sottoscritti con un spread molto interessante ma che nel
contesto di tassi crescenti, che ha caratterizzato i penultimi anni hanno scontano un aumento
consistente della quota interessi. La Societa, anche confortata da studi interni, ritiene che, il trend
dei tassi di riferimento continui la progressiva discesa che ha registrato nell’ultimo anno e, e che di
conseguenza gli oneri finanziari che verranno addebitati nel corso del 2025 saranno sostenibili nel
quadro economico attuale di moderata crescita;

- con riferimento al “rischio di liquiditd” la Societa, anche confortata da studi interni, ritiene che, allo
stato attuale si possa garantire il soddisfacimento dei fabbisogni finanziari ad oggi programmati
(accensione nuovi finanziamenti). Inoltre, viene monitorata costantemente la situazione in modo da
poter fronteggiare i fabbisogni finanziari futuri.

- con riferimento al “rischio di credito” non sussistono situazioni di particolare rilevanza che non siano
coperte dai fondi rischi e dal fondo svalutazione crediti che, in considerazione della particolare
congiuntura economica e della situazione delle attivita che si svolgono nell'area, & stato
adeguatamente dimensionato. | crediti nella loro evoluzione sono sottoposti ad un costante
monitoraggio al fine di poter attuare tempestivamente le azioni a tutela degli stessi in ipotesi di
eventi di carattere straordinario, anche attraverso lattivazione, laddove ritenuto necessario e
nellinteresse della Societa, delle opportune azioni legali. Inoltre, in fase di acquisizione di nuovi
Clienti, la Societa effettua indagini preliminari al fine di prevenire, per quanto possibile, il rischio
credito e, nella redazione dei contratti, pone particolare attenzione al tema delle garanzie.

Attualmente, oltre alle gia enucleate difficoltad di natura esogena ed endogena, le incertezze, altrettanto
importanti, gid evidenziate nella relazione dello scorso anno, cui la Societd & sottoposta, riguardano
principalmente gli aspetti finanziari collegati alle operazioni di riqualificazione dell'operazione di Ponte
Parodi.

In particolare, la Societa ha valutato i seguenti rischi:

- con riferimento all'operazione di Ponte Parodi, il rischio legato al non proseguimento dell'operazione
necessita di un attento monitoraggio dell'evoluzione degli eventi e delle scelte dei soggetti coinvolti
vista la complessita dell'operazione anche se sembra remota considerando che I'operatore si
dimostra ancora interessato all'operazione, una volta che i lavori di cinturazione del ponte vengano
corretti in modo conferme a quanto contrattualmente previsto.
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In data 26 settembre 2017 AltaPonteParodi ha instaurato un ricorso davanti al TAR per la Liguria,
nei confronti della Autorita di Sistema Portuale al fine di ottenere I'adempimento delle obbligazioni
che quest'ultima ha assunto con I'accordo del 30 settembre 2010, relative alla liberazione delle
aree, al termine dei lavori e alla consegna delle aree. AltaPonteParodi ha poi richiesto a Autorita di
Sistema Portuale, per i danni derivanti dall'inadempimento, la somma di euro 17,4 milioni oltre ad
interessi. La Societa, in osservanza al contratto di subconcessione che prevede, in particolare di
porre “in essere le azioni richiestele da AltaPonteParodi” in funzione agli obblighi della Autorita di
Sistema Portuale sopramenzionati, in data 13 dicembre 2017 ha proposto atto di intervento, in
adesione alle domande di AltaPonteParodi, nella misura stabilita dal Tribunale. Si precisa che,
nell’ambito di tale contenzioso, nessun importo & stato chiesto alla Societa da AltaPonteParodi. Il
T.AR. Liguria con sentenza n. 517 del 22.07.2020 ha respinto integralmente il ricorso,
compensando le spese di lite. A seguito della suddetta sentenza & stato presentato da
AltaPonteParodi il seguente ricorso in appello.

- Ricorso R.G. 9987/2020 in appello innanzi il Consiglio di Stato instaurato da AltaPonteParodi
S.p.A. avverso la sentenza del T.AR. Liguria Sez. I n. 517 del 22.07.2020 (di cui sopra).

Il Consiglio di Stato sez. VI in sede giurisdizionale, con sentenza n. 9114/2022 pubblicata il
25/10/2022, definitivamente pronunciando sull'appello, respingeva I'appello incidentale di Autorita
di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale accogliendo, invece [appello principale —
riformando quindi la sentenza impugnata.

- Ricorso N.R.G. 9522/2022 per la revocazione della sentenza n. 9114/2022, nanti il Consiglio di
Stato sez. VIl proposto da Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale contro
AltaPonteParodi S.p.A. nonché Porto Antico di Genova S.p.A.

La Societa ha predisposto e depositato una memoria di costituzione in giudizio e di trattazione in
vista dell'udienza fissata per 1'8.04.2023. Tale ricorso veniva rigettato dal Consiglio di Stato con
sentenza n. 4237 del 27.04.2023.

- Ricorso R.G. n. 684/2019 di AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale, Comune di Genova e Regione Liguria per I'annullamento dell'Accordo di Programma
del 21.6.2019 e del PUC di Genova, relativamente alle previsioni del nuovo ambito speciale n. 73-
bis "Hennebique", nonché dellawiso dell'Autorita di Sistema Portuale in data 21.06.2019 (invito a
presentare istanze di concessione demaniale marittima per la ristrutturazione e gestione del
compendio suddetto). La Societa non & coinvolta direttamente nel presente giudizio, ma lo stesso
potrebbe avere riflessi sulloperazione “Ponte Parodi”. Alla data odierna non si conoscono
aggiornamenti.

- Ricorso R.G. n. 163/2019 di Rimorchiatori Riuniti contro I'Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale, nei confronti della Porto Antico di Genova S.p.A. e con lintervento ad
opponendum di AltaPonteParodi S.p.A., secondo la prospettazione della ricorrente, hanno inserito
nei titoli concessori ad essa rilasciati relativamente alle aree di Ponte Parodi un termine di rilascio
anticipato. Il TAAR. Liguria con sentenza n. 169/2021, pubblicata il 05.03.2021, definitivamente
pronunciando dichiara improcedibile I'impugnativa delle concessioni 232/2018 e 233/2018, rigetta
le domande risarcitorie e di manleva e dichiara 'impugnativa della concessione 287/2017 in parte
inammissibile e in parte infondata.

- Ricorso R.G. n. 141/2020 di Rimorchiatori Riuniti, relativo alla stessa vicenda di cui sopra, contro
I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti di Porto Antico di Genova
S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A.. Il TAR. Liguria con sentenza n. 170/2021, pubblicata il
05.03.2021, definitivamente pronunciando, sia sul ricorso introduttivo che per motivi aggiunti, i
rigetta.

- Ricorso R.G. 9107/2021 per la riforma della sentenza del TAR Liguria n. 170/2021, nanti il
Consiglio di Stato sez. VIl proposto da Rimorchiatori Riuniti Porto di Genova S.r.1. contro Autorita di
Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti di Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti nonché Porto Antico di Genova S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A. (quest'ultima non
costituita). In data 21.02.2023 la Porto Antico di Genova S.p.A. depositava le proprie repliche alla
memoria conclusionale depositata dal ricorrente in data 11.02.2023. Allesito dell'udienza di
trattazione del 14.03.2023 il Consiglio di Stato, con ordinanza n. 3286/2023 disponeva alcuni
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incombenti istruttori, riservandosi di fissare con successivo decreto la nuova udienza di
discussione. L'eventuale accoglimento dell'appello proposto da Rimorchiatori Riuniti, trattandosi di
vertenza concernente I'impugnativa di provvedimenti amministrativi adottati dall’Autorita di Sistema
Portuale, con ogni probabilita non avrebbe comportato, in ogni caso, oneri a carico della Societa.
Nel novembre 2024, la Societd depositava propria memoria conclusionale in vista dell'udienza
pubblica fissata per il giorno 10.12.2024 insistendo affinché il ricorso fosse dichiarato inammissibile,
irricevibile, improcedibile quindi respingendo il ricorso con la conseguente conferma della sentenza
T.AR. Liguria, Sez. |, n. 170/2021. All'udienza tenutasi il difensore di Rimorchiatori Riuniti insisteva
affinché venisse acquisita in questo giudizio la perizia di CTU predisposta nella causa pendente
dinanzi allo stesso Consiglio di Stato relativa al ricorso per ottemperanza proposto
da AltaPonteParodi nei confronti dell’Autorita di Sistema Portuale (R.G. 3890/2023 e 7047/2023). I
Presidente del Collegio chiedeva delucidazioni circa lo stato attuale delle aree e la domanda
risarcitoria formulata da Rimorchiatori Riuniti contro Autorita di Sistema Portuale. La causa & stata
definita con sentenza n. 10325 del 23.12.2024, che ha rigettato il ricorso proposto da Rimorchiatori
Riuniti.

- Ricorso R.G. n. 415/2020 di Rimorchiatori Riuniti, contro Autorita di Sistema Portuale del Mar
Ligure Occidentale e nei confronti di Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Porto Antico di
Genova S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A., anch'esso relativo a vicenda connessa a quelle di cui
sopra (e, pill precisamente, all'autorizzazione rilasciata a Rimorchiatori Riuniti per il posizionamento
di n. 4 containers ad uso magazzino sulle aree assentite in concessione in testata di Ponte Parodi).
Il difensore di Rimorchiatori Riuniti, in data 02.01.2021, notificava I'atto di rinuncia al ricorso in
oggetto.

- Ricorso R.G. n. 2969/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione
alla Porto Antico di Genova S.p.A. per 'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VII, n.
9114 del 25/10/2022, nella parte in cui ha imposto all’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale — Porto di Genova di formulare, entro tre mesi dalla notificazione della sentenza,
proposta di pagamento di una somma coerente con i criteri definiti dalla sentenza. La ricorrente
rinunciava, in data 18.04.2023, in corso d'anno al ricorso in ragione del tardivo deposito del ricorso
rinunciato.

- Ricorso R.G. n. 7047/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione
alla Porto Antico di Genova S.p.A. per I'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VII, n.
9114 del 25.10.2022, nella parte in cui ha assegnato all'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale un termine per completare le attivity volte alla liberazione del compendio nel cui
procedimento veniva disposta dal Giudice una C.T.U. poi depositata in data 30.10.2024. All'esito
del giudizio, Il Consiglio di Stato ha emesso la sentenza 10216 del 19.12.24.

- Ricorso R.G. n. 3890/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione
alla Porto Antico di Genova S.p.A. per I'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VI, n.
9114 del 25.10.2022, nella parte in cui ha imposto all’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale — Porto di Genova di formulare, entro tre mesi dalla notificazione della sentenza,
proposta di pagamento di una somma coerente con i criteri definiti dalla sentenza. Tale ricorso e
imperniato sulle medesime motivazioni poste alla base del ricorso R.G. 2969/2023. 1l Consiglio di
Stato in un primo tempo aveva riunito il ricorso R.G. 3890/2023 con il ricorso R.G. 7047/2023. Con
la citata Sentenza 10216 del 19.12.2024 ritenendo necessario un approfondimento istruttorio
ulteriore sulla R.G. 3890 di quantificazione di risarcimento danni, disponeva la separazione delle
cause. Emetteva ordinanza di prosecuzione del giudizio licenziando consulenza tecnica contabile.

- Ricorso R.G. n. 89/2024 nanti il T.AR. Liguria, depositato in data 08.02.2024, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti
della Porto Antico di Genova S.p.A. per Fannullamento (i) dell’Atto dell’Autorita di Sistema prot.
0051803.U del 29/11/2023, (ii) della Determina Dirigenziale della Direzione Demanio e Patrimonio

39

Informazioni societarie « 135 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

n. 2023-187.0.0-218 del 4/12/2023 nonché (iii) di tutti i collegati atti. Il TAR Liguria, con sentenza n.
139 del 10.2.2025, ha respinto il ricorso.

- con riferimento, invece, al contenzioso fiscale in corso circa I'applicazione dell'imposta di registro,
ipotecaria e catastale gravante sull'atto di concessione dell'area di Ponte Parodi, la Societa aveva
ottenuto un pronunciamento favorevole in primo grado al quale 'Agenzia delle Entrate ha proposto
appello. In data 8 maggio 2018 & stata depositata la sentenza dalla Commissione Tributaria
Regionale per la Liguria che ha accolto in parte il ricorso dell'Agenzia delle Entrate riducendo,
tuttavia, la liquidazione alle sole aree degli specchi d'acqua e delle aree a terra consegnate con i
verbali n. 6 e 11 del 2007. A seguito di questa sentenza '’Agenzia delle Entrate potrebbe emettere
awiso di liquidazione per la riscossione dell'imposta confermata. La Societa, in data 10 dicembre
2018, notificava all’Agenzia delle Entrate ricorso per cassazione avverso la citata sentenza, sulla
base di due motivi di impugnazione con il primo motivo di ricorso, impugnava la sentenza nella
parte in cui ha statuito che la sospensione della Concessione opera solo avuto riguardo alle aree
non ancora consegnate, lamentando la violazione delle regole in materia di interpretazione dei
contratti in relazione alle clausole della Concessione che appongono a condizione sospensiva la
consegna delle aree nel loro complesso, nessuna esclusa; con il secondo motivo di ricorso
lamentava l'erronea applicazione delle disposizioni relative alle aliquote vigenti in materia di imposta
di registro. L’Agenzia non ha proposto controricorso né ricorso incidentale nei termini di legge. Per
l'effetto, il capo di sentenza nel quale i secondi Giudici hanno confermato la operativita della
sospensione della Concessione in relazione alle aree non consegnate € passato in giudicato e la
relativa pretesa risulta, quindi, definitivamente annullata. E' altresi definitiva, per le medesime
ragioni, I'affermazione dei secondi Giudici secondo la quale il rapporto in esame deve essere
qualificato, ai fini fiscali, in termini di concessione, ancorché questa circostanza non escluda a priori
che, seguendo il ragionamento della Agenzia, possa essere confermata ['applicazione ai canoni
dell'aliquota propria del diritto di superficie. La Societa ha presentato memoria integrativa per
I'udienza che si & tenuta in data 16.03.2022.

Con ordinanza n. 13011, depositata in data 26.04.2022, la Corte di cassazione ha rigettato i ricorsi
promossi da Porto Antico di Genova S.p.A. e dallAutorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale avverso la sentenza resa dalla Commissione Tributaria Regionale della Liguria nel
giudizio relativo allawiso di liquidazione n. 153407/2009, ribadendo tuttavia che limposta &
sospesa se non per quelle parti consegnate con un verbale firmato in contradditorio dalle parti.
Data la pronuncia della Cassazione, considerate le variabili definite per la determinazione delle
imposte indirette dovute in forza degli atti di concessione oggetto di contenzioso, la Societa avviava
un contraddittorio con I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale

Il 31.01.2025 veniva notificato '’Avviso di Liquidazione n. 2006 1° 10803UL25 con cui I'Agenzia
delle Entrate, in ottemperanza a quanto statuito dalla Suprema Corte di cassazione con Ordinanza
n. 13011/T/22 depositata in data 26.04.2022, comunicava che gli importi dovuti per I'avviso n.
06/1A/010803/000 notificato in data 18/12/2009 sono pari a euro 3.051.948,52.

La Societa sta definendo con i propri legali e fiscalisti la giusta modalita operativa.

La Societa, in continuita con il comportamento prudenziale degli anni precedenti, ha implementato
il fondo rischi presente a Bilancio, incrementandolo fino coprire il rischio massimo applicabile,
calcolato con il supporto del fiscalista di riferimento della Societa, in un valore di oltre 2,5 milioni di
euro, pur ritenendo che tale valore sia iscritto ai soli fini prudenziali di bilancio, ma valutando che
I'esito della controversia possa attestarsi su importi inferiori.

- con riferimento al ramo d'azienda fieristico e alla gestione diretta della nautica da diporto nelle aree
in concessione ex Fiera, la Societda monitora con attenzione I'evoluzione delle interferenze dei
cantieri del Waterfront di Levante e della Torre Piloti;

- conriferimento a Costa Edutainment S.p.A. alla data odierna la Societa ha incassato gran parte dei
crediti scaduti alla data del 31.12,2024; Costa Edutainment ha registrato nel corso del 2024 ottimi
risultati di fatturato dimostrando una ritrovata vitalita. In ogni caso, costituendo Costa Edutainment
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un cliente di grande importanza per la Societa gli organi amministrativi monitorano costantemente
I'evoluzione dei crediti.

Gli Amministratori, a fronte di quanto sopra evidenziato e nel contingente scenario di incertezza
determinato dalla variabilita del contesto internazionale (volatilita dei costi energetici, guerra Russia-
Ucrania, conflitto Israeliano-Palestinese e da ultima la minaccia di dazi da parte degli stati Uniti allEuropa),
procedono ad un costante controllo dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della Societa al
fine di prevedere le azioni necessarie alla messa in sicurezza e al perseguimento degli obiettivi statutari.

Si riportano di seguito le informazioni e le valutazioni effettuate dalla Societa in merito alla sussistenza del
presupposto della continuita aziendale, nonostante la situazione di incertezza del periodo, ed i fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 2024,

Il 2024 ha confermato la grande capacita attrattiva di Porto Antico confermandosi uno dei luoghi pilt visitati
della Citta.

La ripresa dei flussi turistici sia nazionali che internazionali ha avuto immediati riflessi benefici sulle attivita
commerciali dell’area e di conseguenza in quelli della Societa, in modo particolare I'Acquario registra anche
nel 2024 un ottimo risultato, registrando oltre 1,28 milioni di visitatori.

Tutti i diversi settori in cui opera la Societa hanno registrato, a parita di condizioni, un incremento di
fatturato.

Il calo del costo del metano registrato nel 2024 rispetto al 2023 fa prevedere che la diversificazione di
approwigionamento nelle forniture di gas naturale effettuata a livello nazionale sia stata una scelta
lungimirante per calmierare i prezzi. Tuttavia, si registra un aumento considerevole del costo dell'acqua che

& raddoppiato rispetto all'anno precedente.

Sul lato dei tassi d'interesse, nel corso dell'esercizio si sono susseguiti diversi tagli da parte della Banca
Centrale Europea, si presume che tale tendenza possa ancora concretizzarsi in una ulteriore diminuzione
dei tassi; infatti, la spinta inflazionistica & rallentata e cid dovrebbe portare ad una lenta ma costante

diminuzione del costo del denaro.

Resta, inoltre, l'incertezza determinata dai due confiitti alle porte dell’Europa, quello in Palestina e quello in
Ucraina che potrebbe determinare una crescente insicurezza nella popolazione con una minore
propensione a viaggiare per turismo, cosl come la politica dei dazi minacciata dalla nuova amministrazione
USA potrebbe portare ad un aumento dellinflazione.

Ciononostante, gli Amministratori, stante quanto sopra, hanno predisposto il bilancio al 31.12.2024 sul
presupposto della continuita aziendale in guanto hanno la ragionevole aspettativa che la Societa abbia
adeguate risorse per continuare I'esistenza operativa almeno nel periodo minimo indicato dal principio di
revisione n. 570.

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e non hanno subito modifiche
rispetto al precedente esercizio.
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Si conferma che la Societd possiede un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile,
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa per I'emersione anticipata degli indizi di pre-crisi e della
perdita di continuita aziendale.

La Societa redige, tra gli altri documenti necessari allemersione anticipata degli indizi pre-crisi, anche la
Relazione sul Governo Sacietario, all'interno della quale vengono evidenziati indicatori quali e quantitativi
atti allo scopo.

DOCUMENTO

La Saocieta gia nel’anno 2005 si dotava del documento programmatico sulla sicurezza (DPS) dei dati
personali, previsto dal'art. 34 del codice della privacy allo scopo di assicurare la protezione di legge del
trattamento dei dati personali effettuati con strumenti elettronici e tradizionali.

Detto documento veniva, inoltre, integrato con un regolamento per la videosorveglianza dell'area in
concessione. Alladozione del DPS faceva seguito la formazione in materia di privacy di tutto il personale
dipendente durante il quale & stato illustrato il regolamento d'azienda per l'utilizzo del sistema informatico,
costituente parte integrante del DPS.

In ottemperanza alle disposizioni di legge (regolamento UE 679/2016 e alla successiva d.lgs.101/2018),
veniva eseguita la revisione delle procedure inerenti al modello organizzativo “privacy”. Il Consiglio di
amministrazione, nella seduta del 1/07/2024, prendeva atto delle emanande procedure nonché della
nomina di un DPO (Data Protection Officer) esterno all'organizzazione.

ONSABILITA AMMINISTRATIVA DELLE SOCIETA

L'Organismo di Vigilanza (OdV), cosi come il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza (RPCT), hanno realizzato le attivita di monitoraggio e di controllo previste dalla norma, dal
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOG) e dalle Misure Organizzative per la Prevenzione
della Corruzione e per la Trasparenza 2023-2025 (PTPCT).

L’OdV, inoltre, identificato dal Consiglio di amministrazione quale soggetto con funzioni di Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV), ha regolarmente rilasciato I'attestazione per 'anno 2024.

Da ultimo il Consiglio di amministrazione ha, nella seduta del 16.02.2024, confermato la formulazione delle
Misure Organizzative per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza 2023-2025 (approvate in
prima istanza nella seduta del 30.01.2023.
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Per la riclassificazione degli schemi ed indici di bilancio, la presente Relazione sulla gestione fa riferimento
agli standard elaborati dalla Centrale dei Bilanci (Gruppo Cerved), partner di riferimento per il sistema
bancario italiano ai fini dell'analisi economico - finanziaria, per la valutazione del rischio di credito e per la

consulenza allo sviluppo dei sistemi di rating.

Il Conto Economico riclassificato secondo il criterio del "valore aggiunto" proposto dalla Centrale Bilanci e
confrontato con quello dell'esercizio precedente, viene riportato nella tabella sottostante, nella gestione
accessoria sono stati ricomprese gli accantonamenti rischi riferiti a Ponte Parodi.

Riclassificazione Conto Economico Centrale Bifanci

ANNO 2024 ANNO 2023 Variazione
GESTIONE OPERATIVA 2024 / 2023
Ricavi netti di vendita 21.504.534 20.653.978] 850.556
Capitalizzazione personale interno 16.802| 25.822] -9.020|
Valore della Produzione 21.521.336 20.679.800 841.536|
Acquisti netti 168.961, 114.973] 53.988
Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie e merci - - 0
Costi per servizi e godimento beni di terzi 11.521.316) 10.675.224] 846.092)
Valore Aggiunto Operativo 9,831.059| 9.889.603 -58.544
Costo del lavoro 3.345.350 3.,247.121] 98,229
::/::;z;zao;:eratwo Lordo (M.O.L. - EBITDA) della gestione 6.485.700 6.642.482 -186.773)
Ammortamento Immobilizzazioni Materiali e Immateriali 3.058.859 3.349.915 ~291.055]
Svalutazioni del Circolante 84.037 94.050, -10.013|
Accantonamenti Operativi per Rischi ed Oneri 442.844 57.084 385.760,
Margine Operativo Netto {M.O.N.) della gestione operativa 2.899.969| 3.141.433 -241.464)
GESTIONE ACCESSORIA
Altri Ricavi Accessori Diversi 961.713 492.697| 469.016,
Oneri Accessori Diversi 132,831 4.458 128.373|
Saldo Ricavi/Oneri Diversi 828.882 488.239 340.643]
Accantonamenti fondi rischi 2.647.468 2.424.783] 222.685[
Risultato Ante Gestione Finanziaria 1.081.383 1.204.889| -123.506]
GESTIONE FINANZIARIA
Altri proventi finanziari 247.908 187.427| 60.481
Proventi finanziari 247.908 187.427| 60.481
Risultato Ante Oneri fi iari (EBIT) 1.329.291 1.392.316 ~63.025
Oneri finanziari 467.230 516.164] -48.934]
Risultato Ordinario Ante Imposte 862.061 876.152 -14.091]
GESTIONE TRIBUTARIA
Imposte nette correnti 831.891 957.906| -126.015]
Imposte anticipate e differite - 249.268 324.956 75.688
Risultato netto d'esercizio 279.438 243.202, 36.236)
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Indici di redditivita
in Euro / 1000
Esercizio 2024 Esercizio 2023
ROE - Return On Equity Utile netto 279 243
Patrimonio Netto 23.369 1,20% 23.090 1,06%
Risultato Ante Imposte e Oneri
ROA - Return On Assets finanziari (EBIT) 1.329 1.392
Capitale attivo (Totale Attivo) 72,985 1,82% 70.383 1,98%
Grado di leva finanziaria (Leverage) Totale Attivo 72.985 70.383
Patrimonio Netto 23.369 3,12 23.090 3,08
Tasso di incidenza della
extr: ente - Tigex Utile netto 279 243
Risuitato Ante Imposte e Oneri
finanziari (EBIT) 1.329 21,02% 1.392 17,47%
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PRINCIPALI DA : ;
i espone di seguito la riclassificazione dello Stato patrimoniale secondo il
dalla Centrale Bilanci, comparata con I'esercizio precedente:

Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci

ANNO 2024 ANNO 2023 Variazione
ATTIVO 2024 / 2023
Attivo Immobilizzato
Immobilizzazioni | iali 8.769.478 6.899.229 1.870.249
Immobilizzazioni Materiali nette 35.032.417 36.159.520] -1.127.103
Immobilizzazioni Materiali in corso e acconti 575.631 303.690] 271.941
Attivo Fi iario Immobilizzato
Partecipazioni, crediti Immobilizzati 6.777.163 3.611.259] 3,165,904
Crediti Commerciali oltre I'esercizio 147.217 144.128] 3.089)
Crediti Diversi oltre I'esercizio + Risconti oltre esercizio 4.567.838] 4.631.709 -63.871
Totale Attivo Fi iario Immobilizzato 11.492.218 8.387.096 3,105.122]
Al) Totale Attivo Immobilizzato 55.869.744 51.749.535 4.120.209]
Attivo Corrente
Crediti Vs, Soci per i ancora dovuti 202.988 1,027.988| ~825.000]
Rimanenze [y 0 0
Crediti commerciali entro I'esercizio 6.320.568 6.265.529) 55.039)
Titoli e Crediti Finanziari entro I'esercizio 0]
Crediti diversi entro ['esercizio 592.430 463.0514 129.379
Altre Attivita 551.223 125.420) 425.803]
Disponibilita Liquide 9.447.827 10.751.012, -1.303.185
Liquidita 16.912.048 17.605.012 -692.964
AC) Totale Attivo Corrente 17.115.036, 18.633.000 -1.517.964]
AT) Totale Attivo 72.984,780 70.382.535 2.602.245
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 16.172.414] 16.172.414 -
Riserva Sovrapprezzo Azioni 3.167.393 3.167.393 -
Capitale Sottoscritto 19.339.807 19.339.807, -
Riserve Nette 3.749.752] 3.506.557 243.195
Utile (perdita) dell'esercizio 279.438] 243,202 36.236
Risultato dell'Esercizio a Riserva 279.438} 243.202| 36.236)
PN) Patrimonio Netto 23.368.997, 23.089.566 279.431
Fondi Rischi ed Oneri 13.858.431) 11.357.062) 2.501.369
Fondo Trattamento Fine Rapporto oltre esercizio 1.355.404 1.572.033, -216.629
Fondi Accantonati 15.213.835] 12.929.095| 2.284.740)]
Debiti Finanziari verso Banche oltre I'esercizio 8.298.532 11.523.890 -3.225.358]
Debiti Commerciali oltre I'esercizio 315 0 315]
Debiti Diversi oltre I'esercizio + Risconti oltre I'esercizio 10.841.212] 10.902.334; -61.122[
Dehiti Consolidati 19.140.059] 22.426.224 -3.286.165]
CP) Capitali Permanenti 57.722.891] 58.444.885 -721.994|
Debiti Fi iari verso Banche entro i'esercizio 3.225.358 3.148.680) 76.678]
Debiti Fi iari verso Altri Finanziatori entro I'esercizio 0j 0] 0’
Debiti Finanzlari entro I'esercizio 3,225.358 3.148.680 76.678]
Debiti C iali entro " izi 7.277.155 6.527.596 749.559]
Debiti Tributari e Fondo imposte entro I'esercizio 3.252.705, 933.081 2.319.624
eierlcail:: :;IVE rsi entro 'esercizio (compreso TFR entro 962.008 879,620 82,388
Altre Passivita 544.663 448.673 95.990)
PC) Passivo Corrente 15.261.889] 11.937.650 3.324.239
NP) Totale Netto e Passivo 72.984.780' 70.382.535 2.602.245|
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Dallo Stato Patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale della Societa, ossia la sua capacita di
mantenere l'equilibrio finanziario nel medio-lungo termine. A migliore descrizione della solidita patrimoniale
della Societa, si riportano nelle seguenti tabelle alcuni indici di struttura patrimoniale.

in Euro / 1000

Solidita del Capitale Sociale

Pairimonio netlo

Indici di struttura patrimoniale

Esercizio 2024 Esercizio 2023

23,369 23.080

Capitale sociale 16.172 1,44 16.172 1,43
Grado di Indebitamento ___Indebitamento finanziario netto 2,076 3.922
Patrimonio netto 23.369 0,09 23.090 0,17
Esercizlo 2024 Esercizio 2023
Fondo anvnortamenti 67.378 67.680
Immobilizzazion) tecniche 110.730 60,85% 109.038 62,08%
Debiti finanziari esigibili oltre
Fesercizio successivo 8.299 11.524
Totale debiti finanziari netti 2.076 4,00 3.922 2,94

L'indice che rileva il grado di indebitamento & ulteriormente migliorato rispetto al gia buon indice dello

SCOrso anno.

Al fine di ampliare I'analisi sulla situazione finanziaria della Societa si riportano nella tabella sottostante i
principali indici finanziari e di liquidita, confrontati con l'esercizio precedente.

Posizione finanziaria netta di medio e lungo periodo (di secondo livello)

La posizione finanziaria netta (PFN) al 31.12.2024 & rappresentata nella seguente tabella:
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ANNO 2024 ANNO 2023 Variazione

Disponibilita liquide 9.447.827 10.751.012 -1.303.185

Debiti bancari correnti 3.225.358 3.148.680 76.678
Indebitamento finanziario corrente 6.222.469 7.602.332 -1.379.863
netto (a)

Debiti bancari non correnti 8.298.532 11.523.890 -3.225.358
;g?ebltamento finanziario non corrente 8.208.532 11.523.890 .3.225.358
Indebitamento finanziario netto o -2.076.063 -3.921.558 1.845.495
Posizione finanziaria netta (c=a-b)
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La PFN offre un valore conoscitivo ancora pill elevato dell'attivitd aziendale se utilizzata per il calcolo di
alcuni indicatori.

Indici di situazione finanziaria
in Euro / 1000
Esercizio 2024 Esercizio 2023
ndice di disponibilita Attivita correnti 17.115 18.633
Passivita correnti 15.262 1,12 11.938 1,56
ndice di liquidita Attivith correnti - Rimanenze 17.115 18.633
Passivita correnti 15.262 1,12 11.938 1,56
indice di si i i iari PN + Passivita consolidate 57.723 58.445
Attivo immobilizzato 55.870 1,03 51.750 1,13
Capacita di ripianare il debito Indebitamento finanzario netto 2.076 3.922
Margine Operativo 7.315 0,28 7.132 0,55
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La questione ambientale & una realta globale che coinvolge persone, organizzazioni ed istituzioni in tutto il
mondo, per questo motivo la Societa ha la consapevolezza che a fare la differenza sia il contributo
personale che ognuno & in grado di offrire attraverso semplici gesti quotidiani che riducono i consumi
energetici senza pregiudicare la qualita della vita. Questo si traduce in un'attenta progettazione, una
corretta gestione delle risorse e dei processi, un controllo continuo anche tramite il coinvolgimento dei
propri dipendenti. Tenuto conto del ruolo sociale che la Societa possiede, come evidenziato anche dal
documento sulla relazione sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti
contabili, si ritiene opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti al'ambiente e al personale, cosi come
richiesto dal comma 2 dell'art. 2428 del Codice civile.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente. Compatibilmente con la attuale
situazione delle aree, attualmente, dal oltre un triennio, letteraimente circondate da cantieri, sono state
attuate alcune piccole azioni di miglioramento della gestione ambientale del compendio definendo accordi
a titolo non oneroso con impresa specializzata nella fornitura di panne assorbenti ad alta efficienza e relativi
sistemi di raccolta degli idrocarburi di sentina la cui organizzazione operativa si & attivata nella I'estate del
2024. Resta attivo il servizio di raccolta differenziata per il porto ed il deposito di rifiuti speciali nell'area
tecnica della marina stessa. In sede di procedura selettiva per l'individuazione della nuova impresa di pulizie
si sono introdotti inoltre dei profili di aggiudicazione preferenziali per le imprese che potranno erogare nel
servizio anche la gestione dei rifiuti speciali. E' in corso di perfezionamento liscrizione alla piattaforma
RENTRI pe rla registrazione dei rifiuti speciali e pericolosi per la quale verranno attivati opportuni supporti
esterni al fine di avviare il processo e formare i dipendenti in merito

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate emissioni di gas ad effetto serra in base al disposto della
Legge n. 316 del 30.12.2004.

Come spunto di riflessione e di miglioramento si ritiene interessante valutare 'opportunita di certificare ai
sensi della UNI ISO 20121 il processo di progettazione e produzione degli eventi organizzati dalla societa
(Euroflora, Antiqua, Festa dello Sport, ecc..). Percorso complesso e certamente oneroso ma sfidante alla
luce del diffuso recepimento a livello nazionale ed internazionale di tale sistema. In via preliminare,
funzionalmente a tale obiettivo, verra sottoscritto con il Comune di Genova e la municipalizzata cittadina
per la gestione dei rifiuti urbani (AMIU) un protocollo di intesa per I'applicazione del documento “Eventi
sostenibili. Linee Guida Operative e Requisiti di Sostenibilitda per eventi Outdoor e Indoor” emesso dal
Comune di Genova ed adottato con Determinazione Dirigenziale N.2023-186.0.0.-157 del 20/11/2023.

Tali Linee guida si inseriscono nel perseguimento delle finalita ed attuazione dell’Agenda Urbana Genova
2050", di cui alla Deliberazione della Giunta Comunale DGC-2021-118 del 06/05/2021, rinominato "Action
Plan Genova 2050, che individua il gruppo di azioni mirate al rafforzamento del tessuto urbano e
periurbano anche riferito alla Rigenerazione Urbana e Sviluppo Sostenibile.

Tali linee guida potranno essere utilizzate per I'organizzazione e/o la gestione di un evento sostenibile come
strumento da inserire nei criteri di valutazione e ingaggio di sponsor, fornitori e operatori economici
erogatori di servizi, da impiegare nel dialogo con partner e stakeholder delle diverse fasi di gestione
dell'evento, passando dall'analisi del contesto esterno e interno ai bisogni degli organizzatori, alla fase di
pianificazione, implementazione, monitoraggio e reporting. Si tratta di uno strumento molto vicino ai modelli
di gestione UNI ISO 20121 la cui applicazione puo ritenersi il primo passo verso tale direzione ma che
assume ulteriore rilievo perché applicato sinergicamente dalla societa, la pubblica amministrazione e la sua
partecipata in house ai fini della gestione ambientale cittadina.
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OBIETTIVO 01 - Equilibrio della gestione economico/patrimoniale
Area di intervento 1 - Presidio equilibri finanziari sistema "gruppo comune”

Indicatore: Risultato d'esercizio -> risultato hon negativo

L'obiettivo previsto dal D.U.P. per I'anno 2024 coincide con quanto previsto dallo statuto della Societa. La
Societa registra nel corso del 2024 valori dei flussi turistici in linea con quelli registrati nel 2023,
consolidandosi come uno dei principali poli di attrazione cittadini, grazie alla ripresa delle principali attivita
del comparto immobiliare, si proietta registra, un utile di euro 279 mila.

OBIETTIVO 02 - Rispetto indirizzi azionista in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare

riferimento ai costi di personale in applicazione del D.lgs. 176/2016
Area di intervento 3 - Politiche gestione personale

Indicatore: Rapporto % tra Costo del personale e Fatturato: rapporto costante

Wi

PORTO ANTICO DI GENOVA ANNG 2024
Valore della produzione (al netto di eventi non ripetibili) 21.384.203,0
Costo del personale [da Fabbisogno Totale A)] 3.440.805,0

Rapporto costo del personale / fatturato (Ricavi delle
vendite) 16,09%

La Societa raggiunge l'obiettivo esprimendo un valore di 16,09% in linea con quegli degli esercizi precedenti
(range tra 14% e 19%), nonostante lincremento del costo del personale rispetto alle previsioni, dovuto
prevalentemente a maggiori incentivi all'esodo riconosciuti alle due risorse uscite nell'anno.
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Indicatore: R % tra costi di funzionamento per “SERVIZI" (B7 da conto economico) e Valore della

produzione -> Non superiore rispetto alla media del tre esercizi precedenti chiusi -> 42,51%

o

PORTO ANTICO DI GENOVA

ANNO 2024
B7) COSTO PER SERVIZI 8.562.178,00
VALORE DELLA PRODUZIONE 22.483.049,00
Rapporto % tra Costi per Servizi e Valore della Produzione 38,08%

L’obiettivo & raggiunto.

OBIETTIVO 03 - Rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012 e ss.mm.ii., del DL
90/2014 conv. in L. 114/2014, del D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii e del D.Lgs. 175/2016 e ss.mm.ii., in linea con
quanto previsto dalla Dellbera ANAC 1134/2017)

Area di intervento 6 - Rispetto degli obblighi sulla trasparenza e anticorruzione

= Pubblicazione sul sito web della Societa del Documento di attestazione delf'Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV)

La Societa ha posto in essere tutte le azioni necessarie al raggiungimento degli obiettivi.
- L'Oiv ha rilasciato it Documento di attestazione entro il 15/07
L'obiettivo & raggiunto.

= Aggiornamento del Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Trasparenza

L’aggiornamento del piano triennale anticorruzione e trasparenza é stato elaborato dal RPCT, nominato in data
09.02.2023, e proposto al CDA che lo ha approvato nella sua formulazione in data 07.07.2023. Lo stesso &

stato confermato per il 2024
| 'obiettivo € raggiunto.

= Attuazione delle misure di prevenzione della corruzione (PTPCT) definite dallEnte
nell'ambito di apposite check list

La Societa ha predisposto le misure e compilato la check list.
L’obiettivo & raggiunto.
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OBIETTIVO 04 — Investimento Padiglione dei Cetacei

= Realizzazione e manutenzione straordinaria del Padiglione dei Cetacei -> 60% alla data
del 31.12.2024

L'investimento sul Padiglione dei Cetacei, per cause non dipendenti dalla Societa e in accordo con il partner
Costa Edutainment, & stato riprogrammato nel 2025, ad oggi & iniziata la manutenzione delle vetrate e si
prevede di intervenire sul Padiglione dal luglio del 2025; il cronoprogramma attuale prevede 15 mesi di
lavorazioni.

Commento

Il 2024 ha registrato un importante flusso turistico, che nonostante non abbia eguagliato il 2023, anno dei
record, si & rilevato nettamente superiore al 2019; buone le presenze di turisti stranieri che affiancati dai turisti
nazionali hanno confermato I'attrattivita dell’area del Porto Antico.

I 2024 registra un utile di 279 mila euro, nonostante: i costi manutentivi registrino un aumento, e si sia coperto
I'ulteriore il rischio connesso allimposta di registro di Ponte Parodi adeguando il fondo al valore massimo
liquidabile dal’Agenzia.

La Societd conferma, cosi come espresso helle programmazioni precedenti, limportanza di continuare ad
investire nelle aree ricevute in concessione. Il piano degli investimenti proposto nellRPA 2025-2027,
prolungamento di quello presentato nel Piano a medio termine 2021-2025, resta il fulcro dell'agire della Societa.
La Societa raggiunge tutti gli obiettivi prefissati dal DUP 2024, tranne quello relativo al Padiglione dei Cetacei, il
cui raggiungimento coinvolge soggetti terzi alla Societa.
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Signori Azionisti,

Vi presentiamo il bilancio dell'esercizio 2024 che registra un utile di euro 279.438 al netto di ammortamenti
e svalutazioni per euro 3.143 mila, accantonamenti al fondo rischi per euro 3.090 mila, imposte dirette a
carico dell'esercizio per euro 832 mila ed imposte anticipate e differite per euro -249 mila.

Si consolida la ripresa iniziata nell'esercizio precedente in quasi tutti i settori in cui opera la Societa:

«  settore immobiliare: registra un andamento positivo rispetto all'esercizio precedente. | maggiori fitti
attivi (euro 226 mila), conseguenza della piena occupazione delle unitd immobiliari adibite alla
locazione, portano ad un aumento di oltre il 5% del fatturato, assorbito dai minori recuperi di
consumi e oneri accessori. L'affitto di azienda registra invece un lieve calo rispetto alfanno
precedente, annualita particolarmente eccezionale per affluenza di visitatori.

e settore parcheggi: registra un decremento dei corrispettivi di sosta del 2% pari a euro 57 mila;

e settore congressuale e manifestazioni: registra un importante incremento di ricavi del 22% pari a
complessivi euro 412 mila;

o divisione fieristica; registra complessivamente un incremento di oltre il 61% dovuto alla ripresa
dell'attivita e alla co-organizzazione, per il Comune di Genova, delle manifestazioni inserite nel
rinnovato Palasport.

« divisione darsena ex Fiera: registra un andamento costante. Da evidenziare la leggera flessione dei
ricavi legati alle sub-concessioni dovuta all'abbattimento della Spina Servizi per far spazio alla
costruzione della nuova Casa della Vela.

Sirimanda alla Nota Integrativa per il puntuale dettaglio delle singole voci del bilancio.
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO PAG. 54
CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO PAG. 55
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a4

Stato patrimoniale riclassificato Anno 2024 Anno 2023 24/23

in migliaia di Euro
a) Immobilizzazioni nette

Materiali 14,579 14.852

Progetto Darsena Comunale 12.041 12.201

Vasca dei Delfini - Adeguamento via del Mare 8.989 9.410

Immateriali 8.769 6.899

Partecipazioni 150 150

Finanziarie Crediti Vs altri - Alta Ponte Parodi 6.627 3.461

Immobilizzazioni nette 51.155 46.973 4.182
b) Capitale di esercizio netto

Crediti commerciali 4.560 5.001

Crediti verso Comune 1.902 1.408

Aliri crediti Vs Comune di Genova per contributi [ 6

Altre attivita 4 5.710 5220

Crediti Vs. Soci per capitale sottoscritto 203 1.028

Debiti commerciali -7.277 -6.528

Risconti passivi : Contributi da Comune Genova per costruzione

Museo del Mare -79 -79

Risconti passivi : corrispettivo Vecchia Darsena -10.385 r -10.523

Altre passivita -18.765 -13.886

Capitale di esercizio netto -24.125 -18.358 -5.767
c) Capitale investito dedotte le passivita d’esercizio (a+b) 27.030 28.615 -1.585
d) Trattamento di fine rapporto -1.584 -1.603 19
e)_Capitale investito netto (c +d) 25.446 27.012 -1.566

Finanziato da :
f) _Patrimonio netto 23.369 23.090 279
g) Indebitamento finanziario netto

Debiti finanziari netti a medio e lungo termine 8.299 11.524 -3.225

Debiti (Disponibilita) finanziari netti a breve termine -6.222 -7.602 1.380

Debiti finanziari 2.077 3.922 -1.845
h) _Totale fonti di finanziamento (f+g) 25.446 27.012 -1.566
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PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
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Conto economico riclassificato Anno 2024 Anno 2023
in migliaia di Euro
1 Ricavi della Gestione 17.900 16.621
2 Recuperi spese gestione area e convegni 3.484 3.542
3 Contributi diversi e altri ricavi e proventi 1.082 984
4 Capitalizzazione di costi per lavori interni 17 26
5 Totale ricavi della gestione 22483  100% 21.173  100%
6 Costi per materiali e prestazioni di terzi -8.288 -7.809
7 Canoni e noleggi -2.405 -1.878
8 Lavoro dipendente -3.345 -3.247
9 Manutenzione straordinaria area -443 -405
10 Altri oneri (proventi) di gestione -687 -702
11 Totale costi della gestione -15.168 67% -14.041 66%
12 Margine operativo lordo 7.315 33% 7.132 34%
13 Ammortamenti e svalutazioni -3.059 -3.350
14 Accantonamento fondo rischi -3.090 -2.482
15 Svalutazione crediti -84 -94
16 Utile operativo netto 1.082 5% 1.206 6%
17 Proventi ed (oneri) finanziari -219 -329
18 Utile ante imposte 863 4% 877 4%
19 Imposte e tasse dell'esercizio -832 -958
Imposte e tasse eserciz precedenti 0 0
20 Imposte e tasse anticipate e differite 249 325
"21 Utile (Perdita) di esercizio 280 1,2% 244 1,2%
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PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. PROPOSTA IN MERITO AL RISULTATO DI ESERCIZIO

Signori Azionisti,

I'esercizio 31.12.2024 chiude con Utile d’esercizio di euro 279.438 dopo aver stanziato:

- per ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali euro  839.088
- per ammortamenti delle immobilizzazioni materiali euro 2.219.771
- per accantonamento al Fondo svalutazione crediti euro 84.037
- per accantonamento al Fondo rischi euro 3.090.312
- al Fondo di trattamento di fine rapporto euro 197.658

Il Consiglio sottopone alla Vostra approvazione la seguente deliberazione:
L'Assemblea degli Azionisti

- preso atto della Relazione sulla Gestione presentata dal Consiglio di amministrazione
- preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione KPMG redatte per le

funzioni previste dagli artt. 2403 e 2409 bis CC.
- esaminato il bilancio al 31.12.2024 che chiude con Utile d’esercizio di euro 279.438

delibera
di approvare

- la Relazione sulla Gestione presentata dal Consiglio di amministrazione
- it bilancio al 31 dicembre 2024 che evidenzia Utile d’esercizio di euro 279.438 e la relativa Nota

Integrativa
- di destinare I'utile netto di euro 279.438 come segue:

o 5% alla Riserva Legale pari a euro 13.972
» Residuo di euro 265.466 alla Riserva utili portati a nuovo

Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente
Awv. Mauro Ferrando

Genova, 8 aprile 2025
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —

autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 delle Agenzia delle Entrate.”

“Il sottoscritto professionista Paclo Delpino iscritto all’ordine/collegio di Genova al numero 1856
quale incaricato della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.”
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PORTO ANTICO DI GENOVA

RELAZIONE SOCIETA DI REVISIONE
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kPG

KPMG S.p.A.

Revisione e organizzazione contabile
Piazza della Viitoria, 15 int. 10 e 11
16121 GENOVA GE

Telefono +39 010 564992

Emiail it-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dellart, 14
del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli Azionisti della
Porto Antico di Genova S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Porto Antico di Genova S.p.A. (nef
seguito anche la "Societa”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico
e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizlo, I bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Parto Antico di Genova S.p.A. al 31 dicembre 2024, de! risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso atale data in conformits alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svalto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilits
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio® della presente relazione.
Siamo Iindipendenti rispetto alla Porto Antico di Genova S.p.A. in canformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficlenti e appropriati su cui basare it nosiro

gludizio.

Responsability degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Porto Antico dj
Genova 8.p.A. per il bilancio d’esercizio )

Gli Amministratori sono responsabill per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e correita in conformita alle-norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interna dagli stessi ritenuta:
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o
a compartamenti o eventi non intenzionali.

Sucletd per azion!
Capilals saclals
; 8"0 Eura 10.415.500,00 Lv,
Ancona Bari u% Regisiro Imprese Milario Moriza Brianza Lod]
8alogna Bolzano Bresciy o Codica Fiscale N. 00708600159
Catanla Coma Firenzs Genova REA Milana N 512867
Lecea Milana Napoll Navara Partita IVA 00708600169
KPMG S p.A, & una socield per azionl dl diritto Refiano a fa parte del Padova Palemo Pamna Perugla VAT number IT00700600158.
network KRMG i enilitd Iale: @ KPMG Petcara Rama Torino Travisa Seds legala: Via Vitior Plaani, 25
Limied, sociata df diflto inglese, Triesia Varese Verona 20124 Milano MIITALIA
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Porto Antlco di Genova S.p.A.

Relazione della socleta di revisione
31 dicembre 2024

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per appropriatezza
delf'utilizzo del presupposto della continuité aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano ii presuppoesto della continuité aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a2 meno che abblano valutato che sussistono le condizionl per la liquidazione della Sccieta o
per l'interruzione dell'attivitad o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errari significativi, dovuti a frodi 0 2 comportamenti o eventi non intenzionali, e
'emissione dl una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia): individui sempre un errore
significativo, qualara esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),.
abblamo esercitato if giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta fa

durata della revisione contabile. Inoitre:

* abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovut a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito. e svolto pracedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cul basare il nostro
giudizio, il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pili elevato:rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuarvianti o forzature def controllo interno;

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno.rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione-appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
gludizio sull'efficacia del controllo interno della Societa; .

* abblamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché Ia ragionevalezza delle stime
contabill effettuate dagli Amministratori, inclusa:la relativa informativa;

* siamo giunfi a una canclusione suil’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
" presupposto della continuita aziendale e, In base agli elementi probativi acquisiti, sul’eventuale

es|stenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possano far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sla inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;
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Porto.Antico di Genova S,p.A,
Relazione della socletd.dl revisione
31 dicembre 2024

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se Il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti In modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato al responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Htalia, tra gii altri aspett, la portata e la tempistica. pianificate per la revisione contablle
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate

nel corsa della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere ), e-bis) ed e-ter), del
D.Lgs. 39/10

Gli Amministratori della Porto Antico di Genova S.p.A. sonio responsabili per la predisposizione della
relazione sulla gestione della Porto Antico di Genova S.p.A. al 31 dicembre 2024, incluse la sua
coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indlicate nel principio di revisione (SA ltalia) 7208 al fine di:

*  esprimere un giudizlo sulla coerenza della retazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio;
* esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione:

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro gludizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Porto Antico di
Genova S.p.A. al 31 dicembre 2024,

Inctre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata
sulla base delle conoscenze e della comprensione dellimpresa e del relativo. contesto acquisite nel corso
deil'attivita di revisione, non abbiamo nuila da riportare.

KPMG S.p.A. ’/7

/mw w“m"«‘\/) a‘,\/

Matteo‘ Pastore
Soclo

Genova, 24 marzo 2025
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —

autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 delle Agenzia delle Entrate.”

“Il sottoscritto professionista Paolo Delpino iscritto all’ordine/collegio di Genova al numero 1856
quale incaricato della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.”
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g
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI IN OCCASIONE
DELL’APPROVAZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2024
REDATTA AT SENSI DELL’ART. 2429, €0. 2, ¢.C.

Al Soci della Societd Potto Aatico di Genova spa

Nel cotso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 Ia nostra attivita & stata ispizara
alle disposizioni di legge ¢ alle Notme di comportamento del Collegio sindacale di
societd non quotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢
degli Eispertt Contabili,

Di tale attivitd ¢ dei risultati conseguiti Vi pottiamo a conoscenza con la presente
relazione.

L stato suttoposto al Vostro esame il bilaacio desetcizio della Porto Angco di
Genova spa al 31122024, redatto in conformitd alle noeme italiane che ne
disciplinane la redazione, che evidenzia un tisultato ¢'ésercizio di cuto 279.438. 1l
bilancio & stato messo a nostra disposizione nel termine df legge.

Il Collegio sindacale non. essendo incaricato della revisione legale, ha svolto. sul
bilancio le attivitd di vigilanza peeviste nella Norma 3.8, delle “Norme di
compottamento del collegio sindacale di socictd non quotre” consistenti in un
conuollo sintetico complessivo volto . verificare che i bilancio sia stato
coteetmente redatto, a verifica della vispondenza ai dat coutabil sperta, infat,

allincaricato della revisione legale,

IF soggetto incaricato della revisione legale dei conti, KPMG spa, ci ha consegnato
in data 24 marzo 2025 la propria reluzione ai seasi dellazticolo 14 del Dd.gs. 27
gennaio 2010, . 39, conteneate un giudizio senza modifica.

Da quanto tiportato nella relazione del soggetto incaticato della revisione legale il -
bilancio d’esereizio al 31.12.2024 rappresenta in modo vetiticro ¢ corretto la

situazione patrimoniale ¢ finanziagia, il tisultato economico ¢ i Hussi di cassa della |

Vostra Societd ed ¢ stato redatto in conformita alla nocmativa che ne disciplina la

tedazione,

1) Attivita di vigilanza ai sensi degli attt. 2403 e gs. c.c.
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Abbiamo vigiluto sullosservanza della legge ¢ dello statuto, sul rispetto det principi
di corcettn amministrazione e, in particolare, sulPadeguarerza  dellassetro
otganizzativo, amministeative ¢ contabile adottato dalla society e sul sun concrelo
funzionamento,

Abblamo partecipato alle assemblee dei soci e alle riunioni del consiglio di
amministrazione ¢, sulla base delle informazion disponibili, non abbiamo silievi
pacticolari da segoalate,

Abbiamo acquisite dallotgano di amministrazione con adeguato anticipo e anche
dutante le tunioni syolee, informazioni sul generale andamento della gostione ¢
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle opetaziont di maggiore tilicvo, per le
loto dimensioni o cacatterds tiche, effettuate dalla society e, in hase alle informaziont

acquisied, non abbiame: osseevaziond pacticolasi da riferire,

Con il soggetto  incaticato  della tevisione legale  abbiamo  scambiar
tempestivamente dati ¢ informazioni tlevand pet o svolgimento della nosea
attivied di vigilanz.

Abbiama. acquisitn comuscenza ¢ abbiamo  vigilato sulladeguarezza dellassetto
otganizzalivo, amministmtivo ¢ contabile e sul sup concrety funzionamento anche
tramite la waccolta di informazioni dai tesponsabili delle funzioni ¢ a e riguardo
nen abbiamo osservazioni particolari da rifedce:

Abbiamo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull'adeguatezza ¢ sul funzionamento del sisterma amministrativo-contabile, nonché
sullatfidabiliti di queseulimo a fappiesentare: corrertamente 1 facti di gestione,
mediante Pottenimento di informazipni_ dai responsabili delle: funzioni ¢ Pesame dej
documenti aziendali, ¢ a tale riguardo, non abbiameo osservazioni pacticokti da
rilerire.

Non sono pervenure denunzic dai soci ex act, 2408 c.c, o e art, 2409 e.c.

Non abbiumo presentato denunzia al tiburale ev art. 2409 c.c,

Non abbiamo cffetruato segnalazioni alforgano di amministrazione ai sensi ¢ pet gli
chteeti di cui all’at, 25-outiey A lps. 12 gennaio 2019, a, 14,

Non abbiamo ricevuro segnalazioni da patte det creditor pubblici ai sensi ¢ per gli

effetd i cul art, 25-mmier d Jggs. 12 gentaio 2019, n, 14,
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Nel cotsa delPesercizio non sono stati dilasciat dal Collegio sindacale pareti
osservaziond previstt dalla legge.

Nel coso dellattivita di vigitanza, come sopra descritta, non sono cimnetsi altd fatd
significativi tali da richiedetne la menzione nella presente relazione.

2) Osservazioni in otdine al bilancio d’esetcizio

Da quanto tportato nella relazione del soggetto incaricato della revisione legale, “il
bilancio d’esetcizio fornisce una mappresentzione veriticra ¢ corretta della
situazione patrimonisle ¢ finanziatia della Porto Antico di Genova spa al
31.12.2024, del tisultato economico ¢ dei flussi di cassa per Uesercizio chiuso a tale
data in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criterd di redazione”.

Con tiferimento alla realizzazione del complesso polifunzionale sull'area di Ponte
Pacodi facendo seguito a quanto concotdato tra le Parti — AlraPontePatodi (sub-
concessionacio dellarca), Autorith di Sistema Portuale (Linte Concedente e Porto
Antico di. Genova spa (concessionario) - lavvio delle opere ¢ subordinato alla
consegna dn patte dell’Autorith di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale
delle arce sulle quali dovri essere effettuato Iintervento, come modificate a seguito
dell'cffetruazione di lavotazioni propedeutiche (lavodi di rprotilatura, cinturazione
idraulica ¢ modifica della testata del ponte) nonché libere dagli occupantd ancors
present sul ponte. Per tale convenzione & sorto un rilevante coatenzioso con :
l'Agenzia del Tertitotio per la liquidazione dellimposta di registo dovuta pet la
concessione dell'area sita al Poste Parodi. Su tale asperto gli \mministatod hanno
esposto che “.Con ordinanga 0. 13011, depositate in data 26,04.2022, lo Corte di
cassasgone rigetiawr i ricorst prowossi da Porto Alitico di Genora Spele dall Awtoritd di s
Sistema Portuale del NMar Lignre OQuiidentale arverso la sentonsr reser dalle: Commiissions
Tribnturice  Regionale dellr Liguria wel  gindizio relative  all'aveiso di - lguedasgone n,
153407/ 2009, ribadvudo tnttavia che liwpostu & sospesa ve non per quefle parté consgnate con.
nn vethale firmale in contiuddiorio delle part ’ \
Data bz prowunsia dells Cassagione.: considerats le vearicbili definite per la determinagione dolle f
imposte indlirette dovitte in forsar deghi ottt di concessione gggett di romlensyioso. la Societd amviuva ]
(@) i contraddittorio con ' Antorild di Sistema Portuale del Mar Ligure Qccidentele v,
parallelamente. (i) un krvolo i divenssions con L'elgensga delle Entrate con l'obiettivo df liquidere
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1o tmaggiorl imposte dovule, seconds unar corvetta interpretasione ed nlbp/im%iw/e dei priveipi
stabilits dutle Corte di Cavsagjons. In aggi 1l dntertoenssiond sono in votso,

131.01.2025 weniver notificoto ' Awiso di Liguidazdone n. 2006 1° 10803UL25 con i
LAlgensia delle Entrate, in otteniperansy a quanis statwito dalla Suprema Corte di Canssasgone
con Ordinanzg 0. 13011/T) 22 dypositater in data 26.04.2022, comunicaper che gli importi
davirty per Lavviso n. 06/ 1.1/071 08037000 wotificato in data 18112/ 2009 soue part a e
3.051.948,52

La Sovieti sta dyfinenda cwn i propri legeds ¢ fiscalisdi la givista modulitd operatia,

La Societd. in coutinmita con il comportamenty primdenziule deghi annd prevedents, b implementaty
i fonds rischi prosente a Bilanvin, incrementandoly Jiwo coprire il Hischio mavsimo applicabil,
caleolalo con i supporto del fiscalista di Hferimento dofla Societd, in wn valore i oltre 2.5 milioni
di euro, par ritenendo che tale valny sia iseritty ai 5048 fini prucensgali di bilancio, mes valrtandy
sbe Pesito deller controversia possa attestarsi su dmiporti inferiont”

Sullo specifico punto il Collegio Sindacale ha considerato le appostazioni contabili
che sona smte effetuate in bilaocio per evidenziare le posizioni esistend alla dawm
del 31 dicembre 2024; in pattcolare i fondo rschi accantonato peevede I
determinazione dell'imposta di registro sul canone definitivo (limitatamente ai mett
quadrati dell’ncea ancora da consegnare alla Societd) ed inoltre nella sezione debiti
Tributact dsulta ivcritro Pimporto della liquidazione ricevuta da pacte dell’ \genzia
dal Tetriwrdo cffetruara in base al canone definitivo « pactire dal tetzo anno ¢
determinato sull’atea che tisult consegnata alla Societd Porto \ntico di Genova
s,

I Collegio Sindacale invira quindi Forgano amministeativo ad espetinre nei confronti
degli Bt aventi crusa tutee le wzioni anche é()nmcguenti agli accordi gid stipulad e
ritenute pid oppottune ed ctficaci al fine di mantencre |’inregrir§1 del pardmonio
netio e garantize la contnuit aziendale di Porto \atico di Genova spa.

In considerazioni delle impocranti tieadute finanziaric nel breve o medio peiodo il
Collegio Sindacale ritiene quindi indispensabile procedere con la rivisitazione del
piano indusuiale degli investimenti che consideri ¢ valuti Pincidenza finanziatia
conseguente al tilevante contenzioso tributatio che vede eninvolt la Socicti,

Per quanto a nostra conoscenza, gli amminiseratord, nella cedazione del bilancio,

noen hanno derogieo alle noime di legge ai sensi dell’are. 2423, co. 3, c.c..
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3) Ossetvazioni e proposte in ordine alla approvazione de] bilancio

Considerando le risultanze dellattivieh da noj svolea v il giudizio espresso nella
telazione di revisione rilasciata dal sogeetto incaticato della wevisione lepale dui
v . < . [N . o ‘
cont, non tileviamo motivi ostativi alPapprovazione, da parte dei soci, del bilancie
14 3 v {24 ot ” q { + N |
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come redatto dagli amministeator,
Il Collegio sindacale concorda con I proposta di destinazione del tisultato

d’esercizio formiilata dagli amministratoti nella nota integrativa,

Genova, [ 25 matzo 2025

11 Collegio sindacale

\ JO\}U}\)\M\/\ Gian Albetto Mangiante
/‘4— o' Gincomo Casralelini

,,,,, .,

/”,17)'&”!"*"”'}O w Bacbara Magdnj
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO CEHESO AL 31 DICENBRE 2024

ADDENDUA

Al Soet della Societit Poirto Antice di Genova spa

Come gia titerio nella’precedente Relazioue al bilancio chiuso al 31 dicembee 2024 il Collegio Sindacale ha

considerara alcuni aspertt riferid ai mppoct esistentd t la societd. Poreo Anrien di Genova spa, Autorit Portuale
di Sistema ¢ I'Agenzia della Riscossione; peraleeo alaund facii intervenut successivamente ally data di sweswa della

propria Relazione sono vsultadi riievantd ed il Collegio ritiene oppottune puneualizz

o nella propria Relazione al bilancio 2024 recaie darn 23 maczo 20235 0 riferinesco aly pendente
situazione debitoria oci codfronti dell’ Agenzia della Riscassione ripormvic testualmente I considlerazgoni
delle importents ricadute fiuaasgaric ot breve ¢ aeedin poriode i Cinllegin Sindacale vitione quindi Indispensibile progeelere

awn ke veisilazgone did plan. industriale. desli investioenti che ovnvideri: o valivti 1 incrdensue fiwenss

rifevante cnteniosm Iributaria che rede coimvalia br Sacerd.”,

it cousegenty al

® successivamente, il Prof Avvs Cesare Glendi incaricaro dalla Sociedd di redigere gl awd m
congapposizinne all'iwviso diliquidazione delle imposee indireree emesso dallAgenzia della Riscossione
inizuva una concermzione con PUFficio: Finanziano al fine dr definfre gh importi da vetsare che, nelle
more delly détiniuva determinazione tsultvano inferior alle somme portate nell'avviso di ligudazione

citato,

e il Consiglio di..\mministrazione nel valurare Fimporo. da versare ipotizzando accoglimento dei motivi
subordinat di ricorso (anoallimenty parziale) ha renwo couro della sun soswenibilid da paxte
dell’ Aziends, considerau, tra gli aleei: le ceali disponibiliva della socierd sulla base del bilancios gl impegni
ceonomici che bt awendona nel prossimo futur in wemind di investimenti faclie urgents, come nel caso
dells manurenzione soraoedinaria al Padiglioae dei Ceraced) di cui al Piaines Fnduseriale: Finuminente inigio
della tase eseeutiva della Manifescazione Furotlora 2023 ¢ § relacivi gostiz le esposizion con g (stiruc i

Crediro gid in aciog la pm\ vist da presenvare per la fruizione di servizi ¢

alle fnalich istruzionali della compagine,

: assolvimeneo di $pese consone

o sulla scorma di b considerzioni il CdA hw, quindi, deliberaro | vessamento dellimporto di cueo
LO00.263.83, 1 linéa con quanee: previsto nellRPA 2023-2027 presentata 1l Socio Comune di Genova

nel Novembre 2024,

et €io premesso ed i precisazione di quanto @i esposo. dal Collegio Sindacale ¢ da rienersi non pid
susvistente Plodispensabilira alla rivisizioue dellartuale piano industriale che, 1 considecazinne dellimporto
vepsato. mandene yundi non moditicace le atswmprions ive indicace nouché lo sviluppa ed il cronopeogramnm

degli investimend previsu, I wl seato sah facolti del Consiglio di Amannistrazione vilutare eventuali diversi

programmi dilerenn. da quelli o previsi.

Gieniova, i 1 aprile 2023

I Collegio sndacale

Ty
T

- Gian AMberto Mangianee

e
. /_I‘:ﬁ—_“""/i
— . Ktio Giacomo Castaldini

I
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&
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“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —

autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 delle Agenzia delle Entrate.”

“Il sottoscritto professionista Paolo Delpino iscritto all’ordine/collegio di Genova al numero 1856
quale incaricato della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.”
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Signori Azionisti,

La Societa, in quanto societa a controllo pubblico di cui all'art. 2, co.1, lett. m) del d.Igs. 175/2016 (Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica”), & tenuta - ai sensi dell'art. 6, co. 4, d.gs. cit. - a
predisporre annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, e a pubblicare contestualmente al bilancio di
esercizio, la relazione sul governo societario, la quale deve contenere:

- uno specifico programma di valutazione del rischio aziendale (art. 6, co. 2, d.lgs. cit.);
- lindicazione degli strumenti integrativi di governo societario adottati ai sensi dell'art. 6, co. 3; ovvero
delle ragioni della loro mancata adozione (art. 6, co. 5).

A. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 8, CO. 2, D.LGS.
176/2016 — ANNO 2024

Ai sensi dell'art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale
e ne informano I'assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4",

Ai sensi del successivo art. 14:

“Qualora emergano nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all'articolo 6, comma 2, uno o
piti indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della societa a controllo pubblico adotta senza indugio
i provvedimenti necessari al fine di prevenire l'aggravamento della crisi, di correggerne gli effetti ed eliminarne
le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento [co.2].

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da parte
dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell’articolo 2409 del codice civile [co.3].
Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento delle
perdite da parte dellamministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in
concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio di
garanzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano di
ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive di recupero
dell'equilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga al comma 6
[co.4].

Le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono, salvo
quanto previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale, effettuare
trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societa partecipate, con
esclusione delle societa quotate e degli istituti di credito, che abbiano registrato, per tre esercizi consecutivi,
perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il ripianamento di perdite anche
infrannuali. Sono in ogni caso consentiti | trasferimenti straordinari alle societa di cui al primo periodo, a fronte
di convenzioni, contratti di servizio o di programma relativi allo svolgimento di servizi di pubblico interesse
ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misure indicate siano contemplate in un piano di
risanamento, approvato dall’Autorita di regolazione di settore ove esistente e comunicato alla Corte di conti
con le modalita di cui all'articolo 5, che contempli if raggiungimento dell’equilibrio finanziario entro tre anni. Al
fine di salvaguardare la continuita nella prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli
per la sicurezza pubblica, 'ordine pubblico e la sanita, su richiesta dell'amministrazione interessata, con
decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, adottato su proposta del Ministro dell'economia e delle
finanze, di concerto con gli altri Ministri competenti e soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono
essere autorizzali gii interventi di cui al primo periodo del presente comma [co. 5]".

In conformita alle richiamate disposizioni normative, 'organo amministrativo della Societa ha predisposto il
presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, integrato alla luce delle novita normative,
nel 2022, lo stesso & stato approvato dall'’Assemblea che ha approvato il Bilancio al 31.12.2021. Lo stesso
rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione dell'organo amministrativo, che potra aggiornarlo e
implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita dell'impresa della Societa.
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1. DEFINIZIONI.
1.1.  Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall'art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di redazione
del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell'attivita”.

La nozione di continuita aziendale indica la capacita dell'azienda di conseguire risultati positivi e generare
correlati flussi finanziari nel tempo.

Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro come
azienda in funzionamento e creare valore, il che implica il mantenimento di un equilibrio economico-
finanziario.

L'azienda, nella prospettiva della continuazione dell'attivita, costituisce -come indicato nelllOIC 11 -un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale
futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito a
tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai fattori di
rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri per far fronte a
tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come significative le
incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

1.2.  Crisi

L'art. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline della
crisi d'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come “probabilita di futura insolvenza,
anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica™, insolvenza a sua volta intesa — ex art.
5,R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti od altri fatti esteriori,
i quali dimostrino che il debitore non € pit in grado di soddisfare regolarmente le proprie obbligazioni”
(definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante "Codice della crisi di impresa
e dellinsolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155", il quale all'art. 2, co. 1, lett. a) definisce
la “crisi” come “lo stato di difficolta economico-finanziaria che rende probabile l'insolvenza del debitore e che
per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte regolarmente alle
obbligazioni pianificate”.

Il tal senso, la crisi pud manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana — risenta di uno squilibrio finanziario e
quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento
OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria & dovuta al fatto che il debitore non
ha, né riesce a procurarsi, | mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze
della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento”;

- crisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.

2, STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS!
Tenuto anche conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dungue a un concetto

di pit ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di valutazione dei
rischi oggetto di monitoraggio:
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- analisi di indici e margini di bilancio quantitativi;
- analisi prospettica attraverso indicatori;

- determinazione soglie allarme;

- ulteriori strumenti di valutazione.

La Societa svolge plurime attivita in settori merceologici differenti (immobiliare, congressuale, fieristico,
eventi, nautica da diporto), alle diverse attivitd sono connessi rischi specifici.

A seguito del conferimento del ramo d'azienda di Fiera di Genova S.p.A., avvenuto nel 2019, la Societa ha
aumentato notevolmente la sua dimensione e con essa il rischio. L'organizzazione di eventi fieristici diretti e
di importanti manifestazioni a carattere internazionale si veda Eurofiora espone la Societa ad anticipare
risorse per I'organizzazione dell’'evento e averne il ritorno ad evento concluso, spesso il successo dell'evento,
non dipende esclusivamente dalla capacita organizzativa della Societd, ma anche da fattori esogeni alla
stessa spesso non controllabili e non prevedibili (es. rischio meteo per gli eventi organizzati allaperto).
Diventa necessario monitorare con attenzione sia il rischio economico che quello di liquidita.

2.1.  Analisi di indici e margini di bilancio.
L'analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: 'analisi ha ad oggetto la capacita dell'azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la
liquidita creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme
dei costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi 'esercizio

corrente e i tre precedenti), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati, si ritengono idonei
gli indici adottati nef programma di valutazione di crisi aziendale del 2022 e di seguito riepilogati.
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Programma di valutazione del rischio aziendale

Indici e relative “soglie di allerta”, ritenuti idonei a fare emergere tempestivamente eventuali situazioni di squilibrio economico e finanziario;
situazioni che potrebbero evolvere negativamente sfociando in una vera e propria crisi aziendale.

1) La gestione operativa della Societa (differenza tra valore della produzione e costi della produzione) sia in perdita per tre esercizi consecutivi
Differenza tra Valore della produzione e costi della produzione (A - B)

2) Le perdite d’esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili prodotti nello stesso periodo, abbiano eroso il patrimonio
netto in misura superiore al 30% o comunque abbiano intaccato il capitale sociale in misura superiore al 10%.

Utile di esercizio

3) Larelazione al bilancio redatta dal Collegio Sindacale / Societa Revisione rappresenti concreti dubbi sulla continuita aziendale;

4) L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pili passivita consolidate diviso attivo immaobilizzato, sia inferiore a 0,75.

PN +PASSIVITA' CONSOLIDATE
Indice struttura finanziaria = -----sereremmeeeeeeee
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE

5) llrapporto tra I'tndebitamento Finanziario Netto ed il Patrimonio Netto {(Grado di indebitamento) sia superiore a 3,5

INDEBITAMENTO FINANZIARIO
NETTO
Grado di indebitamento  ---------s-sereeemsmemsemereeceeen
PATRIMONIO NETTO

6) Il grado d’incidenza degli oneri finanziari sui ricavi d'esercizio sia superiore al 6%.
ONERI FINANZIARI NETTI
Grado di incidenza degli oneri finanziari  ---—-----seesrmememe oo
RICAVI D'ESERCIZIO
7) Uindice di durata dei crediti a breve termine (360 * crediti a b.t./ ricavi) superi i 360 giorni.
360 * CREDITI A BREVE TERMINE

indice di durata dei crediti a breve termine -
RICAVI D'ESERCIZIO

2.2. Indicatori prospettici
La Societa ha individuato il seguente indicatore per I'analisi prospettica:

Furmuda Himegeloe I Denominaloe | Veloi Soga Aot
DSCR (Debt Senice Coverage rlo | Fee Cash FlDebito Finanzaio [Frea Cah Fow: EBITDA- CCH lnelo del mposl - vestiment |Swrm1a Quota Captele ¢ Qula fteressi Fmanziamenti| Indice di possibl cricitd se inferore a §

2.3.  Altri strumenti di valutazione.

La Societa propone di adottare un sistema di RISK MANAGEMENT, che faciliti l'identificazione, la
misurazione, |'accettazione e la risposta al rischio, e che favorisca la scelta dei rischi da evitare rispetto a
quelli che possono essere mitigati o trasferiti ad altri. A questo scopo risulta fondamentale la costruzione di
indicatori non finanziari utili a controllarne in via previsionale lo stato di salute.

Partendo dall’ “Allegato A Indicatori di tipo qualitativo ricavati in via extra contabile” proposto dal Ministero
della Economia e delle Finanze parte vengono individuati alcuni indicatori ritenuti adeguati a rappresentare i
rischi della Societa:
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Processo di valutazione del rischio

Area

Classe

Rischi

Numero
Rischi

FINANZIARIA

Liquidita

1. Carenza di liquidita necessaria a far
fronte al rifinanziamento del debito dovuta
ad una mancata gestione in anticipo delle
coperture necessarie

1

Controparti
Finanziarie

2. Possibile default di una delle controparti
finanziaria in occasione di investimenti della
liquidita

Tasso

3. Possibile variazione dei tassi d'interesse
non adeguatamente coperta che pud avere
impatti sul livello degli oneri finanziari e sul
valore di attivita e passivita finanziarie

Area

Classe

Rischi

Numero
Rischi

DI PROCESSO

Rispetto di leggi, delle
normative e dei
contratti

4. Inaccurato o incompleto rispetto degli
adempimenti fiscali

5. Commissione dei reati informatici ¢
trattamento illecito di dati - delitti in materia d
violazione deldiritto d'autore

Contrattualistica

6. Contestazioni da parte dell' Amministrazione
diriferimento per violazioni di obblighi
contrattuali

7. Contestazioni da parte delle controparti

per inadempimenti di obblighi contrattuali

Disposizioni interne

8. Mancato rispetto dei principi etici della
societada parte dei fornitori, partner e
dipendenti della Societa

9. Rischi connessi alla discriminazione di
genere,eta (gestione delle diversita e pari

opportunita)
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Area Classe Rischi Numero
Rischi
11. Manifestazione di un evento pandemico
Ambientale conimpatti sulla continuita del servizio e/o 1
STRATEGICA ripristino  delle  condizioni di  normale
operativita
Errata gestione 12. Errate scelte nelle decisioni di
degli investimenti e investimento relative alla digitalizzazione 1
del patrimonio dell'impresa
Area Classe Rischi Nulmerlo
Rischi
Rischio in merito 13. Rischio che il sistema informativg
all'integrita e alla aziendale presenti livelli di vulnerabilitgy
sicurezza dei dati: (alterazione, manipolazione e/o perdita dei 1
dati) tali da inficiare la completezza,
I'affidabilita, la riservatezza delle informazion
e, pil ingenerale,
I'operativita aziendale.
RISCHI DI Rischio in merito 14. rischio che si determini un'interruzione
INFORMATION alladisponibilita dei della normale operativita dell'impresa causatg 1
TECHNOLOGY (IT sistemi informativi: dallindisponibilita/inaccessibilita  dei  sistemi
informativi
Rischio legato 15. rischio legato alla possibilita che
all'infrastruttura e I'infrastruttura IT (organizzazione, processi €
progetti IT: sistemi) o la struttura organizzativa dell'IT]
(funzionale e dimensionale) non siano 1
adeguate alle dimensioni e/o alle esigenze
dellimpresa e non riescano a supportare,
adeguatamente, I'operativita aziendale.
3. MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministrativo provvedera a redigere con cadenza almeno semestrale un'apposita relazione avente
a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente Programma.
Detta attivita di monitoraggio e realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-quater del
TUEL, a mente del quale, tra l'altro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa non
quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie dellente
locale, che ne sono responsabili. [co.1]

Per lattuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento all'articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societa
partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema informativo finalizzato
a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la societa, la situazione contabile, gestionale e
organizzativa della societa, | contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli
difinanza pubblica. [co.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, I'ente locale effettua il monitoraggio periodico sullandamento
delle societa non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati e individua le
opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il
bilancio dell'ente. [co.3]
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I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati
mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita previste
dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con popolazione
superiore a 100.000 abitanti, per I'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a 50.000 abitanti e,
a decorrere dallanno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000 abitanti, ad eccezione del
comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dallanno 2015, secondo le disposizioni recate dal
decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del presente articolo non si applicano alle societa
quotate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate
partecipate dagli enti di cui al presente articolo si intendono le societa emittenti strumenti finanziari quotati in
mercati regolamentati, [co.5]"

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini del'emersione e/o
rilevazione di situazioni suscettibili di determinare I'emersione del rischio di crisi, saranno trasmesse
all'organo di controllo e all'organo di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell’assemblea nell'ambito della Relazione sul
governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell'esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo & tenuto a
convocare senza indugio 'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata |a fattispecie di cui all'art. 14,
co. 2, d.Igs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale
della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o pit profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti
necessari a prevenire I'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi dell'art.
14, co. 2, d.Igs. 175/2016.

L'organo amministrativo sara tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di risanamento, in
un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo tenendo conto della
situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre all'approvazione dellassemblea
dei soci.
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B. RELAZIONE SU MONITORAGGIO E VERIFICA DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE AL 31.12.2024

In adempimento al Programma di valutazione del rischio aggiornato con 'approvazione del Bilancio chiuso al
31.12.2022, si e proceduto all'attivita di monitoraggio e di verifica del rischio aziendale le cui risultanze, con
riferimento alla data del 31.12.2024, sono di seguito evidenziate.

1. LA SOCIETA,

Costituita il 30.12.1994 e operativa dal gennaio 1995, Porto Antico di Genova S.p.A. ha avuto dal Comune
di Genova la concessione fino al 2050 di 130.000 metri quadrati di spazi dell'area del Porto Antico, di cui
71.000 metri quadrati di superficie coperta e 59.000 metri quadrati all'aperto, con I'obiettivo di restituire I'area
dell'antico porto alla citta, rendendola vivibile e godibile tutto I'anno. Nel 2019 l'obiettivo suddetto & stato
ampliato attraverso il conferimento del ramo d'azienda Fiera di Genova. Nel luglio 2019 si & insediato un
nuovo Consiglio di amministrazione e un nuovo Presidente con it compito di gestire la delicata fase di
consolidamento e sviluppo a seguito dellallargamento del perimetro di attivita della Societa e
dell'ampliamento della compagine sociale con l'ingresso di Filse, la societa finanziaria della Regione Liguria.
Nel 2022 il Presidente del Consiglio di amministrazione e la maggioranza dei Consiglieri sono stati confermati
per proseguire I'attivita svolta, il presente Consiglio rimane in carica sino all’'approvazione del Bilancio chiuso
al 31.12.2024.

2. LA COMPAGINE SOCIALE.

L'assetto proprietario della Societa al 31.12.2024 & il seguente;

Capitale Sociale

N* azioni al 31.12.2022

‘ ! %
‘Comune diGenova | 17.966.886 9.342.781,08 57,77%

Camera di
Commercio Industria,
Artigianato ed
Agricoltura di Genova ! 7.051.428 3.666.742,58 22,67%
‘Autorita di Sistema
{Portuale del Mar ;
Ligure Occidentale | 1.200.679 | 624.353,08 3,86%

Filse S.p.A 4.881.803  2.538.537,58 15,70%
| ‘ 31.100.796 = 16.172.414,32 | 100,00%

Nel corso del 2022, & stato deliberato un aumento di capitale fino ad un massimo di 7.500.000 di euro. Alla
data del 31.12.2024 I'aumento di capitale sottoscritto per euro 6.370.967 risulta versato per euro 6.167.979.

3. ORGANO AMMINISTRATIVO

L'organo amministrativo & costituito dal Consiglio di amministrazione nominato con le delibere di cui infra, e
rimarra in carica sino all'approvazione del bilancio al 31.12.2024:

Avv. Mauro Ferrando — Presidente — nominato con delibera del 28 aprile 2022
Dr. Federico Diomeda - nominato con delibera del 28 aprile 2022

Dr.ssa Cristina Repetto - nominata con delibera del 28 aprile 2022

Dr.ssa Daniela Boccadoro Ameri - nominata con delibera del 28 aprile 2022

Occorre registrare che in data 02.08.2024 il Consigliere Dr. Luca Nannini, nominato con delibera del 28
aprile 2022, & deceduto, il Consigliere non é stato sostituito.
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4, ORGANO DI CONTROLLO — REVISORE.

L'organo di controllo e costituito dal Collegio Sindacale e dalla Societa di revisione nominati con delibera
assembleare.

Il Collegio Sindacale ¢ attualmente composto da:
e Dr. Gian Alberto Mangiante — Presidente del Collegio Sindacale - nominato in data 28 aprile 2022
¢ Dr. Elio Giacomo Castaldini — Sindaco - nominato in data 28 aprile 2022
e Dr.ssa Barbara Marini- Sindaco — nominata in data 28 aprile 2022

Il Collegio Sindacale restera in carica sino all'approvazione del bilancio dell'esercizio 2024.

La revisione & stata affidata alla Societa KPMG con deliberazione assembleare del 02 maggio 2023 per il
triennio 2023-2025.

5. IL PERSONALE.

La situazione del personale occupato alla data del 31.12.2024 ¢ la seguente:

Descirizione Numero
al 31.12,2024
Impiegati 28
Operai 9
Quadri 7
Dirigenti 3
Totale 47

La Societa ha provveduto — ai sensi dell’art. 25, co.1, del d.Igs. 175/2016 - a effettuare la ricognizione del
personale in servizio al 30.09.2024 da cui & emerso che non ha personale in eccesso.

6. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRIS| AZIENDALE AL 31.12.2024

La Societa ha condotto la misurazione del rischio di crisi aziendale utilizzando gli strumenti di valutazione
indicati al § 2 del Programma elaborato ai sensi dell'art. 6, co. 2, D.Lgs. 175/2016 e verificando I'eventuale
sussistenza di profili di rischio di crisi aziendale in base al Programma medesimo, secondo quanto di seguito
indicato.

In particolare, nella Relazione sulla Gestione al Bilancio chiuso al 31.12.2024 sono presenti informazioni
relative:

ai rischi e alle incertezze ai sensi dell'art. 2428, ¢.1 del c.c. Per quanto riguarda la gestione dei rischi finanziari,
la Societa ha provveduto alla valutazione dei seguenti rischi, ai quali risulta potenzialmente esposta
nell'ordinario svolgimento delle proprie attivita operative:

- “rischio di mercato” derivante principalmente dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse
connessi alle passivita finanziarie assunte;

- “rischio di liquidita” derivante dalla mancanza di risorse finanziarie adeguate a far fronte all'attivita
operativa ed al rimborso nei termini contrattuali delle obbligazioni assunte;

- ‘“rischio di credito" derivante dai rischi connessi ai normali rapporti commerciali.

9
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A seguito delle analisi di cui sopra, la Societa ha adottato le seguenti linee di azione:

- con riferimento al “rischio di mercato” connesso alla fluttuazione dei tassi di interesse, la politica
perseguita dalla Societa negli anni scorsi in cui il tasso di riferimento era particolarmente vantaggioso
¢ stata quella di sfruttare tale contesto e di stipulare finanziamenti a tassi fissi, in questo modo ha
limitato le oscillazioni di tasso ai piti datati finanziamenti accesi per il finanziamento del Padiglione dei
Cetacel, finanziamenti sottoscritti con un spread molto interessante ma che nel contesto di tassi
crescenti, che ha caratterizzato i penultimi anni hanno scontano un aumento consistente della quota
interessi. La Societa, anche confortata da studi interni, ritiene che, il trend dei tassi di riferimento
continui la progressiva discesa che ha registrato nell'ultimo anno e, e che di conseguenza gli oneri
finanziari che verranno addebitati nel corso del 2025 saranno sostenibili nel quadro economico
attuale di moderata crescita;

- con riferimento al “rischio di liquidita” la Societa, anche confortata da studi interni, ritiene che, allo
stato attuale si possa garantire il soddisfacimento dei fabbisogni finanziari ad oggi programmati
(accensione nuovi finanziamenti). Inoltre, viene monitorata costantemente la situazione in modo da
poter fronteggiare i fabbisogni finanziari futuri.

- con riferimento al “rischio di credito” non sussistono situazioni di particolare rilevanza che non siano
coperte dai fondi rischi e dal fondo svalutazione crediti che, in considerazione della particolare
congiuntura economica e della situazione delle attivitd che si svolgono nell'area, & stato
adeguatamente dimensionato. | crediti nella loro evoluzione sono sottoposti ad un costante
monitoraggio al fine di poter attuare tempestivamente le azioni a tutela degli stessi in ipotesi di eventi
di carattere straordinario, anche attraverso I'attivazione, laddove ritenuto necessario e nell'interesse
della Societa, delle opportune azioni legali. Inoltre, in fase di acquisizione di nuovi Clienti, la Societa
effettua indagini preliminari al fine di prevenire, per quanto possibile, il rischio credito e, nella
redazione dei contratti, pone particolare attenzione al tema delle garanzie.

Attuaimente, oltre alle gia enucleate difficoltd di natura esogena ed endogena, le incertezze, altrettanto
importanti, gia evidenziate nella relazione dello scorso anno, cui la Societad & sottoposta, riguardano
principalmente gli aspetti finanziari collegati alle operazioni di riqualificazione dell’'operazione di Ponte Parodi.
In particolare, la Societa ha valutato i seguenti rischi:

- con riferimento all'operazione di Ponte Parodi, il rischio legato al non proseguimento dell'operazione
necessita di un attento monitoraggio dell’'evoluzione degli eventi e delle scelte dei soggetti coinvolti
vista la complessita dell'operazione anche se sembra remota considerando che I'operatore si
dimostra ancora interessato all'operazione, una volta che i lavori di cinturazione del ponte vengano
corretti in modo conferme a quanto contrattualmente previsto.

In data 26 settembre 2017 AltaPonteParodi ha instaurato un ricorso davanti al TAR per la Liguria, nei
confronti della Autorita di Sistema Portuale al fine di ottenere I'adempimento delle obbligazioni che
quest'ultima ha assunto con I'accordo del 30 settembre 2010, relative alla liberazione delle aree, al
termine dei lavori e alla consegna delle aree. AltaPonteParodi ha poi richiesto a Autorita di Sistema
Portuale, per i danni derivanti dall'inadempimento, la somma di euro 17,4 milioni oltre ad interessi.
La Societa, in osservanza al contratto di subconcessione che prevede, in particolare di porre “in
essere le azioni richiestele da AltaPonteParodi” in funzione agli obblighi della Autorita di Sistema
Portuale sopramenzionati, in data 13 dicembre 2017 ha proposto atto di intervento, in adesione alle
domande di AltaPonteParadi, nella misura stabilita daf Tribunale. Si precisa che, nell'ambito di tale
contenzioso, nessun importo & stato chiesto alla Societa da AltaPonteParodi. Il T.A.R. Liguria con
sentenza n. 517 del 22.07.2020 ha respinto integralmente il ricorso, compensando le spese di lite. A
seguito della suddetta sentenza & stato presentato da AltaPonteParodi il seguente ricorso in appello.
Ricorso R.G. 9987/2020 in appello innanzi il Consiglio di Stato instaurato da AltaPonteParodi S.p.A.
avverso la sentenza del T.A.R. Liguria Sez. I n. 517 del 22.07.2020 (di cui sopra).

Il Consiglio di Stato sez. VIl in sede giurisdizionale, con sentenza n. 9114/2022 pubblicata il
25/10/2022, definitivamente pronunciando sull'appello, respingeva I'appello incidentale di Autorita di
Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale accogliendo, invece I'appello principale - riformando
quindi la sentenza impugnata.
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Ricorso N.R.G. 9522/2022 per la revocazione della sentenza n. 9114/2022, nanti il Consiglio di Stato
sez. VIl proposto da Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale contro AltaPonteParodi
S.p.A. nonché Porto Antico di Genova S.p.A.

La Societa ha predisposto e depositato una memoria di costituzione in giudizio e di trattazione in vista
dell'udienza fissata per 1'8.04.2023. Tale ricorso veniva rigettato dal Consiglio di Stato con sentenza
n. 4237 del 27.04.2023.

Ricorso R.G. n. 684/2019 di AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale, Comune di Genova e Regione Liguria per I'annullamento dell'Accordo di Programma
del 21.6.2019 e del PUC di Genova, relativamente alle previsioni del nuovo ambito speciale n. 73-
bis "Hennebique", nonché dell'avviso dell'Autorita di Sistema Portuale in data 21.06.2019 (invito a
presentare istanze di concessione demaniale marittima per la ristrutturazione e gestione del
compendio suddetto). La Societd non & coinvolta direttamente nel presente giudizio, ma lo stesso
potrebbe avere riflessi sull'operazione “Ponte Parodi”. Alla data odierna non si conoscono
aggiornamenti.

Ricorso R.G. n. 163/2019 di Rimorchiatori Riuniti contro I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale, nei confronti della Porto Antico di Genova S.p.A. e con l'intervento ad opponendum di
AltaPonteParodi S.p.A., secondo la prospettazione della ricorrente, hanno inserito nei titoli
concessori ad essa rilasciati relativamente alle aree di Ponte Parodi un termine di rilascio anticipato.
Il T.A.R. Liguria con sentenza n. 169/2021, pubblicata il 05.03.2021, definitivamente pronunciando
dichiara improcedibile I'impugnativa delle concessioni 232/2018 e 233/2018, rigetta le domande
risarcitorie e di manleva e dichiara I'impugnativa della concessione 287/2017 in parte inammissibile
e in parte infondata.

Ricorso R.G. n. 141/2020 di Rimorchiatori Riuniti, relativo alla stessa vicenda di cui sopra, contro
I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti di Porto Antico di Genova
S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A.. Il T.A.R. Liguria con sentenza n. 170/2021, pubblicata il 05.03.2021,
definitivamente pronunciando, sia sul ricorso introduttivo che per motivi aggiunti, li rigetta.

Ricorso R.G. 9107/2021 per la riforma della sentenza del TAR Liguria n. 170/2021, nanti il Consiglio
di Stato sez. VIl proposto da Rimorchiatori Riuniti Porto di Genova S.r.l. contro Autorita di Sistema
Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti di Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
nonché Porto Antico di Genova S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A. (quest’ultima non costituita). In data
21.02.2023 la Porto Antico di Genova S.p.A. depositava le proprie repliche alla memoria
conclusionale depositata dal ricorrente in data 11.02.2023. All'esito dell'udienza di trattazione del
14.03.2023 il Consiglio di Stato, con ordinanza n. 3286/2023 disponeva alcuni incombenti istruttori,
riservandosi di fissare con successivo decreto la nuova udienza di discussione. L'eventuale
accoglimento dell'appello proposto da Rimorchiatori Riuniti, trattandosi di vertenza concernente
impugnativa di provvedimenti amministrativi adottati dal’Autorita di Sistema Portuale, con ogni
probabilitd non avrebbe comportato, in ogni caso, oneri a carico della Societa. Nel novembre 2024,
la Societa depositava propria memoria conclusionale in vista dell’'udienza pubblica fissata per il giorno
10.12.2024 insistendo affinché il ricorso fosse dichiarato inammissibile, irricevibile, improcedibile
quindi respingendo il ricorso con la conseguente conferma della sentenza T.A.R. Liguria, Sez. |, n.
170/2021. All'udienza tenutasi il difensore di Rimorchiatori Riuniti insisteva affinché venisse acquisita
in questo giudizio la perizia di CTU predisposta nella causa pendente dinanzi allo stesso Consiglio di
Stato relativa al ricorso per ottemperanza proposto da AltaPonteParodi nei confronti dell’Autorita di
Sistema Portuale (R.G. 3890/2023 e 7047/2023). Il Presidente del Collegio chiedeva delucidazioni
circa lo stato attuale delle aree e la domanda risarcitoria formulata da Rimorchiatori Riuniti contro
Autorita di Sistema Portuale. La causa é stata definita con sentenza n. 10325 del 23.12.2024, che
ha rigettato il ricorso proposto da Rimorchiatori Riuniti.

Ricorso R.G. n. 415/2020 di Rimorchiatori Riuniti, contro Autorita di Sistera Portuale del Mar Ligure
Occidentale e nei confronti di Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, Porto Antico di Genova
S.p.A. e AltaPonteParodi S.p.A., anch'esso relativo a vicenda connessa a quelle di cui sopra (e, pitl
precisamente, all'autorizzazione rilasciata a Rimorchiatori Riuniti per il posizionamento di n. 4
containers ad uso magazzino sulle aree assentite in concessione in testata di Ponte Parodi). Il
difensore di Rimorchiatori Riuniti, in data 02.01.2021, notificava I'atto di rinuncia al ricorso in oggetto.
Ricorso R.G. n. 2969/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione
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alla Porto Antico di Genova S.p.A. per I'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VII, n.
9114 del 25/10/2022, nella parte in cui ha imposto all’Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale — Porto di Genova di formulare, entro tre mesi dalla notificazione della sentenza,
proposta di pagamento di una somma coerente con i criteri definiti dalla sentenza. La ricorrente
rinunciava, in data 18.04.2023, in corso d'anno al ricarso in ragione del tardivo deposito del ricorso
rinunciato.

Ricorso R.G. n. 7047/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione
alla Porto Antico di Genova S.p.A. per I'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VII, n.
9114 del 25.10.2022, nella parte in cui ha assegnato all'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale un termine per completare le attivita volte alla liberazione del compendio nel cui
procedimento veniva disposta dal Giudice una C.T.U. poi depositata in data 30.10.2024. All'esito del
giudizio, Il Consiglio di Stato ha emesso la sentenza 10216 del 19.12.24.

Ricorso R.G._n. 3890/2023, nanti il Consiglio di Stato in Sede Giurisdizionale, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e con notificazione
alla Porto Antico di Genova S.p.A. per 'esecuzione della sentenza del Consiglio di Stato, sez. VII, n.
9114 del 25.10.2022, nella parte in cui ha imposto all'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale — Porto di Genova di formulare, entro tre mesi dalla notificazione della sentenza,
proposta di pagamento di una somma coerente con i criteri definiti dalla sentenza. Tale ricorso ¢
imperniato sulle medesime motivazioni poste alla base del ricorso R.G. 2969/2023. Il Consiglio di
Stato in un primo tempo aveva riunito il ricorso R.G. 3890/2023 con il ricorso R.G. 7047/2023. Con
la citata Sentenza 10216 del 19.12.2024 ritenendo necessario un approfondimento istruttorio
ulteriore sulla R.G. 3890 di quantificazione di risarcimento danni, disponeva la separazione delle
cause. Emetteva ordinanza di prosecuzione del giudizio licenziando consulenza tecnica contabile.
Ricorso R.G. n. 89/2024 nanti il T.A.R. Liguria, depositato in data 08.02.2024, promosso da
AltaPonteParodi contro Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e nei confronti della
Porto Antico di Genova S.p.A. per I'annullamento (i) dell’Atto dell’Autorita di Sistema prot. 0051803.U
del 29/11/2023, (ii) della Determina Dirigenziale della Direzione Demanio e Patrimonio n. 2023-
187.0.0-218 del 4/12/2023 nonché (iii) di tutti i collegati atti. Il TAR Liguria, con sentenza n. 139 del
10.2.2025, ha respinto il ricorso.

- con riferimento, invece, al contenzioso fiscale in corso circa I'applicazione dell'imposta di registro,
ipotecaria e catastale gravante sull'atto di concessione dell'area di Ponte Parodi, la Societa aveva
ottenuto un pronunciamento favorevole in primo grado al quale I'Agenzia delle Entrate ha proposto
appello. In data 8 maggio 2018 & stata depositata la sentenza dalla Commissione Tributaria
Regionale per la Liguria che ha accolto in parte il ricorso dell'Agenzia delle Entrate riducendo,
tuttavia, la liquidazione alle sole aree degli specchi d'acqua e delle aree a terra consegnate con i
verbali n. 6 e 11 del 2007. A seguito di questa sentenza I'Agenzia delle Entrate potrebbe emettere
awviso di liquidazione per la riscossione dell'imposta confermata. La Societa, in data 10 dicembre
2018, notificava all’Agenzia delle Entrate ricorso per cassazione avverso la citata sentenza, sulla
base di due motivi di impugnazione con il primo motivo di ricorso, impugnava la sentenza nella parte
in cui ha statuito che la sospensione della Concessione opera solo avuto riguardo alle aree non
ancora consegnate, lamentando la violazione delle regole in materia di interpretazione dei contratti
in relazione alle clausole della Concessione che appongono a condizione sospensiva la consegna
delle aree nel loro complesso, nessuna esclusa; con il secondo motivo di ricorso lamentava l'erronea
applicazione delle disposizioni relative alle aliquote vigenti in materia di imposta di registro. L'’Agenzia
non ha proposto controricorso né ricorso incidentale nei termini di legge. Per I'effetto, il capo di
sentenza nel quale i secondi Giudici hanno confermato la operativitd della sospensione della
Concessione in relazione alle aree non consegnate & passato in giudicato e la relativa pretesa risulta,
quindi, definitvamente annullata. E' altres! definitiva, per le medesime ragioni, I'affermazione dei
secondi Giudici secondo la quale il rapporto in esame deve essere qualificato, ai fini fiscali, in termini
di concessione, ancorché questa circostanza non escluda a priori che, seguendo il ragionamento
della Agenzia, possa essere confermata I'applicazione ai canoni dell'aliquota propria del diritto di
superficie. La Societad ha presentato memoria integrativa per I'udienza che si & tenuta in data
16.03.2022.
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Con ordinanza n. 13011, depositata in data 26.04.2022, la Corte di Cassazione ha rigettato i ricorsi
promossi da Porto Antico di Genova S.p.A. e dall'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure
Occidentale avverso la sentenza resa dalla Commissione Tributaria Regionale della Liguria nel
giudizio relativo all'avviso di liquidazione n. 1563407/2009, ribadendo tuttavia che I'imposta & sospesa
se non per quelle parti consegnate con un verbale firmato in contradditorio dalle parti. Data la
pronuncia della Cassazione, considerate le variabili definite per la determinazione delle imposte
indirette dovute in forza degli atti di concessione oggetto di contenzioso, la Societa avviava (i) un
contraddittorio con I'Autorita di Sistema Portuale del Mar Ligure Occidentale e, parallelamente, (ii)
un tavolo di discussione con I'Agenzia delle Entrate con I'obiettivo di liquidare le maggiori imposte
dovute, secondo una corretta interpretazione ed applicazione dei principi stabiliti dalla Corte di
Cassazione. In oggi tali interlocuzioni sono in corso.

1131.01.2025 veniva notificato I'Avviso di Liquidazione n. 2006 1° 10803UL25 con cui I'Agenzia delle
Entrate, in ottemperanza a quanto statuito dalla Suprema Corte di Cassazione con Ordinanza n.
13011/T/22 depositata in data 26.04.2022, comunicava che gli importi dovuti per I'awiso n.
06/1A/010803/000 notificato in data 18/12/2009 sono pari a euro 3.051.948,562.

La Societa sta definendo con i propri legali e fiscalisti la giusta modalita operativa.

La Societa, in continuita con il comportamento prudenziale degli anni precedenti, ha implementato il
fondo rischi presente a Bilancio, incrementandolo fino coprire il rischio massimo applicabile, calcolato
con il supporto del fiscalista di riferimento della Societa, in un valore di oltre 2,5 milioni di euro, pur
ritenendo che tale valore sia iscritto ai soli fini prudenziali di bilancio, ma valutando che l'esito della
controversia possa attestarsi su importi inferiori.

- con riferimento al ramo d'azienda fieristico e alla gestione diretta della nautica da diporto nelle aree
in concessione ex Fiera, la Societa monitora con attenzione I'evoluzione delle interferenze dei cantieri
del Waterfront di Levante e della Torre Piloti;

- con riferimento a Costa Edutainment S.p.A. alla data odierna la Societa ha incassato gran parte dei
crediti scaduti alla data del 31.12.2024; Costa Edutainment ha registrato nel corso del 2024 ottimi
risultati di fatturato dimostrando una ritrovata vitalita. In ogni caso, costituendo Costa Edutainment
un cliente di grande importanza per la Societa gli organi amministrativi monitorano costantemente
I'evoluzione dei crediti.

Gli Amministratori, a fronte di quanto sopra evidenziato e nel contingente scenario di incertezza determinato
dalla variabilita del contesto internazionale (volatilita dei costi energetici, guerra Russia-Ucrania, conflitto
Israeliano-Palestinese e da ultima la minaccia di dazi da parte degli stati Uniti allEuropa), procedono ad un
costante controllo dell'andamento economico, patrimoniale e finanziario della Societa al fine di prevedere le
azioni necessarie alla messa in sicurezza e al perseguimento degli obiettivi statutari.

alla continuita aziendale ai sensi dell'art. 2423 bis, ¢.1, punto 1) del c.c. Si riportano di seguito le informazioni
e le valutazioni effettuate dalla Societa in merito alla sussistenza del presupposto della continuita aziendale,
nonostante la situazione di incertezza del periodo, ed i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
2024,

I1 2024 ha confermato la grande capacita attrattiva di Porto Antico confermandosi uno dei luoghi piti visitati
della Citta.

La ripresa dei flussi turistici sia nazionali che internazionali ha avuto immediati riflessi benefici sulle attivita
commerciali dell'area e di conseguenza in quelli della Societa, in modo particolare I'’Acquario registra anche
nel 2024 un ottimo risultato, registrando oltre 1,28 milioni di visitatori.

Tutti i diversi settori in cui opera la Societa hanno registrato, a parita di condizioni, un incremento di fatturato.
Il calo del costo del metano registrato nel 2024 rispetto al 2023 fa prevedere che la diversificazione di
approvvigionamento nelle forniture di gas naturale effettuata a livello nazionale sia stata una scelta
lungimirante per calmierare i prezzi. Tuttavia, si registra un aumento considerevole del costo dell’acqua che
& raddoppiato rispetto all'anno precedente.

Sul lato dei tassi d'interesse, nel corso dell’esercizio si sono susseguiti diversi tagli da parte della Banca
Centrale Europea, si presume che tale tendenza possa ancora concretizzarsi in una ulteriore diminuzione dei
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tassi; infatti, la spinta inflazionistica & rallentata e cid dovrebbe portare ad una lenta ma costante diminuzione
del costo del denaro.

Resta, inoltre, I'incertezza determinata dai due conflitti alle porte dell’Europa, quello in Palestina e quello in
Ucraina che potrebbe determinare una crescente insicurezza nella popolazione con una minore propensione
a viaggiare per turismo, cosi come la politica dei dazi minacciata dalla nuova amministrazione USA potrebbe
portare ad un aumento dell'inflazione.

Ciononostante, gli Amministratori, stante quanto sopra, hanno predisposto il bilancio al 31.12.2024 sul
presupposto della continuitd aziendale in quanto hanno la ragionevole aspettativa che la Societa abbia
adeguate risorse per continuare I'esistenza operativa almeno nel periodo minimo indicato dal principio di
revisione n. 570.

| criteri di valutazione adottati sono pertanto coerenti con tale presupposto e non hanno subito modifiche
rispetto al precedente esercizio.

6.1. ANALISI DI BILANCIO

L'analisi di bilancio si & articolata nelle seguenti fasi:

- raccolta delle informazioni ricavabili dai bilanci;

- riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico;

- elaborazione di strumenti per la valutazione dei margini, degli indici, dei flussi;
- comparazione dei dati relativi all'esercizio corrente e ai tre precedenti;

- formulazione di un giudizio sui risultati ottenuti.

Esponiamo per chiarezza gli schemi di Stato Patrimoniale e Conto Economico riclassificati.
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ANNO 2024 ANNO 2023 ANNO 2022 ANNO 2021
GESTIONE OPERATIVA
Ricavi netti di vendita 21.504.534 20.653.978| 24.060.499) 14.927.629
Capitali p le interno 16.802) 25.822| 161.693] 39,383
Valore della F 21,521,336} 20.679.800 24,222,192 14.967.012]
Acquisti netti 168.961} 114,973 723.740] 75.811
Variazione ri materie prime, - - 30.396 -
Costi per servizi e godimento beni di terzi 11,521,316 10.675.224] 15.443.170] 8.298.478
Valore Aggiunto Operativo 9.831.059 9,889,603 8.024.886| 6.592.723|
Costo del lavoro 3.345.350)] 3,247,121 3,160.124] 2.982.926|
Margine Operativo Lordo {M.O.L. - EBITDA) della gestione
6.485.709 6.642.482| 4.864.762| 3.609.797
operativa
Ammortamento Immobili 3.058.859 3.349.915| 3.297.057| 3.115.817|
Svalutazioni del Circolante 84,037, 94,050 151.954] 250.000]
Accantonamenti Operativi per Rischi ed Oneri 442,844 57.084] 455,215 980.423
Margine Operativo Netto (M.O.N.) della gestione operativa 2.899.969 3,141.433 960.536( - 736.443|
GESTIONE ACCESSORIA |
Altri Ricavi Accessori Diversi 961.713) 492.697 5.305.534 1A70.368|
Oneri Accessori Diversi 132.831) 4.458] 4.677.367 461‘180|
Saldo Ricavi/Oneri Diversi 828.882| 488.239| 628.167 1.009.188
Accantonamenti fondi rischi 2.647.468 2,424,783 693,529
| Ante i Fi 1,081,383 1.204.889 895,174 272,745
GESTIONE FINANZIARIA
Altri proventi finanziari 247.908] 187.427 65,389 32.674
Proventi finanziari 247.908) 187.427 65.389) 32.674
| Ante Oneri fi iari (EBIT) 1,329,291 1.392.316] 960.563 305.419|
Oneri finanziari 467.230) 516.164) 293,159 217.992]
Risultato Ordinario Ante Imposte 862,061 876.152] 667.404 87.427
GESTIONE TRIBUTARIA
Imposte nette correnti 831.891 957.906 176.205| 41.793]
imposte anticipate e differite 249.268| 324,956 347.340] - 90.935
Risultato netto d'esercizio 279.438 243,202 143.859, 136.569|
15
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Riclassificazione Stato Patrimoniale Centrale Bilanci

ANNO 2024 ANNO 2023 ANNO 2022 ANNO 2021
ATTIVO
Attivo Immobilizzato
Immobili loni i 8.769.478 6.899.229] 5.054.039 4,949,205
Immobilizzazioni Materiali nette 35.032.417] 36.159.520] 37.689.741] 37.346.425)
Immobilizzazioni Materiali in corso e acconti 575.631] 303.690) 291.720) 1.414.547
Attivo Finanziario Immobilizzato
Partecipazioni, crediti Immobilizzati 6.777.163)] 3.611.259] 3.487.298 3.434,011
Crediti Commerciali oltre I'esercizio 147.217} 144.128] 189.804] 269.447|
Crediti Diversi oltre |'esercizio + Risconti oltre esercizio 4.567.838 4.631.709 4.363.846) 5.144.304
Totale Attivo Finanziario Immobilizzato 11.492.218) 8.387.096, 8.040.948 8.847.762|
Al) Totale Attivo Immobilizzato 55.869.744] 51.749.535] 51.076.448 52.557.939]
Attivo Corrente
Crediti Vs. Soci per versamenti ancora dovuti 202.988| 1.027.988| 3.419.225] 0)
Rimanenze 0| 0] [ 30.396)
Crediti commerciali entro |'esercizio 6.320.568] 6.265.529 7.416.801) 6.625.849]
Titoli e Crediti Finanziari entro I'esercizio
Crediti diversi entro I'esercizio 592.430) 463,051 899.523 447.075!
Altre Attivita 551,223 125.420] 278.894] 481,624
Disponibilita Liquide 9.447.827 10.751.012] 8.387.478] 10.442.530]
Liquidita 16.912.048| 17.605.012] 16.982.696) 17.997.078|
AC) Totale Attivo Corrente 17.115.036| 18.633.000] 20.401.921) 18.027.474]
AT) Totale Attivo 72.984.780] 70.382.535) 71.478.369 70.585.413|
PASSIVO
Patrimonio Netto
Capitale Sociale 16.172.414] 16.172.414] 16.172.414) 9.801.447]
Riserva Sovrapprezzo Azioni 3.167.393 3.167.393] 3.167.393 3.167.393]
Capitale Sottoscritto 19.339.807 19,339,807 19,339,807 12,968,840
Riserve Nette 3.749.752 3.506.557| 3.362.693) 3.226.129
Utile (perdita) dell'esercizio 279.438] 243.202 143.859) 136.569f
Risultato dell'Esercizio a Riserva 279.438| 243.202 143.859) 136.569]
PN) Patrimonio Netto 23.368.997 23.089.566 22.846.359] 16.331.538|
Fondi Rischi ed Oneri 13.858.431] 11.357.062 9.230.010} 10.196.487]
Fondo Trat: Fine Rapporto oltre esercizio 1.355.404 1,572,033 1.579.139 1.393.099
Fondi Accantonati 15.213.835) 12.929.095 10.809.149| 11.589.586]
Debiti Finanziari verso Banche oltre I'esercizio 8.298.532 11,523.890 14.672.571 17.156.885
Debiti C iali oltre I'esercizio 315) [y 0f 0)
Debiti Diversi oltre |'esercizio + Risconti oltre |'esercizio 10.841.212 10.902.334| 11.104.629) 16.373.499)
Debiti Consolidati 19.140.059| 22.426.224 25.777.200) 33.530.384
CP) Capitali F i 57.722.891] 58.444.885) 59.432.708| 61.451.508]
Debiti Finanziari verso Banche entro |'esercizio 3,225.358] 3,148,680 2.484.492 3.157.521]
Debiti Fi iari verso Altri Fi iatori entro |' izi 0] 0] 0] 0)
Debiti Finanziari entro |'esercizio 3,225.358] 3.148.680 2.484.492, 3.157.521
Debiti Commerciali entro |'esercizio 7.277.155] 6.527.596, 8,159.732) 4.474.934)
Debiti Tributari e Fondo Imposte entro I'esercizio 3.252.705) 933,081 287.382] 165.044]
eiert:;::‘glvem entro |'esercizio {compreso TFR entro 962,008 879.620 785,961 920.233
Altre Passivita 544.663! 448.673] 328,194 416.173
PC) Passivo Corrente 15.261‘889| 11,937.650) 12.045.661 9.133.905
NP) Totale Netto e Passivo 72.984.780' 70.382.535] 71.478.369; 70.585.413
16
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6.1.1. Esame degli indici e dei margini significativi
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Codice Fiscale 03502260106

PORTO ANTICO DI GENOVA SPA
Codice fiscale: 03502260106

Vi diamo evidenza di quelli che sono gli indicatori selezionati e le refative “soglie di allerta”, ritenuti idonei a
fare emergere tempestivamente eventuali situazioni di squilibrio economico e finanziario; situazioni che
potrebbero evolvere negativamente sfociando in una vera e propria crisi aziendale.

Le tabelle che seguono evidenziano I'andamento degli indici e margini di bilancio considerati nel periodo

oggetto di esame e nei tre precedenti.

L'analisi degli indicatori si focalizza sulla;

- solidita: l'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la

corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: I'analisi ha ad oggetto la capacita dell'azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidita

creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme dei
costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale sulla base degli indici e

margini di bilancio previsti dal Programma di Valutazione del Rischio Aziendale.

Programma di valutazione del rischio aziendale

Indici e relative “soglie di allerta”, ritenuti idonel a fare emergere tuali sif

e finanziario; si

che o evalvere

negativamente sfociando in una vera e propria crist aziendale.

1) La gestione operativa della Societa (differenza tra valore della pr e costi della prod

Anno 2024

Differenza tra Valore della produzione e costi della produzione (A - B) 1.081.383

di squilibrio

Anno 2023
1.204,889

) sia In perdita per tre esercizi consecutivi

Anno 2022
895.174

Anno 2021
272.745

2) Le perdite d'esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili prodotti nello stesso periodo, abbiano eroso il patrimonio netto in misura superiore al 30% o

comunque abbiano intaccato il capitale sociale in misura superiore al 10%,

Anno 2024
Utile di esercizio 279438

3) La relazione al bilancio redatta dal Collegio Sindacale / Socleta Revisi pp

Anno 2024
Relazione Collegio Sindacale nessun dubblo
Relazione Societa di Revisione nessun dubbio

Anno 2023
243.202

Anno 2023

nessun dubblo
nessun dubblo

i concreti dubbi sulla continuita aziendale;

Anno 2022
143.859

Anno 2022

nessun dubbio
nessun dubbio

Anno 2021
136.569

Anno 2021
nessun dubblo
nessun dubblo

4) L'indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pili passivita consolidate diviso attivo Immobilizzato, sta inferiore 3 0,75.

Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021
N + PASSIVITA' CONSOLIDATE 57723 58445 59.433 61.452
{ndice struttura finanziaria = 1,03 1,13 1,16 1,17
ATTIVITA' IMMOBILIZZATE 55.870 51750 51076 52.558
5) 1l rapporto tra I'tndebitamento Finanziario Netto ed il Patrimonio Netto (Grado di indebitamento) sia superiore a 3,5
Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021
INDEBITAMENTO FINANZIARIO
2076 3922 8770 9.872
Grado di indebi 0,09 0,17 0,38 0,60
PATRIMONIO NETTO 23369 2,000 2845 16,332
6) Hi grado d'incidenza degli oneri finanziarl sul ricavi d’esercizlo sia superiore al 6%,
Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021
ONER} FINANZIARI NETTI 219 328 228 185
Grado di incid degli oneri fi 1,03% 1,63% 0,97% 1,24%
RICAVI DESERCIZIO 21384 20,163 23,389 15002
7) Uindice di durata dei crediti a breve termine (360 * crediti a b.t./ ricavi) superi i 360 giorni.
Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021
360 * CREDITI A BREVE TERMINE 2.488.679 2.422.289 2,993,877 2.546.253
Indice di durata dei crediti a breve termine 116,38 120,14 128,00 169,72
RICAVI D'ESERCIZIO 21384 20,163 23,389 15.002
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Si evidenzia come la Societa sia riuscita a migliorare tutti gli indici di riferimento mantenendoli ben al di sotto
delle soglie di allerta previste Programma di Valutazione del Rischio Aziendale.
La Societa negli anni ha potenziato la struttura patrimoniale.

Indici di struttura patrimoniale

in Euro /1000

Esercizio 2024 Esercizlo 2023 Esercizio 2022 Eserclzo 2021
Solidith de| Capitale Soclate Patrimonia netto 23.369 23,090 o 228M8 16.332
Capttale sociale 16.172 1,44 16.172 1,43 16,172 141 0801 1,67
Grado di finanziario netto 20768 3822 8770 9872
Pabimonio nstio 23389 000 23050 017 22848 038 16332 0,60

ndic di situazione finanziaria

in Euro /1000

Esercizio 2024 Eserclzlo 2023 Eserclzlo 2022 Esercizio 2021

|lndlce di disponlbilita. Attivit corrent! 17.115 18,633 20.402 18.027
Passivita corrent 15262 142 11,838 1,56 12048 1,69 atad 197

ndice di llquldity Ativith correnti~ Rimanenzs 17.415 18,633 20402 17.897
Passiita carrent 15.262 1,12 11,838 1,56 12,046 1,69 8138 1,97

(ndice di sltuazlone finsnzlaria PN + Passivita cansofidats 57723 58445 §9.433 61452
Attivo Immobilizzate 55870 1,03 51750 143 51076 1,18 52558 147

Capacita di riplanare 1i debito i finangiario natto 2075 3822 8770 9.872
Margine Operative 7315 028 7.132 0,85 5968 147 4618 2,04

Indici di struttura patrimoniale

La Societa ha migliorato negli anni la solidita del capitale, grazie agli utili re-investiti, e agli aumenti di capitale
sottoscritti negli anni 2019-2020 e nell'anno 2022, di cui il primo liberato in natura a mezzo del conferimento
del ramo Fiera (euro 3.303 mila), il secondo con la sottoscrizione in numerario di complessivi euro 2,500 mila
e il terzo nell'anno 2022 con la sottoscrizione di euro 6.371 mila dei 7.500 mila euro oggetto della delibera di
aumento di capitale.

Negli anni & diminuito il tasso di indebitamento netto, e grazie agli aumenti suddetti & sceso sotto I'unita, &
comungue un indice da tenere in osservazione per monitorare eventuali cambiamenti di tendenza.

Indici di situazione finanziaria

Gli indici di disponibilita e di liquidita, indicano la capacita di non incorrere in carenza di liquidita, consentono
di valutare se l'impresa & in grado o meno di fronteggiare, con i mezzi liquidi e con quelli realizzabili a breve
periodo, gli impegni in scadenza entro I'esercizio successivo,

Per la Societa i due indici sostanzialmente si equivaigono non essendo le Rimanenze rilevanti sulle attivita
correnti.

Analizzando l'indice di liquidita si evince come lo stesso rapporto sia costantemente superiore a 0,5,
confermando una soddisfacente capacita della Societa di onorare nei tempi previsti i propri impegni.

L'indice di situazione finanziaria, detto anche indice di copertura del capitale immobilizzato, permette di
valutare quanto un'impresa sia in grado di coprire i costi degli investimenti con il capitale proprio e con i debiti
di medio-lungo periodo. Si pud ritenere di essere in presenza di una struttura equiliorata quando il ratio &
superiore a 1,5. Negli anni 'indice ha superato I'unita indicando una situazione sl da monitorare ma non pill
preoccupante.

La capacita di ripianare i debiti & in netto miglioramento rispetto al 2023.

18
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Indicl di redditivita
in Euro / 1000
Esercido 7024 Eserclzlo 2023 Esercizlo 2022 Eserclzlo 2021
IROE - Return On Equity Usll netto 278 243 144 137
Patimonio Nefo 23.369 1,20% 23,080 1,08% 22846 0,63% 16332 0,849
Risultato Ants Imposts & Oneri
IROA - Return On Assets dari (EBIT) 1.020 1392 961 305
Capltale ativo (Totale Aftvo) 72885 482% 70383 1,08% 71478 134% 70,685 0,43%
Grado di leva finanzlaria {Laverage) Totals Attivo 72085 70383 71.478 70585
Fatrimanlo Netto 23369 3z 23,050 3,08 22846 313 16332 432
[Tasso dl Incldenza della
gestione - Tigex Utie nstta 278 243 144 137,
Risultats Anta Imposte & Onert
finanziarl (EB) 1.329 2102% 1.392 17.47% 61 14,98% 305 44,729

Indici di redditivita

Gli indicatori di redditivita sono influenzati dall'opportunita, valutata dagli amministratori, di effettuare
ponderati accantonamenti ai fondi rischi.

II'controllo interno della Societa prevede, oltre alla contabilita generale, anche la tenuta della contabilita
gestionale distinta per centri di costo.

La Societa utilizza sistematicamente strumenti di valutazione economico ~ finanziaria di carattere previsionale
(Documento di Programmazione degli obiettivi strategici, Piano del Fabbisogno del costo del personale,
Programma degli investimenti, Bilancio preventivo annuale, Preconsuntivi in corso d'anno) ed elabora bilanci
consuntivi con cadenza semestrale (Bilancio d'esercizio annuale al 31 dicembre, completo di Rendiconto
Finanziario, e Bilancio intermedio al 30 giugno).

6.1.2. Indicatori prospettici

La Societa ha individuato il DSCR quale indicatore per I'analisi prospettica, analizzando le previsioni di budget
per il 2025 l'indicatore suddetto dovrebbe attestarsi intorno a 1,27.

A seguire I'analisi del DSCR relativo agli esercizi trascorsi:

Anno 2024 Anno 2023 Anno 2022 Anno 2021
FREE CASH FLOW = Flusso
finanzlario della gestione
reddituale 5.453.894 6.895.874 5.117.700 2.362.966
DSCR (Debt Service Coverage ratio) 1,52 2,33 1,53 1,02
DEBITI FINANZIARI = Rimborso
finanziamenti {quota capitale +
Interessl) 3584168 2.961.816 3354955 2315643
19
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6.1.3. Altri strumenti di valutazione.
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La Societa sulla base del sistema di RISK MANAGEMENT ha identificato i seguenti Indlicatori di tipo qualitativo
ricavati in via extra contabile ritenuti adeguati a rappresentare i rischi della Societa:

Processo di valutazione del rischio
Area Classe Rischi Stato
1. Carenza di liquidita necessaria a far
Liquidita fronte al rifinanziamento del debito dovuta Eventonon
ad una mancata gestione in anticipo delle manifestatosi
coperture necessarie ':ﬁgra:‘f\;og'
FINANZIARIA i
Controparti 2. Possibile default di una delle controparti Evento non
Finanziarie finanziaria in occasione di investimenti della manifestatosi
liquidita nelfanno di
riferimento
3. Possibile variazione dei tassi d'interesse Rischio
. opportunamente
Tasso non adeguatamente coperta che pud avere | considerato nelle
impatti s:ul I|ygl[o degli oneri funan;safl e sul 5&3;'5{02%25
valore di attivita e passivita finanziarie
Area Classe Rischi Stato
4. Inaccurato o incompleto rispetto degli
Rispetto di leggi, delle | adempimenti fiscali Eventinon
normative e dei 5. Commissione dei reati informatici ¢ Manifestalost
contratti trattamento illecito di dati - delitti in materia d fiferimento
violazione deldiritto d'autore
6. Contestazioni da parte dell’Amministrazione
DI PROCESSO Contrattualistica di riferimento per violazioni di obblighi Eventi non
contrattuali manifestatosi
7. Contestazioni da parte delle controparti nelfanno
per inadempimenti di obblighi contrattuali
8. Mancato rispetto dei principi etici della
societada parte dei fornitori, partner e
Disposizioni interne | dipendenti della Societa mi‘ﬁf';‘;{;fgb'
9. Rischi connessi alla discriminazione di nell'anno di
genere,eta (gestione delle diversita e pari riferimento
opportunita)
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Cod

Area Classe Rischi Stato
11. Manifestazione di un evento pandemico
Ambientale conimpatti sulla continuita del servizio e/o (E;;?e*:t;‘g‘sl
STRATEGICA ripristino  delle  condizioni di  normale nellanno di
operativita riferimento
Errata gestione 12. Errate scelte nelle decisioni di "favnel?e‘:l;‘fog
degli investimenti e investimento relative alla digitalizzazione nell'anno di
del patrimonio dellimpresa riferimento
Area Classe Rischi N;i:;e}:io
Rischio in merito 13. Rischio che il sistema informativo
all'integrita e alla aziendale presenti livelli di vulnerabilitg) La Societa monitora
. R . . . . . periodicamente, i
sicurezza dei dati: (alterazione, manipolazione e/o perdita del el divinerabilta
dati) tali da inficiare la completezza| adgiorando
I'affid b.'.t‘ | . t d “ inf . lregolarmente i firewall
affidabilita, la riservatezza delle informazion{ ¢ sostitvendoli con
e, pit in generale, I'operativita aziendale. cadenza triennale.
Non si sono verificati
eventi.
RISCHI DI Rischio in merito 14. rischio che si determini un'interruzione oot
3 Lo, . IRRTEY e a oocieta utilizza
INFORMATION alla disponibilita dei della normale operativita dellimpresa causata] seiemidi siourcszs
TECHNOLOGY (IT) sistem| informativi: dallindisponibilita/inaccessibilita dei  sistern| che permetiono di
. . sopperire alle
informativi eventuall interruzioni
in modo tempestivo.
Non si sono verificati
eventi.
Rischio legato 15. rischio legato alla possibilita che
all'infrastruttura e l'infrastruttura 1T (organizzazione, processi eja Societ ha valutato
e . . . . ' periodicamente le
progetti IT: sistemi) o la struttura organizzativa dell'lTl ™ rastrutiure
(funzionale e dimensionale) non  siang acauistando quanto
adeguate alle dimensioni e/o alle esigenze altoperatiia
dellimpresa e non riescano a supportare,|  azendale.
adeguatamente, I'operativita aziendale.

6.1.4. Valutazione dei risultati.

Dalle analisi su esposte emerge come l'esercizio 2024 sia in netto miglioramento rispetto agli esercizi
influenzati dalle limitazioni imposte per evitare il contagio da Covid 19, tutte le attivita svolte dalla Societa
hanno registrato valori in linea con quelli pre-pandemici, i ricavi registrano un aumento percentuale del 6%
rispetto al 2023. Il MOL & in aumento rispetto a quello registrato nel 2023 e negli anni precedenti.
Il margine operativo netto del 2024 rispetto al 2021 & ampiamente migliorato, ma sono di fatto due esercizi
non paragonabili essendo il 2021 influenzato pesantemente dalla pandemia.
La gestione accessoria rileva, nel 2022, la conclusione del contenzioso relativo ai rapporti con Vecchia
Darsena, sub-concessionario degli edifici siti nella Darsena Comunale; le transazioni sottoscritte impattano
complessivamente con un effetto contabile positivo di oltre 500 mila euro. La gestione accessoria registra,
inoltre, accantonamenti ai fondi rischi nettamente superiori rispetto agli anni precedenti.
Tutti i principali indici analizzati confermano il trend di miglioramento espresso negli esercizi precedenti.
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7. CONCLUSIONI.

| risultati dell'attivita di monitoraggio condotta in funzione degli adempimenti prescritti ex art. 6, comma 2 e
14, comma 2, 3, 4, 5 del D.Lgs. 175/2016 inducono l'organo amministrativo a ritenere che il rischio di crisi
aziendale relativo alla Societa sia poco probabile.

Si e potuto verificare che, grazie alla capacita attrattiva delle diverse attivita svolte, la Societa nel 2024
consolida i risultati del 2023 e mantiene nonostante un peggioramento del margine della gestione operativa
valori di redditivita operativa pitl che soddisfacenti.

La Societa ha investito nellanno 2024 oltre 4,2 milioni in immobilizzazioni materiali ed immateriali,
proseguendo negli investimenti presentati nel Piano a Medio Termine 2021-2025 ed aggiornati con 'RPA
2025-2027. La Societa sosterra il piano degli investimenti, oltre che con 'aumento di capitale sottoscritto dai
Soci, con la capacita di generare autofinanziamento e con il ricorso a capitale di terzi (Istituti bancari). Il
ricorso ad ulteriore debito sara possibile se gli indici su esposti ed in particolare il grado di indebitamento
saranno in costante miglioramento.

La Societa e chiamata a vigilare attentamente sui fattori esogeni che potrebbero influenzare I'esercizio in
corso: l'incertezza determinata dal protrarsi dei conflitti Russia-Ucraina e Israelo-Palestinese, il caro energia
e da ultimi i riflessi negativi sull'economia che si potrebbero generare dall'introduzione di dazi.

C. STRUMENT! INTEGRATIVI DI GOVERNO SOCIETARIO.

Ai sensi dell'art. 6, co. 3 del D.Lgs. 175/2016:

“Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le societa a controlio
pubblico valutano I'opportunité di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristiche
organizzative nonché dell'attivita svolta, gli strumenti di governo societario con i seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformita dell’attivita della societa alle norme di tutela della
concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della
proprieta industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e alla
complessita dellimpresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario, riscontrando
tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente allorgano di
controllo statutario relazioni sulla regolarita e I'efficienza della gestione;

¢) codici di condotta propri, o adesione ai codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei
comportamenti imprenditoriali nei confronti df consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché
altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attivita della societa;

d) programmi di responsabilitd sociale dell'impresa, in conformita alle raccomandazioni della
Commissione dell'Unione Europea”.

In base al co. 4:

“Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul governo societario
che le societa controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale e pubblicano
contestualmente al bilancio di esercizio”.

In base al co. 5:

“Qualora le societa a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli di cui al
comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4.

Nella seguente tabella si indicano gli strumenti integrativi di governo societario:
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Riferimenti normativi Oggetto Strumenti adottati Motivi della
mancata
integrazione
Art. 6 comma 3 lett. a) Regolamenti Regolamento sulle
assunzioni

Art. 6 comma 3 lett. b)

Ufficio di controllo

La Societa ha provveduto
allassunzione di una
risorsa  qualificata a
svolgere le azioni di
monitoraggio e misura
delle attivita

Art. 6 comma 3 lett. ¢)

Codice di condotta

La Societa ha adottato:
Modelio di
organizzazione e gestione
ex D.Lgs. 231/2001;

Codice Etico;

Misure triennali di
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza ex L.
190/2012.

Art. 6 comma 3 lett. d)

Programmi di
responsabilita
sociale

La Societa, vista la
struttura
organizzativa e
I'attivita svolta,
ritiene al momento
non necessario
introdurre,
programmi di
responsabilita
sociale di impresa

cosi come
qualificati dalla
Commissione
dell'Unione
Europea

D. ADEGUATI ASSETTI SOCIETARI Al SENSI DELL'ART. 2086 C.C. E ART. 3 DLGS 14/2019

Si conferma che la Societa possiede un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile,
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa per I'emersione anticipata degli indizi di pre-crisi e della

perdita di continuita aziendale.

La Societa redige, tra gli altri documenti necessari al’emersione anticipata degli indizi pre-crisi, anche la
Relazione sul Governo Sacietario, all'interno della quale vengono evidenziati indicatori quali e quantitativi atti

allo scopo.

E. PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO PER L'ANNO 2025

La Societa conferma per I'esercizio 2025 il programma di valutazione del rischio adottato per I'esercizio 2024,

A seguire il dettaglio del suddetto programma di valutazione:

= PROGRAMMA DI VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE EX ART. 6, CO. 2, D.LGS.

175/2016.
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Al sensi dell'art. 6, co. 2 del d.Igs. 175/2016:
“Le societa a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi
aziendale e ne informano 'assemblea nellambito della relazione di cui al comma 4".

Ai sensi del successivo art. 14:

"Qualora emergano nell'ambito dei programmi di valutazione del rischio di cui all’articolo 6, comma 2,
uno o piti indicatori di crisi aziendale, I'organo amministrativo della societa a controllo pubblico adotta
senza indugio i provvedimenti necessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi, di correggerne gli
effetti ed eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di risanamento [c0.2].

Quando si determini la situazione di cui al comma 2, la mancata adozione di provvedimenti adeguati, da
parte dell'organo amministrativo, costituisce grave irregolarita, ai sensi dell'articolo 2409 del codice
civile [co.3].

Non costituisce provvedimento adeguato, ai sensi dei commi 1 e 2, la previsione di un ripianamento
delle perdite da parte dellamministrazione o delle amministrazioni pubbliche socie, anche se attuato in
concomitanza a un aumento di capitale o ad un trasferimento straordinario di partecipazioni o al rilascio
digaranzie o in qualsiasi altra forma giuridica, a meno che tale intervento sia accompagnato da un piano
di ristrutturazione aziendale, dal quale risulti comprovata la sussistenza di concrete prospettive di
recupero dell'equilibrio economico delle attivita svolte, approvato ai sensi del comma 2, anche in deroga
al comma 5 [co.4].

Le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, non possono,
salvo quanto previsto dagli articoli 2447 e 2482-ter del codice civile, sottoscrivere aumenti di capitale,
effettuare trasferimenti straordinari, aperture di credito, né rilasciare garanzie a favore delle societa
partecipate, con esclusione delle societa quotate e degli istituti di credito, che abbiano registrato, per
tre esercizi conseculivi, perdite di esercizio ovvero che abbiano utilizzato riserve disponibili per il
ripianamento di perdite anche infrannuali. Sono in ogni caso consentiti i trasferimenti straordinari alle
socleta di cui al primo periodo, a fronte di convenzioni, contratti di servizio o di programma relativi allo
svolgimento di servizi di pubblico interesse ovvero alla realizzazione di investimenti, purché le misure
indicate siano contemplate in un piano di risanamento, approvato dall'Autorita di regolazione di settore
ove esistente e comunicato alla Corte di conti con le modalita di cui all’'articolo 5, che contempli il
raggiungimento dell’equilibrio finanziario entro tre anni. Al fine di salvaguardare la continuita nella
prestazione di servizi di pubblico interesse, a fronte di gravi pericoli per la sicurezza pubblica, l'ordine
pubblico e la sanita, su richiesta dell'amministrazione interessata, con decreto del Presidente del
Consiglio dei ministri, adottato su proposta del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con
gli altri Ministri competenti e soggetto a registrazione della Corte dei conti, possono essere autorizzati
gli interventi di cui al primo periodo del presente comma [co. 5]".

In conformita alle richiamate disposizioni normative, I'organo amministrativo della Societa ha predisposto
il presente Programma di valutazione del rischio di crisi aziendale, integrato alla luce delle novita
normative, nel 2022, lo stesso & stato approvato dallAssemblea che ha approvato il Bilancio al
31.12.2021. Lo stesso rimarra in vigore sino a diversa successiva deliberazione dellorgano
amministrativo, che potra aggiornario e implementarlo in ragione delle mutate dimensioni e complessita
dellimpresa della Societa.

1. DEFINIZIONL.

1.1. Continuita aziendale

Il principio di continuita aziendale & richiamato dall'art. 2423-bis, cod. civ. che, in tema di principi di
redazione del bilancio, al co. 1, n. 1, recita: “la valutazione delle voci deve essere fatta secondo prudenza

e nella prospettiva della continuazione dell'attivita".

La nozione di continuitd aziendale indica la capacita dell'azienda di conseguire risultati positivi e
generare correlati flussi finanziari nel tempo.
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Si tratta del presupposto affinché I'azienda operi e possa continuare a operare nel prevedibile futuro
come azienda in funzionamento e creare valore, il che implica i mantenimento di un equilibrio
economico-finanziario.

L'azienda, nella prospettiva della continuazione dell'attivita, costituisce -come indicato nel’OIC 11 -un
complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco
temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del bilancio.

Nei casiin cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative incertezze in merito
a tale capacita, dovranno essere chiaramente fornite nella nota integrativa le informazioni relative ai
fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché ai piani aziendali futuri
per far fronte a tali rischi e incertezze. Dovranno inoltre essere esplicitate le ragioni che qualificano come
significative le incertezze esposte e le ricadute che esse possono avere sulla continuita aziendale.

1.2. Crisi

L'art. 2, lett. c) della legge 19 ottobre 2017, n. 155 (Delega al Governo per la riforma delle discipline
della crisi d'impresa e dell'insolvenza) definisce lo stato di crisi (dell'impresa) come “probabilita di futura
insolvenza, anche tenendo conto delle elaborazioni della scienza aziendalistica"; insolvenza a sua volta
intesa—ex art. 5, R.D. 16 marzo 1942, n. 267 — come la situazione che “si manifesta con inadempimenti
od allri fatti esteriori, i quali dimostrino che il debitore non é piti in grado di soddisfare regolarmente le
proprie obbligazioni” (definizione confermata nel decreto legislativo 12 gennaio 2019, n. 14, recante
“Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza in attuazione della legge 19 ottobre 2017, n. 155", il quale
all'art. 2, co. 1, lett. a) definisce la “crisi” come “lo stato di difficolta economico-finanziaria che rende
probabile I'insolvenza del debitore e che per le imprese si manifesta come inadeguatezza dei flussi di
cassa prospettici a far fronte regolarmente alle obbligazioni pianificate".

|l tal senso, la crisi puod manifestarsi con caratteristiche diverse, assumendo i connotati di una:

- crisi finanziaria, allorché I'azienda — pur economicamente sana - risenta di uno squilibrio finanziario e
quindi abbia difficolta a far fronte con regolarita alle proprie posizioni debitorie. Secondo il documento
OIC 19, Debiti, (Appendice A), “la situazione di difficolta finanziaria & dovuta al fatto che il debitore non
ha, né riesce a procurarsi, i mezzi finanziari adeguati, per quantita e qualita, a soddisfare le esigenze
della gestione e le connesse obbligazioni di pagamento”;

- crisi economica, allorché I'azienda non sia in grado, attraverso la gestione operativa, di remunerare
congruamente i fattori produttivi impiegati.

2. STRUMENTI PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI

Tenuto anche conto che la norma di legge fa riferimento a “indicatori” e non a “indici” e, dunque a un
concetto di pit ampia portata e di natura predittiva, la Societa ha individuato i seguenti strumenti di
valutazione dei rischi oggetto di monitoraggio:

- analisi di indici e margini di bilancio quantitativi;
- analisi prospettica attraverso indicatori;

- determinazione soglie allarme;

- ulteriori strumenti di valutazione.

La Societa svolge plurime attivita in settori merceologici differenti (immobiliare, congressuale, fieristico,
eventi, nautica da diporto), alle diverse attivitd sono connessi rischi specifici.

A seguito del conferimento del ramo d'azienda di Fiera di Genova S.p.A., avvenuto nel 2019, la Societa
ha aumentato notevolmente la sua dimensione e con essa il rischio. L'organizzazione di eventi fieristici
diretti e di importanti manifestazioni a carattere internazionale si veda Euroflora espone la Societa ad
anticipare risorse per l'organizzazione dell'evento e averne il ritorno ad evento concluso, spesso il
successo dell'evento, non dipende esclusivamente dalla capacita organizzativa della Societa, ma anche
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da fattori esogeni alla stessa spesso non controllabili e non prevedibili (es. rischio meteo per gli eventi
organizzati all'aperto). Diventa necessario monitorare con attenzione sia il rischio economico che quello
diliquidita.

2.1. Analisi di indici e margini di bilancio.
L'analisi di bilancio si focalizza sulla:

- solidita: I'analisi & indirizzata ad apprezzare la relazione fra le diverse fonti di finanziamento e la
corrispondenza tra la durata degli impieghi e delle fonti;

- liquidita: l'analisi ha ad oggetto la capacita dell'azienda di far fronte ai pagamenti a breve con la liquidita
creata dalle attivita di gestione a breve termine;

- redditivita: I'analisi verifica la capacita dell'azienda di generare un reddito capace di coprire l'insieme dei
costi aziendali nonché, eventualmente, remunerare del capitale.

Tali analisi vengono condotte considerando un arco di tempo storico quadriennale (e quindi I'esercizio
corrente e i tre precedenti), sulla base degli indici e margini di bilancio di seguito indicati, si ritengono
idonei gli indici adottati nel programma di valutazione di crisi aziendale del 2022 e di seguito riepilogati.

Programma di valutazione del rischio aziendale

Indici e relative “soglie di allerta”, ritenuti idonei a fare emergere tempestivamente eventuali situazioni di squilibrio economico e finanziario;
situazioni che potrebbero evolvere negativamente sfociando in una vera e propria crisi aziendale,

1) La gestione operativa della Societa (differenza tra valore della produzione e costi della produzione) sia in perdita per tre esercizi consecutivi
Differenza tra Valore della produzione e costi della produzione {A - B)

2) Le perdite d'esercizio cumulate negli ultimi tre esercizi, al netto degli eventuali utili prodotti nello stesso periodo, abbiano eroso il patrimonio|
netto in misura superiore al 30% o comunque abbiano intaccato il capitale sociale in misura superiore al 10%.

Utile di esercizio

3) La relazione al bilancio redatta dal Collegio Sindacale / Societa Revisione rappresenti concreti dubbi sulla continuita aziendale;
4) Uindice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio netto pit passivita consolidate diviso attivo immobilizzato, sia inferiore a 0,75.

PN +PASSIVITA' CONSOLIDATE
Indice struttura finanziaria =  -----roreeeeeemerne s

ATTIVITA' IMMOBILIZZATE

5) Il rapporto tra I'lndebitamento Finanziario Netto ed il Patrimonio Netto (Grado di indebitamento} sia superiore a 3,5

INDEBITAMENTO FINANZIARIO
NETTO
Grado diindebitamento  —---rr-eermremeeemcs s

PATRIMONIO NETTO
6) Il grado d'incidenza degli oneri finanziari sui ricavi d'esercizio sia superiore al 6%.
ONERI FINANZIARI NETTI
Grado diincidenza degli oneri finanziari  ------------=r-rresrreremermomeannns
RICAVI D'ESERCIZIO
7} Uindice di durata dei crediti a breve termine (360 * crediti a b.t./ ricavi) superi i 360 giorni.

360 * CREDITI A BREVE TERMINE
Indice di durata dei crediti a breve termine  ———--r-reemememens e

RICAVI D'ESERCIZIO
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2.2. Indicatori prospettici
La Societa ha individuato il seguente indicatore per I'analisi prospettica:

Fomula Rumeraloe | Denominglore Value Sogfa Aot}
DSCR (Dbt Senice Cormrege ratio | Free Cash FlowDebito Fianaiario[Free Cah Fow:. EBITDA- CCH l et delle imposte - imeslimerti |Somm3 Quota Caplle & Quota Iteress Fiancianient] ndice di possil erichd se ineive a |

2.3. Altri strumenti di valutazione.

La Societa propone di adottare un sistema di RISK MANAGEMENT, che faciliti 'identificazione, la
misurazione, I'accettazione e la risposta al rischio, e che favorisca la scelta dei rischi da evitare rispetto
a quelli che possono essere mitigati o trasferiti ad altri. A questo scopo risulta fondamentale la
costruzione di indicatori non finanziari utili a controllarne in via previsionale lo stato di salute.

Partendo dall' "Allegato A Indicatori di tipo qualitativo ricavati in via extra contabile” proposto dal
Ministero della Economia e delle Finanze parte vengono individuati alcuni indicatori ritenuti adeguati a
rappresentare i rischi della Societa:

Processo di valutazione del rischio

Area Classe Rischi Numeéro
Rischi

1. Carenza di liquidita necessaria a far
Liquidita fronte al rifinanziamento del debito 1
dovuta ad una mancata gestione in
anticipo delle coperture necessarie

FINANZIARIA
Controparti 2. Possibile default di una delle
Finanziarie controparti finanziaria in occasione di 1
investimenti della liquidita
3. Possibile variazione dei tassi
Tasso d'interesse non adeguatamente coperta 1
che puo avere impatti sul livello degli
oneri finanziari e sul valore di attivita e
passivita finanziarie
S Numero
Area Classe Rischi Rischi
4. Inaccurato o incompleto rispetto degli
Rispetto di leggi, adempimenti fiscali
delle normative e dei 5. Commissione dei reati informatici e
contratti trattamento illecito di dati - delitti in materig 2

di violazione deldiritto d'autore

6. Contestazioni da parte
dell'‘Amministrazione diriferimento per
Contrattualistica violazioni di obblighi contrattuali 2

7. Contestazioni da parte delle
controparti per inadempimenti di
obblighi contrattuali
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8. Mancato rispetto dei principi etici
DI PROCESSO della societada parte dei fornitori,
Disposizioni interne partner e dipendenti della Societa 2
9. Rischi connessi alla discriminazione
di genere,eta (gestione delle diversita e
pari opportunita)
N Numero
Area Classe Rischi Rischi
11. Manifestazione di un evento
Ambientale pandemico conimpatti sulla continuita 1
STRATEGICA del servizio efo ripristino delle condizioni
di normale operativita
Errata gestione 12. Errate scelte nelle decisioni di
degliinvestimenti e investimento relative alla 1
del patrimonio digitalizzazione dellimpresa
Area Classe Rischi N;_merlo
ischi
Rischio in merito 13. Rischio che il sistema informativg
all'integrita e alla aziendale presenti livelli di vulnerabilitg
sicurezza dei dati: (alterazione, manipolazione e/o perdita 1
dei dati) tali da inficiare la completezza,
I'affidabilita, la  riservatezza  dellg
informazioni e, pit ingenerale,
I'operativita aziendale.

RISCHIDI Rischlo In merito 14. rischio che si determini un'interruzione|
INFORMATION alladisponibilita dei della normale operativita dell'impresa 1
TECHNOLOGY| sistemi informativi: causata dall'indisponibilita/inaccessibilita]

(T dei sistemi informativi
Rischio legato 15. rischio legato alla possibilita chel
all'infrastruttura e I'infrastruttura IT (organizzazione, processi
progetti IT: e sistemi) o la struttura organizzativa dell'IT|
(funzionale e dimensionale) non siang 1
adeguate alle dimensioni e/o alle esigenze
dellimpresa e non riescano a supportare,
adeguatamente, 'operativita aziendale.

3. MONITORAGGIO PERIODICO.

L'organo amministrativo provvedera a redigere con cadenza almeno semestrale un’apposita relazione
avente a oggetto le attivitd di monitoraggio dei rischi in applicazione di quanto stabilito nel presente
Programma.

Detta attivita di monitoraggio & realizzata anche in adempimento di quanto prescritto ex art. 147-quater
del TUEL, a mente del quale, tra l'altro:

“L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle societa
non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono esercitati dalle strutture proprie
dell'ente locale, che ne sono responsabili. [co. 1]

Per [attuazione di quanto previsto al comma 1 del presente articolo, I'amministrazione definisce
preventivamente, in riferimento allarticolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la
societa’ partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e organizza un idoneo sistema
informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra l'ente proprietario e la societa, la situazione

28

Informazioni societarie « 196 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA : .
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

contabile, gestionale e organizzativa della societa, i contratti di servizio, la qualita dei servizi, il rispetto
delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. [co.2]

Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, lente locale effettua il monitoraggio periodico
sullandamento delle societd non quotate partecipate, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi
assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-
finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente. [c0.3]

I risultati complessivi della gestione dell'ente locale e delle aziende non quotate partecipate sono rilevati
mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, predisposto secondo le modalita
previste dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. [co.4].

Le disposizioni del presente articolo si applicano, in fase di prima applicazione, agli enti locali con
popolazione superiore a 100.000 abitanti, per l'anno 2014 agli enti locali con popolazione superiore a
50.000 abitanti e, a decorrere dallanno 2015, agli enti locali con popolazione superiore a 15.000
abitanti, ad eccezione del comma 4, che si applica a tutti gli enti locali a decorrere dall'anno 2015,
secondo le disposizioni recate dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. Le disposizioni del
presente articolo non si applicano alle societa quotate e a quelle da esse controllate ai sensi dell'articolo
2359 del codice civile. A tal fine, per societa quotate partecipate dagli enti di cui al presente articolo si
intendono le societa emittenti strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati. [co.5]"

Copia delle relazioni aventi a oggetto le attivita di monitoraggio dei rischi, anche ai fini dell'emersione e/o
rilevazione di situazioni suscettibili di determinare I'emersione del rischio di crisi, saranno trasmesse
all'organo di controllo e all'organo di revisione, che esercitera in merito la vigilanza di sua competenza.

Le attivita sopra menzionate saranno portate a conoscenza dell'assemblea nell’ambito della Relazione
sul governo societario riferita al relativo esercizio.

In presenza di elementi sintomatici dell’esistenza di un rischio di crisi, I'organo amministrativo & tenuto a
convocare senza indugio I'assemblea dei soci per verificare se risulti integrata la fattispecie di cui all'art.
14, co. 2, d.Igs. 175/2016 e per esprimere una valutazione sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societa.

L'organo amministrativo che rilevi uno o piti profili di rischio di crisi aziendale in relazione agli indicatori
considerati formulera gli indirizzi per la redazione di idoneo piano di risanamento recante i provvedimenti
necessari a prevenire 'aggravamento della crisi, correggerne gli effetti ed eliminarne le cause ai sensi
dell'art. 14, co. 2, d.Igs. 175/2016.

L'organo amministrativo sarad tenuto a provvedere alla predisposizione del predetto piano di
risanamento, in un arco temporale necessario a svilupparlo e comunque in un periodo di tempo congruo

tenendo conto della situazione economico-patrimoniale-finanziaria della societa, da sottoporre
all'approvazione dell’assemblea dei soci.

Il presente programma di valutazione di rischio aziendale sara applicato all'esercizio in corso (ossia
2025).

La presente Relazione viene pubblicata contestualmente al Bilancio d'esercizio chiuso al 31.12.2024, cosl
come determinato dal comma 4 dell'art. 6 del D.Lgs. 175/2016.

29

Informazioni societarie + 197 di 198



Registro Imprese PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Archivio ufficiale della CCIAA . . 1
Documento n . T 605594125 Codice Fiscale 03502260106

estratto dal Registro Imprese in data 30/05/2025

Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A. PORTO ANTICO DI GENOVA SPA

Bilancio aggiorato al 31/12/2024 Codice fiscale: 03502260106

“Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova —

autorizzazione n. 17119 del 16.05.2002 delle Agenzia delle Entrate.”

“II sottoscritto professionista Paolo Delpino iscritto all’ordine/collegio di Genova al numero 1856
quale incaricato della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 quinquies della Legge 340/2000, dichiara
che il documento informatico in formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto
Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati

presso la societa.”
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