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Stato patrimoniale

31-07-2018 31-07-2017
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
II - Immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali 0 0
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate 342.124.384 684.248.765
Totale partecipazioni 342.124.384 684.248.765
Totale immobilizzazioni finanziarie 342.124.384 684.248.765
Totale immobilizzazioni (B) 342.124.384 684.248.765
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Totale rimanenze 0 0
Il - Crediti
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 139.668 207.489
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti tributari 139.668 207.489
5-ter) imposte anticipate 698.214 1.658.594
Totale crediti 837.882 1.866.083
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 6.890.349 10.985.761
Totale disponibilita liquide 6.890.349 10.985.761
Totale attivo circolante (C) 7.728.231 12.851.844
D) Ratei e risconti 0 11.889
Totale attivo 349.852.615 697.112.498
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 175.000.000 350.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 18.258.170 36.516.340
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 35.000.000 10.296.556
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Totale altre riserve 0 0
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 19.470.725 28.397.900
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 26.858.747 135.121.540
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
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Totale patrimonio netto 274.587.642 560.332.336
B) Fondi per rischi e oneri
Totale fondi per rischi ed oneri 0 0
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro I'esercizio successivo 7.256.238 14.281.435
esigibili oltre I'esercizio successivo 53.732.359 122.222.428
Totale debiti verso banche 60.988.597 136.503.863
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 62.747 126.643
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso fornitori 62.747 126.643
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo 10.897 16.477
esigibili oltre l'esercizio successivo 41.285 41.285
Totale debiti verso imprese collegate 52.182 57.762
12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 4.809 0
esigibili oltre |'esercizio successivo 0 =
Totale debiti tributari 4.809 0
14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 14.082.960 716
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale altri debiti 14.082.960 716
Totale debiti 75.191.295 136.688.984
E) Ratei e risconti 73.678 91.178
Totale passivo 349.852.615 697.112.498
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Conto economico

31-07-2018 31-07-2017
Conto economico
A) Valore della produzione
5) altri ricavi e proventi
altri 0
Totale altri ricavi e proventi 0
Totale valore della produzione 0
B) Costi della produzione
7) per servizi 380.585 139.974
14) oneri diversi di gestione 13.820 26.079
Totale costi della produzione 394.405 166.053
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (394.403) (166.053)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate 29.749.946 26.562.452
Totale proventi da partecipazioni 29.749.946 26.562.452
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 769 0
Totale proventi diversi dai precedenti 769 0
Totale altri proventi finanziari 769 0
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 2.323.466 1.495.761
Totale interessi e altri oneri finanziari 2.323.466 1.495.761
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 27.427.249 25.066.691
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 0 110.499.800
Totale rivalutazioni 0 110.499.800
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 0 110.499.800
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 27.032.846 135.400.438
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti (88.428) 0
imposte differite e anticipate 262.527 278.898
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 174.099 278.898
21) Utile (perdita) dell'esercizio 26.858.747 135.121.540
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-07-2018  31-07-2017
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 26.858.747  135.121.540
Imposte sul reddito 174.099 278.898
Interessi passivi/(attivi) 2.323.466 1.495.761
(Dividendi) (29.749.946)  (26.562.452)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 (110.499.801)
/1%igﬂfvg?:;ggaégiisssiiﬁzm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (393.634) (166.054)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di _attivita e passivita fin_anziarie di strumenti finanziari derivati che 0 0
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0
Totgle ret;ifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 0 0
capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (393.634) (166.054)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 63.012 0
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (69.476) (97.696)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 11.889 27.741
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 0
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 57.235 (152.945)
Totale variazioni del capitale circolante netto 62.660 (222.900)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (330.974) (388.954)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (2.218.658) (2.331.477)
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 29.749.946 26.562.452
(Utilizzo dei fondi) 0 0
Altri incassi/(pagamenti) (6.830.000) 0
Totale altre rettifiche 20.701.288 24.230.975
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 20.370.314 23.842.021
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Bilancio di esercizio al 31-07-2018 Pag. 5 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

6 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Bilancio aggiornato al 31/07/2018

v.2.7.3

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020990

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

Disinvestimenti

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide)

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
(Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

(14.465.726)

(14.034.148)

Aumento di capitale a pagamento 0 0
(Rimborso di capitale) 0 0
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (20.000.000) (4.000.000)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (24.465.726)  (18.034.148)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (4.095.412) 5.807.873
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 10.985.761 5.177.888
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 10.985.761 5.177.888
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 6.890.349 10.985.761
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 6.890.349 10.985.761
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-07-2018

Nota integrativa, parteiniziale

NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del bilancio

Il Bilancio relativo all’esercizio chiuso a 31 luglio 2018 é stato redatto in conformita alla normativa del

Cadice Civile, cosi come modificata al fine di recepireil D.Lgs N. 139/2015.

Tale decreto legislativo ha disposto che I’ Organismo Italiano di Contabilita aggiornasse i principi contabili
nazionali sulla base delle disposizioni contenute nel decreto stesso e delle novita da esso apportate al

Codice Civile.

Nell’anno 2017, in data 12 Maggio, I’ assemblea dei soci ha deliberato di modificare lo Statuto sociae al’
art. 8.1. lettera a), variando la data di chiusura degli esercizi sociali a 31 luglio di ogni anno. Pertanto, I’
esercizio 2018, si € aperto in data 1 agosto 2017 e si € chiuso in data 31 luglio 2018.

La comparabilita dei saldi patrimoniali al 31/07/2018 rispetto a quelli a 31/07/2017 deve ritenersi limitata
in quanto, con decorrenza 27 luglio 2018 parte delle attivita e delle passivita della societa Fsu Srl sono state
trasferite, per effetto di un’operazione di scissione parziale non proporzionale asimmetrica alla societa
beneficiaria FCT Holding Spa.

Per maggiori dettagli in merito a tale operazione straordinaria si rimanda a quanto riportato nella Relazione
sulla gestione.

Nel seguito vengono esposti gli schemi di bilancio non assoggettati a revisione contabile (“non audited”)
della societa Fsu Srl ala data del 27 luglio 2018 con evidenza delle attivita e delle passivita trasferite, con
effetto dal 28 luglio 2018 a FCT Holding Spa.

SITUAZIONE CONTABILE PATRIMONIALE “NON AUDITED”
AL 27 LUGLI10O 2018

(valori in euro)

Situazione al . Situazione al
. Trasferimentoa FCT X
27 luglio 2018 L 28 luglio 2018
L (beneficiaria) o
ATTIVO FSU pre scissione Fsu post scissione

A) Crediti verso soci per ver samenti ancora dovuti

B) Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriali
1 Spese di costituzione
Concessioni, licenze, marchi e diritti
4. simili
Totale immobilizzazioni immateriali

(CD]
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Il Immobilizzazioni finanziarie
1. Partecipazioni
b) in imprese collegate 684.248.768 342.124.384 342.124.384
Totale partecipazioni 684.248.768 342.124.384 342.124.384
Totaleimmobilizzazioni finanziarie
(BI1I) 684.248.768 342.124.384 342.124.384
Totale immobilizzazioni (B) 684.248.768 342.124.384 342.124.384
C) Attivocircolante
Il Crediti
3. verso imprese collegate
b) finanziari - - -
Totale crediti verso collegate - - -
5. bis crediti tributari
di cui entro I'esercizio successivo 233.242 93.574 139.668
di cui oltre l'esercizio successivo - - -
Totale crediti tributari 233.242 93.574 139.668
5. ter crediti per imposte anticipate 1.395.705 697.852 697.853
5.quater  verso altri - 29.478 -
Totale crediti (ClI) 1.628.947 820.904 837.521
IV Disponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali 13.904.640 6.830.000 7.074.640
Totaledisponibilita liquide (CIV) 13.904.640 6.830.000 7.074.640
Totale attivo circolante (C) 15.533.587 7.650.904 7.912.161
D) Ratei erisconti
2. Risconti attivi - - -
Totaleratei erisconti(D) | -
Totale attivo (A+B+C+D) 699.782.355 349.775.288 350.036.545
(valori in euro)
Situazione al ) .
27 luglio 2018 Trasferimentoa FCT SituaZfoneal
FSU pre (beneficiaria) 28luglio ?0,18
PASSIVO scissione Fsu post scissione
A) Patrimonio netto
| Capitale
1. Capitale sociale 350.000.000 175.000.000 175.000.000
Totale capitale 350.000.000 175.000.000 175.000.000
1 Riserva da sovrapprezzo azioni 36.516.340 18.258.170 18.258.170
\% Riservalegale 70.000.000 35.000.000 35.000.000
\l Altreriserve
VIl Utili (perdite) portati a nuovo 65.815.996 46.345.271 19.470.725
1X Utile (perdita) del periodo 26.874.546 - 26.874.546
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Totale patrimonio netto (A) 549.206.882 274.603.441 274.603.441

B) Fondi per rischi eoneri

C) Trattamento di finerapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
4. Debiti verso banche
di cui entro I'esercizio successivo 14.512.477 7.256.238 7.256.239
di cui oltre I'esercizio successivo 107.831.220 53.915.610 53.915.610
Totale debiti verso banche 122.343.697 61.171.848 61.171.849
7. Debiti verso fornitori 61.656 61.656
10. Debiti verso imprese collegate
a) commerciali
entro |'esercizio successivo 10.480 10.480
c) altri
di cui entro I'esercizio successivo - - -
di cui oltre I'esercizio successivo 41.285 - 41.285
Totale debiti verso collegate 51.765 - 51.765
12. Debiti tributari 4.809 - 4.809
13. Debiti verso istituti di previdenza
14. Altri debiti
c) altri debiti 28.053.481 14.000.000 14.082.960
Totale debiti (D) 150.515.408 75.171.847 75.373.039

E) Ratei erisconti

1 Ratei passivi 60.065 60.065
Totaleratei erisconti (E) 60.065 - 60.065
Totale passivo (A+B+C+D+E) 699.782.355 349.775.288 350.036.545

Ladifferenzatrail totale delle colonne riferite alla suddivisione dei valori patrimoniali, seguendo il criterio
stabilito dall’ atto di scissione e il totale della colonna relativa alla situazione della societa alla data del 27
luglio 2018 & pari aeuro 29.479 ed é daricondursi a saldo da corrispondersi atitolo di conguaglio.

Il Bilancio al 31 luglio 2018 é costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto
finanziario e dalla Nota I ntegrativa.
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Il Bilancio d'esercizio a 31 luglio 2018 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed é stato
redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile,
secondo i principi di redazione dettati dall’art. 2423 bis, commi 1 e 1 bisei criteri di valutazione di cui al’
art. 2426.

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto economico, precedute da numeri arabi, sono state redatte, ai
sensi del 2°, 3° e 4° comma dell’ art. 2423-ter del Codice Civile, in relazione alla natura dell’ attivita
esercitata.

Il rendiconto finanziario € stato redatto in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425 ter del Codice Civile.

Ai sensi dell’art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 213/1998 e dell’art. 2423 comma 6 del Codice Civile il
bilancio é stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali.

La presente nota & composta da tre parti: nella prima sono illustrati i criteri di valutazione adottati per la
predisposizione del bilancio di esercizio; nella seconda, sono descritte e commentate le principali

variazioni, rispetto all’esercizio precedente, delle voci di Stato Patrimoniale, del Conto Economico,
comprendendo le informazioni richieste dall’ art. 2427 e dal 2427 bis del Codice Civile; nella terza, sono
fornite le altre informazioni richieste dal Codice Civile.

PRINCIPI DI REDAZIONE
Conformemente a disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si &
provveduto a
® valutare le singole voci secondo prudenzae in previsione di una normale continuita aziendale;
® includerei soli utili effettivamente realizzati nel corso dell’ esercizio;
* determinare i proventi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell’
€Sercizio;
® considerare distintamente, ai fini dellarelativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio.
Non é stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci previste dagli schemi
obbligatori ex artt. 2424 e 2425 c.c., eccetto che per quelle precedute da numeri arabi o lettere minuscole,
omesse in quanto non movimentate nell’importo in entrambi gli esercizi inclusi nel presente bilancio.
Si segnala che laripartizione per area geograficadei crediti e dei debiti non € significativa.
Il bilancio evidenziavalori espressi in unitadi euro.
Le informazioni sugli eventi successivi alla chiusura dell’ esercizio vengono forniti in nota integrativa; le
informazioni sulla situazione della societa, sull’attivita svolta, sui rapporti con parti correlate e sull’
evoluzione della gestione vengono fornite nella relazione sulla gestione.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili e criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio d’esercizio a 31 luglio
2018 sono analoghi a quelli utilizzati per la redazione del bilancio d esercizio a 31 luglio 2017, ove
venivano gia adottati i nuovi principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di Contabilita a fine di
recepire le disposizioni contenute nel D. Lgs 139/2015; quest’ ultimo decreto ha integrato e modificato il
Codice Civile con riferimento alle norme generali per la redazione del bilancio d esercizio relativamente
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agli schemi, ai criteri di valutazione, al contenuto della nota integrativa e della relazione sulla gestione. Le
modifiche legislative sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2016.

Inoltre si rileva che, con riferimento alla comparazione dei dati, i saldi di bilancio a 31 luglio 2018 e al 31
luglio 2017 non sono immediatamente confrontabili traloro in quanto i due esercizi contabili hanno durate
non omogenee e risentono degli effetti della scissione parzial e non proporzional e asimmetrica.

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte a costo di acquisizione o di produzione inclusivo degli

eventuali oneri accessori.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro prevista utilita
futura.

Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, I'immobilizzazione immateriale viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di impianto e di ampliamento sono ammortizzati in un periodo di cinque anni e sono iscritti nell’
attivo con il consenso del Collegio Sindacale.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative a licenze d’ uso software ammortizzate in tre
anni.

Immobilizzazioni finanziarie

La partecipazione in IREN S.p.A. derivante dal conferimento da AEM Torino S.p.A. edaAMGA Sp.A. é
iscritta al valore di periziaei successivi incrementi sono determinati sulla base del costo di acquisto o di
sottoscrizione. L’importo iscritto in bilancio viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui la
partecipata abbia subito perdite ed il valore recuperabile delle stesse, determinabile in base a flussi

reddituali futuri, siainferiore al valore di iscrizione in bilancio.

Il valore originario viene ripristinato quando vengono meno i motivi della svalutazione effettuata e cio sia
confermato dalle prospettive reddituali future.

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il
fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale &
rappresentato dal valore nominale del credito.

Il criterio del costo ammortizzato non viene applicato se gli effetti sono irrilevanti.

E' costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita
rispetto alle posizioni di dubbia esigibilita & verificata periodicamente ed, in ogni caso, a termine di ogni

€sercizio.

Debiti
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| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale € rappresentato
dal valore nominale del debito.

Ratei e risconti
Riguardano quote di componenti positivi e negativi di reddito comuni a due o piu esercizi e sono
determinati in funzione della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono accantonati a fronte di perdite o passivita di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, delle quali tuttavia alla data del bilancio non sono determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita & soltanto possibile sono indicati nella Nota Integrativa,
nellaparte di commento dei fondi, senza procedere alo stanziamento di un fondo.

In caso di eventi solamente remoti e cioé di eventi che hanno scarsissime possibilita di verificarsi non viene
contabilizzato alcun fondo, né vengono date informazioni aggiuntive od integrative.

I fondo imposte differite accoglie le imposte che, pur essendo di competenza del periodo, si renderanno
esigibili solo in esercizi successivi, per effetto dell’ esistenza di differenze temporanee trail valore attribuito
ad un’ attivita o ad una passivita secondo criteri civilistici ed il valore alla stessa attribuito ai fini fiscali.

Ricavi e costi
| ricavi ed i costi sono iscritti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza economica,
tramite I’ accertamento dei relativi ratei e risconti.
In particolare:
® | proventi e oneri finanziari sono contabilizzati in base a principio della competenza temporale;
® j dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza della delibera
assunta dall’ Assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire I’ utile o eventualmente le
riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della societa partecipante. Fino a 31 dicembre
2015, i dividendi ricevuti venivano contabilizzati secondo il criterio della maturazione. Il cambio
dellamodalita di contabilizzazione e stato applicato in maniera retroattiva dal bilancio chiuso a 31
/12/2016.

Imposte sul reddito

Il calcolo delle imposte & determinato sulla base di una realistica previsione dell’onere d’imposta di
pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale.

Inoltre, in ottemperanza a quanto previsto nel principio contabile n. 25 elaborato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, sono stanziate in bilancio le imposte differite. Il loro
computo trae origine dalle differenze temporanee tra il risultato prima delle imposte determinato senza
“interferenze” fiscali e l’imponibile fiscale.
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Le imposte differite generatesi nel periodo sono indicate nel conto economico in un’ apposita linea della
voce “Imposte sul reddito del periodo”, in quanto dette imposte, al pari di quelle correnti, sono considerate
oneri del periodo. Piu in particolare, le imposte anticipate sono iscritte nella predetta voce con segno
negativo in quanto concorrono con tale segno ad identificare I'importo complessivo delle imposte sul
reddito di competenza per I’ esercizio in chiusura.

Leimposte anticipate di periodi precedenti relative a costi dedotti nel periodo in oggetto, sono riversate nell’
esercizio mediante imputazione nella voce imposte del conto economico.

Eventuali imposte differite generates in esercizi precedenti sono contabilizzate nellavoce “Imposte”.

Le imposte differite sono calcolate considerando I'aliquota fiscale prevista per I'esercizio in cui le

differenze si riverseranno.
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Nota integrativa, attivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

I mmobilizzazioni

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

1) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali iscritte negli anni precedenti erano relative ai costi di impianto e di

ampliamento riferiti alle spese per la costituzione della societa e per gli adempimenti societari conseguenti

al’accordo trai Comuni di Genovae Torino del 30 gennaio 2006.

La voce non risulta valorizzata al 31 luglio 2018 (non valorizzata anche a 31 luglio 2017) in quanto le

immobilizzazioni sono state completamente ammortizzate in base ad unavita utile di 5 anni.

Immobilizzazioni finanziarie

I11) Immobilizzazioni finanziarie

I movimenti delle immobilizzazioni finanziarie, sono riportati nel prospetto seguente "MOVIMENTI DI
PARTECIPAZIONI, ALTRI TITOLI E STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI IMMOBILIZZATI

" (art. 2427, 1 co., n. 2, c.c.).

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Partecipazioni in imprese collegate Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio
Costo
Valore di bilancio
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni
Altre variazioni
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

684.248.765

684.248.765

3
(342.124.384)
(342.124.381)

684.248.765

684.248.765

3
(342.124.384)
(342.124.381)
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Partecipazioni in imprese collegate Totale Partecipazioni
Costo 342.124.384 342.124.384
Valore di bilancio 342.124.384 342.124.384

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

1. Partecipazioni

| dati sotto riportati sono espressi in migliaiadi euro:

Capitale  Risultato Patrimonio % di Quota di Valorea
sociale del Netto possesso  patrimonio  bilancio al
periodo netto 31/07/2018
Collegate
IREN Sp.A. (1) 1.276.226 166.957  1.703.086 33,30 567.128 342.124
Totale 342.124

(1) Dati di bilancio a 31 dicembre 2017

Nel precedente esercizio Fsu possedeva n. 424.999.233 azioni di IREN S.p.A., societa quotata alla Borsa
Vaori di Milano.

Le azioni possedute derivavano dal conferimento originale, conseguente al’atto di fusione per

incorporazione di AMGA Spain AEM Torino Spa. In data 9 maggio 2018 la societa ha provveduto al’
acquisto di n. 1 azione, resosi necessario in previsione della scissione parziale asimmetrica non

proporzionale tra Fsu e FCT Holding che ha richiesto una suddivisione paritetica della partecipazione
medesimatrale due societa.

Il costo originario di acquisizione della partecipazione era stato pari a 1,96 euro per azione.

Nell’esercizio 2011, sia per il peggioramento degli scenari di mercato, sia perché IREN S.p.A. e il Gruppo
IREN avevano chiuso i propri bilanci in perdita rispettivamente per 57 e 99 milioni di euro, gli

Amministratori, con il supporto di esperti esterni, avevano proceduto alla verifica del valore della
partecipazione; la valutazione aveva portato al’individuazione di un range di valori ricompreso tra un
minimo di 1,28 e un massimo di 1,36 euro per azione.

Conseguentemente gli Amministratori di Fsu avevano ritenuto di adeguare il valore unitario della
partecipazione da 1,96 a 1,35.

Nel bilancio dell’ esercizio 2011 la partecipazione di Fsu in IREN S.p.A. risultava pertanto iscritta nelle
Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni in societa collegate per un valore complessivo di

573.748.965 euro, registrando nell’ anno una svalutazione pari a 257.942.929 euro.

Nell’ esercizio 2012 si era provveduto nuovamente a conferire un incarico ad esperti esterni per un’ ulteriore
verifica della valutazione della parteci pazione medesima.

In tale sede non era stata attribuita rilevanza alla quotazione di borsa del titolo IREN, ritenendo
scarsamente segnaletico il valore dei prezzi di borsanell’ alora specifico contesto di mercato.

In conseguenza delle analisi svolte era emerso un range di valori compreso tra un minimo di 1,21 e un
massimo di 1,51 euro per azione. A fronte della rinnovata documentazione a supporto, gli Amministratori
della societa avevano confermato il valore iscritto a bilancio per I’ esercizio 2012.
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In occasione della chiusura del bilancio dell’esercizio 2013, gli Amministratori della societa avevano
ritenuto non strettamente necessaria |’ effettuazione di un nuovo esercizio valutativo in considerazione del
valore di borsa del titolo IREN che, in prossimita della data di approvazione del progetto di bilancio della
societa Fsu S.r.l, non si discostavain maniera significativadal valore medio di carico iscritto abilancio.
Analoga considerazione ¢ stata effettuata in occasione della predisposizione del progetto di bilancio al 31
dicembre 2014, in quanto il valore di borsadel titolo IREN in data 22 maggio 2015 ammontava a euro 1,33
per azione, di poco inferiore a valor medio di iscrizione della partecipazione. 1l prezzo medio dell’ azione
nel corso del 2014 era stato pari a 1,09 euro per azione.

Nel corso del 2015 il prezzo medio dell’ azione era riisultato pari a 1,30 euro per azione avendo toccato il
massimo di 1,52 euro per azioneil 20 ottobre e il minimo di 0,87 euro per azione il 12 gennaio.

La quotazione del titolo IREN alla data di approvazione del bilancio 2015 era pari a 1,44 euro per azione,
risultando pertanto superiore a valore di carico pari aeuro 1,35. Gli Amministratori non hanno ritenuto di
operare acunarivalutazione.

Nell’ esercizio 2016 il prezzo medio & stato di 1,48 euro per azione, con un massimo di 1,67 euro per azione
rilevato il 30 maggio e un minimo di 1,27 euro per azione il 5 febbraio. La quotazione del titolo IREN alla
data di approvazione del bilancio d’esercizio 2016 ¢ stata pari a 1,91 euro. Anche in questo esercizio gli
Amministratori non hanno ritenuto di operare alcunarivalutazione.

Nel corso dei primi sette mesi del 2017 il titolo IREN crescevadi circail 36,2%, registrando la migliore
performance frai competitor piu diretti; afine luglio 2017 si attestava a 2,15 euro per azione, mentreil
prezzo medio eradi 1,87 euro per azione.

In considerazione di tale miglioramento di risultati del Gruppo IREN gli Amministratori, con il supporto di
un esperto esterno, procedevano quindi a una verifica circa la necessita di ripristinare in tutto o in parte il
valore originario della partecipazione, secondo criteri omogenei rispetto al motivi che avevano condotto
allasvalutazione nell’ anno 2011.

L'analisi valutativa é stata svolta applicando i criteri previsti dalla piu accreditata dottrina accademica e
dalla prassi professionale per simili fattispecie e si & fondata su analisi fondamentali e metodologie di
mercato. In particolare la valutazione € stata sviluppata sulla base delle seguenti metodologie:

- metodo basato sui flussi economici;

- metodo basato sui flussi finanziari;

- valore del titolo nel corso degli ultimi 12 mesi;

- i multipli di mercato di un campione di imprese comparabili.

Lo studio ha portato al’individuazione, attraverso I’ utilizzo dei metodi finanziari ed economici, di un range
di valori daun minimo di 1,51 ad un massimo di 1,70 euro per azione.

Coerentemente con le valutazioni precedenti non € stata attribuita rilevanza alla quotazione di borsa del
titolo IREN: tali metodi sono stati utilizzati quali metodi di controllo.

Conseguentemente gli Amministratori di FSU, vista la documentazione di supporto fornita dall’ esperto
esterno, che attestavail venir meno delle condizioni che avevano determinato la sval utazione, ritenevano di
ripristinare in parte il valore unitario della partecipazione, a 1,61 euro, quale valore medio ottenuto dall’
applicazione dei metodi che si basano sui criteri economici e finanziari.
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Si precisa che tale valore unitario non ha rappresentato I’ espressione di un fair value, rinvenibile, ad
esempio, direttamente dalle quotazioni di mercato ad una determinata data, bensi una valutazione
prudenziale della partecipazione condotta secondo le prescrizioni impartite in materia di principi contabili
nazionali che prevedono di verificare il venir meno delle ragioni che avevano indotto |I'organo
amministrativo aiscrivere la partecipazione stessa ad un valore inferiore al costo a causa della presenza di
perdite durevoli.

Nel bilancio chiuso a 31 luglio 2017 pertanto la partecipazione di Fsu in IREN S.p.A. era stata iscritta
nelle Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni in societa collegate ad un valore complessivo di
684.248.765 euro, ottenuto attraverso un ripristino di valore di 110.499.800 euro, non soggetto a
imposizione fiscale in considerazione della circostanza che il costo fiscale della partecipazione, ai fini
fiscali, € rimasto nel tempo immutato nell’importo di 1,96 euro per azione.

Con riferimento all’ esercizio in chiusura al 31 luglio 2018 gli Amministratori della societa confermano il
valoreiscritto abilancio per I’ esercizio 2017.

Il valore iscritto nel bilancio al 31/07/2018 € pari a euro 342.124.384 ed & conseguente al trasferimento del
50% del valore della partecipazione alla societa FCT Holding Spa in seguito al’ operazione di scissione
parziale non proporzionale asimmetrica tra la societa Fsu Srl e la societa FCT Holding Spa. Per ulteriore
evidenza si rimanda ai prospetti esposti nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio in Nota
integrativa.

Si ricorda, infine, che conseguentemente al perfezionamento dell’ operazione di aggregazione tra Iren e il
gruppo ACAM in data 11 aprile 2018, la quota di partecipazione di Fsuin IREN Sp.A. évariatae al 31
luglio 2018 risulta pari a 16.33% del capitale sociale complessivo.

0,
Societa Sede Valuta  Capitale sociale %
possesso
COLLEGATE
IREN Sp.A. Reggio Emilia Euro 1.300.931.377 16,33%

La seguente tabellariportai dettagli relativi alle partecipazioni in imprese collegate al 31.12.17, datain cui
la partecipazione in IREN S.p.A. erapari a 33,30%.

Citta, sein Codice fiscale . . Utile (Perdita) . . Quota Quota \_/alorfs &l
L r . Capitale in . ! Patrimonio bilancio o
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese ultimo esercizio . posseduta posseduta .
e euro ) netto in euro 8 ) corrispondente
estero italiane) in euro in euro in % X
credito
REGGIO
IREN SPA EMILIA 07129470014 1.276.225.677 166.957.057 |1.703.086.505 567.127.806 33,30% 342.124.384
Totale 342.124.384
Attivo circolante
C) ATTIVO CIRCOLANTE
Crediti iscritti nell'attivo circolante
Bilancio di esercizio al 31-07-2018 Pag. 17 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

18 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

Bilancio aggiornato al 31/07/2018 Codice fiscale: 01602020990

v.2.7.3 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

I. Crediti

| crediti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionali e a 31 luglio 2018 non sono presenti crediti

espressi in valuta diversadall’ euro.

Lacomposizione delle voci € cosi rappresentata:

Es'g|b|l| Eliie Esigibili oltre Valore nominale (Fondi rischi
I'esercizio \ L P Valore netto
3 I'esercizio totale /svalutazioni)
successivo
Crediti tributari 139.668 0 139.668 139.668
Imposte anticipate 698.214 698.214
Totale 139.668 0 837.882 0 837.882

5.bis) Crediti tributari

La voce ammonta complessivamente a 139.668 euro (207.489 euro al 31 luglio 2017) e si riferisce per euro
139.468 (207.489 euro a 31 luglio 2017) a crediti verso I’Erario per anticipi Ires e per euro 200 (non
presenti al 31 luglio 2017) a crediti verso erario per ritenute su conto corrente. Tale voce risente del
trasferimento saldi alabeneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27/07/2018 di cui viene
data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

5.ter) Imposte anticipate

Ammontano a 698.214 euro (1.658.594 euro a 31 luglio 2017); per ulteriori informazioni si veda la
specifica tabella nel paragrafo relativo al commento delle imposte sul reddito. Tale voce risente del
trasferimento saldi allabeneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27/07/2018 di cui viene
data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante- distinzione per scadenza
Si riporta nel prospetto in appresso, distintamente per ciascuna voce, la suddivisione dei crediti iscritti
nell'attivo circolante per scadenza, con evidenza dell'ammontare dei crediti di durata residua superiore a

cinque anni (art. 2427, | co., n. 6, c.c.):

V?[I:i);ﬁ)d' Variazione Valf?nr: al Quota scadente  Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro I'esercizio | oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 207.489 (67.821) 139.668 139.668 0 0
circolante
(IR (121 (PSR ETHIEIES 1658594 |  (960.380) 698.214
iscritte nell'attivo circolante
GHENR @XeTil (el RElEive 1.866.083 | (1.028.201) 837.882 139.668 0 0

circolante

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica
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Crediti iscritti nell'attivo circolante - distinzione per area geografica
Laripartizione dei crediti secondo le aree geografiche € riportata, distintamente per ciascuna voce, nel
prospetto in appresso (art. 2427, | co., n. 6, c.c.):

Area geografica ITALIA  Totale
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 139.668 139.668
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 698.214 |698.214

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 837.882 837.882

Disponibilitaliquide

V) Disponibilita liquide

Ammontano a 6.890.349 euro (10.985.761 euro a 31 luglio 2017) e sono relative a depositi bancari. Tale
voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27/07
/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

I movimenti dellavoce sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 10.985.761 (4.095.412) 6.890.349

Totale disponibilita liquide 10.985.761 (4.095.412) 6.890.349

Ratei erisconti attivi

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
2. Risconti attivi

Non presenti a 31 luglio 2018. Al 31 luglio 2017 ammontavano a euro 11.889 ed erano relativi a risconti
attivi su spese assicurative per responsabilita civile amministratori.

Lavoces e cosi movimentata:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 11.889 (11.889) 0
Totale ratei e risconti attivi 11.889 (11.889) 0
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

PASSIVO

Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale sociale

Il capitale sociale ammonta a 175.000.000 euro, interamente versato.

Al 30 aprile 2006 il capitale sociale era pari a euro 130.000 interamente versato e sottoscritto da parte del
Comune di Genova.

Con Assemblea straordinaria del 29 marzo 2006 e stato deliberato un aumento di capitale a seguito dei

conferimenti di azioni AMGA e AEM Torino da parte rispettivamente del Comune di Genova e del

Comune di Torino fino a 349.870.000 euro cosi suddiviso: 174.870.000 euro attribuiti al Comune di

Genova e 175.000.000 euro attribuiti al Comune di Torino cosicché, considerata la partecipazione gia
detenutain FSU dal Comune di Genova per 130.000 euro, ciascuno dei due Soci viene a detenere una quota
complessiva in FSU di Euro 175.000.000, pari a 50% del capitale sociadle. Tale voce risente del

trasferimento saldi allabeneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27/07/2018 di cui viene
data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

I1) Riserva da sovrapprezzo emissione azioni

La riserva da sovrapprezzo emissione azioni ammonta a 18.258.170 euro (36.516.340 a 31 luglio 2017).
Tale riserva era derivante per 10.480.255 euro dal conferimento citato di azioni di AMGA da parte del
Comune di Genova e per 151.605.836 euro dal conferimento citato di azioni di AEM Torino da parte del
Comune di Torino. Nell’ esercizio 2012 era stata utilizzata a copertura parziae della perdita esercizio 2011
per 125.569.751 euro, come da delibera dell’ Assemblea dei Soci del 28 giugno 2012. Tale voce risente del
trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27/07/2018 di cui viene
data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

V) Riservalegale

Al 31 luglio 2018 la riserva legale ammonta a 35.000.000 euro (10.296.556 euro al 31 luglio 2017),
costituita con delibera assembleare del 5 luglio 2006 a seguito della destinazione dell’ utile del primo
esercizio della societa e incrementatasi come segue:

- 1.032.036 euro con delibera assembleare del 24 maggio 2007

- 1.437.998 euro con delibera assembleare del 26 giugno 2008
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- 1.374.714 euro con delibera assembleare del 29 giugno 2009

- 1.479.584 euro con delibera assembleare del 28 giugno 2010

- 1.464.523 euro con delibera assembleare del 28 giugno 2011

- 738.551 euro con delibera assembleare del 2 luglio 2013

- 756.086 euro con delibera assembleare del 30 giugno 2014

- 767.145 euro con delibera assembleare del 2 luglio 2015

- 896.610 con delibera assembleare del 27 giugno 2016

- 303.337 euro con delibera assembleare del 12 maggio 2017

- 59.703.444 euro con delibera assembleare del 29 settembre 2017.

Tale voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27
/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

Nei prospetti di seguito riportati vengono analizzate le voci di patrimonio netto con specifica indicazione
dellaloro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei
precedenti esercizi.

VII) Altreriserve

Lavoce altreriserve € pari a zero (invariata rispetto a 31 luglio 2017). Al 31 dicembre 2011 ammontava ad
euro 108.208.854 e si riferiva ala riserva straordinaria. Quest’ ultima era stata trasferita alla societa al
momento della scissione da S.P.Im. S.p.A. per euro 109.376.000. In sede di destinazione dell’ utile del
primo periodo del 2006 era stata distribuita per euro 1.167.146. E’ stata poi completamente utilizzata a
copertura della perdita 2011, come da delibera dell’ Assemblea del 28 giugno 2012.

VII11) Utili portati a nuovo

Tale voce, aimentata dalla destinazione dell’ utile degli esercizi 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017,
ammontaal 31 luglio 2018 ad euro 19.470.725. E’ passata da 42.973.865 euro indicati nel bilancio ufficiale
a 31 dicembre 2015 a 20.746.405 euro nella versione riesposta alla medesima data per effetto della
modifica del criterio di contabilizzazione dei dividendi secondo il disposto del principio contabile OIC 21
che nel rinnovato rispetto del criterio di cassa ha comportato una traslazione temporale degli effetti
economici della contabilizzazione, riallineati attraverso I'utilizzo di tale riserva comportando un
decremento pari a euro 22.227.460 euro.

In data 29 settembre 2017 |’ assemblea dei soci di Fsu ha deliberato di distribuire la riserva Utili portati a
nuovo sino alla concorrenzadi un importo pari a 28 milioni di euro.

Tale voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto dall’ atto di scissione del 27
/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.
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Per ulteriori dettagli in merito alla movimentazione della riserva nel corso degli esercizi, si rinvia a
prospetto “MOVIMENTAZIONI DELLE VOCI DEL PATRIMONIO NETTO” di seguito riportato.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento allaloro origine, possibilitadi utilizzazione e
distribuibilita, nonché allaloro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

sottostanti:
. Destinazione del risultato Al Ve i
V?rlwci);?odl dell'esercizio precedente Risultato Valf?nree ¢
i Attribuzione di Altre ) . . d'esercizio -
esercizio o : esercizio
eivicanat o Incrementi Decrementi Riclassifiche
Capitale 350.000.000 0 0 0 175.000.000 0 175.000.000
IRISERE R Sepieppes 36.516.340 0 0 0 | 18.258.170 0 18.258.170
delle azioni
Riserve di rivalutazione 0 - - - - - 0
Riserva legale 10.296.556 0 0 | 59.703.444 @ 35.000.000 0 35.000.000
Riserve statutarie 0 - - - - - 0
Altre riserve
Totale altre riserve 0 - - - - - 0

Riserva per operazioni di
copertura dei flussi 0 - - - - - 0
finanziari attesi

Utili (perdite) portati a

nUOVO 28.397.900 28.000.000 0 65.418.096 & 46.345.271 0 19.470.725
Utile (perdita) dell'esercizio | 135.121.540 10.000.000 (125.121.540) 0 0 0 26.858.747 | 26.858.747
Perdita ripianata

2 i 0 - - - - - 0
nell'esercizio
Riserva negativa per
azioni proprie in 0 - - - - - 0
portafoglio
Totale patrimonio netto 560.332.336 38.000.000 (125.121.540) 125.121.540 274.603.441 0 26.858.747 274.587.642

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate

| Origine / Possibilita di Quota nei tre precedenti esercizi
mporto o - " o
natura utilizzazione disponibile . L.
per copertura perdite = per altre ragioni
Capitale 175.000.000 175.000.000 0 175.000.000
Riserva da soprapprezzo delle azioni 18.258.170 A CAPITALE | A, B, C 18.258.170 0 18.258.170
Riserve di rivalutazione 0 - -
Riserva legale 35.000.000 | UTILI B 35.000.000 0 35.000.000
Riserve statutarie 0 - -
Altre riserve
Totale altre riserve 0 - -
Riserva per operazioni di copertura dei 0 B R
flussi finanziari attesi
Utili portati a nuovo 19.470.725 | UTILI A /B, C 19.470.725 0 46.345.271
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Riepilogo delle utilizzazioni effettuate

| Origine / Possibilita di Quota nei tre precedenti esercizi
mporto o h ) S

natura utilizzazione disponibile ) L

per copertura perdite per altre ragioni

Riserva negativa per azioni proprie in 0
portafoglio
Totale 247.728.895 247.728.895 0 274.603.441
Quota non distribuibile 228.258.170
Residua quota distribuibile 19.470.725

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per dtri
vincoli statutari E: altro

Debiti

D) DEBITI
| debiti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionali e al 31 luglio 2018 non sono presenti debiti

espressi in valuta diversadall’ euro.

| debiti ammontano complessivamente a 75.191.295 euro (136.688.984 euro a 31 luglio 2017) e

comprendono:

® 60.988.597 euro (136.503.863 euro al 31 luglio 2017) relativi a debiti verso banche a breve termine
per 7.256.238 euro (14.281.435 euro a 31 luglio 2017) e a lungo termine per 53.732.359 euro
(122.222.428 euro a 31 luglio 2017). | debiti verso banche originano dal contratto di finanziamento
con Banca Intesa San Paolo S.p.A., stipulato nel 2016 da parte di FSU con scadenza 15 luglio 2026 —
tasso fisso nominale annuo dell’ 1,60% e aggiornato attraverso I’ atto aggiuntivo di finanziamento
stipulato in data 17 agosto 2018, conseguente all’ operazione straordinaria di scissione;

® 14.000.000 euro (non presenti a 31 luglio 2017) relativi a debiti verso soci conseguenti alla delibera
assembleare del 29 settembre 2017 che ha determinato una distribuzione straordinaria dellariserva di
Patrimonio netto denominata Utili portati a nuovo;

® 62.747 euro (126.643 euro al 31 luglio 2017) relativi a debiti verso fornitori;

® 41.285 euro (invariato rispetto a 31 luglio 2017) relativi a debiti a lungo termine verso IREN S.p.A.
per rimborsi Ires, a seguito deduzione Irap, riferiti agli anni 2007-2009;

® 10.897 euro (16.477 euro al 31 luglio 2017) relativi adebiti commerciali a breve termine verso IREN
S.p.A. per lafornituradi servizi aziendali;

® 53.481 euro (non presenti a 31 luglio 2017) relativi a debiti commerciali per run-off assicurazione
D&O;

® 4.809 euro (716 a 31 luglio 2017) relativi a debiti tributari per versamento di ritenute d’ acconto per
2.570 euro e per versamento ivain regime di split payment per 2.239 euro;
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® 29.479 euro (non presenti a 31 luglio 2017) relativi a conguaglio dell’ operazione straordinaria di
Scissione asimmetrica non proporzionale.

La composizione delle singole voci e cosi rappresentata:

Debiti verso banche

Debiti verso fornitori

Debiti verso impr ese collegate
Debiti tributari

Altri debiti

Totale

Valoredi inizio Variazioni

esercizio nell'esercizio
136.503.863 -75.515.266
126.643 -63.896
57.762 -5.580
0 4.809
716 14.082.244
136.688.984 -61.497.689

Variazioni e scadenza dei debiti

Debiti - distinzione per scadenza

Valore Qi fi ne
esercizio

60.988.597
62.747

52.182

4.809
14.082.960
75.191.295

Si riporta nel prospetto in appresso la suddivisione dei debiti per scadenza, con evidenza dell'ammontare

dei debiti di durata residua superiore a cinque anni, distintamente per ciascunavoce, (art. 2427, | co., n. 6,

c.C):
Valore di inizio
esercizio

Debiti verso 136.503.863
banche
Deb{tl Verso 126.643
fornitori
Debiti verso 57.762

imprese collegate

Debiti tributari

Altri debiti 716

Totale debiti

136.688.984

Variazione
nell'esercizio

(75.515.266)
(63.896)
(5.580)
4.809

14.082.244

(61.497.689)

Valore di fine
esercizio

60.988.597

62.747

52.182

4.809
14.082.960

75.191.295

Suddivisione del debiti per area geografica

Debiti - distinzione per area geografica

Quota scadente
entro |'esercizio

7.256.238

62.747

10.897

4.809
14.082.960

21.417.651

Quota scadente
oltre I'esercizio

53.732.359

0

41.285

0
0

53.773.644

Di cui di durata residua
superiore a 5 anni

23.527.565

23.527.565

La ripartizione dei debiti secondo le aree geografiche € riportata, distintamente per ciascuna voce, &

riportata nel prospetto in appresso (art. 2427, | co., n. 6, c.c.):

Area geografica
Debiti verso banche
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese collegate

Debiti tributari

ITALIA

60.988.597

62.747

52.182

4.809

Totale
60.988.597
62.747
52.182

4.809
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Area geografica ITALIA Totale
Altri debiti 14.082.960 14.082.960
Debiti 75.191.295 75.191.295

Dehiti assigtiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
L'ammontare dei debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali, con specifica indicazione della natura
delle garanzie, € riportato, distintamente per ciascuna voce, nel seguente prospetto (art. 2427, | co., n. 6,

c.c):
Debiti assistiti da garanzie reali L L .
Debiti non assistiti da garanzie Tl
Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da garanzie reali
pegni reali

Debiti verso banche 60.988.597 60.988.597 0 60.988.597
Debiti verso fornitori 0 0 62.747 62.747
Debiti verso imprese 0 0 52182 52.182
collegate

Debiti tributari 0 0 4.809 4.809
Altri debiti 0 0 14.082.960 14.082.960
Totale debiti 60.988.597 60.988.597 14.202.698 75.191.295

Ratel erisconti passivi

E) RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci soltanto quote di costi e di ricavi comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali
variain funzione del tempo.

| ratei passivi sono pari a 73.678 euro (91.178 euro a 31 luglio 2017) e sono relativi a quote di interessi sul
mutuo rinegoziato nel mese di agosto 2016 e aggiornato con |’ atto aggiuntivo del 17 luglio 2018 . Il valore
si riferisce allaquotainteressi relativaa periodo 16 luglio-31 luglio 2018.

Lavoces € cosi movimentata:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 91.178 (17.500) 73.678
Totale ratei e risconti passivi 91.178 (17.500) 73.678
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Nota integrativa, conto economico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

5) Altri ricavi e proventi

Il totale della voce ammonta a euro 2 (non presente nell’ esercizio 2017) ed é riferito ala voce abbuoni
attivi.

Lacomposizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore esercizio VErEteiE Valoreesercizio
precedente corrente
Altri
Altri ricavi e proventi 0 2 2
Totale altri 0 2 2
Totale altri ricavi e proventi 0 2 2

Costi della produzione

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Si precisa che data la natura dell’ attivita svolta dalla Societa I’ VA risulta indetraibile e pertanto viene
sommata al singoli costi.

7) Per servizi

Il totale delle spese per servizi ammonta a 380.585 euro (139.974 euro nell’ esercizio 2017) e si riferisce a

® 94.616 euro (51.070 euro nell’ esercizio 2017) per compensi amministratori e sindaci;

® 135.861 euro (34.465 euro nell’esercizio 2017) per prestazioni professionali amministrative e
notarili;

® 109.991 euro per assicurazioni relative alla responsabilita civile degli Amministratori (27.741 euro
nell’ esercizio 2017);

® 46.976 euro (22.421 nell’ esercizio 2017) per lafornitura di servizi aziendali resi dalREN Sp.A;

® 26.230 euro (10.370 euro nell’ esercizio 2017) per compensi alasocietadi revisione;
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® 561 euro (379 euro nell’ esercizio 2017) per spese bancarie.

L’ammontare totale delle spese per compensi ad amministratori e sindaci ricomprende anche insussistenze
attive su costi stimati in esercizi precedenti per euro 33.650.
Nell’ esercizio 2017 il totale delle spese per servizi comprendeva anche insussistenze attive per euro 6.533 e

sopravvenienze passive per euro 61.

14) Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano a 13.820 euro (26.079 euro nell’ esercizio 2017) e sono relativi a
imposte di bollo e di registro per 8.170 euro (21.424 euro nell’ esercizio 2017), aoneri per vidimazione libri
obbligatori per 516 euro (invariati rispetto all’ esercizio 2017), a tasse e diritti pagati alla CCIAA per 860
euro (120 euro nell’’ esercizio 2017) e a tasse varie per 4.274 euro (4.014 euro nell’ esercizio 2017). Nell’
esercizio 2017 erano inoltre presenti costi per ammende e sanzioni per 5 euro.

Proventi eoneri finanziari

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni

| proventi da partecipazioni, pari a 29.749.946 euro (26.562.452 euro nell’ esercizio 2017), derivano dal
dividendo pari a 0,07 euro per azione, maturato sulle n. 424.999.233 azioni di IREN S.p.A. e deliberato dall’
Assembleadei soci di IREN S.p.A. del 19 aprile 2018.

Lacomposizione & cosi rappresentata:

Composizione dei proventi da partecipazione

Proventi diversi dai dividendi
Daimprese collegate 29.749.946

Totale 29.749.946

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

16) Altri proventi finanziari
d4) Proventi diversi daaltri

Sono pari a 769 euro (non presenti nell’ esercizio 2017) e sono relativi ainteressi su conti correnti bancari.
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17) Interessi e altri oneri finanziari

Sono pari a 2.323.466 euro (1.495.761 euro nell’esercizio 2017) e sono relativi a interessi passivi verso
Banca Intesa per euro 2.201.157 (1.418.637 euro nell’esercizio 2017) e a commissioni di strutturazione
conseguenti allarinegoziazione del finanziamento per 122.309 euro (77.124 euro nell’ esercizio 2017).

Lasuddivisione degli interessi ed altri oneri finanziari e riportata nel seguente prospetto (art. 2427, | co., n.

12, c.c.):
Interessi e altri oneri finanziari
Debiti verso banche 2.323.466
Totale 2.323.466

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE

18) Rivalutazioni

Non presenti nell’esercizio 2018. Nell’esercizio 2017 la voce era valorizzata per 110.499.800 euro in
seguito al ripristino di valore della partecipazione iscritta nell’ attivo a fine di portare il valore di carico a
1,61 euro contro 1,35 euro dell’ esercizio precedente.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

20) Imposte sul reddito del periodo

Ammontano a 174.099 euro (278.898 euro nell’ esercizio 2017) e sono relative a imposte anticipate per
4.682 euro (4.976 euro nell’esercizio 2017) e al’ utilizzo di imposte anticipate corrisposte in precedenti
esercizi per 267.209 euro (283.874 euro nell’ esercizio 2017). Sono inoltre val orizzate rettifiche positive per
88.428 euro relative a Ires contabilizzata negli esercizi 2014 e 2015 che successivamente, in sede di
dichiarazione dei rispettivi esercizi di riferimento, é stata azzerata dall’ utilizzo dell’ ACE pregressa.

Si precisa, inoltre, che con riferimento all’ agevolazione ACE riportabile residua, pari ad euro 5.169.365, in
base alle previsioni oggi possibili e agli utilizzi effettuati, si ritiene probabile il recupero della stessa
mediante la compensazione con il proprio reddito imponibile, pertanto sulla stessa sono state calcolate le
imposte anticipate.

Infine, con riferimento a rivalutazioni e realizzi di plusvalenze, si ricorda che i maggiori valori non sono
soggetti a imposizione fiscale fino a valore di cessione o della partecipazione rivalutata pari a valore
fiscale della parteci pazione stessa pari a 1,96 euro per azione.

Il seguente prospetto mostralariconciliazionetral’ aliquota ordinaria e |’ aliquota effettiva lres.

Bilancio di esercizio al 31-07-2018 Pag. 28 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2017-07-06

29 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

Bilancio aggiornato al 31/07/2018 Codice fiscale: 01602020990

v.2.7.3 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

01/08/2017 01/01/2017
31/07/2018 31/07/2017

A) Risultato primadelle imposte 27.032.846 24.900.637

B) Onerefiscale teorico (aliquota 2016: 27,5% - aliquota 2017: 24%) 6.487.883 5.976.153

C) Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi

Quota imponibile (5%) dividendi non incassati alla chiusura dell’ esercizio

D) Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 19.508 20.732
Altre 19.508 20.732
E) Rigiro differenze temporanee da esercizi precedenti (1.113.371) (1.182.806)

Quota imponibile (5%) dividendi incassati alla chiusura dell’ esercizio

Perdite esercizi precedenti e Ace (1.092.639) (1.170.783)

Quota sval utazione partecipazioni

Altro (20.732) (12.023)
F) Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi (25.938.983)  (23.738.562)

Quota non imponibile dei dividendi (95%) incassati alla chiusura dell’esercizio (28.262.449) (25.234.329)

Svalutazioni indeducibili e sopravvenienze passive/attive
Altre 2.323.466 1.495.767

G) Imponibilefiscale (A)+C)+D)+E)+F))

H) Imposte correnti sull'esercizio

M) Aliquota effettiva

Nello schema sono inserite solo le imposte correnti e non quelle differite. Pertanto |e variazioni apportate
al'imposta teoricariguardano siale variazioni temporanee che definitive.

Di seguito e riportato il prospetto contenente larilevazione delle imposte anticipate e differite e degli effetti
conseguenti.

La composizione delle singole vaci € cosi rappresentata:

Proventi (oneri) da

Imposterelativea adesione al regime

Imposte correnti esercizi precedenti Imposte differite  Imposte anticipate SN
/trasparenza fiscale
IRES -88.428 0 0 -262.527
Totale -88.428 0 0 -262.527 0
Fiscalita differita
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La descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate,
nonché delle imposte anticipate contabilizzate in relazione alle perdite subite sono riportate nei seguenti
prospetti di"DETTAGLIO DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI", e di "INFORMATIVA
SULL'UTILIZZO DELLE PERDITE FISCALI" (art. 2427, | co., n. 14, c.c.).

Quanto al prospetto "DETTAGLIO DELLE DIFFERENZE TEMPORANEE DEDUCIBILI" si precisa
chein seguito al trasferimento di una quota pari a 50% del saldo al 27/07/2018 a FCT Holding Spa, per
effetto della scissione per un ammontare di euro 697.852 euro, il saldo al 31/07/2018 dei crediti per
imposte anticipate risulta essere pari a euro 698.214.

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

. Variazione Importo al . Effetto A Effetto
L. Importo al termine o . . Aliquota R Aliquota

Descrizione dell'esercizio precedente verificatasi termine IRES fiscale IRAP fiscale

nell'esercizio dell'esercizio IRES IRAP
Clammpensn SpeiEnd aall 37.902 (1.224) 36.678 | 24,00% 8.803 | 0,00% 0

amministratori non pagati

Spese Revisione 10.370 0 10.370 | 24,00% 2.489 0,00% 0
Ace 5.169.365 (218.528) 4.950.837 | 24,00% | 1.188.200 0,00% 0

| nfor mativa sulle perdite fiscali

Esercizio corrente Esercizio precedente

Ammontare Ammontare
Perdite fiscali
dell'esercizio 0 0
di esercizi precedenti 819.064 1.693.175
Totale perdite fiscali 819.064 1.693.175
Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 0 0
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Nota integrativa, altre infor mazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

1. PERSONALE DIPENDENTE

La societa non dispone di personale dipendente.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

2. COMPENSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI

Il compenso spettante agli Amministratori, a seguito delibera assembleare del 1 agosto 2016, & stato
rideterminato nella misura di 19.000 euro annui che viene a ridursi ad euro 18.000 per effetto delle
disposizioni in materia di riforma del sistema delle societa partecipate dalla pubblica amministrazione (D.
Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 in attuazione delle Legge 124/2015) .

I compenso spettante al Collegio Sindacale & quantificato nella misura di 55.000 euro annui.

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci (art. 2427, co. |,
n. 16, c.c.).

Amministratori Sindaci

Compensi 18.000 55.000

Compensi al revisore legale o societa di revisione

3. CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 58/1998, i corrispettivi di
competenza dell’ esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. sono relativi a revisione contabile
per 24.896 euro.

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi a revisore legale ovvero dla
societadi revisione (art. 2427, co |, n. 16-bisc.c.).

Valore
Revisione legale dei conti annuali 24.896
Altri servizi diversi dalla revisione contabile 1.334

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 26.230
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I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

4. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
Rapporti con IREN S.p.A.

FSU S.r.l. non dispone di una propria struttura amministrativa che consenta di svolgere le diverse funzioni
proprie di una societa. Come nei passati esercizi, pertanto & proseguito I’ affidamento dello svolgimento di
tali funzioni alREN S.p.A., sullabase di un contratto di servizio riferito ale seguenti attivita: contabilita e
bilanci, servizi finanziari, servizi in campo legale e societario, assistenza fiscale e risk management. E’
previsto un corrispettivo fisso per le attivita correnti e un corrispettivo a consuntivo per ulteriori prestazioni
specifiche. Il costo contabilizzato nel presente bilancio anmonta a 38.891 euro.

Permane a 31 luglio 2018 un debito verso IREN S.p.A pari a euro 41.285, gia presente al 31 luglio 2017,
inerente la gestione del consolidato fiscale in anni 2007-2009 e relativo, in particolare, ad un’istanza di
rimborso derivante da un accertamento con adesione di una societa consolidata. Si precisa che, a fronte di
tale debito, la Societa vanta un credito di pari importo verso I’ Erario.

Rapporti con altre societa del Gruppo Iren

Non sono previste prestazioni di servizi daparte di altre societa del Gruppo Iren.

I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

5.FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Non vi sono fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio che non siano gia stati portati a
conoscenzain atre parti del presente elaborato.

Imprese cheredigono il bilancio dell'insieme piu grande/piu piccolo di imprese
di cui s fa partein quanto controllata

6. BILANCIO CONSOLIDATO

Conseguentemente a perfezionamento dell’ operazione di aggregazione traIREN e il gruppo ACAM in
data 11 aprile 2018, la quota di partecipazione di Fsu S.r.l. in IREN S.p.A. évariatae a 27 luglio 2018
risulta pari a 32,67% del capitale sociale complessivo. Non risulta pertanto richiesta la predisposizione
del bilancio consolidato. Il patto parasociale stipulato da FSU e dai soci pubblici ex ENIA prevede il
controllo congiunto della societa.
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Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita di
direzione e coor dinamento

7. STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Quale informazione complementare al bilancio, di seguito s riporta lo schema di Stato Patrimoniale
riclassificato per dare evidenza, relativamente ai cosiddetti impieghi, della ripartizione del capitale
investito e, relativamente alle fonti di finanziamento, della determinazione del valore della posizione
finanziaria netta.

migliaiadi euro

Valori in migliaia di euro 31;3330 312|gf|7|0 Va;/o
Attivo immobilizzato 342.124 684.249| (50,0)
Attivita correnti 137 219] (37,4)
Passivita correnti (159) (144)| 104
Capitale d esercizio netto (22) 75 *)
Attivita (Passivitd) per imposte differite 698 1.658| (57,9)
Capitale investito netto 342.800 685.982 | (50,0)
Patrimonio netto 274.587 560.332| (51,0)
Attivitafinanziarie amedio lungo termine - - -
Passivita finanziarie a medio lungo termine 53.773 122.263 | (56,0)
Indebitamento finanziario netto a medio lungo termine 53.773 122.263 | (56,0)
(Attivita) finanziarie abreve termine (6.890) (10.986) | (37,3)
Passivita finanziarie abreve termine 21.330 14.373| 484
Indebitamento (disponibilita) finanziario netto a breve termine 14.440 3.387 *)
Indebitamento (disponibilitd) finanziario netto 68.213 125.650| (45,7)
Mezzi prc_>pri ed indebitamento (disponibilita) 342 800 685.982| (50,0)
finanziario netto

(*) Variazione superiore a 100%

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

8. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO
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Quanto alla destinazione dell'utile di esercizio (Euro 26.858.747,16) si propone, in relazione alle prevedibili
esigenze finanziarie della Societa, il suo integrale accantonamento alla riserva “Utili portati a nuovo”
avendo lariservalegale raggiunto la quinta parte del capitale.

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17 settembre 2018, ha deliberato di demandare al’
Assemblea dei Soci la decisione in merito all’ammontare del dividendo da erogare al Socio Unico Comune
di Genova.
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Nota integrativa, partefinale

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Firmato in originale da

Vigano Maurizio
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Dichiarazione di conformita

"Il sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’
Albo dei Dottori Commercialisti ed esperti contabili della provinciadi Torino a n. 2672, incaricato dagli
amministratori della societa, ai sensi dell’art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara cheil
presente documento € conforme all’ originale depositato presso la societd’.
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i
'?%E Py . VERBALE DI ASSEMBLEA
T il IM . Tinangaria Sviluppo Utilites S.r..

II giorno 8 Ottobre 2018, alle ore 14.30, in Genova, presso il Comune di Genova,
Palazze Albini, Via Garibaldi 9, 5i riunisce, 1"Assemblea dei Soci di Finanziaria Sviluppo
Utilities S.t.L (di seguito anche FSU), per diseutere e deliberate sul seguente ordine del glorho:

1. Bilaneio di esercizio al 31.07.2018 ¢ Relazione sulla gestione — Ripristine della
riserva utili a viuovo - Destinazione dell’ utile di esercizio emergeitte dal bilascio al
31.67.2018 - Deliberazioni inerenti ¢ consegriénti

O 3.1 1 .21 1 IO

M iy s

Sono presenti predso la sede délla riunione,
peril Consiglio di Amministrazione:

¢ Dott. Maurizio Vigand - Presidente del Consiglie di Amministrazione
¢ Dott.ssa Harfa Gavuglio - Consigliere
e Avv, Mauro Ferrando -~ Consigliere

Per il Collegio Sindacale:

o Dotl, Gioyanni Battista Raggi - Presidente del Cellegio Sindacale;
o Dott.ssa Frantesca Repetil - Bindaco Effettivo

¢ Dott. Maurizio Annitto - Sindaco effettivo

RSN

E’ presente il Socio Unico, Comune di Grenova, con sede in Genhova, Via Garibaldi 9, titalare
di una quota di partecipazione pari al 100% del capitale sociale, rappresentato dall’ Avy. Pietro
Piciocclii, Assessere al Bilancio e Patrimonio del Comune di Genova, in forza di Bpposita.
delega rilasciata dal Sindaco del Comune di Genova (Dott. Marco Bueci), conservata agli atii,

Assistono la Dottoressa Lidia Becca (Direttore Settore Partecipate del Comune di Genova) ¢ la
Dott.ssa Maite Manzi (Segreteria socigtaria Tren S.p.A.).

Il Presidents preliminarniente attesta che & rappresentato l'intero capitale sociale pari a

175.000,000,00 €uro e verifica che tutli gli intervenuti abhiato dichiarato di conoscere ed
aceettare la discussione degli argomenti posti all’ordine del giorno sopra riportdto e

DICHIARA

che la presente Assemblea ¢ validaments costituits, anche in forma totalitaria, in prima
convocazione, ¢ idonea a deliberare sui punti all’Ordine del giorno.
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11 Presidente propone, quindi, di affidare alla Dottoressa Maite-Mangi I’incarico di redigere il
verbale della presente seduta; non manifestandosi opposizione, la propoesta siintende approvata.

1. Bilancio di esercizio al 31.07.2018 ¢ Relazione sulla gestione - I{ipris.tino della
riserva utili a naovo - Destinazione deli’utile di esercizio emergente dal bilancio al
31.07.2018 — Deliberazioui inerenti e conseguenti

Con riferimento al presente argomento al"Ordine del Giorno, il Presidente ricorda: preliminarmente

quatito. segiie:

- nel corso della seduta tenutast in data 17 settembre w3, il Consiglio di Ampinistrazions della
Societd ha Heliberato di approvare fie] suo insteme e nelle singple appostazioni il progetto di
bilaneio della Bocletd al 31 luglio 2018;

- tale documentazione, costituita dalla Relazione del Consiglic di Amministrazione sulla gestione,
dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa ¢ dal Rendicorto
Finanziatio, unitamente alle telazioni del Collegio Sindacale ¢ del goggetto incarieato. della
revisione legale dei contl, & stafa preventivamenté messa a disposizione del Socio Unieo, dei
Consiglieri ¢ dei Sindaci Effettivi.

Con il censenso unanime dell’urtico azionista e di tutti i presenti, il Presidente ometie quindi lettura
di dettaglio della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulta gestione,

1 Presidente, dopo aver evidenziato chei] progetto di bilancio della Societs al 31 Iuglic 2018 reca un
utile di esercizio pari a 26.858,747,16 Euro, procede ad na sintetica illustrazione delle prineipali
poste, con particolare foeus riguardo alla Situazione Economica Riclagsificata ed alla Situnzione
Patrimoniale Riclassificata.

I Dott, Vigand prosegue dande lettura delle conclusioni della relazione della Sacieta di Revisions ¢

precisa che il progetto di bilancio, eompleto delle rélazioni del Collegio Sindacale ¢ delia Societd di

Revisione, & depesitato agli afti della Socletd.

1 Presidente cede quindi la parolaal Presidente del Collegio Sindacale, Dott, Giovanni Battista Raggi,

il quale:

- dopo avetne illustrato sinteticamente il contenute, dichiara espressamente di confermare il
centenuto della relazione del Collegio Sindacale;

- dalettora delle rélative conslusioni;

- dighiara di non essere venuto a conoscenza di omissioni ¢ Tat eensurabili degni di rilievo, cost
come di circostanze impedienti " approvazione del bilancio al 31 luglio 2018, predisposte dagli
Amministratori.

11 Pregidente ricorda infine-che il Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 17 settembre 201 g, 4
nell’approvare il Progetto di Bilancio dell’esercizio chiuse al 31 luglio 2018, aveva deliberato di
approvare la propiosta, da sottopotre all’assemblea, di-destinare-integralmente 1*ntile natto d’esercizio
pari a Eure 26.858.747, 16 euro alla tiserva “Utili portati 4 fuove”, dando atto che I’ Assemblea dei
Seci avrebbe potuto assumere diversa decisione in merits alla destinazione dellutile stesso.

A tal proposito il Presidente preeisa, infine, che il risultato & stato-portato anuovo per U'intero importo
di euro 26.858.747, altresi, al fine di compensare. il decremento subito - in sede di seissione della

D™
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societd - dalla riserva “utili portati a nuovo, a seguito del conferimento alla beneficiaria FCT Holding
S.p.A, della quota di spettanza dell’utile d’eseicizio maturato dzlla stessa nel periodo 01.08.2017-
2.08.2018.

L’ Assessore Piciocchi rammenta, preliminarmente, che I’Assemblea dei Soci nella seduta 29
settembre 2017 aveva deliberato di distribuite lariserva di Patrifnonio Netto distribuibile denominata
“Utili portati a nuove” sino- alla concotrenza di un irporto di Eurg 28.000.000,00, precisando che
tale digtiibuzione non & stata poi mai effettuata,

Pertanto, alla data odiemna — a seguito della scissione parziale non proporzionale asimmetrica
perfezionatasi il 27 luglio 2018 — risulta iseritto-a bilancio un debite di 14.000.000 di auro relativi a
debiti verso soci conseguenti alla sopra citata delibera.assembleare.

11 rappresentante dal Sacio Utlico propone, pertanto, che odistha asserblea:
e deliberi di ripristinare la riserva “utili portati & nuovo™ sino alla concotrenza di 14.000.000,
midiante prelevamento del corrispondente debito iseritto a bilancio;
» relativariente alla destinazione dell*utile di eseicizio, deliberi di distribuire un dividendo pari
a euro 6.650.000,00 da corrispondere a richiesta del Socio compatibilmente con le
disponibilita liquide della Societd e di destinare la restante somma, pari aeuro 20.208.747,16
{a riserva “utili portati a nuovo.

Sepue breve discussione, a conclusiong delta quale il Prasidente sottopone all’ Assembles il seguenie

ordine del giorno deliberativo:

“L ‘Assemblea dei Soci di Finangiaria Syiluppe Utilities Srl.!

- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell 'esercizio chiuso al 31 luglio
2088, :

- vista il bilancio dell’esercizio 2018 che chiude con un-utile pari a eyro. 26.838.747,16;

- presoalio della Relazione del Collegio Sindacale;

- presoatto della Relazione della Societd di Revisioue;

- preso atlo di quanto emerso in.sede di.-discissione,
DELIBERA

a) di approvare il biluncio relativo all ‘esercizio sociale chiuso al 31 tugliv 2018, che evidenzia un
 utile neitto pari @ Buro 26.858.747,16;
b) di vipristinare fa riserva "“ulili poriati a mave™ sine alla concorrenza di 14.000.000, medianie
prelevamento del corrispondenie debito iscritto a bilancio;
) di approvare la seguente destinazione dell ‘utile.

o distribuire a favore del Secio Univo Comune di Genova di un dividendo. pari a euro
6.650.000,00 da corrispordere d richiesta del Socio compatibilinente con le disponibilité
liguide della Socieid;

o desiinare la restante somma, pari a enro 20.208.747,16 a riserva “utili portati a nuovo”.

1l Presidente invita. il rappresentante. del Socio: Unico a esprimere il proprio voto sulla suddetta
proposta.
Interviene il rappresentante del Socio Unico Comune di Genova il quale dichiata di csprimere voto

favorevole.

'L’ Assemblea
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all*unanimita,
DELIBERA

di approvare la proposta di deliberazione sopra riportata, restando cosl adotfate le deliberazioni in
gssa confenute,

L.

‘v,‘ N}
Il Presidente prec1sa quindi, ¢he la deliberazione test® adottata sard inserita nel doecumento di
bilancio.
1l Presidente precisa, infine, che ai sensi dollart. 6, commi 2, 3, 4 ¢ 5 del I, Ligs. n. 175 del 2016,
FBU S.rl., in quanto Societd a controlle pubblico, predispone ¢ pubblica contestualmente alla
pubblicaziene del Bilaneio dell’esercizio ehiuse al 31 luglioc 2018 la Relazione sul Governo
Societatio, che & stata apptovata nel Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 17 Setteribre u.s.
¢ precedenterente niessa & disposizione del Socio ¢ di cui il medesimo prende atto.

¥

Alle ore. 15,10, esavrita. la discussione degli argoinenti posti all’Ordine del Giormo, néssuno
intervenends o chiedendo la parold, il Presidente dichiara chiusa la seduta.

+SEGRETARIO
.55 M jte Manzi

oz

immmerm
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Il sottoscritto dott, Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Dotiori Commercialisti ed esperti contabili della provincia di Torino al n. 2672, in qualita di Professionista incaricato
della societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il verbale allegato in pdffA &
conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societd e depositato presso ’Agenzia delle
Entrate di Torino,

[mposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzaziene n. 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

i rammenta che la socista FSU é stata costituita in data 16 dicembre 2008, data dell'ultima
tscrizione nellUtficio del Registro delle Imprese di Genova, & sensl delfart. 2508-guater
c.6., dellatto di scissione parziale della S.P.M, 8.p.A. mediante frasferimento della paite
del patrimonio sccials connessa alla partecipazione da questa detenuta in AMGA S.p.A., ‘
costituita da 81.450.000 azioni. |
NelPanno 2008, nel quadro del progetto di rorganizzazione e fusione delle socletd AMGA |
S.p.A. 8 AEM Torino 8.p.A., entrambe guotate alla Borsa Valorl di Milano, la societé era
stafa Individuata dal Comuni di Genova e Torino guale holding finanziaria e veicolo per 13
creazione di una joint-venture per lesercizio delle attivita del Gruppo IRIDE S.p.A..

Come neto, IRIDE S.p.A, con efficacia dal 1° luglio 2010, ha cambiato denominazione in
IREN SpA., societd che rapprésenta il risultato dela fusione di ENIA S.pA per
incorporazione In IRIDE S.p.A..

La fusione fra IRIDE 8.p.A. ed ENIA S.p.A. & stata promossa dal Saci di sonfrolio delle
‘medesime societd - rispettivamente FSU 8.rl e | Comuni di Reggio. Emllia, Parma €
Piacerza - con obiettive di dare vita a una nuova enfita in grads di svikippare sinergie
industiiali e di rappresentare un palo per ulteriort aggregazion sul mercato hazionale.

La societd. ha esgrcitate nel corso degli anni seguenti e sino a ogyl, attivitd di natura
finanziaria, in particolare attraverso Passunziore di partecipazioni in societa efo alfri enth.

Si ricorda che Il Gruppo IREN fornisce servizi ¢i pubblica utilita nelle Province di Genova,
Torino, Regglo Emilia, Parma € Piacenza, Con un portafoglio multibusiniess caratterizzato
da, uniimportante preseniza in tutte Te fillers indusirial (energia elettrica, gas, acqua, rifiuti,
teleriscaldamento ed energie rinnovakill) & da un buon bilanciamento tra attivita libere &

attivifa regolate, Il Gruppo IREN sf solfoca al piimi post] nel panorama nazionale delle
muliiutiities per ricavi ed Ebitda.

Nel primo semestre 2018 1l Gruppe IREN ha ¢hiuso if bilancio consolidato con i seguenti
risuitati

- Ricavi: 1.837,0 miliorii di stro (+8,8% rispetto al | semestre 2017)

- Margine operativo Jordo: 505,8 miioni di euro (+14,4% rispetto al | semestre 2017)

" Risultato operativo: 315,3 milioni di euro (¥22,7% rispetto ai | semesfre 2017)

- Risultato netto di Gruppo: 187,2 miliont di euro

- Indebitamento finenziario netto: 2.428 millon di euro.

Relazione e Bilancio 2l 31 luglic 2018
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FATTI DI RILIEVO DEL PERIODO

In data 1 febbralo 2018 2 stafo depositate, per liscrizione presso ! Registio, delle: Imprese
di Gengve, [t progetto di scissione parziale non proporzionale asimmetrica della societd Fsu
8.r.l. coni bensficiatia FCT Holding 8.p.A., approvate dal Corisiglio di Amininistrazione della
sociota stéssa, honchd dal competente organoe deliberative di FOT, i data 30 gennais
2078,
FSU 8.1, in tale-data, deteneva n. 424.999.233 azioni di IREN 8.p.A., corrlspondenti & una
pariecipazione pafi-al 33,30% del capitale sociate:
In cohsegueriza dell‘operazione soclefaria precedeniamente descritts, & stata provista per
tale partecipazione la suddivisione paritstica tra Fsu e la beneficiaria FCT.
|’assemblea della socletd, In data 16 aptile 2018, ha defliberato pertanto di procedere con
Patquisto sul mercato-felematico of un numers- dispat! di azierli, propedeutico e+funzicrale
alPéperaziohe di scissione & a tale suddivisione paritefica: Lacquisty di 1 azione si &
perfeZionato in data 9 maggia 2918.
Successivamente, In data 10 maggio: 2018, le assembles delle socletd Fsu e FCT hanno
approvate; senza apportare muodifiche o Thtegrazioni, il progeito di stisslone & suo fempo
deliberato dai rispettivi organi societari.
Pereffetto della-sdlssione
+« meld del pattimoiic netto df Fsu dowrd essere sssegnate a FCT, conlo
annujlamento defla partecipazione di quest'utima in Fsit;
¢ larestante parts del patrintonio netfo df Fsu dovra rimanere In capo a Fsu;
« il capitale sdciale di Fsu verrd conseguentemente ridetto della metd, al fing di
annullare la gucta situalmente detenitd da FCT riella socistd scissa;
- & seguito della riduzione del capitale di cui &l precedante punto, Il Comune: di
Genova diventera fitolare-del 100% del capitale sodale ol Fsuy
+  la beneficiaria FCT, subentrera nel Patto parasogiale che regela il sindacate di vofo
e i sindacato di blogco, spttoseritto i data 9 maggie 2018 dalla stessa Fsu-con gli
altri socl pubblict fitolari di partecipazion in lren, relativarmente alle azioni d! lren che
le-sararing assagnate.

In ‘data 17 Juglio 2018, infine: & staty sfipulato Pafto di scissione parziale nort proporzicnale
asimmeirica, diveniite efficace In data 27 Juglic 2018, a seguite delfavvenuta lserizione
dell'atto presso il Registre delle inprese di Toriho,

Gl effetli contabill della selssione vengeno sspost] I Nota Integrativa.

Relarioné e Bilancio al 31 ugllo 2048 7
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8i ricorda Inolire che in data 7 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione di IREN S.p.A, -
ha delibarato di proporie ali'Assemblea degli Azionisti il pagamento dl un dividendo paria
0,07 euro per azione, in crescita del 12% rispefto allo scorse anno, da corrispondersi In
data 20 giugno 2018 (data stacco cedola: 18 giugno 2018 - record date: 19 giugno 2018).
L'assemblea in data 19 aprile 2018 ha approvato tale delibera,

Si riportane qui di seguito alcune informazioni di particolare Interesse relative all'andamento
della partecipata IREN 8.p.A. o del refativo Gruppe.

Conversione di n. 52.305.465 azionl di risparmio di Iren $.p.A. In azioni ordinarie _
In forza della delega ricevuta dal Consiglio di Amministrazicne in data 20 dicembre 2017, '8
gennaio 2018 [i Vice Presidente di Iren S.p.A., Prof. Avv. Ettore Roochi, ha effeftualo, con
eslto positivo, le verifiche in ordine alla sussistenza det requisiti di cul aff'ert. 8 dello statuto
soclale di Iren S.p.A. in capp agli investitori che hanno acquisito futte le residue n. |
62.305.465 azioni di risparmio di propried di FCT Holding S.pA., finanziara di
partecipazioni interamenite detenuta dal Comune di Torino, per la conversione alla parf in 5
azioni ordinarie lren.

Sulla base del predefic articolo dello Statuto Ialienazions delle azloni di risparmio
possedute da FCT Holding ha comportate infatt! la loro conversione in aziont otdinaris
previa verfica che il trasferimento, a qualunqué titolo, sia stato compiuto a favore di
soggetti non collegati al Comune di Torino. .

1 trasferimento & avvenuto a seguito defle ulterior richieste di conversicne petvenute a
partire, dal 20 dicembre 2017; inerentt alle’ obbligazioni “exchangeable” emesse da FCT
Helding it 30 diceriibre 2015 per un ammontare di euro 150.000.000 e avente come
sottostants complessive n. 80.498.014 azioni di rieparmio e n. 280,353 azionj ordinarie lren
di proprieta dalla stessa.

A seguito della sopracitata conversione il capitale sociale: della Socleta risulta costituito da

sole azioni ordinarle.

3 5, . Relgzione € Bilancio al 31 luglio 2018
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Aggiudicazione di 4 lotti della gara Gonsip psf la fornitura di energia slefirica alla
Pubblica Amministrazione

Il Gruppo [ren, atfraverso Irén Metcato, rafforza la sua presenza come fornltore di energla
eleffiica alle Pubblichs. Anifninistrazioni del Nord Ovest aggiudicandosi a gennale 2018
guattre Jotti della gara Consip EE15, per Ui valofe cdmplessivo della fornftura stimato In

365 milioni di eyro di ricavi,

iren Metoato s conferma dungue, anche per-il 2018, come fomitore df riferimento per Ig
Publiliche Amministrazioni della Lombardia (loifi 2 e 3) e delfEmiia Romagna (lofts 8),
menite lo diventa huovarente pier le Pubblishe Amminisirazionl di Plemonte e Val d*Aosta
{lotto 1), per unvehime complessive-anniio dells forhiture stimato i 2,4 TWh;

Tra i player che hanno parfecipato: alla gara Tofferta techito-soonomica di Irén Mercato &
risitata Ja pilr copetitiva, & petle Forniturs prevede sla prezzl fisst sia prezzl variablli Tegati
al valore del'energla nella borsa efefirica. Inoltre, grazie anche agll asset produttivi da fonte
rinnovabile del Gruppo, le Pubbliche: Amiministrazionl interessate -avtanno 1a possibilith df
acoistare energla “verde" certificata per tutfl 1 quanfitativi ‘del proprio fabbisogrio
energeatico: La convehzions con Conslp ha durata 12 mesi, con possibiits di prorogs per
ulteriori el 14 tale. a—mbitg, fren Wercafo pud acoogliere ordinativi dalle Pubhliche
Amministraziont fino ad ésatitiments dei telti massimi di energia previsti in ciascun lotfo. |

Alfenazicne delia partecipazione detenuta in Mestni Plinovodi

Il © marze 20618 si & perfezionato i trasferimento da IRET], societd controflata da Ireh
8.p.A;, ad Adraplin d.0.0., socistd déf grippo ENI, della partecipazione pari al 48,88% nel
capltale soclale di Mastni Plindvadt d.o.b,, soclétd attiva nella distibuzione-e vendita del
g=s In-Slovenia.

I prezzo per il tasferimento della partecipazions & pari a cirea 8 milioni di euro, cori un
beneficlo econiomice pari a ¢irca 3 mifioni che & stato rievato nel bilancio &l 31 dicembre
2017 afitolo di ripresa di valore délla partecipazione alla luiges della pravista cessione,.
Ualisnazione della partecipazione sl inserlsca nel petéoréo dl razienalizzazione socletaria
sviiuppate dat Bruppo; Iren nellulimo friennic, comprendents anche Ia cessione di asset &
partecipazioni riténute on-cote, al fing di fi

rafe tisorae finanziarie per cogliere opziont di
sreseita allinterno delle proprie- arée ditifarinento.

Relaziotie s Bilandio al 31 lugtio 2018 9
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Closing dell’aggregazione tra iren e il Gruppo ACANM
L1 aprile 2018 si & perfezionata Paggregazions fra Iren e il Gruppo ACAM, attive nella i
provincia di La Spezia nella gestione del servizio idrico integrate, nella gesfione def servizi
ambientzli g, in misura minore, nei sarvizl energatici.

La suddetta operazione era stata avviata nel maggio 2017 con la presentazione dell'offerta
da parte di lren nellambifo della procedura trasparente promossa da ACAM per
lingltviduazione ¢i un operatore economico con cuf aituare un'aggregazions societaria ed
industiiale, ed era proseguita il 29 dicembre 2017 con la sottesciizione dl un accordo df
investimento, soggetio a condizioni sospensive, tra iren, ACAM S.pA. e 31 soggett]
pubblict socl di ACAM, con la contestuale delberazione da parte del Consiglic di
Amministrazione di lren di un aumente di capitale a pagamento, in via scindibile, riservato
ai socl di ACAM che avessero assunto limpegno di cedere in favore delia Bocieta la propiia
intera partecipazione detenuta in ACAM stessa.

A seguito delfavveramento di futte le condizioni sospensive. dedotts nelaccorde di
investimento, tra cul il necessarle nulla osta da parte del’Autorita Garante della

Concorrenza e dal Mercato, l'operazione di aggregazione & stata realizzeta attraverso:

e Tlacquisizione da parte di Iren delle azionl ACAM detenute da 31 soggetti pubblidi, pari
alla sostanziale totalltd del capitale sociale, a fronte di un corrispettivo complessive pari
ad euro 59.000.274,29 e

s la contestuale sotiosctizione da parte di 27 soci di ACAM di complessive 24.705.700
nuove azioni ordinarie di ren S.pA, nel'ambite dellaumento di capitale ad essi
riservato, rappresentantt £1,90% del Capitale Soclale di fren come tisultante
dallaumento medésimo, per un confrovalors bar,i a euro 52.623,141,00 (inclusivo di
SOVTapprezzo).

il prezzo di softoscrizione di ciascuna azione ordinaria Iren S.p.A. di nuova emissione & di

euro 2,13, di cul euro 1,00 da imputare a capitale sociale ed eure 1,13 a fitclo di

sovrapprezzo. La Societd ha proceduto a compensare il prezzo dl soffoscrizione per le

azioni di nuova emissione dovuto dal soci di ACAM sotfoscriffori con il prezzo di

compravendita del capitale sociale di ACAM dovuto da Iren, menfre il prezzo residuo

dovuyto dalla Societa ai scci venditori e non sottoserittor], pari complessivamente a euro

8.377.133,29, & stato corfisposto tramite pagamento In denaro,

| soci di ACAM che hanno soffoseritto I'Aurento di Capitele Riservato hanno
confestualmente adertto al patto parascciale in essere fra | soggett pubblict seci dt ireh,
apportando al sindacate di voto e di blecco ivi disciplinato tutte le azioni di nuova emissione

Relazione & Bilancio al 31 lugllo 20138
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dagli stessi sottoscritte nelfambito del’aumento di capitale (fatta eccezione ner un solo-
sccio ¢hé ha assunto un distinto impegnio di nen frasfefimento delle aziorl sotteseritte):
patfo parasociate scadrd a méggio del 2019, finhovandost tacitamente per ulterior due
annl; salvo disdetta. '

Alla stessa datd ACAM, ACAM Acgue & ACAN Ambiente harno provveduto a fimborsare
integralmente le sspesizioni debitorie in essere nei confront! del relathvi istitutl finanziator,
pari a cirea 130 milioni ¢l elro., '

Conseguentemente a tale rimbdrst sono statl rissli Jaccordo dt ristrutturazione del debitl ex
art. 182 bis e ss. LF, sotfoscritto dalle societd del Giuppo ACAM & omologate dal
Tribunale di La Spezia, e l'aringsso plang di rassette, dungue privi di efficacia a fronte del
raggiungimento degli scopi i previstl, '

Per maggiorl informazieni in merife & tefmini e alle’ condizioni délf’operaziene-l di
aggregazione © dellauments di capitels, fcluse tutte Je refative condizioni, st rinvia a
quanto ripaftato al capitdlo *Fatfi di rillevo dellesercizic” delfa Relazione sulla Gestione &l
31 diceimbre:2017. '

L'oparazione-dl aggregaziohe con Nl Grippo ACAM congente larricchimento del portafogfio

di congessioni del Gruppo. Iren zon la possibilitd, fia Paltro, di ambire; nel servizi idricl; 2
diverire 'opsrators Tegionale ligure di riferimento e di conselidare, ngl senviz ambiental,
Pattiiale posizionanierito.

Accordo-tra le sociefd del Gruppo AMIAT, Irer Energia, Iren Mergato ¢ il. Comune di
Toring

1t data 12 luglic 2078 Iren S.p.A., In gualith di mandataria speciale con fapprésentanza
delle sue-controliate AMIAT, Iren Enargha & tren Mercato, da un Tate, @l Comune di Torino,
dallaltro, hanno scttoscritto un Actordo volio & regolare, con struffura. unifaria, NI rientro
progressifva dell'esposizione creditoria delle suddette secietd del Gruppo nel confronti del
Comine stesso, honché a riconcilare punfualimente aloune padite & cdredits in

confestazione o ron intefpratate in modp cohitorde &, con Feccasione, @ procedere alla
re_xz_i’g"iﬁna e rideterminazions di alciung delle obbligazion previste nei rapporli contrattuali in ' |
essare: |
L'Accordo si intuadra nelfambity del diversi rappoiti esisienti fra 1 Gemitne df Torino,
maggior cliehte del Gruppg, e l& suddefte societd; in parficolare: AMIAT, affidataria. dei
servizi di gestione. integrata déi ifiuti urbani & of viabilita invernals, nonche del servizi g
lavor! refalivl alla chiusuta e alla géstiona podt-operativa deilimplanto di interramento
corifroliate df Basse di Stura & di ulteriori servizi conhessi el6 complemmenitari al suddetth

Retazions & Bilancio al 31 luglic 2018 11
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Iren Energla, affidataria del servizi di lilumninazione pubblica e semaforice, nonché della
gestione degll implanti termic! ed elettrici degli Immobili di proprieta comunale adibiti a
servizi alla collettivita; Iren Mercato, aftualmente fornitore al Comune di energia termica per
il teleriscaldamento e, in precedsnza, di energia elsitrica per lilluminazione pubblica e gl
impianti semaforicl. |
Le iniziative Intraprese rappresentano una evoluzione della serfe di addenda contrattual f
sottoscritt] tra 1| 2012 e il 2015 e, pili specificamente, delFaccordo stipulate nel 2012 da lren
{anche in nome e per conto di lride Servizi 8.p.A., ora tren Energia, e di Iren Mercato} con il
Comune di Torine per finalitd analoghe a quelle atfuali, & comprendono anche l'awic di
progetti nellambito dei servizi gl prestati, Per quanto Interessa Iren, la conclusione
dell'Accordo prevede in particolare:

» Pollenimenio del rconoscimento formale da pare del Comune della posizione
creditoria del Gruppo, anche a seguito della riconcilizzione di partite in contestazione o
nor interprefate in maniera concorde tra ls parti;

¢ la contestuale formalizzazione di piani di rientro del credito seaduto al 30 giugne 2018
verso il Comune e la fissazione di obiettivi di progressiva riduzicne dei saldi annuali di
socaduto che 1l Comfie si impegna a rispettare per consentlre un ordinato incasso del
oredif ed un miglioramento della posizione finanzlarla lorda del Gruppo, con foblettive
di addivenire &l lorg-azzeramento entre il 2026,

e lintroduzione di megcanismi di compensazione di partite e lfmpegno ad esprimere: i
consenso, da parfe dal Corune, alla eventuale cessione det crediff matfj?a_ti nel suof

confrontt;

s lintroduzione di meccanismi di tutela In caso di inadempimento del Comune; con la
previsione di un'articolata applicazione della misura degll interessi di mora {come
maggioraziohe degli interessi applicati in base ai conti correntl), a seconda della
rlevaiza dellinadempimento, e della facoltd di far decadere I Comune dal beneficio
del termine e di procedere con la risoluzions del Centi Correnti, nonché di ripristinare i
cordspatiivi originar al termine del prirmo triennio;

» Tabilitazione, anche a fronte della ride’cerm’mazione & revisione di alcune obbligazion

contratfuali precedent), alla realizzazione di progeti industriali sulla base dai contrattl di

sarvizi in essere e lespletamento della procedura di revisione friennale ordinaria

prevista dal contratto di servizi AMIAT.
Si segnala che il percorso di definizione delfAccordo ha preso avvio con [approvazigne,
awvenuta in data 20 febbraio 2018 da parfe del Consiglio di Amministrazione-di Iren S.p.A.,

Relazione e Bilancio a! 31 luglic 2018
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pravie parere favorevole del Goniitato per Je Operazioni coh Parti Correlate (COPG), di una
proposta, da. softopofre al Comung di Toring, di accordo preliminare tra la Societd
(mandataria speclale con rappresentanza. di AMIAT, Iren Energia e lren Mercato) el
Comune slesso; per-addivenire ad Uin sucdessiva Acoordo {definitivo) teso a definire alcun
rapporti tra le parti

Tale. proposta di @ccoido pré]h*a‘mare & stata setfoposta &l Comine di Torine che, con

delibsrazione déllz Glunta comunale del 27 mazo 2018, ha approvato | cofitentt
sostanziall dellgperazione. La Sindaca, auorizzata dalla Giunta, e Iren  hanno
consegugntemente procedute -alla sotfoscrizione: di un Accordo Preliminare. il 3 aprile,
madiante soambio. di cofrispondenza, contenenta gl element eésen‘z‘taii?,'i il & fa
condizioni da riflattersi in maniera completa e puntuale nel successivo *Accordo Daflnitive”,
che le parfl i sono impegnate & negoziare in buona fede e definire in prima battuta entro i
30 giugno 2018, a seguito di cencorde proroga, entro il 15 luglio 2018,

A vallé delle suceessive interlocuzioni, le parfi hanno deliberato di proceders alla
soffoscrizione del contratto definifive con delibers del Consiglio di Amministrazione di [ren
8.p.A-assunfa il 2 luglio 2018; dopoe 1l rilascio del paters favorevole del COPC, & oon
dei’ib"e,ra,, in data 3 Juglio, della Ghinta comiale di Terino e del competenti orgari
afiivinistrativi delle altre-societa del Gruppo coinvblte neiléperazione. L'Accordo Definitve
& stafe, comeé afizidétto, coriseguentemente stipulato in data 12 luglio 2018.
ia sotioscrizione da parte di lien dellaccordo & stata configurala come operazione di
maggiore rilevanza ai sensi del'art. 4, comma 1, leffera &) del Regolamento recante
disposizioni in. materfz df operazioni con parti coirelate adoffato da CONSCB-oon defibera
ne 17221 del 92 marzo- 2010, come suceessivamente modificat, In gquanio. Findice. di
flevanza del controvaloré delfoperazione supera la soglia del 5% della capltalizzazions i
fren B.p.A. In consegueriza di guamo espllcato, & stato emesso un documento informativo,
pubblicato e depositate-nel termini di legge; & oui sl imanda per magglori Informaziont.

Relazipne-e Bilancio =l 31 luglio 2018 13
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SITUAZ!ONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI FSU

81 precisa che | periodi oggette di confronto nelle tabelle successive (vale a dire
01/08/2017-31/07/2018 & 01/01/2017-31/07/2017) non sona immediatamente confrontablli
ira loro in quanto hanno durate non omogenee.

'esercizio 2018 (01/08/2017-31/07/2018) evidenzia un utile di 28.858 miglisia di suro
{{utile pari a 135.122 migliala di euro nelleserclzio 2017 (01/04/2017-31/0712017)).

Di seguito sono riportati il conto economico e lo stato patrimontale riclassificat!, nonché i

commenti sulle voci pits significative.

Sifuazione Economica Riclassificata

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020990

migliata di eura
Aalori in migliala di eure g;;ggﬁgg g;ﬁg;ggi; Var. %
Altri proventt - - -
Totale ricavi - - -
Prestazioni di servizl (380) {140} *
Oneri diversi di gestioné {14) {26) {45,8) |.
Totnle cost! operativi (394) {166) (*}
Margine operativo Jordo [394) {166) *}
Ammortamenti - - -
Risultato operativo {(304) (166) {*)
| Rettifiche di valore df attivitd finanziarie - 110,500 -
Cneri finanziart {2.323) [1.496) 55,3
Proventl finanziari 29.751 26563 12,0
of cuf proven! do partecipazlon! 25750 26,563 12,0
Tofole gestione finonziaria 27.427 25,067 9,4
Risultate prima delle Imposte 27.033 135.401 {80,0)
,,,,, | Imposte d'esercldo o (274) (279) {37,6)
Utile (perdita) deserczio 26,850 135.422] (80, T

{*) Varlazione superiore al 100%

14
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[ Gosti operativi sorio pari a 394 migliaia dl euro (186 migliala di euro nelPeséisizio 2017) &
includone  principaimente- compensi egli organi soofetar], prestazioni di servizl
amministrativi; finanziafi e fiscall svoltl da [REN $.p.A,, costl per assicurazioni, per servizi
da tet=i, perimposte diboffo & tasse varis. )

Il salde oneri della gestions finanziaria & parl a 27.427 niigliald i eiffo {positive per 25.067
migliata di guro riellesercizio 2017), 1 proventt da partesipazioni ammidntano a 29.750
miglisia @i euro (28.58% miglisia di euro nellesercizio 2017) @ sone refativi ai dividendi
ricevutl da Iren Spa nel mese dt giugno 2018, Gt onelf finanziarl song relativi per-2.201

mighaia dlauro (1419 miglia'a of euro neil'esercizlo 2017) a interess! passivi su mutuf e'per
192 migllld di euto (77 migliala di etro nelfesersizio 2017) a spese bancdrie fiferits alla
finegoziazione. dél finanziamerito per la guota ¢l pertinenza_ delfesercizio e conseguenti
alPappiicaziona del criterio del eosto dmmortizzato per 1 miglidio di-éuro,

L Imposts sul reddito-sono parl a 174 migliaia di sufo (279 fig liaja di euro nellesercizio
2017). .

Si precisa, inoltre, che.con riferimento dlfagevolazione: ACE maturata nelfanno, pari a 617
migliaia di euro, In base alle previsioni pgol possibili: & agli utilizz effettuati, st ritiens
prudente non contabilizzare.ulterior imposte anficipate. ' '

i) riéhlismj al natte delle imposte di perfodo, & positive per 26.859 migliaia df &Ur6 (135,122
rigliaia & euro nelfesarcizio 2097).

RefaZione e Bilanclo-al 31 luglio 2018 15
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Situazione Patifmoniale Riclassificata

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020990

migliaia di euso

Valorl in migliala di euro 31 hglio 2018 | 311uglio 2017 | Var. %
Attivo immebilizzato 342,124 584249 | (50,0}
Attlvita corrent] 137 2181 (37.4)
Passivitd correntd (159) [144) 10,4
Capltale d'esercizio netto {22} 75 {*}
Attlvits {Passivits) per imposte differlte 693 1.658| (57,9}
Capitale investito netta 342,800 685,982 (50,0}
1 Patrimonio netto 274.587 560,832 { {51,0)
Attlvitd finanziarie a medio lungo termine - - -
‘Passivita finanzizrie & medio lungo termine 53.77% 122,263 | (56,0
Indebitamente finanzlarlo netto a medio fungo termine 53,773 1222631 (56,0}
{Attivith) finanziarie a breve termine (6.890) (10,986) 1 [37:3)
Passivita finanziarle a breve termine 21.330 14.373 48,4
Indebitarento [disponibiity) finanziorio fetto o hreve terming 14440 2387 (]
Indebitamento (disponibilitg) finonziario netio 68.213 125650 (45.7)
Mezz] prapri ed Indebitamento {disponiblilta) finanziario nette 342,800 685,082 | {56,0)

{*) Varlazione superiore al 108%

i valori patrimoniall esposti risentofio del trasferimento saldi verso la socletad FCT Holding

Spa, beneficiaria delloperazione straordinaria di scissione parziale non propoizionale

asimmetrica, divenuta efficace in data 27 luglio 2018.

’attivo immobilizzato si riferisce per 342,124 mighiaia di euro (684.249 migliala df euro al 31
luglic 2017) alla partecipazione in IREN S.p.A. Per ulteriorl informazionl si rimanda al

commento alla voce Immobillzzazion! finanziarie — Partecipazioni della Nota Integrativa.

Il capitale d'esercizic & negativo per 22 migliala di euro- (positivo per 75 migligia di eurd al
31 luglio 2017). || saldo tra le attivitd e passivitd per imposte differite & positivo per 698

- iiglialaTdi et (1.658 migliaiadiens al 31 Wiglie 2017).

U'aseraizio in chiusura al 31 luglic 2018 riporta un Patrimonio netfo pari a 274.587 migliaia
di euro (560.332 migliala di surc al 31 luglio 2017). Lindebltamento finanziario netto
ammonta a 88.213 migliaia di euro (125.650 migliaia di euro al 31 luglio 2017). In

B
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patticolare Iindebitamento a medio-lungo terie & pari 5 53,773 miglala di euro (122,283
migliaia di suro-al 31 luglio 2017}, L'indebitamento finanziario netto a breve & paria 14.440
migliata di euro {3.387 migliaia di eufo al 31 luglio 2017) e st compone. di debiti & breve |

" fermine psr -mutyl per 7.256 migiiald di suro (14.373 migliala di eurc al 31 luglio 2017}, ‘
dehili verso -azlonist per Una distribuzione fiseive di Patfimonio netto defiberata, ma non |
erogata per 14.000 migliaia i suro {non presentl 31 luglio 2017), rafel passivi s Interess!
relativi al finanziamento’ per-74 migliaia di sure (hon presenti al 31 luglie 2017) e credifi
finanziar & hreve termine verse stifutl df credifo 'p_er-FGESQEi mighiata di eure {10,886 Thigliala.
di euro al 31 uglio 20173 '
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RAPPORTI.CON PARTI CORRELATE

Rapporti con IREN 8.p.A

FSU S.ri. non dispone di una propria struttura afnministrativa che consenta di svolgere le
diverse funzioni proprie di una societd. Come nei passati eserdizl, peftanto & prosegulto
Paffidamento delle svolgimento ditali funzionl a IREN S.p.A., sulld base di un oohtratto di
servizio fifetito alle seguenti attivity: contabilita e bilendl, servizl finanziari, servizi in campo
logale & souietario, assistenza fiscale e risk management. ' previsto un corrispettivo fisso
per le attivita cotrenti e un comispettivo a consuntive per ulteriori prestazioni specifiche. 11

sosto contahilizzato nel presente bilantio ammonta a 38.891 elro.

Pefmane al 31 luglio 2018 un debito veérso IREN S.p.A patl a sure 41,285, gia presente al
31 luglio 2017, inerente la gestione del consolidato fiscale in anni 20072008 e relativo, in
particolare, ad un'stanza di rimborso derivante da un accertamento con adasione df una
socletd consolidata, Si precisa che, a fronte di tale deblte, la Societa vanta un credito df pari
Importa verso [Erario.

Rapporti con alfre societd del Gruppo Iren

Non sone previste prestazioni df seﬁiizih‘da parte di alfre societa del G’r_up_pc Tren,

18 Relazionese Bitanid af 31 luglio 2018
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
La gestione della Socletd proseguiir con l'obisttive del parseguimento del'oggetio sociale.

Nel corso del prossimo. asercizio, a. seconda delle. condizleni complessive di mercato Ia
Sogleth  poirebbe effettuare: ulisrio acquisii di azionl deflEmitente su mercatl
regolamentati o tramite operazioni fuori mersato, If tuits nel fimitl & nel rispetto del Patto
‘Parasocialé © del Sub-Patto sotloscritti, della vigente normativa e del imiti eventualmente
posti d'agli.organi di controlle,

Pariment], il Sbci‘o_ Unico potrebbe consentire I'sntrata @i soct in FSU mediante aument] di
capltalé e con apporto di azioni della Societd Emittente. Il Soclo Unica non ntende
acqulsire il controllo della Socleta Eimittents,

Il Sacio Unics, sl riserva in ogni caso Il diftto di esergitare, per il-tramite di FSU, 1 propri
diritti in qualita di szionista. della-Socleta Emittente; nei limifi.di quanto bravisto ¢ consentfto
dal Patto Parasodiale & dal Sub-Patto sofioscritti. A tal fine, petrebbe elaborare pian! e/o
fafe proposte efo esercitars 1 suol diritti ih quante azionista, con riferimento. alPatfivita
dellEmittente; alla sua gestione, alle siie strategie e af suoi plant (i Incluse; a fitolo
ssemplificativo & hon esaustivo, operazioni strategiche che colnvolgoho 'Emittente).

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - GRUPPO IREN

i primo semestre del 2018 2 stato confrasseghato da un leggero rallentamento
dellecpnomila  globale e da twbolenze nel commercie intemazionale. dovite
alllmplemefifsziohe di Ui Serié di politiche pretezionisiche da parte degli Stafl Unitl
Anche nel'area Euro la crésclta ha subito una decelerazione in partiselare negli uttimi rest
del semesire. A tali fenomeni si somima la previsione da parts dal Consiglio diretfivo delia
BCEdiintetrompiere g fing anno gl acquisti nett! di fitell. [aTelazione aha situazione italiana,
il trehd- delle commodity energetiche. ha registrato un marcato-tialzo del prezzo ‘del gas-al
P8V (Punte di Scambio Virtualg), +16,3%;. cheinon si & rifiesan completamente i PUN (il
prezzo deffensrgla eletirica nefla Borsa Elettriea), it cul incremento &l & fermato al 5,2%. i
tale scenario, non favorevole per gli operatori terioelettiiei e cogenerativi, 1| Grappo ha
soriungue oitaniuto performance. In crescifa in tuii gif Idicefori opérdtivi grazie alia
resifienza & hilaniciamento del proprio portafoglio di business e ai sighificativi Investiment
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effetiuati nel seftore del teleriscaldamento nel corso degli uiimi anni. Questi hanno infatti
sonsentito Il riconoscirento di titoli di efficlenza energetica per periodl pregressi, con un
impaito positivo sui margini. .

Nel corso della seconda parte del 2018 lo sforzo di IREN sara teso alfimplementazione
delle opzioni strategiche delineate nel piano Industriale; presentato alla comunita finanziaria
a novembre del 2017, che ha introdotto i concetto della “clreular vision™ uno sguardo
strategico a 360° che pone al centro il Cliente/Cittadino attraverso un’azicne sostenuta da
efficienza, sviluppo, sostenibiits e cura delle risorse intermne, Tall elementi saranno
ulteriormente affinatl nellaggiornamento del medesimo Piano, la cui presentazione é
prevista per la fine di settembre, con l'obletiva di rendere ancora pils chiare ed efficaci le
linee gulda strategiche da sviluppare nel prossimi anni.

Relaziong & Bilancio al 31 luglio 2018
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FSU S.r.L
La soclaté riel dorsp dellesercizio:
- non ha svolto ativits diriderca & Sviluppo;
- non ha avuto, 6 ha attualméite, sedli sscondarie. |

Con riferimento afla vigente pormativa it matéria di pﬁ'vacy, si comunica che F3U nen &
soggetta agh adempiment! previsti dal D.L. 198/2003, noh trattando dafl personall in
formato eletiforico.

In tema '_di Compliance, ai sensi del D.Lys. 281/2001, si & proweduto in data 08 marzo
2017 a nominere, quale Grganismo df Viglanzs ex D.lgs. 231/2001 defla Societa (n
cofiposiziohe tonogratica), TAvv, Fabrizie Voltan del Foro di Toflno, per Jo stesso periodo
di durata h carica delPattuale organo amministrative della Sodleta (5; quindi, fino alla data
dell'Assermblea del Sedl che appifoverd il bilancio desersizio della Soelétd chiuss al 31
luglio 2018). '

\} | & socislé non & assoggeitata a tirezions e.coordinamento,

INFORMATIVA SU] RISCHI

Rischi finanzigi

In mefito. ai fischi finanziark, la seciets FSU & ssposta al rischilo di liquidits & al rischio di
vérigziohe nel tassi di intaresse;

Rischio di liguidita

il rischio o liguidita rappresents il _risghio chie Jg risorse finanziarie disponibili al'azienda non.
stano sufficlenti per far frante alle abbligezioni finanziarle &-commerciali ne termini & nalle
‘stadenze prestabilii:

...... La soclatd. ESU, in quante holding, frae.le sug disponibilith finanzatie dallincassa. del
dividendi & da’‘eventuale nuove debito. '
Nel corso dellanno 2016 era stato estinfo. il finanzigmento in essere:con Intesd San Paolo,
con-contestuale:estinzions. del contratto derivate stipulato dalla socista.con Goldman Sachs
Ing: In data 22 ragyio-2007 ed era stato sostiflls €6/ UK fuova finanzlamento sempre son
Intesa Saii Padlo pér un irmporto parl a euro 181.178.487,01 da simborsare eon fate annuall

Relazione- Biancio al 1 higlio 2018 ' 21
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scadentl il 15 luglio di ogni anno, secondo i piano di ammortamento ed entro la scadenza
del 15 luglio 2026. 1 debito residuo del finanzlamento al 27 luglio 2018 ammanta a auro
122,860.816. La rata annuale dovuta a titolo di periodica restituzione del finanziamento &
steta versata in data 16 luglio 2018, perun ammontare pari a suro 16.500,092.

in data 17 luglic 2018 & stato stipulate tra le societd Fsu S.r, FCT Helding Sip.A. & Banca
Intesa Sanpaolo 8.p.A. un atfo aggiuntivo ai contratto di finanzlamento, avente ad oggetto
la regolamentazione della prosecuziohe del finanziamento in essere in capo zlla societd In
due distinte tranches, Funa facente capo alla.scindenda Fsu S.r.l e ['altfa alla beneficlaria
FCT Holding S.p.A., coperte da distinte garanzie pignoratizie. 'esposizione debitorla della
societa risulta conseguentemente ridotta nella misura evidenziata nel prospetto inserite nel
paragrafo relativo alla strittura e contenuti del Bllaneio,

In"data 3 luglio 2018 F'assemblea dei soti ha dellberato di approvare il suddetio atto
aggiuntivo e di riconoscere a Banca Intesa Sanpaole S.p.A. una comnmissione aggiuntiva
pari all' 0,60% del debitc residuo del finanziamento, ripartita nella misura del 30% in capo a
Fsu e del 70% th capo & FCT.

Si precisa Inoltre: che i dividend! incassafl In data 20 glugno 2018 in seguito a delibera
assembleare. del 19 apriie 2018 della socletd IREN SpA., sono ammantafl & euro
20,749,948

Rischio tassi di infefesse

U'atto dggiuntivo al contratto di finanziamento ha mantenuto le condizleni contrattuall pre
vigenti perfanto & stipulato & tasso fiseo continuando a hen espaire la socletd ai rischi

connessi alla crescita dei tassi di inferesse.

Rischi di mercato

La societd non & softoposta a particolari rischi di mercafo fatta gccazione per guanio
conceme la varazione di prezzo del titolo azionarlo. della societda. Ireni S.pA, 1l cui
aridamento pofrebbe influenzare il valore della partecipazione nella stessa lien S.p.A.. Gli
S - TRiSEteH effatiano Ui Goskinte MohitoTERgic el preZzl, avealendusi aﬁ‘che":“’dell‘
supporto di esperti esterni, A riguardo sl fa spetifico rinvio alla sezione della Nota
integrativa dedicata al commento delfla. vocs I tmmobifzzazioni finanzlae - 1

Partecipazioni.

59 Relazione e Bilanclo al 31 luglio 2016
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D'ESERCIZIO

Signori Sotl,
in relazione & guanto precédentements espostd, praponiamo.di:

- approvate !l hilanclo relative allesercizio sociale chiuso al 31 luglio 2018, che:
evidenza up utfie di 26.858,747,16 suro;
- approvaie la segliehte progosta di destinazione dellutile:

Utife delPesercizip Elifo '26.858.747,16
Alla rigerva "Utli poitati a nuove” Euro 26,858.747,16
fl Consiglio dif Amministraziofie, nella seduta del 17 -settembre 2018, ha deliberato di

demandare siiAssemblea del Soci la decisions in merife allammontare del dividendo da
grogare al Soclo Unigo Comune di Genova.
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Il sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista, regolarmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Dottori Commercialisti ed esperti contabili delia provincia di Torine af n. 2672, in qualita di Professionista incaricato
della socicta, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, ¢ tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso Ia societa,

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n. 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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Relazione sulla revisione contalile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abhiarmg svolto 1a revisione contabile del bitancio desereizia della Finanziarie Syiluppo Utilitfes Srl
{la “Saciety™), costituito dallo stato patiimontale alg1 laglic 2018, dal conto-econoinicn & dal
rendiconto finanziario per Pesereizio chivgo 4 tale data, e dalla notaintegrativa,

A nostro-gindizie, l bilandio d'esercizio fornisce inia rappregentazions veiitiesae corretta della
sitilazigig patimonials efinanziaia della Societd-al g1 lugho 2618, del wsultate o bdei

fhissi dii ciissa per Pesarcizio chiuso'a tale data, tn-conformitd allenorme iraliane che.pe diseiplinano i
eriteri diredazione.

Elementt alla base del giudizio :

Abhiamo.svalio la fevisione contabile in c0nf01m1ta i prineipt di revisioneinternazionali (ISA. Ltalia).
Le nostre yesponsahilith ai serisi ditali prin onquitermrmente deseritte neﬂa semone
Responsabﬁ' t& dellu soejetddi vevisions p ¢ '

presente relazione, Slame indipendenti rispetto. alls Sometél i

materia di etiea & di diperidenza: apphcabﬂl nell'ordinamento italiand alla C
bilancio. Rifesido di-dver aeqmsfco glerfient] pr obatm sufficienti vd appropriati su cui {basare il
nostro giudizio.

Richiamao dinformative

Senza windifigire I nostro giudizio, fichiamiamo Pattenzions su]l’eperazwne discissione parziale nor
proporzionale astmuefiica; divétiuta éfficave i 27 luglio 2018 edeserittd of paragrail “Fattl dirilievo
del penode” délla relaziovesilla gestione e “Siruttiva g conteriuto del bilancio™delle neta ihiegrativa.
: tto-della suddetta operazione, Ja metd delle alfiviti e . délle passmt& della Binariziaria Sviluppo

Utilities Srl & stataagsemita ’allabenefxmu_i s O Holding SpA, contro aniullatenta della

| PricewalérkouseCoopers SpA

i Bede legnle © nunfinistiativa: Milino 20149 VinMoiite Rosa or Tel, 0277851 Fax ony78seya O Bne, Fyo, G 800.000,00 iy, C.FePIVAe
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~ Bruit gorea Via Abate Glinma 72 Tel, ©los64030. Ilulugm\ 40136 Via.Aigelo- Finellt 8 Tel. 0516186431 « Brenciaagiy Vin
jefra Wihrereg Tel, odagﬁgysm - Catanin g5129 Corse ltakin 3oz Tl bydzsgzdrt-Tiverniza 50131 Vidle Gramsei 15 Tel. o552 B8~
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pwe.

i
I
) I ,
paitecipazione detenuta da guest'ultima nefla Societd; ne-cinsegie ymp Himitats comparabilith dei saldi
patritoniali al g1 uglic 2018 rispetio a quelll dl g1lnglie 2017,
- Responsabilith degli amministratori e del collegic stndacale per il bilancio desercizlo

i arministratori sono responsabill per la redazione del bilancio dresereizie elie fornisea ima
rappresentazioné veritiera € coxyetta in conformifd alle norma italiane che e disciplinario i criteri di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno cagli stessl ritenuta

. nécéssaria per consentire la redazione di u hilaricio che rion contenga ervori significativi dovuti a frodi

; 6 & comyoptamenti o.evénti non intenzionali. :

‘ (lli ammifistratori sono responsabili per la valutazione della capacith della Seciet di continuare ad

) operdie come yn'entit in fimpzionamento &, nella redazione del bilancio d’esereizio, per

. Tappiopriatezza dellutilizzo del presupposto della coftinuits azienddle, ionché per unaradeguata

' inforinativa in materia. Glf aniministrator] utilizzano il presupposto delta tontinuity aziendale nella

; redazione del bilantio d'esercizio 4 meno chie gbhiang valatato che sussistonole condizioni perld

. liguidazione della Societa o pex Yinterruzione delPattivith d non abbiano-alternative realistiche a tali

goafe,

: ) 11 collegio sindacale hia la tesponsabilitd della vigitanza, nel tetrmint previsti-dalla legge, sl processo

; & predisposizioné dellhformativa finanziaria della Sotieth,

i

Responsabilicd della socleta di revigione per la révisions contabile del bilancio
deservizio 2

I nostri oblettivi.sono Pacquisizione di una ragionevole slotresza che il bilancio d'esercizio fiel yiro
complesso non contenga errori significativ, dovutl a fredi.o 2 comp ortamenti 6 éventi non
intengional, & Temissione i una relazione di revisione cheinclnda il hostie giudizie, Per ragionevols
sieuresza si interide un livello elevato di sicurezza che, tultavia, non fornisce la gavafizia che wna
revisione contabile svolta it conformits aiprineipi di revisione fhternazionall (ISA Italig) ndividud
geinipre um errore significativo, <nalora esistaite; Gli exrori possono derivareda frodi 4 da
comportamenti o eventi non iatenzionali & sorio considerati significativi qualora ctisi possa
ragionevolnients attendere che esst, singdlarmente o nel loro insleme, slano i grado di influenzare
te decisioni economiche prese dagli utilizzator sulla base del bilancio desercizio.

3 NelVambito della revisione contabile svolta in conformiti ai principi di revisione iri_’temazibnél_i“(ISA.
Ttalia), @bhidmo esercitato il gindizio professioniale e abbiamo mantenmtolo seetticismo professionsle
per futfala dugata delta revigione contabile. Inotre:

e abbiame identificato e valutato i xischi di-ervori significativi fiel bilaneio desercizio, dovati a
{rodi o comportamenti o &yeitti non intenzionali; apbiamo definito & s¥olto prdcedure di
revisione in risposta a tali rischi;abbiatho acquisito elerent probativi sufficienti ed

NI
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appropriati su cui basare il nostro-ghudizio. Hrischio di non individuare un errore
significative dovuto a frodi & pii elevato rispette-al riselio di non individuare un errore
significative derivante da comportarhenti o eventi non intenzionali, poiché Ia frode pud

_ implicare Pesistenza di collusioni, falsificazioni, omissiont intenzionali, rappresentazioni

i fuorvianti o forzature del controllo interno; ‘

K . ebbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevarte ai fini della revisione
contahbile allo:segpo di definive procedure di revisione appropriate nelle vircostanze e non
per esprimere un ‘gindizlo sull'efficacia del controllo interno della Societ?;

° abbiamo valutato Pappropiiatesza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
; delle stime contabili effettuate dagh amuministratord, inclusy la relativa informativa; -
; ° Slamo giontl ad una ¢onclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli

*amministrator] dél presupposto dslla contimuiti aziendale e, in base agli élementi probativi
acquisiti, sulleventuale esistenza di uma incertézza significativa rignardo & eventio
circostanze che possono far sorgeré dihbi significativi sulla capacita della Societd di
continuare ad operare come un’entitd in funzionamento, I presenza di nn’incerterza

; N significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione nella relazione di revisioné sulla relativa

1 informativa di bilancie ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale

circostanza nella formulazione del nostio giudizio, Le nostrs conclusioni sono basate sugli
glernenti probativi acquisiti fino alla data della présents relazione, Tuttavis, eventi o
cifcostanze successivi possono comportare che 1a Socletd céssi di operdre come un’gntith in
fimgionaimento;

° dbbiarmio valutate Ia presentazions, 1a struttura e il contento dél bilauelp d’esercizio nel suo

complesso, inclusa Vinformativa, ¢ se il bilancio d'esereizio rappresenti le operazioni e gl
eventi sottostant! in moda da fornive tma corretta rappresentdsione.

Abhiamo corumicato af responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gl altri aspettf, la portata e la terpistica plavificate .
o per I revistone contabile e  isulta significativi emers, icuse le everitiiali earenze significative nel
| controllo interno identificate nel corso della revisione comtabile.

Relazione su alire disposizioni di légge e regolamentari

Giudizip af senisidslPartivelo 14, comma 2, leftera ¢}, del DEgs n® 39/10

Gli amministratori délla Finanziaria Sviluppo Utilities 81l sono responsabili perla predisposiziene
della relazione sulla gestione della Societial 31 Tuglio 2018, incluse la sua coerenza cori il relative
: bilaneio dPesercizio e la sua conformita dlle norme dilegge.

Abbidmo svolto le procadire idicate nel principio di revisione (SA Ttalia) n® 7208 al fine di esprimere

un gindizio sulla coerenza delia relazione sulla gestione con il hilancio d’esercizio della Finanziaria

\ Sviluppo Utilities S1l al 31 lughic 2018 e sulla conformith della stegsa alle norme di Jegge, nonché di
rilasclare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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; .
A qu_’fr.(}*gi_ﬁd’izi’o_, Ia relavione sulla gestioie & coerente con il bilancio d'egercizio della Rinanziaria
T Sviluppo Utilities.Stl al 31 Tuglio 2018 ed & redatta in conformita alle norrie di legge.
i Contiferimento alla dickiarazions & cui allarticolo 14, comma 2, Jettera e), del DLgs n° 30/10,
vilaseiata sulla base delle eonogesnze #.della compransions dell'impresa e del refativo contesto
- acquisite nel corso dell'attivitd di revisione, non abhiario mylla da riporiare..

Torino, a1 settembre 5018

PricewaferhouseCoopers SpA.

Diero Dé Toretiz),
{Revisore legale)
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1l sottoscritto doit. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’Aibo dei
Dotiori Commercialisti ed esperti contabili della provincia di Torine al n, 2672, in qualitd di Professionista incaricato
della societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRIL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in pdffA sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso la societd.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n. 17119 de!
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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RELAZIONE DEL GOLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI SOCI

AlPAssemblea deli azionisii (del Soci) delia socleth F&U 81,

Premessa
i collegic sindacale, nell'gsercizio chiuso al 31 luglio 2018, hia svolto le funziorl previste dagl arit 2403 & ss. ¢.C.

Relazione sull'attivita di vigilanza ai sensi dellart, 2429, corfima 2, ¢.c.

Il presente Collegio & stato nominato il 03 agosto 2018. i Presidente del Collegio & stato conferinato, essendo stato in
carica nella medesima funzione dal novembre 2047, Ai fini della presents relazione, dunque, I Collegia in carica ha
preso visione di quanto eontroliato tet precedantl colleghi e, per Pattivitd di controlia.svolta & partire dal novembre 2017,
si & hasato sulld documentézione sacidle e siif chlariment el Presidente del Collagio.

Nel corso defl'esercizo chiuso al 31 luglio 2018 Pativitd del Colleglo @ stata ispirata alle disposizioni di legge e alle
Norme dl comporiamento del coflegio sindacale emanate. dal Consigic Nazionale del Dotiori Commerciglisti e degl
Esperi! Contabili, nel rispetto delle quali abblame effettuato lautovalutazione, con esifo positiv, ber ogni componente i

gollaglo sindacale.
1) Attivita di vigitanza ai sensi delFart, 2403 e 58, 6.C.

| C‘uﬂegio ha vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto def principi i corelta amministrazione,
il Collegio ha sempre aperato callegielmente e alfunanimita.

1l Collegic ha partecipato alle assemblea dei soci ed alle riunioni del cohsighio di amminisirezions, n relazion: alle quali,
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiame evata violazion! della legge & deflo statto, né operazioni
manifestaments imprudentl, azzardate, in potenziele confiito di interesse o fall da compromeltiere fintegritd del

patrimanio socials.

Nl Collegio ha acruisito dal Consigllo di Amministrazione e dal sto Presidente, durante le iunioni svolte, infermazioni sul
generale andamento defla gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rigvo, per le
taro divension! o caratteristiche, effetate dalla societd e dalla sua partecipata e, in base alle informazion] acojuisite,

non abbiamo osservazioni particolart da rifarire.

f Collegilo e preso cantatto con i sindaci dafia partecipata IREN per verificare 6 vi fossero situazion! di particolare
rilevanza da portare all'afienzione della societa e dal soci. 1! Collegio di IREN ha ecrepito di nan essere tenuto a fomire
aleuna. informazione, in quanto sadetd quofata in Borsa e che g eventugll informative lederebbiera la patitd di
trattamento #ra i soci, Gl seriventi non ritengono completamente fordata tale posizione, in particolar moda per ogni
informaziona che venga resa pubblicamente disponitile, come da analisi ogico gluridica esposta nei propri verball di
lavoro. Chiarito if proprio punto di vista, al fine comungue df eseguire per quanio possibile la vigilanza anche sull'operato
della partecipata IREN, si & prowveduto allanalisi della dogumentaziche riscontraliife pubblicata in ossequio afle norme
del TUF da IREN e inclire §i sono verificati | bolletini CONSOB tal 01/08/2017 sino alla data odiema.
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Sono-effersi | saguent fatfl dfrilevanza da pottare alfatténzione dei soci:

s CONSbB DELIBERA N, 201712027 del 2511072017 avente ad oggetio "Apflicazions di sanzioni aministrative
riecurifarie nef confronti di Irem S.p.A. per viotazion! del cornbihéto dis‘p‘a_sto degh arit. 414, comma 5, del D, Igs. n.
5671998 e 5, commi 1 & 8, del Ragolamento Consob n. 17221/2040° .

o CONSOB DELIRERA N. 2017212017 del 25/10/2017 avehte ad oggetio "Applicazions di sanzionl anuninistrative

” pecuiiarie nei corifrontl de! sigu f.omissis...| per violaziane dellart 149, comma 1, lettera a), del digs. n. 58 del .
1998, nonché, a titlo di fesponsabifita salidale, nef confronti df lren S.p. A

Nelle-comunicazion! pubbliche TREN ha indicato di valutare fimpugniazione di dette sanziani, ma non sihafino notizie in

merito-ad eventuall azionl awiate o al loro esito,

1! Collegio ha tenuto-contatti con I'rganismo di vigianza & non sofo emerse ‘criti'ci't:_ié'i rispetto alla correttd altuazione del

modelio organizzativo che debhano essere evidenziate nella presente relazions,

| Collegio ha acquisito conoscenza e viglalo, per quanto di competenza, sulladeguatezza ¢ sul funzionemento
dallassetta organzzativo Cella socletd, anche tramité fa raccolta di informazioni dal responsakili delle funzioni (service
reso da ren S.p.A) e a tale rigliaido non ha osssrvaziont paricolari da rferife.

I Collegio. ha acquisito conoscenza e vigiiato, per guanto di competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamenta ael
sistena anmiinstrativo-contablle, nonché sullaffidablid di questulimo a rappresentare correttamente i fatl di gestion,
mediante lolteriimenta d fermaziont dai responsabily defle funzion! {CdA e outsotrcer IREN SPA) e lesame del
document] azlendali, & a talg rigierdd, non ahblama ossarvazicni particolar! da Fferire.

Abbigmo vigilate su modalita e tempistiche seguite dal Revisore, sul tischi identificati, sul mantefimento del fequisito di
Incipendénza trovanda plena corrspondenza -alle prevision| normativg € pertanta non abbiamo niilla da ségnalare In
marto.

Ne| corso delleserclzio il ceﬁegib’ sindacale ha rilastiato if parére relativo a prestaziont aggintive rese-dal Revisore. In
particalare gll Interventi che hatino richiesto un'infegrazione 4 campenso, titl tonilingue Tientrant nell'ativitd. di
fevisione, Sono stafi:

¢ verifica delld valutazione delle azionf IREN Tn portafoghia al 31/07/2017, hecessaria alla redazione della. opinian
hilancio al:31/07/2017, mawan ricompresa helle prestazloni contralfualmente-previste;

procedure concordate sulla stuazione contatife. di FSU a 3 dicemive 2017 secondo | érlter stabit
dall'niernational Standard on Related, Services (ISRS) 4400 "Engagements fo Perform Agresp-Upen Procedutes
Regarding Financial Infoymation” einanato dalf International-Auditing and Assurance Stitidards Boatd (TAASE?). Le
procedure sano stats effettuae al fine di forrire alla Direzione FSU gli elementf informativt da valutare neflambito
della trasiiissione della citata Situazions Contabile al Coimang di Toring affinché lo stesso potesse predisporre i

proprio hilancio consolidato in pari data,

Non sono parvenute denunzle dal sec x art, 2408 c.c.
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Nel corsa deffativit i vigianza, come sapra descritta, noi sone emersi all fatl signiflcativi tali da richiedeme fa

menziong nella presente relaziona,
2) basarvazion] in ofding &l bilancio desercizio

Pey guanio & nosira econbscenza, gl amministratori, nella redazione del bilandio, 1ion hama dercgato-alle norme dilegge”

4 sensi deliart, 2423, comma 5, e.c.
Abbiamo preso atto delle deffa refazicne del Revisore @ effettuatoT prescrili searmbl infarmativl e di aggiomements,

Richiamiame lattenzione sull'operazione di scissione: parziale non properzionale asimmelrica, divenata efficace 11 27
lugllo 2618 & descritta ai paragrafi “Fatli di riievo def perlodn” defla relaziohe sulla gestione & “Strtura & conientito def
bilancio” dells nota Integrative, Per efleito dela suddelta operazione, la met delle altvid e defle passhvita defa
Finanziarla Svlluppo Uslites S & stata assegnata alla henefidaia FCT Holding SpA, contro annullamento dalia
pariecipazione detenula da questultima nella Socletd; nellamblio f tale aperazione e in particolare del passaggic del
50% del debito bancarly, FSU Si ha ottenuto la rinuncia da parte di Banca, iniesa San Paolo alla solidavletd sula quota
di debito trasferito,

Richlamiamo Patienziane s quanto indicato dal CdA i ferito af fatto che FSU S.r.l. non dispone.df una propra strutiyra
amiministrativa che consenta di svolyere (e diverse funziohl proprie di una sadista. Come nel passali esereiz], ieranto ¢
pidteguito.Taffidanents delia svolgimento di tall funzioni & IREN 3.p.A, sulla base di un contratio di servizioriferito alle
seguentt attivitsi: contabiltd & bilancl, sewvizi fnaiziar, serviz In campa legale & socletario, asslstenza flscale g risly
management, E' pravisio un corilspettivo fisso per e altivitd corrent @ un conispelliva a constntivo per ultesion
prestazioni specifiche, 1 costo corftabilizzato el presénie bilancie ammonta 2 38.831 euro,

51 eviderizla come B contrato di servlce con IREN S..4. sla in scadenza al 31A2/2018, con evenluale disdelta da
invlarst con un preawiso i almeno due mesl, Considerala Ja rilevanza del seniil prestali sl invita a valutare- come
organlzzare ie funzloni sziendalt per [ futuro, qualora si decldesse di non proseguire | rapporto in essere.

3) Ossorvazioni 8 proposts in-ordine slla approvazione def hitancio

Conglderando le pisiltanze dellattivid da nol svolta, il colleglo propone. effa assgmiiea di approvare fi Bllancio
dasercizio chiuso 4131 luglio 2018, cosi come redate dagli amministratort,

I} Collsgic: concorda con la propesta di fimattere af sach ogni dacislons in merito alla deslinezione del fisullato
d'esercizlo, nvitantla comimoue a famire idonea documentzzidne sul fiusst di cassa altes! In modo che la deslinazione,
addove si defiberasse i distribuzione di i, sta compatibife con disponihii finanzarie.

Genova, 21 seliembre 2018

{l collegio sindacale /,/57
Glovanni Baltista Raggl (Presidents) = e ’
e —
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Fraricesca Rapetd (Sinddce effelivo) oot

Maliyizio- Annitio (S:ndacoeﬁelt@w /_QL ‘ e

70 di72



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.

Codice fiscale: 01602020990
Bilancio aggiornato al 31/07/2018

I sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Doitori Commercialisti ed esperti contabili della provincia di Torine al n. 2672, in qualita di Professionista incaricato
della societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale ¢ il Conto Fconomico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - auterizzazione n. 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate,
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Gamers di Commersio
Benova

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DEVLA COMUNICAZIONE UNICA ALL UFFICIO
REGISTRO DELLY IMPREST DI GENOVA
(art. 9 D.1. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40)

Cadice univoco di identificazione della pratica | ADMMT 2208 7

IV softescritto/i dichiara/mo di conferire al

g poW. Luvep ANBROSO

in qualita di (1) O @) CATTD

procura speciale per la sottoscriziene digitale e presentazione telematica della
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, alPufficio del
registro delle imprese competente per tetritorio, ai fini dell’avvio, medificazione ¢
cessazione dellattivitd d’impresa, quale asselvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per Piscrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individvati dal decreto in oggetto, nonché per Potlenimento del codice fiscale e della
pattita IVA,

Al sensi dell®art. 47 del DPR 445/00, il sotfoscritto, consapevole delle responsabilitd
penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corvispondone agli originali.conservati agli atti dell’ impresa / societa.

COGNOME NOME Q%LIWCA (2) |\ HRMAAUTOGRAT
o bl (; &%
Vigan o TAURIZID  @siswo Ak M N~
A \,\

Il presente modello va compilato, sottoscritto con firnia autografa, acquisito tramite scansione in
formato pdf ed allegato, con firma digitale, alla. modulistica elettronica,

Al presente modello deve inaltre essere allegata copia informatica di un documento di-identita valido di
ciaseuno dei soggetti che hanno apposto Ta firma autografa,

(1) Specificare almeno una delle-qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

{2) Amminisiratore, titoldre, Socio, legale rappresentante, sindaco, ecc.
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