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SERVIZIO UFFICIO STAMPA E INFORMAZIONE ISTITUZIONALE 9 6,88% 1 12,09% 87.91%

GABINETTO DEL SINDACO GABINETTO DEL SINDACO 35| 4 7,35% 6 15,70% 84,30%

GABINETTO DEL SINDACO SEGRETERIA VICE SINDACO 3] 19,05% 28,08% 71,92%

[AREA NE GENERALI SETTORE ACQUISIZIONE FINANZIAMENTI E SVILUPPO PROGETTI 9 9,52% 2 14,53% 4,05% 75,95%
AREA NE GENERALI DIREZIONE GESTIONE E AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE |GESTIONE E AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE 77 1 7,30% 224 13, 1,17%; 78,83%
[AREA NE GENERALI DIREZIONE SISTEMI RMATIVI E CITTA DIGITAL! SISTEMI INFORMATIVI E CITTA' DIGITALE 24 4 ,33% 34, ,99% 84,01%
AREA NE GENERALI DIREZIONE SISTEMI INFORMATIVI E CITTA DIGITALI SISTEMA INFORMATIVO GESTIONALE 52 25 ,29%! 132 1 4,34% 85,66%
[AREA NE GENERALI DIREZIONE SISTEMI INFORMATIVI E CITTA DIGITALI SETT SIST APPLIC-INF.VO TERRIT 25, 15 ,86% 1 ,56% 87,44%
AREA NE GENERALI PIANIFICAZIONE, OR AZIONE, RELAZIONI SINDACALI VILUPPO RISORSE UMANE 21 52 11,79% 41 5 20,98% 79,02%
[AREA NE GENERALI PIANIFICAZIONE, AZIONE, RELAZIONI SINDACALI VILUPPO RISORSE UMANE PIANIFICAZIONE, ORGANIZZAZIONE, RELAZIONI SINDACALI E SVILUPPO RISORSE UMANE 2_5| 21 4,00% 4 1 4,29% 85,71%
AREA NE GENERALI PIAI AZIONE, AZIONE, RELAZIONI SINDACALI VILUPPO RISORSE UMANE PIANIFICAZIONE, CONTROLLO DI GESTIONE E SISTEMI DI VALUTAZIONE 9 2] 1,06%; 23 1 3,20% 86,80%
[AREA E GENERAL PIANIFICAZIONE, AZIONE, RELAZIONI SINDACALI VILUPPO RISORSE UMANE SETTORE PROGRAMMAZIONE E ASSUNZIONE DEL PERSONALE E RELAZIONI SINDACALI 16 5] 1,49%! 53, 1 7,28% 82,72%
AREA L/ 'UBBLICI OLITICHE DELLA CASA DIREZIONE PATR El O E SPOR PATRIMONIO, DEMANIO E SPORT 38 Zﬁl 4,89% 77 4,56% 85,44%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE PATR EMANIO E SPOR SETTORE TECNICO E SPORT 39, 37, 4,52% 101 1 ,88% 83,12%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE PATR EMANIO E SPOR SETTORE AMMINISTRATIVO E DEMANIO 13[ 21] 7,69% 25 ,73%! 83,27%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE PATR EMANIO E SPOR SET MANUT PROGR ADEG NORMATIVI 25, 62, 11,81% 39, ,27% 80,73%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA PROGETTAZIONE RAD AFF) |PROGETTAZIONE ( STRUTTURA DI STAFF ) 37 58 7,46% 86 11, ,48%! 81,52%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE DI OPER DIREZ.NUOVE E GRANDI OPERE ,00% 12 1 ,33% 88,67%.
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE DI OP| SETT OPERE INFRASTRUTTURALI 1 ,17%! 34] ,29%! 87,71%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE DI OPI TT RISTRUTT E RISANAMENTI ,75% 38, ,33% 89,67%.
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA DIREZIONE DI OPER INTERV COMPL EDIFICI PREGI ,84%! 40, 1 ,16%! 87,84%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA IUTENZIONE UTTURE, VERD PAR UTENZIONE INFRASTRUTTURE, VERDE E PARCHI 4 19,05% 4 ,35% 72,65%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA U1 ONE RU D PAR TTORE STRADE, IMPIANTI LITTORALE 1 ,60%! %, 91,97%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA U1 ONE RU D! PAR TTORE VERDE E PARCH 10,48% ,49% 84,51%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA U1 ONE RU D PAR ATTUAZIONE PIANI DI BACINO 94%! 4,09% 8591%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA U ONE R D! PAR PIANIFICAZIONE E TUTELA IDROGEOLOGICA 4 29,76% ,46% 7,54%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA Qf AZ| OLI PROGRAMMI RIQUALIFICAZIONE URBANA E POLITICHE DELLA CASA 4 ,00%! 4 1 ,47%! 3,53%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA Q AZ| IA E POLI PROGRAMMI E PROGETTI DI RIQUALIFICAZIONE ,00% ,03% 0,97%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA QUALIFICAZI A E POLI POLITICHE ATTIVE PER LA CASA 3 ,19%! 1 1 59% 7,41%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA L LAVOI POLITICHE DEL LAVORO 14 4,42% 7 ,56% 86,44%
AREA LAVORI PUBBLICI E POLITICHE DELLA CASA ICI E POLITICHE DELLA CASA LAV. PUBB. E POLIT. DELLA CASA 49, 82% 95| 02% 80,98%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTUI PROMOZIONE CITTA', TURISMO E "CITY BRANDING" Sﬂ 13,07%, 109; 1 23,22% 76,78%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTURA VALORIZZAZIONE ISTITUZIONI, ONIO CULTURALI VILLE, RAP! UNIVERSITA", RICERCA | 5] 23,81% 4 27,42% 72,58%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTURA VALORIZZAZIONE ISTITUZIONI, ONIO CULTURAL! \ , RAP! UNIVERSITA'", RICERCA VALORIZZAZIONE ISTITUZIONI, PATRIMONIO CULTURALE, PARCHI E VILLE, RAPPORTI UNIVERSITA', RICERCA 32 ,44% 6 16,51% 83,49%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTURA VALORIZZAZIONE ISTITUZIONI, PATRIMONIO CULTURAL! Vi , RAP UNIVERSITA", RICERCA 92 ,18%! 22 1 19,74% 80,26%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTURA VALORIZZAZIONE ISTITUZIONI, PATRIMONIO CULTURAL! VILLE, RAP UNIVERSITA'", RICERCA 186, ,93% 49 1 22,54% 77,46%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTURA STATISTICA 23, 18,63% 38, 26,52% 73,48%
AREA SVILUPPO CITTA E CULTURA SVILUPPO DELLA CITTA' E CULTURA 9 13,23% 28, 1 27,89% 72,11%
AREA SVILUPPO CITTA E CUI RA |SVILUPPO DELLA CITTA" E CULTURA SVILUPPO DELLA CITTA' E CULTURA 45, 1 %, 69 19,48% 80,52%
CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALI DIREZIONE COORDINAMENTO SERVIZI EGRATI SUL TERRITORIO ITEGRATI SUL TERRITORIO 168 ,29% 218 9,46% 90,54%
CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALI DIREZIONE COORDINAMENTO SERVIZI INTEGRATI SUL TERRITORIO A 205, ,55%! 99] 7,85% 92,15%
C 'O DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALI DIREZIONE COORDINAMENTO SERVIZI EGRATI SUL TERRITORIO SETTORE SERVIZI TERRITORIALI 594 ,36% 1 6,50% 93,50%
C O DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALI CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALE 24] 4,96% 5 15,15% 84,85%
|CORPO DI POLIZIA NICIPALE - COMANDO GENERAI CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALE CORPO DI POLIZIA MUNICIPALE - COMANDO GENERALE 27| 11,82% 7! 25,08% 74,92%
|AREA SER AT O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE SERVIZI CIVIC! C 159 7,31% ,73%! 81,27%
|AREA SE| A O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE SERVIZI CIVICI E SERVIZI CIMITERIALI @‘ ,31% 1 ,58% 83,42%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE POLITICHE EDUCATIVE HE EDUCATIVE 1464/ ,98%! 1114 ,60%! 86,40%|
|AREA SER O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE POLITICHE EDUCATIVE |PROGETTAZIONE E COORDINAMENTO SISTEMA PEDAGOGICO Fﬁ| ,99% ,96% 88,04%|
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE POLITICHE SOCIALI [POLITICHE SOCIAL 49, 4,28% 108 1 4,76% 85,24%|
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE POLITICHE SOCIALI SETTORE INTEGRAZIONE SOCIO SANITARIA 13| 14,29% Zj 1 4,38% 75,62%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA DIREZIONE POLITICHE SOCIAL SETTORE PROMOZIONE SOCIALE 30, 4,29% 46, 1,65%; 88,35%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP! COORDINAMENTO PROCESSI E INNOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIPI 35, ,26% 59| 4,35% 85,65%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP UNICIPIO CENTRO EST 125 12,95% &' 1 4,01% 75,99%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP! UNICIPIO CENTRO OVEST 119 10,16% 224 ,13% 80,87%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP UNICIPIO BASSA VAL BISAGNO 89 10,43% 147| ,28%! 81,72%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP! UNICIPIO MEDIA VAL BISAGNO 03, ,49% 194] ,48% 83,52%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP UNICIPIO VALPOLCEVERA 28 ,18%! 282, 1 ,68%! 83,32%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP! UNICIPIO MEDIO PONENTE ZE‘ ,88% 353 1 22,22% 77,78%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP UNICIPIO PONENTE 1 10,65% 250, 19,74% 80,26%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP! UNICIPIO MEDIO LEVANTE 4 11,82% 128 1 23,06% 76,94%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA COORDINAMENTO PROCESSI IOVAZIONE PER LO SVILUPPO DEI MUNICIP UNICIPIO LEVANTE 7] ,87%! 230, 1 21,16% 78,84%
|AREA SE| O LA CITTA METROPOLITANA SERVIZI DECENTRATI VERSO LA CITTA' METROPOLITANA |SERVIZI DECENTRATI VERSO LA CITTA' METROPOLITANA 9 ,51% 20 47% 92,53%|
|AREA RISORSE POLITICHE DELLE ENTRATE E TRIBUTI POLITICHE DELLE ENTRATE E TRIBUTI 4 10,41% 115 1 20,51% 79,49%
|AREA RISORSE POLITICHE DELLE ENTRATE E TRIBUTI POLITICHE PER IL CONTROLLO DELL'EVASIONE E LA RISCOSSIONE DELLE ENTRATE 35| 10,61% 76, 10,32% 20,93% 79,07%
AREA RISORSE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE, BILANCI E PARTECIPATE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE, BILANCI E PARTECIPATE 16 12,80% 34, 10,04% 22,83% 77,17%
|AREA RISORSE DIREZIONE PROGRAMMAZIONE, BILANCI E PARTECIPATE SETTORE PARTECIPATE [ 22,22% 10! 30,25% 69,75%
|AREA RISORSE DIREZIONE CONTABILTA E FINANZA SETTORE CONTABILITA FINANZIARIA 14 3 ,02%! 24 9,25% 90,75%
|AREA RISORSE DIREZIONE CONTABILTA E FINANZA SETTORE CONTABILITA GENERALE 49 61 ,93% 167, 1 22,13% 77,87%
|AREA RISORSE AREA RISORSE RISORSE GENERALI 8] 26 15,48% 15| 24,25% 75,75%
AREA TERRITORIO,SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE SVILUPPO URBANISTICO E GRANDI PROGETT SVILUPPO URBANISTICO E GRANDI PROGETTI 20 iﬁ ,81% 38, 17,96% 82,04%
AREA TERRITORIO,SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE SVILUPPO URBANISTIC! GRANDI PROGETT SETTORE PIANIFICAZIONE URBANISTICA 45, 140] 14,81% Bﬂ 24,02% 75,98%
AREA TERRITORIO,SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE SVILUPPO URBANISTICO E GRANDI PROGETT URBAN LAB E ATTUAZIONE PROGETTI DI AREA PORTUALE 14 o] 0,00%, 2_8| 9,40% 90,60%
AREA TERRITORIO,SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE SVILUPPO URBANISTIC! GRANDI PROGETT SETTORE APPROVAZIONE PROGETTI E CONTROLLO ATTIVITA EDILIZIA 81| 60 3,53% 184 10, 14,35% 85,65%
|AREA TERRITORIO,SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE MOBILITA MOBILITA 15| 13 4,13% AQ 1 17,59% 82,41%
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AREA TERRITORIO,SVILI ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE MOBILI SETTORE REGOLAZIONE 32 58, ,63%| 73, 0,80%, 131 19,43% 80,57%
AREA TERRITORIO,SVIL! ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE MOBIL| PIANIFICAZIONE E TRASPORTO DI SUPERFICIE IN SEDE PROPRIA 14 d 14,63% 31 0,48% 74 25,11% 74,89%
AREA TERRITORIO,SVIL! ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE MOBILI SETT METRO TRASPORTO PUBBLICO 7 19| 12,93%] 25, 717%, 44 30,10% . 69,90%
AREA TERRITORIO,SVIL! ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE SVILU ECONOMICO E COMMERCIO [SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO 48, 67] ,65%! Kﬁ ,33%! 201 19,98% 80,02%
AREA TERRITORIO,SVILI ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO |SETTORE SUOLO PUBBLICO E MERCATI 26, 52, ,52% 34 ,27% 86| 15,79% 4,21%
AREA TERRITORIO,SVIL! ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE AMBIENTE IGIENE ENERGIA |DIREZIONE AMBIENTE IGIENE ENERGIA 3 48, 37%! 56 ,64%! 104 16,01% ,99%!
AREA TERRITORIO,SVIL! ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE AMBIENTE IGIENE ENERGIA SETTORE ENERGIA 0 ,00% 6 ,58% ,58% 4,42%
AREA TERRITORIO,SVIL! ISTICO ED ECONOMICO DIREZIONE AMBIENTE IGIENE ENERGIA SETTORE AMBIENTE 2 25 7%, 78] 17,60% 10! ,26%! . 74%!
|AREA TERRITORIO,SVIL| ISTICO ED ECONOMICO TERRITORIO, SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO E GRANDI PROGETTI [ TERRITORIO, SVILUPPO URBANISTICO ED ECONOMICO E GRANDI PROGETTI 1 ,38% 37| 14,82% 4 ,20% 82,80%
|AREA SICUREZZAE P CIALI SETTORE QUALITA LAVORI SU SPAZI PUBBLICI URBANI E ABBATTIMENTO BARRIERE ARCHITETTONICHE 30| 34 ,40%! 46, 7,25% 80 2,65% 87,35%
|AREA SICUREZZA E PR PECIALI DIREZIONE CITTA SICURA CITTA SICURA 1 2 10,95% 26, 12,17% 49 3,12% 76,88%
|AREA SICUREZZA E PROGETTI SPECIALI DIREZIONE CITTA SICURA |PROTEZIONE CIVILE, PUBBLICA INCOLUMITA' E VOLONTARIATO 24 1 ,93%! 36 7,45% 55 1,38%; 88,62%
|AREA SICUREZZA E PROGETTI SPECIAL SETTORE SICUREZZA AZIENDALE SETTORE SICUREZZA AZIENDALE 1 44 17,46% 12 4,76% 56, 22,22% 77,78%
|AREA SICUREZZA E PROGE PECIAL| SICUREZZA E PROGETTI SPECIALI SICREZZA E PROGETTI SPECIALI 4 3,81% 16| 15,06% 20 18,87% 81,13%
|VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO DIREZIONE SEGRETERIA ORGANI ISTITUZIONALI SEGRETERIA ORGANI ISTITUZ. 3 56| 6,84% 83, 10,15% 139 16,98% 83,02%
|VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO DIREZIONE SEGRETERIA ORGANI ISTITUZIONALI SETTORE SEGRETERIA CONSIGLIO 65, 120] 8,79% 17, 8,56% 237| 17,35% 82,65%
|VICE SEGRETARIO GENERALE V| DIREZIONE SEGRETERIA ORGANI ISTITUZIONALI SERVIZIO DIFENSORE CIVICO 4 ,57% 4 5,10% 7 ,67% 91,33%
|VICE SEGRETARIO GENERALE V| DIREZIONE AVVOCATURA AVVOCATURA 24 1 ,38%! 40| 7,96% 52 10,35% 89,65%
|VICE SEGRETARIO GENERALE V| DIREZIONE STAZIONE UNICA APPALTANTE E SERVIZI GENERALI DIR.AFF.GEN. E GARE CONTRATTI 81 21 12,52% 150; 8.81% 363 21,33% 78,67%.
|VICE SEGRETARIO GENERALI DIREZIONE STAZIONE UNICA APPALTANTE E SERVIZI GENERALI STAZIONE UNICA APPALTANTE - GARE E CONTRATTI 16| 79%! 17, 4.94% 23] ,73%! 93,27%
VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO DIREZIONE STAZIONE UNICA APPALTANTE E SERVIZI GENERALI STAZIONE UNICA APPALTANTE - ACQUISTI 53 66 5,93% 129 11,58% 195 17,51% 82,49%
VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO AREA VICE SEGRETARIO GENERALE VICARIO 21 19! 4,52% 36 8,53% 55 13,05% 86,95%
DIRIGENTI SINDACALI 12 ﬂ
Personale comandato/distaccato + Personale in assegnazione temporanea ai sensi dell'art 23-bis L.165/2001 53| | |

TOTALI 6035 10310 8,99% 9082] 7,92% 19392 16,91% 83,09%




