SINTES| DEL PROFILO

GUIDO
BARBAZZA

PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO
VICE PRESIDENTE O| DIVISIONE

Seniof Business Executive con approcaio visionario che, grazie alia poliedrica esperienza malurats in aziende multinazionali
nel settorl industriale, enargia, manttimo e dei servizi, & alia naturale attitudine e sensibilita, coglie opportunita al di fuor degli
schemi tradizionali, forendo soluzion| innovative per I'ettimizazione delle siralegie aziendall,

Presidente & Amministratore Delegato di una grande azignda italiana & Vice-Presidente di Divisione dl un grande gruppo
multinazionale con 18.000 dipendenti, Chariman e Consigliore di Amministrazione di soclata italiane ed estare,

Seolido track record nel raggiungimento & superamento daf target prefissatl, gestendo altivith in responsabilits totate di “Profit
& Loss', "End 2 End” par volumi di faturato fino @ 700 ME, can personale fino a 2.500 unita e eon EBIT fino al 20%, con il

motto "Mission is pessitile!”,

Leader o comunicatore naturale - relatore a saminarl, conferenze e lezioni universitarie - specialista in change management,
lrasformazione ed evoluzione, con una particolare attenzione all'innovazione. Consulente e auditor per acquisizioni di
societd in Olanda, Canada, Danimarca, neglt Stati Uniti d'America &2 Singapore.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

IXMACHINA

Y

DELEGATO
Da Gen 2022

Attivita

FROGETTI
Mzg 2019 - Dic 2021

Attivita

Obiettivi ragglunt!

CV Guldo Barbazza

Consulenza manageriale e lemporary management, svilippo nutve

soluzioni e registrazione breveltl @ marchi nel saltore mantitimo - portunle

- industriale - anargia,

WARTSILA MARINE POWER SUPPLY

Direzione progetti strategict.

.

£ 3

Sviluppo collabaraziome con Fincantien, Marina Militara |tallana & Universita di Trieste per
ia progettazione di sistemi elettric) nave innovativi in corente continua - Sviluppo concelto
& collaborazione con Ministero defio Sviluppo Econemico e Regione Friull Venezia Giulia
per implementazione dell’ "Opificior Digitale” - Valulazion) lecniche e strategiche per lo
sviltippo di nuove tecnologie di stampa 30. Advisoring per la produzions di sisteml
“scrublyer” per la depurazione dei gas dl scarico dl grandi motori diesel navali,



PRESIDENTE WARTSILA ITALIA S.p.A,
AMMINISTRATORE
GELEGAT(

Gilu 2016 - Apr 2019

Attivith  Produzione, vendita ed assistenza di motor| diesel & gas e sistemi di propulsione. 4 sill in
Ialia, 1300 dipendent!.

Obiettivi raggiunti  Ottimizzazione del sifo di San Dorligo delia Valle. Efficace gestiona di una importants
ristrutturazione In collaborazione e sintonia con | lavoratori, 18 rappresentanze sindacall, la
Regione Friull Venezia Giulia ed il Ministéro dello Sviluppo Econgmico, senza confiitti né
agitazion| sindacall, Cessione e trasfenimento di due capannoni industriall ed aree
circostanti a Interporto Trieste per la realizzazions di un polo logistico In regime di "porio
franco’. Realizzazione terminal portuale Wartsild in collaborazions con I'Autorita di Sistema
Portuale del Mare Adriatico Onientale. Riconversione sale prova sperimentall per nuova
attivita dl Services. Consistenta aumento delle ventite, con aumento dellEbit di 2 punti
percentuall, Record di produziona di tuttl | tempi della fabbrica motorl.

VICE PRESIDENTE  WARTSILA SERVICES
RENEWABLES &
AULTIBRAND _j
EMERGING BUSINESSES &
Giu 2015 - Dic 2018

Attivita Organizzazione globale di services, praduzione & ricendizionamanto, eperante in 21 siti con
olre 1500 dipendent, con le Business Lines Renewables Servicas, Seals & Bearin
Voyage Solutions, QuantiServ @ CluanliParis,

Cbiettivi raggiunti  Sviluppo ed implementazione dell'organizzazione di MultiBrand con creaziong dei nuovi
brand “QuantiServ" e “TuantiPars” ¢ relative organizzazioni. Acquisizione dl societa (US &
Canada), spacializzata nel service di turbine idrauliche, e {US) specializzata in riparazion]
a freddo di componenti in ghisa. Cantratto mondiale decennale.dl Service per | motori diesel -
a 2 tempi WinGD, Otlimizzazione footprint fabbriche di produzione Seals & Bearings e
officine di Remanufacturing. Realizzaziona prima parte di ricamblo per materl di grandi §
dimension] con stampa 30 ed awiamento -atlivid di Addilive Manufacluring tramite
saldatura robotizzata,

DIRETTORE  WARTSILA QERVICES
FIELD SERVICES
Mar 2010 - Mag 2015

Attivita  Funzione globate Field Services & Land & Sea Academy, 80 officine, 4500 dipendenti.

Oblettlvi raggiunti  Implementazione dell'organizzazions di Delivery Managemeant Field Sarvices. Programma
di olimizzazione dell'efficienza e della redditivith. Nuovo modelio organizzativo per le
tunzionl globall di Fleld Services, Industrializzazione delle officine (Workshops Activities
Management System). Sistema di gestions dalle competenze professionall del personale
dl Field Services. Sviluppo attivita globali, olfimizzazione, valutazione ¢ consulenza per
Investimenti. Lancio del pragrammi “Zero Rework” e “High Professional Resources Pooling
and Warkshops Clustering” & loro implementazione globale, Ottimizzazione del servizio di
training lecnico per clientl e personale intemo “Langd & Sea Academy”. Sviluppo di nuove
aftivitd basate su teenalogie digitali, realls virtuale & stampa 30.

CV Guido Bartazza



DIRETTORE  WARTSILA SERVICES
FIELD SERVIGES: WOKSHGPS
Nav 2007 - Feb 2010

Attivita Orgariizzm:iﬂna globala delle officine di Field Sarvice: 80 officing, 1500 dipendenti.

Oblettiviraggiunti  Implementazione dell'organizzazione | standards { guidelines di Corporalion per
I'organizzazione delle Officing dl Field Services. Sviluppa e implementazions di lecnologie
& tecriche innovative. Start up di 20 officine in 19 paesi dl cul 3 reconditioning center dotat|
di impianti di cromatura a Shanghal (Cina), Pusan (Sud Korea), Dubai (UAE.),

MRETTORE  WARTSILA GORPORATION

PROGETTO “ZERD
INFORTUMNI"

Apr 2008 - Dic 2010

Attivitd  Ideazione e sviluppo del progetto globale per il miglioramanto della cullura della sicurezza,
Analisi degll infartuni, action plan annuall di lutte e 70 societa del gruppo & reporting,
fissando | targets per Warlsila Corporation, Banchmark con altra realta internazional), E

Obiettivi raggluntl  Riduzicne dellindics di fraquenza degl infortuni de! 63 % di Wanrisil net periodo 2008-2010

VICE PRESIDENTE  WARTSILA ITALIA S.p.A.
RIRETTORE SERVIGE
Fab 2003 - Ot 2007

Attlvith  Assistenza su scala globale di motor| dissel e a gas per applicazion maring ed industriall atg
sistemi dl propulsione navale, 8 sill in talia, 400 dipendentl, Gestione relazion| con armatori
latianl ed estetl, con la Marina Milltare ltaliana e con la Marina Milllare Venezuelana,
Stipulazione coniratli e interazione con Direzione Genio Navale & Arsenall Marina Miltare
Maliana per |'assistenza a motori, 5t i di propulsione e di aulomazione per navi militari.

Cted

Obiettivi raggiuntl  Aumento dalie vendite del 38% con aumento di Ebit di 5 puntl percentuall nel periodn 2002-
2007 Selezione, acquisto e implementazione magazzino automatics e sistema logistico per
farniture componentl di moterl & sistem| di propulsione su scala Internazionate. Sviluppo e
promoziong Internazionale sistem per |a riduzione della fumosita di molori navall. Sviluppa,
progattazione e relrofit motori principall ed ausiliar per 4 fregate Marina Militare Italiana
classa Maestrale. Aviamento nuova attivita di revisione, riparazione # ricondizionamento
di efiche navall, Sviluppo nuovi servizl di ‘Operations & Manlenance” in |talia per centralidi
generazione terréstrl con motori & gas.

VICE FHESIDENTE  CISERV GROUP
TECHNICAL SERVICE
Gen 2001 - Gen 2004

Attivitd  Organizzazione globale specializzata nelle manutenzion| e riparazioni navall ed industoall,
Selezione, valutazione e acquisizi societa, stipulazione conlratli di assistenza con

armatari, aulorita e terminalisti poriuall. Definizione standard e direttive tacniche di Gruppo,
Supervisione realizzazione nuovi stabilimenti ed officing,

Oblettivi raggiunti Creazione ed implementazione standard lecnici & linee quida dal gruppo.

GV Guido Barbazza



PRECEDENTI ESPERIENZE PROFESSIONALI

DIRETTORE DI STABILIMENTD
GCOORDINATORE OFERATIVO
CAPO UFFICHD YENDITE

Giu 1986 - Gen 2003

Attivita

Cbiettivi raggiunti

PRODUGT MANAGER
CAPQ GFFICINA
Ago 1982 - Mag 1996

Attivita

Obiettivl raggiunt|

UFFIGIALE MACCHINISTA
SERGENTE MOTORISTA
GIOVANOTTO D MAGEHINA
Giu 1976 - Lug 1882

Attivita

CV Guldo Barbazza

WARTSILA ITALIAS.p.A.

Assistenza di motori diesel e a gas per applicazioni marine ed industriall @ sistemi di
propulsione navale. 160 dipendenli. Direzione operaliva - commerciale — amministrativa
del Silo Operativo di Genova, Gestione relazioni con direzion| ed ufficl tecnict armaton,
Direzione attivitd di re-enginesring e retrofil di locomotor diesal fermovie dello Stato e
Ferrovie Portuall, Direzione altivita dl assistenza tecnica insito ed In officina per motorl navi
rmarcantili e militari, '

Progettazione e realizzazione impianio eletiro-galvanico di cromatura e impianto per la
prova motori diesel per lrazione ferroviaria, Avviamento altivita di ncondizionamento
componentl per matori diesel a 2 & 4 templ e di lavorazioni meccaniche "in situ” degli alberi
a manuvelle,

FINCANTIERI— CANTIER] NAVALL ITALIANI §.p.A,
GRANDI MOTORI TRIESTE S.p.A,
CANTIERI NAVALI RIUNITI - STABILIMENTO MGN ;

Caostruzioni @ riparaziani navall, Produzione di parti i ricambia per motor diesel Burmeistar
& Wain, CNR, Ansaldo & lurbine a vapore CNR, Manulenzieni @ riparazioni specialistiche
di motori dissal e relativi regolalor] e macehinan ausilian, lurbosoffiantl di sovralimentazione,
sistemi di propulskane.

Acquisizions di conoscanze @ competenze tecnologiche e progettuall per nuovl jm:d
nelle sedi di Philadelphia (Stati Unill d'America), Badan (Svizzera) e Heofddomp (Olanda)
con marketing e implementazione in azienda. Sviluppo sistemi di allineamento; monlaggio
& riparazione di fondazioni per macchinan manm e industriali, vie di corsa per gru @ linee
d'assl portaslica tramite resine epossidichs ed infroduziona nel mercalo taliano.

C-tf\/

COSTA ARMATOR!
MARINA MILITARE ITALIANA
RALFMARE E GARIEALDI DI NAVIGAZIONE

Navigazione mediterranea ed oceanica. Conduzione & manuténzione impiantl di
propulsione, generazione di-energia ed ausiliarl di bordo & vapore, con molorl diesela 2 e
4 tempi. Servizio dl sicurezra, lrallamento combustiblle ed assistenza agli elicotter
imbarcali, Canduzione e manutenzione compressori alta pressione per sistemi d'arma.



ISTRUZIONE DI BASE E SPECIALISTICA

UNIVERSITA DEGLI STUDI « GENOVA
Votazione; 1057110

ISTITUTO TECNICO NAUTICO SAN-GIORGIO - GENOVA

MACCHINGTA NAVALE

1a7g Votazione: 60/60

v Abilitazione alla professione di Ingegnere (1282),
v Iscritto all'ordine degli Ingegneri (dal 1892) e dei Giornalisti Pubblicisti (dal 2015).
¥ Dal 1986 al 2020 partecipazione a innumerevoll corsi, seminarl di formazione e specializzazione In diseipline
tecniche, operative, management, comunicazione, innovazione, digializzazione in lialia e all'esters. Esperienze di
parsanal ceaching e tutoning.
CONOSCENZE LINGUISTICHE

INGLESE  FLUENTE SPAGNOLL  BUONO

ULTERIOR! INFORMAZION!| PERSONALI

Promiato con la “Targa Traversa® nel 1979 quate miglior diplomate dellistilulo Nautico di Genova, Dirigenta o'azienda dal

2001, Nal 2012 insignito del titolo di Cavaliere Ordine al Merito della Repubblica ltaliana, nel 2018 insignito con ja Stella al

zi‘;aﬁlp del Lavoro della Repubblica Haliana. Nel 2021 nominato Ambasciatore di Genova nel Monde. Premio San Giorgio
22.

Prasidente e Consiglisre In Consigll di Amministrazione di societa in Italla, Spagna, Olanda, Germania, Canada dal 2015 al
2m8.
Delentare Guinness Woarld Record per voll aerel,

Fordatere del Comitato Culturale Praese nel 1985, del giomale locale “il Praino” nel 2008, della FondAzione PRImA'vera nel
2014 e del glornale on-line “SuPra‘tutto® nel 2015,

Serittare di articoll & pubblicazion| di lecnologia e storia navale s motoristica su giomali e riviste nazionall ed internazionali:
scrittore di romanzi "di mare”, Autore della rubrica “ll genovese volante” su Il secolo XIX,

Aulorizzo il trattarnento dei mie) dati personall at senstdel D. Lgs. 196/2003 e s.m.i.

CV Guide Barbazza



