
COMUNE DI GENOVA

DIREZIONE DI AREA GABINETTO DEL SINDACO

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

ATTO N. DD 653

ADOTTATO IL 05/02/2026

 ESECUTIVO DAL  12/02/2026

OGGETTO: CONFERIMENTO  DI  INCARICO  ESTERNO  PER  ATTIVITA’  DI  STUDIO  E
CONSULENZA FINALIZZATE A COSTITUIRE STRUMENTI PER RAFFORZARE
LA TUTELA DEI  DIRITTI  DELLE PERSONE LGBTQIA+ E  PROMUOVERE LA
PARITA’ DI TRATTAMENTO E LA NON DISCRIMINAZIONE, NELL’OTTICA DELLA
PIENA  INCLUSIONE  DI  TUTTE  LE  PERSONE  E  DELLA  LOTTA  ALLE
DISCRIMINAZIONI  FONDATE  SU  SESSO,  IDENTITA’  DI  GENERE,
ESPRESSIONE DI GENERE E ORIENTAMENTO SESSUALE, IN LINEA CON LA
STRATEGIA NAZIONALE LGBT+ 2022-2025 DEL DIPARTIMENTO DELLE PARI
OPPORTUNITA’ DELLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO E DELL’UNAR (Ufficio
Nazionale Antidiscriminazioni Razziali a Difesa delle Differenze).

IL DIRIGENTE RESPONSABILE

Visti: 

• l’art. 7, commi 6 e 6 bis, del D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e ss. mm. ii.; 

• l’art. 1, comma 42, della Legge n. 311 del 30 dicembre 2004;

• l’art. 46 del D.L. n. 112 del 25.06.2008, convertito nella Legge n. 133 del 06.08.2008;

• l’art. 1, comma 173, della Legge n. 266 del 23 dicembre 2005;

• la Legge 7 agosto 1990 n. 241 recante “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo
e di diritto di accesso ai documenti amministrativi” e ss.mm.ii; 

• il Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 “Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli enti
locali”  ss.mm.ii.  e,  in  particolare,  l’art.  107  relativamente  alle  funzioni  e  responsabilità  della
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dirigenza in attuazione degli  obiettivi  e  dei programmi con atto di  indirizzo adottati  dall’organo
politico tra i  quali gli atti di gestione finanziaria,  ivi compresa l’assunzione di impegni di spesa,
nonché, l’art. 192 in ordine alle determinazioni a contrarre e relative procedure; 

• il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle
dipendenze  della  Pubblica  Amministrazione”  e  ss.mm.ii.  e,  in  particolare,  gli  artt.  4,  16,  17
relativamente alle funzioni e le responsabilità di indirizzo politico-amministrativo in cui si prevede la
distinzione  delle  funzioni  proprie  degli  organi  di  direzione  politica  rispetto  alle  competenze  e
responsabilità  dei  Dirigenti,  riservando  a  questi  ultimi,  tra  l’altro,  i  compiti  di  gestione
amministrativa; 

•  lo  Statuto del  Comune di  Genova,  approvato  con Deliberazione del  Consiglio  Comunale 12
giugno  2000,  n.  72  e  ss.mm.ii.  e,  in  particolare,  gli  artt.  77  e  80  relativi  alle  funzioni  e  alle
competenze dirigenziali; 

•  il  “Regolamento  del  Comune  di  Genova  sull’Ordinamento  degli  uffici  e  servizi”  –  Parte  I  –
approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 1121 del 16 luglio 1998 e ss.mm.ii. e, in
particolare il Titolo III Funzioni di direzione dell’Ente e l’articolo 23 in materia di dirigenza; 

•  il  D.Lgs.  n.  118/2011 “Disposizioni  in  materia di  armonizzazione dei  sistemi contabili  e  degli
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti Locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2
della  legge  5  maggio  2009,  n.  42”  e  ss.mm.ii.,  così  come modificato  e  integrato  da  decreto
legislativo n. 126/2014 e ss.mm.ii., con anche particolare riferimento a quanto indicato nell’Allegato
n° 4/2, punto 3) per gli accertamenti di entrata e punto 5) per gli impegni di spesa;

•  il  "Regolamento  di  Contabilità  del  Comune  di  Genova",  approvato  con  Deliberazione  del
Consiglio Comunale n. 34 del 4.03.1996 e ss.mm.ii., e, in particolare, l’articolo 29 e l’articolo 32 in
materia di accertamento di entrata e impegno di spesa; 

•  il  Regolamento  per  il  conferimento  di  incarichi  professionali,  consulenze e  collaborazioni  ad
esperti esterni all'Amministrazione, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 250 del
22.03.2007, successivamente integrato e modificato con deliberazioni della Giunta Comunale n.
162 del 30.4.2008, n. 215 del 10.09.2015 e n. 29 del 13.2.2020;

• la Decisione della Giunta Comunale n. 21 del 20 gennaio 2005, con la quale vengono dettati gli
indirizzi  cui  attenersi  nel  caso  di  conferimento  di  incarichi  professionali,  collaborazioni  e
consulenze esterne all'Ente; 

•  le  “Linee Programmatiche”,  illustrate in  data 11 settembre 2025 al  Consiglio  Comunale,  che
traducono in azione amministrativa il Programma di Mandato della Sindaca 2025-2030;

Vista  la  Deliberazione  del  Consiglio  Comunale  n.  73  del  19.12.2025  con  la  quale  sono  stati
approvati i documenti Previsionali e Programmatici 2026/2028;

Premesso che:
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• in  linea  con  la  Strategia  nazionale  LGBT+  2022-2025,  sulla  base  delle  convenzioni
internazionali, le indicazioni dell’Unione Europea e il dettato costituzionale, il Comune di Genova
intende promuovere e favorire l’affermazione di una cultura del rispetto e della valorizzazione
delle differenze di genere, rafforzando la tutela dei diritti delle persone LGBTQIA+ e la parità di
trattamento in un’ottica di vera inclusione;

• la Strategia nazionale prevede la pianificazione di obiettivi strategici e azioni concrete, declinate
in ambiti prioritari, quali lavoro e welfare, salute sicurezza educazione, formazione, monitoraggio
e valutazione;

• la  lotta  alle  discriminazioni  basate sull'orientamento sessuale  e identità  di  genere è,  altresì,
promossa dall’UNAR–  Ufficio Nazionale Antidiscriminazioni Razziali a Difesa delle Differenze,
istituito presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri;

• la lotta contro ogni forma di intolleranza e discriminazione nei confronti delle persone LGBT+,
rappresenta una priorità dell’azione della Comunità Europea in materia di tutela e promozione
dei diritti umani e, in tale ambito, è stata approvata la prima strategia dell’UE sull’uguaglianza
delle persone LGBTQIA+;

• il  Comune  di  Genova  ha,  inoltre,  aderito  a  Re.A.DY,  Rete  italiana  delle  Regioni,  Province
Autonome ed Enti Locali impegnati a prevenire, contrastare e superare le discriminazioni per
l’orientamento  sessuale  e  identità  di  genere  in  chiave  intersezionale  con  gli  altri  fattori  di
discriminazione;

Considerato che:

• tra le Linee Programmatiche del Comune di Genova, è prevista la promozione dei diritti della
comunità  LGBTQIA+,  finalizzata  a  prevenire,  contrastare  e  superare  le  discriminazioni  per
orientamento sessuale e identità di genere;

• il  Comune intende promuovere, inoltre, l’inclusione LGBTQIA+ anche come driver di sviluppo
territoriale e del turismo locale;

Valutato  necessario  e  nell’interesse dell’Amministrazione,  al  fine  di  assicurare  la  più  efficiente
attuazione  degli  obiettivi  programmatici  di  cui  sopra,  individuare  un  professionista,  al  quale
conferire un incarico esterno per l’espletamento dell’attività di studio e consulenza finalizzate a
costituire strumenti per rafforzare la tutela dei diritti  delle persone LGBTQIA+ e promuovere la
parità di trattamento e la non discriminazione, nell’ottica della piena inclusione di tutte le persone e
della  lotta  alle  discriminazioni  fondate  su  sesso,  identità  di  genere,  espressione  di  genere  e
orientamento sessuale,  in  linea con la  strategia nazionale LGBT+ 2022-2025 del  Dipartimento
delle  pari  opportunità  della  Presidenza  del  Consiglio  e  dell’UNAR  (Ufficio  Nazionale
Antidiscriminazioni Razziali a Difesa delle Differenze);

Dato atto che:

• con nota prot. n. 523641 del 17/10/2025, ai sensi dell’art. 7 del D. Lgs. n. 165/2001, è stata
avviata una verifica interna, in conformità anche a quanto disposto dall’art. 2 del Regolamento
per  il  conferimento  di  incarichi  professionali,  consulenze  e  collaborazioni  a  esperti  esterni
all’Amministrazione, per la ricerca di personale già dipendente in possesso di professionalità in
oggetto;

Docu m e n to  so t tosc ri t to  digi t al m e n t e Pag  3  di  8

c
_
d
9
6
9
.
C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
G
e
n
o
v
a
 
-
 
R
e
p
.
 
D
D
 
0
5
/
0
2
/
2
0
2
6
.
0
0
0
0
6
5
3
.
I



• la ricerca interna ha dato esito negativo in quanto la professionalità ricercata non è attualmente
è disponibile nell’ambito dell’Ente;

• con Determinazione Dirigenziale n. 6555 adottata il 17/11/2025, esecutiva dalla medesima data,
è stato approvato un avviso pubblico di selezione per il conferimento di un incarico esterno per
l’attività di studio e consulenza finalizzate a costituire strumenti per rafforzare la tutela dei diritti
delle  persone  LGBTQIA+  e  promuovere  la  parità  di  trattamento  e  la  non  discriminazione,
nell’ottica della piena inclusione di tutte le persone, e della lotta alle discriminazioni fondate su
sesso,  identità  di  genere,  espressione  di  genere  e  orientamento  sessuale,  in  linea  con  la
strategia nazionale LGBT+ 2022-2025 del Dipartimento delle Pari Opportunità della Presidenza
del  Consiglio  e  dell’UNAR  (Ufficio  Nazionale  Antidiscriminazioni  Razziali  a  Difesa  delle
Differenze); 

• l’avviso di selezione di cui alla Determinazione Dirigenziale appena citata, è stato pubblicato sul
Sito Istituzionale del Comune di Genova in data 17/11/2025, per la durata di n. 15 giorni, nella
sezione Bandi di Concorso /Selezioni per incarichi professionali;

• con la Determinazione Dirigenziale n. 121 adottata il 13/01/2026, esecutiva dal 13/01/2026, si è
provveduto ai sensi dell’art. 19 del Regolamento per il conferimento di incarichi professionali,
consulenze  e  collaborazioni  ad  esperti  esterni  all'Amministrazione  alla  nomina  di  una
Commissione esaminatrice delle candidature, stante la particolare complessità della procedura
comparativa;

Preso atto:

• degli esiti della procedura di valutazione da parte della Commissione Esaminatrice e dei curricula
dei  candidati  in  possesso  dei  requisiti  di  partecipazione,  di  cui  al  verbale  della  seduta  del
15/01/2026, conservato agli atti della Direzione, e della valutazione dei colloqui individuali espletati
in data 26/01/2026, come da relativo verbale di seduta, conservato agli atti; 

•  della  graduatoria  della  procedura  selettiva  di  cui  al  verbale  di  seduta  della  Commissione
Esaminatrice del 26/01/2026, sopra richiamato, con cui la stessa ha definito l’esito finale della
selezione sulla base del punteggio attribuito ai curricula e ai colloqui dei candidati idonei;

•  della  pubblicazione  degli  esiti  della  procedura  selettiva  sul  Sito  Istituzionale  del  Comune di
Genova nella sezione Bandi di Concorso / Selezioni per incarichi professionali avvenuta in data
30/01/2026;

Dato  atto  che,  pertanto,  all’esito  della  procedura  comparativa  espletata  dalla  Commissione
Esaminatrice, è stata individuata, quale professionista idonea al conferimento dell’incarico esterno,
l’Avv.ta GIBELLI Ilaria;

Considerato che, al fine di garantire la buona riuscita delle attività di cui alla procedura selettiva
avviata  dal  Comune  di  Genova,  risulta  necessario  procedere  al  conferimento  dell’incarico  in
oggetto, per l’espletamento delle attività previste dall’avviso di selezione, e, in particolare, attività di
studio e consulenza sulle seguenti materie:

• studio e analisi finalizzati alla realizzazione di servizi pubblici inclusivi, attenti alle necessità della
comunità LGBTQIA+; 
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• predisposizione di un regolamento per il riconoscimento dell’identità alias, al fine di garantire
l’accesso a tutti i servizi senza alcuna discriminazione determinata dall’identità di genere; 

• supporto  tecnico/legale  alle  politiche  locali  tese  ad  eliminare  ogni  forma  di  discriminazione
basata sull’orientamento sessuale, sulla identità di genere, sulla espressione di genere;

• ideazione, progettazione e realizzazione di attività di sensibilizzazione sul territorio cittadino, in
sinergia con le Associazioni e le realtà del territorio; 

• promozione  dell’inclusione  LGBTQIA+  come  driver  di  sviluppo  territoriale  anche  mediante
l’ideazione, progettazione e creazione di un segmento di turismo dedicato al turismo LGBTQIA+
che preveda formazione per operatrici/operatori del settore, distribuzione dei flussi turistici su più
periodi dell’anno e internazionalizzazione di Genova come meta per il turismo LGBTQIA+; 

• realizzazione degli obiettivi delle Linee Programmatiche 2025-2030 negli ambiti specifici afferenti
alla consulenza specialistica; 

• attivazione di  un  Tavolo permanente sui  diritti  tra  il  Comune e le  associazioni,  movimenti  e
gruppi, con i seguenti obiettivi: 

• ascolto e supporto;

• progettazione delle attività da svolgere sul territorio;

• contrasto ai crimini d’odio;

• promozione di inclusione e la conoscenza delle tematiche;

• formazione e aggiornamento; 

• analisi e valutazione tecnico-scientifica delle proposte di iniziative socioculturali che pervengono
dagli stakeholders; 

• riattivazione e piena funzionalità della rete R.E.A.D.Y. – Rete nazionale delle regioni e degli Enti
locali per prevenire e superare l’omobitransfobia; 

• istituzione di programmi di formazione sui diritti LGBTQIA+;

Dato  atto  che  il  soggetto  individuato  risulta  in  possesso  della  particolare  e  comprovata
specializzazione richiesta dall’incarico, che si configura come lavoro autonomo professionale, in
conformità  al  disposto  dell’art.  7,  comma  6,  del  D.  Lgs.  n.  165/2001,  come  da  curriculum
conservato agli atti e da colloquio espletato in fase di valutazione comparativa;

Ritenuto,  pertanto,  di  conferire  all’  Avv.ta  GIBELLI  Ilaria  l’incarico  oggetto  del  citato  Avviso
Pubblico;

Dato atto che:

• tale incarico si configura come incarico di lavoro autonomo professionale, secondo le disposizioni
di cui all’art. 2222 e ss. del Codice civile e all’art. 16 del vigente Regolamento per il conferimento di
incarichi professionali, consulenze e collaborazioni ad esperti esterni all’Amministrazione;

• il compenso triennale 2026-2028 previsto per l’incarico ammonta a Euro 156.000,00, oltre oneri
previdenziali IVA esclusa (sulla base delle dichiarazioni rese dalla professionista), avuto riguardo
alla professionalità richiesta e alla complessità della prestazione;
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• considerato il protrarsi della procedura selettiva, l’incarico in oggetto avrà decorrenza dal giorno
di effettiva stipulazione del disciplinare di  incarico fino al  31/12/2028,  secondo i  contenuti  e le
modalità meglio indicate nello schema di contratto che si allega al presente provvedimento quale
parte integrante e sostanziale;

Atteso che, nel rispetto delle disposizioni di cui all’art. 7, comma 6, del D. Lgs. n. 165/2001, è
escluso il  rinnovo dell’incarico  e che il  contratto  potrà  essere  prorogato  esclusivamente  per  il
tempo necessario al  completamento dell’attività avviata,  per ritardi  non imputabili  all’incaricato,
senza comunque corresponsione di ulteriore compenso; 

Preso atto che i compensi sopra indicati devono tenere conto degli oneri previdenziali dovuti pari al
4% quale Cassa Avvocati come da allegata informativa dati inerente ai rapporti di lavoro autonomo
resa dalla Professionista; 

Considerata la finalità istituzionale sottesa al presente atto, ai sensi dell’art. 46, comma 2, del D. L.
n.  112/2008,  convertito  dalla  Legge n.  133/2008,  in  considerazione della  ricaduta  positiva  per
l’immagine  per  la  Città  di  Genova  derivante  dall’attuazione  delle  funzioni  oggetto  dell’incarico
esterno,  secondo  le  Linee  Programmatiche  dell’Ente  2025-2030  e  con  particolare  riguardo
all’attività di promozione e sviluppo di un segmento di turismo dedicato al turismo LGBTQIA+;

Dato atto che:

• è stata valutata e ritenuta adeguata la proporzione dei compensi rispetto all’utilità conseguita
dall’Amministrazione; 

• è stata verificata l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi da parte
della professionista, in ottemperanza a quanto disposto dall’art.  53, comma 14,  del D.  Lgs.  n.
165/2001, come modificato dall’art. 1, comma 42, lettera h, della Legge n. 190/2012; 

• l’incarico è conferito ai sensi dell’art. 7, comma 6, del D. Lgs. n. 165/2001, per cui è necessario
acquisire il parere preventivo del Collegio dei Revisori, ai sensi dell’art. 1, comma 42, della Legge
n. 311/2004; 

• il presente provvedimento rientra nelle fattispecie di cui all’art. 1, comma 173, della Legge n.
266/2005 e che, pertanto, sarà trasmesso alla competente Sezione regionale della Corte dei conti; 

Dato atto che è stato accertato che i  pagamenti  conseguenti  al  presente provvedimento sono
compatibili con i relativi stanziamenti di cassa del bilancio e con le regole di finanza pubblica (art.
183 comma 8 Decreto Legislativo n. 267/2000 TUEL e successive modifiche e integrazioni); 
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Dato atto che l’istruttoria  del  presente  provvedimento  è  stata  svolta  dalla  funzionaria  Dott.ssa
Francesca  Borzone,  responsabile  del  procedimento,  che  è  incaricato  di  ogni  ulteriore  atto
necessario alla sua esecuzione;

Considerato che, con la sottoscrizione del presente atto, il Dirigente attesta altresì la regolarità e la
correttezza dell’azione amministrativa, assieme al responsabile del procedimento, ai sensi dell’art.
147 bis del d.lgs. 267/2000 e successive modifiche e integrazioni;

Dato atto che il presente provvedimento diventa efficace con l’apposizione del visto di regolarità
contabile attestante la copertura finanziaria, rilasciata dal Responsabile del Servizio finanziario ai
sensi dell’art. 147 bis del Decreto Legislativo n. 267/2000, allegato;

ASPETTI CONTABILI

Ritenuto, pertanto, di impegnare la somma complessiva di € 162.240,00 (di cui Euro 156.000,00 a
titolo di onorari ed Euro 6.240,00 a titolo di oneri previdenziali pari al 4% Cassa Avvocati) a favore
dell’Avv. GIBELLI Ilaria (Cod. Benf. 63441):

• Euro 54.080,00 (di cui Euro 52.000 a titolo di onorari ed Euro 2.080 quale 4% Cassa Avvocati) al
Capitolo 87 C. di C. 11.6.29 – “Gabinetto Sindaco – Altri Servizi” - PDC 1.03.02.02.999 “Altre
spese per relazioni pubbliche, convegni e mostre, pubblicità n.a.c” del Bilancio 2025 – spese in
ambito istituzionale - (IMP 2026/1880);

• Euro 54.080,00 (di cui Euro 52.000 a titolo di onorari ed Euro 2.080 quale 4% Cassa Avvocati)al
Capitolo 2293 P.d.C. 1.10.99.99.999 “Altre Spese correnti N.a.c.” del Bilancio 2027 – spese in
ambito istituzionale - (IMP 2027/308);

• Euro 54.080,00 (di cui Euro 52.000 a titolo di onorari ed Euro 2.080 quale 4% Cassa Avvocati) al
Capitolo 2293 P.d.C. 1.10.99.99.999 “Altre Spese correnti N.a.c.” del Bilancio 2028 – spese in
ambito istituzionale - (IMP 2028/89);

DETERMINA

1. di prendere atto e approvare tutto quanto esplicitato nelle premesse e nella sezione aspetti
contabili, che si intendono qui richiamate;

2. di prendere atto e approvare l’esito della procedura selettiva per il conferimento dell’incarico
esterno all’Avv.ta GIBELLI Ilaria di cui al presente Provvedimento; 

3. di conferire, per le motivazioni esposte, all’Avv.ta Ilaria GIBELLI l’incarico esterno per l’attività di
studio e consulenza finalizzate a costituire strumento per rafforzare la  tutela dei  diritti  delle
persone Lgbtqia+ e promuovere la parità di  trattamento e la non discriminazione,  nell’ottica
della piena e inclusione di tutte le persone e della lotta alle discriminazioni fondate su sesso,
identità di  genere,  espressione di  genere e orientamento sessuale, in linea con la strategia
nazionale LGBT+ 2022 – 2025 del Dipartimento delle Pari Opportunità della Presidenza del
Consiglio e dell’Unar (Ufficio Nazionale Antidiscriminazioni Razziali a Difesa delle Differenze);
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4. di approvare lo schema di contratto, allegato alla presente Determinazione Dirigenziale quale
parte integrante e sostanziale;

5. di assumere quanto riportato nella sezione aspetti contabili;
6. di dare atto che gli impegni sono stati assunti ai sensi dell’art. 183 del D. Lgs. 267/2000;
7. di dare atto che l’incarico triennale in oggetto avrà decorrenza dalla data di effettiva stipulazione

del disciplinare di incarico al 31/12/2028;
8. di  disporre che il  pagamento del compenso pattuito  verrà effettuato dalla Direzione di  Area

Gabinetto del Sindaco, su verifiche del Responsabile del Procedimento, mediante emissione di
atti di liquidazione digitale, dietro presentazione delle relative fatture periodiche per le attività
svolte da parte della professionista, nei limiti di spesa di cui alla sezione aspetti contabili, ai
sensi del vigente Regolamento di Contabilità;

9. di dare atto che l’incarico in argomento si configura come incarico di lavoro autonomo libero
professionale, secondo le disposizioni di cui all’art. 2222 e sgg. del Codice civile, senza vincolo
alcuno di subordinazione, e secondo le modalità e le condizioni di cui agli schemi di contratto,
allegati al presente provvedimento quale parte integrante e sostanziale;

10.di  attestare che,  con il  contratto in questione,  non si  costituisce in nessun modo vincolo di
subordinazione  e  che  lo  stesso  non  comporta  inserimento  nella  struttura  organizzativa  del
Comune di Genova, e che saranno adottate modalità di svolgimento e utilizzo della prestazione
professionale atta ad assicurare il rispetto della natura non subordinata del rapporto instaurato,
nonché dell’autonomia della incaricata,  con particolare riferimento alla definizione dei tempi,
orari  e  modalità  di  esecuzione  della  prestazione  professionale,  in  applicazione  del  vigente
“Regolamento  per  il  conferimento  di  incarichi  professionali,  consulenze  e  collaborazioni  ad
esperti esterni all’Amministrazione”;

11.di demandare ai competenti Uffici l’adempimento degli obblighi di pubblicità sul sito istituzionale
dell’Ente e sul portale telematico della Presidenza del Consiglio dei ministri -Dipartimento della
Funzione  Pubblica,  di  cui  all’art.  29,  comma  2,  3  e  4,  del  vigente  Regolamento  per  il
conferimento  di  incarichi  professionali,  consulenze  e  collaborazioni  ad  esperti  esterni
all’Amministrazione;

12.di dare atto che è stata verificata l'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di
interessi, da parte della professionista individuata secondo quanto disposto dall’art. 1, comma
42, lettera h), della L. 190/2012, con cui è stato modificato il comma 14 dell’art. 53 del D. Lgs. n.
165/2001;

13.di  dare  atto,  altresì,  che l’incarico è conferito  ai  sensi  dell’art.  7,  comma 6,  del  D.  Lgs.  n.
165/2001, per cui è necessario acquisire il parere preventivo del Collegio dei Revisori, ai sensi
dell’art. 1, comma 42, della Legge n. 311/2004;

14.di attestare che il presente provvedimento rientra nelle fattispecie di cui all’art. 1, comma 173,
della Legge n. 266/2005 e che, pertanto, sarà trasmesso alla competente Sezione regionale
della Corte dei conti;

15.di dare atto, altresì, che:
• il  presente  provvedimento  è  stato  redatto  in  conformità  al  principio  di  minimizzazione  con

omissione  dei  dati  personali  non  strettamente  necessari  per  il  perseguimento  delle  finalità
previste  dalla  legge,  nel  rispetto  della  vigente  normativa  in  materia  di  protezione  dei  dati
personali; 

• avverso al presente provvedimento è esperibile ricorso al TAR Liguria nel termine di 60 giorni o,
in alternativa, ricorso straordinario al Capo di Stato nel termine di 120 giorni, entrambi decorrenti
dalla data di notifica o comunicazione dell’atto o dalla piena conoscenza di esso.

Il Capo di Gabinetto
Dott. Marco Speciale

Docu m e n to  so t tosc ri t to  digi t al m e n t e Pag  8  di  8
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Sottoscritto digitalmente dal Dirigente Responsabile 

 

 
 

CONTRATTO RELATIVO AL CONFERIMENTO DI UN INCARICO ESTERNO PER 
L’ATTIVITA’ DI STUDIO E CONSULENZA FINALIZZATE A COSTITUIRE  STRUMENTI 
PER RAFFORZARE LA TUTELA DEI DIRITTI DELLE PERSONE LGBTQIA+ E 
PROMUOVERE LA PARITA’ DI TRATTAMENTO E LA NON DISCRIMINAZIONE, 
NELL’OTTICA DELLA PIENA INCLUSIONE DI TUTTE LE PERSONE E DELLA LOTTA 
ALLE DISCRIMINAZIONI FONDATE SU SESSO, IDENTITA’ DI GENERE, ESPRESSIONE 
DI GENERE E ORIENTAMENTO SESSUALE, IN LINEA CON LA STRATEGIA NAZIONALE 
LGBT+ 2022-2025 DEL DIPARTIMENTO DELLE PARI OPPORTUNITA’ DELLA 
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO E DELL’UNAR (Ufficio Nazionale Antidiscriminazioni Razzia-
li a Difesa delle Differenze) ALL’AVV.TA GIBELLI ILARIA. 

 

Il giorno _____________ del mese di ______ dell’anno 2026, in Genova, Via Garibaldi 9, presso la 
Direzione d’Area Gabinetto del Sindaco  

TRA 

il Comune di Genova, Codice Fiscale 00856930102, legalmente rappresentato dal Dott. Marco Spe-
ciale, nella sua qualità di Direttore di Area Gabinetto del Sindaco  

E 

l’Avv.ta GIBELLI ILARIA, nata a _________ e residente in ___________, Codice Fiscale 
_______________, titolare di Partita IVA n. __________, di seguito denominata, per brevità, “Pro-
fessionista” 

 

in attuazione Determinazione Dirigenziale di conferimento di incarico esterno n. __ del 
__/02/2026, esecutiva dal ______, si conviene e si stipula quanto segue  

Articolo I 

OGGETTO DELLA PRESTAZIONE 

Ai sensi e per gli effetti del vigente Regolamento per il conferimento di incarichi professionali, con-
sulenze e collaborazioni ad esperti esterni all’Amministrazione (di seguito denominato, per brevità, 
“Regolamento”), del cui contenuto le Parti dichiarano di aver preso integralmente visione, il Com-
mittente affida alla Professionista l’incarico di lavoro libero-professionale relativo all’attività di 
studio e di consulenza finalizzate a costituire strumenti per rafforzare la tutela dei diritti delle per-
sone Lgbtqia+ e promuovere la parità di trattamento e la non discriminazione, nell’ottica della piena 
inclusione di tutte le persone e della lotta alle discriminazioni fondate su sesso, identità di genere, 
espressione di genere e orientamento sessuale in linea con la Strategia Nazionale  Lgbt+ 2022-2025 
del Dipartimento delle Pari opportunità della Presidenza del Consiglio e dell’Unar  (Ufficio Nazio-
nale Antidiscriminazioni Razziali a Difesa delle Differenze) all’Avv.ta GIBELLI Ilaria. 

L’attività consisterà, in particolare, nell’esercizio delle seguenti funzioni:  

 

c
_
d
9
6
9
.
C
o
m
u
n
e
 
d
i
 
G
e
n
o
v
a
 
-
 
R
e
p
.
 
D
D
 
0
5
/
0
2
/
2
0
2
6
.
0
0
0
0
6
5
3
.
I
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- studio e analisi finalizzati alla realizzazione di servizi pubblici inclusivi, attenti alle necessi-
tà della comunità LGBTQIA+;  

- predisposizione di un regolamento per il riconoscimento dell’identità alias, al fine di garanti-
re l’accesso a tutti i servizi senza alcuna discriminazione determinata dall’identità di genere;  

- supporto tecnico/legale alle politiche locali tese ad eliminare ogni forma di discriminazione 
basata sull’orientamento sessuale, sulla identità di genere, sulla espressione di genere; 

- ideazione, progettazione e realizzazione di attività di sensibilizzazione sul territorio cittadi-
no, in sinergia con le Associazioni e le realtà del territorio;  

- promozione dell’inclusione LGBTQIA+ come driver di sviluppo territoriale anche mediante  
l’ideazione, progettazione e creazione di un segmento di turismo dedicato al turismo 
LGBTQIA+ che preveda formazione per operatrici/operatori del settore, distribuzione dei 
flussi turistici su più periodi dell’anno e internazionalizzazione di Genova come meta per il 
turismo LGBTQIA+;  

- realizzazione degli obiettivi delle Linee Programmatiche 2025-2030 negli ambiti specifici 
afferenti alla consulenza specialistica;  

- attivazione di un Tavolo permanente sui diritti tra il Comune e le associazioni, movimenti e 
gruppi, con i seguenti obiettivi:  
 

 ascolto e supporto; 
 progettazione delle attività da svolgere sul territorio; 
 contrasto ai crimini d’odio; 
 promozione di inclusione e la conoscenza delle tematiche;  
 formazione e aggiornamento;  
 analisi e valutazione tecnico-scientifica delle proposte di iniziative socioculturali    

che pervengono dagli stakeholders;  
 riattivazione e piena funzionalità della rete R.E.A.D.Y. – Rete nazionale delle re-

gioni e degli Enti locali per prevenire e superare l’omobitransfobia; 
 istituzione di programmi di formazione sui diritti LGBTQIA+. 

 

Articolo 2  

QUALIFICAZIONE DEL CONTRATTO 

La prestazione verrà resa dalla Professionista senza alcun vincolo di subordinazione. La Professio-
nista dichiara sotto la propria responsabilità che le prestazioni che è chiamato a svolgere rientrano 
nell'oggetto della professione abitualmente esercitata. La Professionista si impegna a non svolgere, 
direttamente o indirettamente, per tutta la durata del rapporto, attività che si possano configurare in 
conflitto di interesse con quelle prestate a favore del Comune di Genova.  

Articolo 3 

MODALITA' DI SVOLGIMENTO DELLA COLLABORAZIONE 

Le prestazioni citate all’articolo 1 del presente contratto saranno svolte dalla Professionista in piena 
autonomia, coordinandosi con le strutture indicate dal Committente solo per garantire il regolare 
svolgimento delle attività necessarie al conseguimento del progetto. La Professionista dovrà fornire 
personalmente la prestazione pattuita. Il Committente verificherà la corrispondenza della prestazio-
ne alle caratteristiche pattuite nel presente contratto e riportate nel precedente punto 1, attesa la 
completa autonomia della Professionista nell’ambito delle modalità di resa delle prestazioni. Fermo 
restando che lo svolgimento dell’attività suddetta avverrà in totale e assoluta autonomia, le Parti 
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concordano che la Professionista potrà accedere alla struttura del Committente, previa autorizzazio-
ne di quest’ultimo, secondo le necessità emergenti e unicamente allo scopo di meglio conseguire gli 
obiettivi connessi alla prestazione professionale richiesta. La Professionista opererà con la diligenza 
richiesta dalla natura dell’incarico, facendo uso della propria professionalità, che non subirà condi-
zionamenti o limitazioni da parte del Committente. La Professionista non è soggetta in alcun modo 
a vincoli di orario e la sua prestazione professionale sarà quindi resa nel rispetto della natura non 
subordinata del rapporto e della sua completa e integrale autonomia quale professionista esterna, sia 
nella definizione dei tempi e degli orari, sia nella modalità di esecuzione della prestazione.  

Articolo 4 

DURATA DEL CONTRATTO 

3 Il presente contratto avrà decorrenza dalla data di stipulazione del presente contratto e durata 
triennale fino al 31/12/2028. Esso si perfezionerà e avrà in ogni caso efficacia ed effettiva decorren-
za non prima che sia stato apposto sul provvedimento di approvazione l’attestazione di copertura fi-
nanziaria prescritta dal T.U.E.L. 18 agosto 2000, n. 267. Il contratto potrà essere prorogato per il so-
lo tempo necessario al completamento dell’attività avviata, per ritardi non imputabili all’incaricato, 
senza comunque corresponsione di ulteriore compenso. È escluso il rinnovo dell’incarico.  

Articolo 5 

COMPENSO 

 

A favore della Professionista è stabilito un compenso commisurato al contenuto e agli obiettivi 
dell’incarico conferito di € 156.000,00 (52.000,00 per ciascuna annualità 2026, 2027 e 2028), oltre 
oneri previdenziali al 4%.  

Il compenso pattuito sarà liquidato dietro presentazione di fattura come di seguito indicato:  

- una prima tranche pari al 20% del compenso relativo all’annualità 2026 entro trenta giorni dalla 
stipula dello stesso;  

- le successive tranche con cadenza bimestrale, previa verifica dei risultati effettivamente conseguiti 
da parte del Responsabile del Procedimento identificato ai sensi della vigente normativa nella per-
sona del Dott. Marco Speciale.  

Le Parti danno concordemente atto di aver tenuto conto, nella determinazione del compenso, delle 
disposizioni del Regolamento.  

Le Parti prevedono che il compenso di cui al presente articolo potrà essere corrisposto anche con 
acconti a cadenza periodica.  

Le Parti prevedono che il regime fiscale potrà essere modificato di anno in anno, con modifica per 
iscritto, da concordare entro il 31 dicembre di ogni anno. 

Articolo 6 

RECESSO DAL CONTRATTO E RISOLUZIONE DELLO STESSO  

Il recesso anticipato potrà avvenire ad iniziativa di una delle parti e dovrà essere notificato all’altra 
parte mediante lettera raccomandata A/R o messaggio di posta elettronica certificata, da spedirsi 
con un preavviso di 20 giorni. In caso di recesso, le Parti dovranno regolare di comune accordo le 
pendenze in corso conseguenti al rapporto instaurato con il presente atto. La Professionista dichiara 
di conoscere il Codice di Comportamento dei dipendenti pubblici e quello proprio del Comune di 
Genova, applicabili, per quanto compatibili, anche ai collaboratori esterni, e ne condivide i valori e 
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gli obiettivi, in particolare quello della prevenzione della corruzione. Il contratto si risolve in caso di 
violazione, da parte della Professionista, degli obblighi derivanti dai suddetti codici. Il Committente 
si riserva la facoltà di risolvere il contratto in qualunque tempo nei casi più gravi di inadempimento, 
senza che la Professionista possa pretendere alcun compenso o indennizzo, se non per le prestazioni 
parzialmente svolte, e fatta salva la responsabilità per gli eventuali maggiori danni conseguenti 
all’inadempimento.  

Articolo 7  

RESPONSABILITA'  

Alla Professionista è fatto divieto di divulgare qualsiasi tipo di informazione o di quant'altro sia ve-
nuta a conoscenza di pertinenza del Comune di Genova. La Professionista si assume ogni e qualsia-
si responsabilità derivante dall'esecuzione del presente contratto, manlevando il Committente dalle 
responsabilità derivanti da ogni e qualsiasi danno che dovesse derivare a sé e/o a terzi, persone e co-
se, compresi dipendenti del Comune di Genova e/o beni di proprietà comunale, per effetto, anche 
indiretto, dell'esecuzione delle prestazioni oggetto del presente contratto.  

Articolo 8  

SICUREZZA  

La Professionista dichiara di possedere le competenze professionali necessarie allo svolgimento 
dell'incarico affidato. Dichiara, inoltre, di essere stato informato dal Committente delle situazioni di 
rischio e delle relative misure di sicurezza presenti sui luoghi di lavoro cui accederà nello svolgi-
mento del proprio incarico. In caso di utilizzo di attrezzature del Committente da parte della Profes-
sionista, per l'efficace svolgimento dell'incarico, il Committente lo informerà sulle caratteristiche di 
tali attrezzature, sulle corrette modalità di impiego ai fini della sicurezza e sulle misure di preven-
zione adottate. La Professionista, da parte sua, di impegna ad utilizzarle conformemente alle istru-
zioni ricevute.  

Articolo 9  

MODIFICHE AL CONTRATTO  

Ogni eventuale modifica del presente contratto dovrà essere espressamente concordata tra le Parti 
per iscritto e con l'esatta indicazione della clausola contrattuale che si intende modificare e/o inte-
grare.  

Articolo 10 

SPESE RELATIVE ALLA STIPULA DEL CONTRATTO  

Le Parti convengono che le spese di bollo relative al presente contratto, ove dovute, sono a carico 
della Professionista.  

Articolo 11 

CONTROVERSIE 

Per tutte le controversie che dovessero sorgere relativamente all'interpretazione del presente contrat-
to, ovvero alla sua applicazione sarà competente il Foro di Genova per la soluzione giudiziale delle 
stesse.  

Articolo 12 

RINVIO 
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Per quanto non espressamente previsto dal presente contratto, si fa espresso rinvio alla normativa 
vigente ed al vigente Regolamento per il conferimento di incarichi professionali, consulenze e col-
laborazioni ad esperti esterni all’Amministrazione.  

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

  

Genova, data di ultima firma digitale.  

 

per il Comune di Genova (Il Direttore di Area Gabinetto del Sindaco, Dott. Marco Speciale) 

Il Committente 

___________________________________ 

 

La Professionista (Avv.ta GIBELLI Ilaria)  

___________________________________  

 

La Professionista dichiara di aver preso visione di tutte le clausole contrattuali contenute nel presen-
te accordo, ed in particolare sottoscrive ed approva integralmente quelle di cui agli articoli 6, 7, 9 e 
11. 

La Professionista (Avv.ta GIBELLI Ilaria) _____________________________ 
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ALLEGATO ALLA DETERMINA DIRIGENZIALE  N.653/2026
AD OGGETTO: CONFERIMENTO DI INCARICO ESTERNO PER ATTIVITA' DI STUDIO 
E CONSULENZA FINALIZZATE A COSTITUIRE STRUMENTI PER RAFFORZARE LA 
TUTELA DEI DIRITTI DELLE PERSONE LGBTQIA+ E PROMUOVERE LA PARITA' DI 
TRATTAMENTO E LA NON DISCRIMINAZIONE, NELL'OTTICA DELLA PIENA 
INCLUSIONE DI TUTTE LE PERSONE E DELLA LOTTA ALLE DISCRIMINAZIONI 
FONDATE SU SESSO, IDENTITA' DI GENERE, ESPRESSIONE DI GENERE E 
ORIENTAMENTO SESSUALE, IN LINEA CON LA STRATEGIA NAZIONALE LGBT+ 
2022-2025 DEL DIPARTIMENTO DELLE PARI OPPORTUNITA' DELLA PRESIDENZA 
DEL CONSIGLIO E DELL'UNAR (Ufficio Nazionale Antidiscriminazioni Razziali a Difesa 
delle Differenze).

 Ai sensi dell'articolo 6, comma 2, del Regolamento di Contabilità e per gli effetti di legge, 
si appone visto di regolarità contabile attestante la copertura finanziaria

Il Responsabile del Servizio Finanziario
 dott. Giuseppe Materese
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Collegio Dei Revisori dei Conti Comune di Genova 
 

Collegio dei Revisori dei Conti  
16124 Genova - Via Garibaldi, 9 - Tel. 039 0105572522 - Fax 039 0105572048 

revisoricontabili@comune.genova.it 
 

 
 

Parere relativo alla proposta di Determinazione Dirigenziale (Direzione di Area Gabinetto del Sindaco) 
n° 653 del 05/02/2026 avente ad oggetto:  
 
 
“CONFERIMENTO DI INCARICO ESTERNO PER ATTIVITA’ DI STUDIO E CONSULENZA 
FINALIZZATE A COSTITUIRE STRUMENTI PER RAFFORZARE LA TUTELA DEI DIRITTI 
DELLE PERSONE LGBTQIA+ E PROMUOVERE LA PARITA’ DI TRATTAMENTO E LA NON 
DISCRIMINAZIONE, NELL’OTTICA DELLA PIENA INCLUSIONE DI TUTTE LE PERSONE 
E DELLA LOTTA ALLE DISCRIMINAZIONI FONDATE SU SESSO, IDENTITA’ DI GENERE, 
ESPRESSIONE DI GENERE E ORIENTAMENTO SESSUALE, IN LINEA CON LA 
STRATEGIA NAZIONALE LGBT+ 2022-2025 DEL DIPARTIMENTO DELLE PARI 
OPPORTUNITA’ DELLA PRESIDENZA DEL CONSIGLIO E DELL’UNAR (Ufficio Nazionale 
Antidiscriminazioni Razziali a Difesa delle Differenze” . 
 
 
Il Collegio dei revisori, 
 
visti  
 

• l’art. 7, commi 6 e 6 bis, del D.lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e ss.mm.ii; 
 

•  il vigente Regolamento per il conferimento di incarichi professionali, consulenze e collaborazioni 

ad esperti esterni del Comune di Genova,  

considerato 

• che nel rispetto della normativa vigente, è stata preliminarmente espletata una ricognizione 
all’interno dell’Ente, con nota prot. n. 523641 del 17/10/2025, da cui non è emersa la 
disponibilità di alcuna figura professionale dotata delle competenze tecniche richieste per 
l’espletamento delle attività previste; 
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