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Stato patrimoniale

31-12-2016 31-12-2015
Stato patrimoniale
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 0 0
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali 0 0
II - Immobilizzazioni materiali
Totale immobilizzazioni materiali 0 0
11l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
b) imprese collegate 573.748.965 573.748.965
Totale partecipazioni 573.748.965 573.748.965
Totale immobilizzazioni finanziarie 573.748.965 573.748.965
Totale immobilizzazioni (B) 573.748.965 573.748.965
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
Totale rimanenze 0 0
Il - Crediti
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 207.489 207.279
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.759.032 2.759.032
Totale crediti tributari 2.966.521 2.966.311
5-ter) imposte anticipate 1.937.492 814.134
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 88 2.806
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 =
Totale crediti verso altri 88 2.806
Totale crediti 4.904.101 3.783.251
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 5.177.888 4.207.177
Totale disponibilita liquide 5.177.888 4.207.177
Totale attivo circolante (C) 10.081.989 7.990.428
D) Ratei e risconti 39.629 48.900
Totale attivo 583.870.583 581.788.293
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 350.000.000 350.000.000
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 36.516.340 36.516.340
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
IV - Riserva legale 9.993.219 9.096.609
V - Riserve statutarie 0 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Totale altre riserve 0 0
VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi 0 0
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VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 26.634.505 20.746.405
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 6.066.732 16.784.710
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
Totale patrimonio netto 429.210.796 433.144.064
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - 0
2) per imposte, anche differite 0 321.406
3) strumenti finanziari derivati passivi - 0
4) altri - 0
Totale fondi per rischi ed oneri 0 321.406
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 0 0
D) Debiti
4) debiti verso banche
esigibili entro l'esercizio successivo 14.034.235 15.702.270
esigibili oltre l'esercizio successivo 136.426.740 126.805.743
Totale debiti verso banche 150.460.975 142.508.013
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 217.747 193.357
esigibili oltre |'esercizio successivo 0 =
Totale debiti verso fornitori 217.747 193.357
10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo 218.015 229.149
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.759.032 2.759.032
Totale debiti verso imprese collegate 2.977.047 2.988.181
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 0 26.688
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale altri debiti 0 26.688
Totale debiti 153.655.769 145.716.239
E) Ratei e risconti 1.004.018 2.606.584
Totale passivo 583.870.583 581.788.293
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Conto economico

31-12-2016 31-12-2015
Conto economico
A) Valore della produzione
5) altri ricavi e proventi
altri 616 0
Totale altri ricavi e proventi 616 0
Totale valore della produzione 616 0
B) Costi della produzione
7) per servizi 322.422 241.018
14) oneri diversi di gestione 19.335 27.066
Totale costi della produzione 341.757 268.084
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (341.141) (268.084)
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese collegate 23.374.958 22.227.460
Totale proventi da partecipazioni 23.374.958 22.227.460
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 810 4.628
Totale proventi diversi dai precedenti 810 4.628
Totale altri proventi finanziari 810 4.628
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 4.132.659 5.906.754
Totale interessi e altri oneri finanziari 4.132.659 5.906.754
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) 19.243.109 16.325.334
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
d) di strumenti finanziari derivati 14.280.000 0
Totale svalutazioni 14.280.000 0
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (14.280.000) 0
Risultato prima delle imposte (A-B +-C +-D) 4.621.968 16.057.250
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 0 44.032
imposte differite e anticipate (1.444.764) (771.492)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (1.444.764) (727.460)
21) Utile (perdita) dell'esercizio 6.066.732 16.784.710
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Rendiconto finanziario, metodo indir etto

31-12-2016  31-12-2015
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 6.066.732  16.784.710
Imposte sul reddito (1.444.764) (727.460)
Interessi passivi/(attivi) 4.077.361 5.902.126
(Dividendi) (23.374.958) (22.227.460)
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 14.280.000 0

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus
/minusvalenze da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

(395.629) (268.084)

Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 0 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di _attivita e passivita fin_anziarie di strumenti finanziari derivati che 0 0
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 0 0
Totgle ret;ifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 0 0
capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (395.629) (268.084)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 0 0
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (13.432) (71.230)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 9.271 (27)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 0 0
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (14.280.000) 0
Totale variazioni del capitale circolante netto (14.284.161) (71.257)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (14.679.790) (339.341)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (5.677.444)  (6.204.526)
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 23.374.958 22.227.460
(Utilizzo dei fondi) 0 0
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale altre rettifiche 17.697.514  16.022.934
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 3.017.724  15.683.593
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 5 di 35

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14

6 dill4



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 746727725 - 04/07/2017
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

v.2.5.3

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020990

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL

Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 0 0

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0

Accensione finanziamenti 0 0

(Rimborso finanziamenti) 7.952.987 (15.702.245)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (10.000.000) 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (2.047.013) (15.702.245)

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 970.711 (18.652)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 4.207.177 4.225.829
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 0 0
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 4.207.177 4.225.829
Di cui non liberamente utilizzabili 70.711 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 5.177.888 4.207.177
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 5.177.888 4.207.177
Di cui non liberamente utilizzabili 0 70.711
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parteiniziale

NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del bilancio

Il Bilancio relativo al’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 €& stato redatto in conformita alla normativa del
Caodice Civile, cosi come modificata a fine di recepire il D.Lgs N. 139/2015. Tale decreto legislativo ha
disposto che I’ Organismo Italiano di Contabilita aggiornasse i principi contabili nazionali sulla base delle
disposizioni contenute nel decreto stesso e delle novita da esso apportate al Codice Civile.

Il presente Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal Rendiconto finanziario
e dallaNota Integrativa, cosi come modificati dal D.DIgs. N. 139/2015.

Il Bilancio d'esercizio 2016 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed € stato redatto in
conformita agli artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice Civile secondo i
principi di redazione dettati dall’ art. 2423 bis del Codice Civile, comma1°® ed i criteri di valutazione di cui
al’art. 2426 del Codice Civile. Con riferimento ai principi utilizzati per laredazione del presente bilancio d’
esercizio, si precisa che la valutazione delle singole voci € stata effettuata cosi come previsto dall’ art. 2423-
bis del Codice Civile tenendo conto della“ sostanza dell’ operazione o del contratto”.

Le voci dello Stato Patrimoniale e del Conto economico, precedute da numeri arabi, sono state redatte, ai
sensi del 2°, 3° e 4° comma dell’art. 2423-ter del Codice Civile, in relazione ala natura dell’ attivita
esercitata.

Il rendiconto finanziario € stato redatto in conformita a quanto previsto dall’ art. 2425 ter del Codice Civile.
Ai sensi dell’art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 213/1998 e dell’ art. 2423 comma 6 del Codice Civile, il
bilancio e stato redatto in unitadi euro, senza cifre decimali.

La presente nota € composta da tre parti: nella prima sono illustrati i criteri di valutazione adottati per la
predisposizione del bilancio di esercizio, nella seconda, comprendendo altresi le informazioni richieste dall’
art. 2427 e dal 2427 bis del Codice Civile, sono descritte e commentate |e principali variazioni, rispetto all’
esercizio precedente, delle voci di Stato Patrimoniale, del Conto Economico, nella terza, sono fornite le
atreinformazioni richieste dal Codice Civile.

PRINCIPI DI REDAZIONE
In particolare e conformemente al disposto dell’ art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio
S & provveduto a
® valutare le singole voci secondo prudenza e in previsione di una normale continuita aziendale;
® includerei soli utili effettivamente realizzati nel corso dell’ esercizio;
® determinare i proventi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione dell’
€Sercizio;
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® considerare distintamente, ai fini dellarelativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie
voci del bilancio.

Non é stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci previste dagli schemi

obbligatori ex artt. 2424 e 2425 c.c., eccetto che per quelle precedute da numeri arabi o lettere minuscole,
omesse in quanto non movimentate nell’importo in entrambi gli esercizi inclusi nel presente bilancio.

Si segnala che laripartizione per area geograficadei crediti e dei debiti non é significativa.

Il bilancio evidenziavalori espressi in unitadi euro.

Le informazioni sulla situazione della societa, sull’ attivita svolta, sugli eventi successivi ala chiusura dell’
esercizio vengono forniti in nota integrativa; le informazioni sui rapporti con parti correlate e sull’
evoluzione della gestione vengono fornite nella relazione sulla gestione.

BILANCIO CONSOLIDATO

Conseguentemente alla fusione di Eniain Iride avvenuta nell’anno 2010 la quota di partecipazione di FSU
in IREN Sp.A. é variata e al 31 dicembre 2016 risulta pari a 33,30% del capitale sociale complessivo
equivalente a 35,96% del capitale sociale ordinario. Pertanto non é richiesta la predisposizione del bilancio
consolidato. Il patto parasociale stipulato da FSU e dai soci pubblici ex Enia prevede il controllo congiunto
della societa

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili ed i criteri di valutazione applicati nella redazione del bilancio d'esercizio a 31
dicembre 2016 sono analoghi a quelli utilizzati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2015, fatta eccezione per I’adozione dei nuovi principi contabili emanati dall’ Organismo Italiano di

Contabilita, al fine di recepire le disposizioni contenute nel D. Lgs 139/2015 e delle novita che apporta
al codice civile. Nell’ esercizio 2015 € stata infatti recepita nell’ ordinamento italiano la“ Riforma Contabil€”
in attuazione della direttiva europea 2013/34 con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Dlgs n.139/15.
Il suddetto decreto integra e modifica il codice civile che contiene le norme generali per la redazione del

bilancio d' esercizio relativamente agli schemi, ai criteri di valutazione, a contenuto della notaintegrativa e
dellarelazione sulla gestione. Le modifiche legislative sono entrate in vigore dal 1 gennaio 2016.

Inoltre si rileva che con riferimento ai dati comparativi, i saldi di bilancio a 31 dicembre 2015 sono steti
riesposti a fine di adeguarli a nuovi schemi di stato patrimoniale e conto economico previsti dagli art.
2424 e dall’ art. 2425 del codice civile e pertanto differiscono dal bilancio approvato dall’ assemblea dei soci
del 27 giugno 2016. Nelle sezioni successive sono stati evidenziati i principali cambiamenti adottati in
applicazione delle intervenute modifiche legislative.

Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte a costo di acquisizione o di produzione inclusivo degli
eventuali oneri accessori.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente in funzione dellaloro prevista utilita
futura.
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Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di
valore, I'immobilizzazione immateriale viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi
vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli
ammortamenti.

| costi di impianto e di ampliamento sono ammortizzati in un periodo di cinque anni e sono iscritti nell’
attivo con il consenso del Collegio Sindacale.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative a licenze d'uso software ammortizzate in tre

anni.

Immobilizzazioni finanziarie

La partecipazione in IREN S.p.A. derivante dal conferimento da AEM Torino S.p.A. edaAMGA Sp.A. e
iscrittaal valore di periziaed i successivi incrementi sono determinati sulla base del costo di acquisto o di

sottoscrizione. L’importo iscritto in bilancio viene ridotto per perdite durevoli di valore nel caso in cui la
partecipata abbia subito perdite ed il valore recuperabile delle stesse, determinabile in base ai flussi

reddituali futuri, siainferiore al valore di iscrizionein bilancio.

Il valore originario viene ripristinato quando vengono meno i motivi della svalutazione effettuata e cio sia
confermato dalle prospettive reddituali future.

Crediti

I crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione il
fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziae e
rappresentato dal valore nominale del credito.

Il criterio del costo ammortizzato non viene applicato se gli effetti sono irrilevanti.

E’ costituito un apposito fondo svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita
rispetto alle posizioni di dubbia esigibilita e verificata periodicamente ed, in ogni caso, a termine di ogni

esercizio.

Debiti

| debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione iniziale € rappresentato
dal valore nominale del debito.

Ratei e risconti
Riguardano quote di componenti positivi e negativi di reddito comuni a due o piu esercizi e sono
determinati in funzione della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri
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| fondi per rischi e oneri sono accantonati a fronte di perdite o passivita di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, delle quali tuttavia alla data del bilancio non sono determinabili I'ammontare o |a data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

I rischi per i quali il manifestarsi di una passivita é soltanto possibile sono indicati nella Nota Integrativa,
nellaparte di commento dei fondi, senza procedere alo stanziamento di un fondo.

In caso di eventi solamente remoti e cioé di eventi che hanno scarsissime possibilitadi verificarsi non viene
contabilizzato alcun fondo, né vengono date informazioni aggiuntive od integrative.

I fondo imposte differite accoglie le imposte che, pur essendo di competenza del periodo, si renderanno
esigibili solo in esercizi successivi, per effetto dell’ esistenza di differenze temporanee trail valore attribuito
ad un’ attivita o ad una passivita secondo criteri civilistici ed il valore alla stessa attribuito ai fini fiscali.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono iscritti a fair value. Le variazioni di fair value sono imputate al conto
economico, oppure, se lo strumento copre il rischio di variazione di flussi finanziari attesi di un altro
strumento finanziario o di un’ operazione programmata, direttamente ad una riserva positiva o negativa di
patrimonio netto; tale riserva € imputata al conto economico nella misura e nei tempi corrispondenti al
verificarsi 0 a modificarsi dei flussi di cassa dello strumento coperto o a verificarsi dell’ operazione
oggetto di copertura. Nel caso in cui il fair value alla datadi riferimento risulti positivo, é iscritto nellavoce
“strumenti finanziari derivati attivi” trale immobilizzazioni finanziarie o tra le attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni. Nel caso in cui il valore risulti negativo é iscritto nella voce “ strumenti
finanziari derivati passivi” trai fondi per rischi e oneri.

Ricavi e costi
| ricavi ed i costi sono iscritti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza economica,
tramite I’ accertamento dei relativi ratei e risconti.
In particolare:
® | costi sono contabilizzati secondo il principio della competenza;
® | proventi e oneri finanziari sono contabilizzati in base al principio della competenza temporale;
® | dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza della delibera
assunta dall’ Assemblea dei soci della societa partecipata di distribuire I’ utile o eventualmente le
riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della societa partecipante. Fino a 31 dicembre
2015, i dividendi ricevuti venivano contabilizzati secondo il criterio della maturazione. || cambio
dellamodalita di contabilizzazione € stato applicato in manieraretroattiva

Imposte sul reddito
Il calcolo delle imposte € determinato sulla base di una redlistica previsione dell’onere d’imposta di
pertinenza del periodo determinato in applicazione della vigente normativa fiscale.
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Inoltre, in ottemperanza a quanto previsto nel principio contabile n. 25 elaborato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, sono stanziate in bilancio le imposte differite. Il loro
computo trae origine dalle differenze temporanee tra il risultato prima delle imposte determinato senza
“interferenze” fiscali e l’imponibile fiscale.

Le imposte differite generatesi nel periodo sono indicate nel conto economico in un’apposita linea della
voce “Imposte sul reddito del periodo”, in quanto dette imposte, al pari di quelle correnti, sono considerate
oneri del periodo. Piu in particolare, le imposte anticipate sono iscritte nella predetta voce con segno
negativo in quanto concorrono con tale segno ad identificare I’importo complessivo delle imposte sul
reddito di competenza per I’ esercizio in chiusura

Leimposte anticipate di periodi precedenti relative a costi dedotti nel periodo in oggetto, sono riversate nell’
esercizio mediante imputazione nella voce imposte del conto economico.

Eventuali imposte differite generatesi in esercizi precedenti sono contabilizzate nella voce “Imposte”.

Le imposte differite sono calcolate considerando I'aliquota fiscale prevista per I'esercizio in cui le
differenze si riverseranno.

Altre informazioni correlate all’adozione dei nuovi principi contabili derivanti dall’ attuazione
del D.Lgs. 139/2015

Eliminazione della classe E del conto economico

La Riforma Contabile ha eliminato la classe E del conto economico relativa i componenti straordinari.
Conseguentemente le voci incluse in tali righe, nel conto economico 2015, sono state riclassificate per
natura nelle righe pit idonee.

Nuova numerazione di talune voci

Per effetto della cancellazione e introduzione di righe di stato patrimoniale e conto economico, la
numerazione di talune voci s € modificata.
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Nota integrativa, attivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

I mmobilizzazioni

B) IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

I) Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali iscritte negli anni precedenti erano relative ai costi di impianto e di
ampliamento riferiti alle spese per la costituzione della societa e per gli adempimenti societari conseguenti
al’accordo trai Comuni di Genovae Torino del 30 gennaio 2006.

Lavoce non risultavalorizzata a 31 dicembre 2016 (non valorizzata anche a 31 dicembre 2015) in quanto
le immobilizzazioni sono state completamente ammortizzate in base ad una vita utile di 5 anni.

Immobilizzazioni finanziarie

I11) Immobilizzazioni finanziarie

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Partecipazioni in imprese collegate Totale Partecipazioni
Valore di inizio esercizio
Costo 573.748.965 573.748.965
Valore di bilancio 573.748.965 573.748.965
Valore di fine esercizio
Costo 573.748.965 573.748.965

Valore di bilancio 573.748.965 573.748.965
Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

1. Partecipazioni
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migliaiadi euro

Capitalesociale Risultato del Patrimonio % di possesso Quota di Valorea
periodo Netto patrimonio bilancio al 31
netto /12/2016
Collegate
IREN S.p.A.
1) 1.276.226 88.257 1.604.935 33,30 534.443 573.749
Totale 573.749

1) Dati di bilancio al 31 dicembre 2016

FSU possiede n. 424.999.233 azioni di IREN S.p.A., societd quotata allaBorsa Valori di Milano.

Nell’ esercizio 2011, sia per il peggioramento degli scenari di mercato, sia perché IREN S.p.A. eil Gruppo
IREN avevano chiuso in perdita rispettivamente per 57 e 99 milioni di euro, gli Amministratori, con il
supporto di esperti esterni, avevano proceduto alla verifica del valore della partecipazione; tale esercizio
valutativo aveva portato all’individuazione di un range di valori da un minimo di 1,28 ad un massimo di
1,36 euro per azione.

Conseguentemente gli Amministratori di FSU, vista la documentazione di supporto fornita dagli esperti
esterni, avevano ritenuto di adeguare il valore unitario della partecipazione a 1,35 contro 1,96 euro per
azione dei precedenti esercizi.

Nel bilancio dell’esercizio 2011 la partecipazione di FSU in IREN S.p.A. era stata pertanto iscritta nelle
Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni in societa collegate per un valore complessivo di
573.748.965 euro, con una svalutazione pari a 257.942.929 euro.

Nell’ esercizio 2012 s era provveduto huovamente a conferire un incarico ad esperti esterni per un’ ulteriore
verifica della valutazione della parteci pazione medesima.

L’ esercizio valutativo era stato svolto applicando i criteri previsti dalla piu accreditata dottrina accademica
e dalla prassi professionale per simili fattispecie e si erafondato su analisi fondamentali e metodologie di
mercato. In particolare la valutazione era stata sviluppata sulla base delle seguenti metodologie:

- metodo reddituale

- metodo dei multipli di borsadi societa comparabili

- metodo dei multipli di transazioni comparabili

- metodo dei target price degli analisti

- metodo “value map” (incentrato sull’individuazione di una relazione statisticamente

significativatraun multiplo di borsa, in questo caso multiplo sui ricavi, e un indicatore di marginalita
operativa, in questo caso EBITDA margin, riferiti a un campione societa quotate comparabili con I’
oggetto della valutazione).

In quella occasione non era stata attribuita rilevanza alla quotazione di borsa del titolo REN, allaluce dello
scarso valore segnaletico dei prezzi di borsain quello specifico contesto di mercato.

Dove applicabile, si era ritenuto ragionevole attribuire un premio di controllo puro a valore per azione
riferito alla Partecipazione, vista la rilevanza dello status di FSU nella governance di IREN. Erano inoltre
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state svolte analisi di sensibilita su alcuni parametri fondamentali impiegati negli ambiti di applicazione
delle metodologie prescelte, a fine di ottenere indicazioni circalavolatilita dei risultati al variare del value
driver principali.

Datale esercizio valutativo era emerso un range di valori compreso traun minimo di 1,21 e un massimo di
1,51 euro per azione. A fronte di tale rinnovata documentazione a supporto, gli Amministratori della societa
avevano confermato il valore iscritto abilancio per I’ esercizio 2012.

In occasione della chiusura del bilancio dell’ esercizio 2013, gli Amministratori della societa avevano
ritenuto non strettamente necessaria |’ effettuazione di un nuovo esercizio valutativo in considerazione del
valore di borsa del titolo IREN che, in prossimita della data di approvazione del progetto di bilancio della
FSU Swr.l, non s discostava in maniera significativa dal valore medio di carico iscritto a bilancio. Analoga
considerazione € stata effettuata in occasione della predisposizione del progetto di bilancio a 31 dicembre
2014 e 2015 in quanto il valore di borsa del titolo IREN presentava un valore di poco inferiore a valor
medio di iscrizione della Partecipazione.

In merito al’andamento del titolo Iren in borsa si riferisce che nel corso del 2016 il FTSE Italia All-share
(il principale indice di Borsa Italiana), ha riportato una contrazione del 6,8% legata principalmente alle
negative performance del settore bancario. Tale risultato € anche da attribuire agli effetti di un perdurante
scenario di incertezza e di fragilita economica globale segnalato dalla debolezza del prezzo del petralio, in
particolare nella prima parte dell’ anno.

Intale scenarioil titolo IREN cresce di circail 7,4%, facendo registrare per il secondo anno consecutivo il
maggiore incremento di valore trai suoi competitor pit diretti.

ANDAMENTO TITOLO IREN VSCOMPETITORS

Il titolo IREN afine dicembre 2016 si € attestato a 1,56 euro per azione con volumi medi nell’anno pari a
circa1,8 milioni di pezzi giornalieri.

Nel 2016 il prezzo medio e stato di 1,48 euro per azione, con un massimo di 1,67 euro per azionerilevato il
30 maggio ed un minimo di 1,27 euro per azioneil 5 febbraio.

ANDAMENTO PREZZO E VOLUMI DEL TITOLO IREN

La quotazione del titolo IREN in data 27 marzo 2017 € pari a 1,91 euro per azione risultando pertanto
superiore al valore di carico pari aeuro 1,35.

Citta, sein Codice fiscale f f Utile (Perdita) . . Quota Quota \(alorfe a
L B . Capitale in . P Patrimonio bilancio o
Denominazione ltalia, o Stato (per imprese ultimo esercizio . posseduta posseduta .
o euro ) netto in euro : ; corrispondente
estero italiane) in euro in euro in % X
credito
REGGIO
IREN SPA EMILIA 07129470014 1.276.225.677 88.256.759 |1.604.935.481 534.443.515 33,30% 573.748.965
Totale 573.748.965
Attivo circolante
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C) ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I1) Crediti
| crediti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionali e al 31 dicembre 2016 non sono presenti crediti
espressi in valuta diversadall’ euro.

Variazioni e scadenzadei crediti iscritti nell'attivo circolante

3) Crediti verso imprese collegate

Lavoce negli esercizi precedenti era valorizzata con riferimento ai dividendi daricevere dalla societa Iren
S.p.A. A seguito del cambiamento di principio contabile avvenuto con decorrenza 1 gennaio 2016, al 31
dicembre 2016 la Societa registrail credito per dividendi nell’ esercizio in cui viene maturato il diritto ala
riscossione.

5.bis) Crediti tributari

La voce ammonta complessivamente a 2.966.521 euro (2.966.311 euro a 31 dicembre 2015). La quota
esigibile entro I’ esercizio successivo ammonta a 207.489 euro (207.279 euro a 31 dicembre 2015) ed €
relativa a crediti verso |'Erario per anticipi Ires; la quota esigibile oltre I’ esercizio ammonta a euro
2.759.032 (invariata rispetto a 31 dicembre 2015) e si riferisce a crediti verso |’ Erario per rimborso Ires a
seguito deduzione Irap riferiti agli anni 2007-2009, periodo in cui FSU era capofila nel consolidato fiscale.
A fronte di tale credito e stato iscritto un debito di pari importo nei confronti di IREN S.p.A..

5.ter) Imposte anticipate

Ammontano a 1.937.492 euro (814.134 euro a 31 dicembre 2015); per ulteriori informazioni vedere la
tabella nel paragrafo relativo a commento sulle Imposte sul reddito.

5.quater) Crediti verso altri

Ammontano a 88 euro (2.806 euro a 31 dicembre 2015) e si riferiscono agli interessi maturati sul conto
corrente bancario, accreditati nell’ esercizio 2017.

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi ala suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,
comma 1 numero 6 del codice civile:
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V?:]?;ﬁ)d' Variazione Va:c?nree al Quota scadente  Quota scadente Di cui di durata residua
o nell'esercizio - entro |'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio
Clieat Wb (e nelfEive 2.966.311 210 | 2.966.521 207.489 2.759.032 0

circolante
Attivita per imposte anticipate
iscritte nell'attivo circolante

CrefjltlAverslo altri iscritti 2.806 2.718) a8 a8 0 0
nell'attivo circolante

814.134 1.123.358 1.937.492

VGl GIEEN el mel Elie 3783251 | 1.120.850 @ 4.904.101 207.577 2.759.032 0
circolante

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Crediti - Ripartizione per area geogr afica
Vengono di seguito riportati i dati relativi ala suddivisione dei crediti iscritti nell’ attivo circolante per area

geografica, a sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Area geografica ITALIA Totale
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 2.966.521 2.966.521
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 1.937.492 |1.937.492
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 88 88

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 4.904.101 4.904.101
Disponibilitaliquide
V) Disponibilita liquide

Ammontano a5.177.888 euro (4.207.177 euro a 31 dicembre 2015) e sono relative a depositi bancari.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 4.207.177 970.711 5.177.888

Totale disponibilita liquide 4.207.177 970.711 5.177.888
Ratei erisconti attivi

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI
Risconti attivi

Ammontano a 39.629 euro (48.900 euro a 31 dicembre 2015) e sono relativi a risconti attivi su spese d’
assicurazione per responsabilita civile amministratori.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 48.900 (9.271) 39.629
Totale ratei e risconti attivi 48.900 (9.271) 39.629
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Composizione dei risconti attivi:

Descrizione
Assicurazioni

Totale

Importo
39.629
39.629
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

PASSIVO

Patrimonio netto

A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale sociale

Il capitale sociale ammonta a 350.000.000 euro, interamente versato.

Al 30 aprile 2006 il capitale sociale era pari a euro 130.000 interamente versato e sottoscritto da parte del
Comune di Genova.

Con Assemblea straordinaria del 29 marzo 2006 ¢ stato deliberato un aumento di capitale a seguito dei

conferimenti di azioni AMGA e AEM Torino da parte rispettivamente del Comune di Genova e del

Comune di Torino fino a 349.870.000 euro cosi suddiviso: 174.870.000 euro attribuiti a Comune di

Genova e 175.000.000 euro attribuiti al Comune di Torino cosicché, considerata la partecipazione gia
detenutain FSU dal Comune di Genova per 130.000 euro, ciascuno dei due Soci viene a detenere una quota
complessivain FSU di Euro 175.000.000, pari a 50% del capitale sociale.

I1) Riserva da sovrapprezzo emissione azioni

La riserva da sovrapprezzo emissione azioni ammonta a 36.516.340 euro (invariata rispetto a 31 dicembre
2015). Tale riserva era derivante per 10.480.255 euro dal conferimento citato di azioni di AMGA da parte
del Comune di Genova e per 151.605.836 euro dal conferimento citato di azioni di AEM Torino da parte
del Comune di Torino. Nell’ esercizio 2012 era stata utilizzata a copertura parziale della perdita esercizio
2011 per 125.569.751 euro, come da delibera dell’ Assemblea del 28 giugno 2012.

IV) Riservalegale

Al 31 dicembre 2016 la riserva legale ammonta a 9.993.219 euro (9.096.609 euro a 31 dicembre 2015),
costituita con delibera assembleare del 5 luglio 2006 a seguito della destinazione dell’ utile del primo
esercizio della societa e incrementatasi di 1.032.036 euro con delibera assembleare del 24 maggio 2007, di
1.437.998 euro con delibera assembleare del 26 giugno 2008, di 1.374.714 euro con delibera assembleare
del 29 giugno 2009, di 1.479.584 euro con delibera assembleare del 28 giugno 2010, di 1.464.523 euro con
delibera assembleare del 28 giugno 2011, di 738.551 euro con delibera assembleare del 02 luglio 2013, di
756.086 euro con delibera assembleare del 30 giugno 2014, di 767.145 euro con delibera assembleare del 2
luglio 2015 e di 896.610 con delibera assembleare del 27 giugno 2016.
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In allegato viene riportato il prospetto in cui vengono analizzate le voci di patrimonio netto, con
specificazione della loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta
utilizzazione nei precedenti esercizi.

VII) Altreriserve

La voce altre riserve € pari a zero (invariata rispetto al 31 dicembre 2015). Al 31 dicembre 2011

ammontava ad euro 108.208.854 e si riferiva allariserva straordinaria. Quest’ ultima era stata trasferita alla
societa a momento della scissione da S.P.Im. S.p.A. per euro 109.376.000. In sede di destinazione dell’
utile del primo periodo del 2006 era stata distribuita per euro 1.167.146.

E’ stata completamente utilizzata a copertura della perdita 2011, come da delibera dell’ Assemblea del 28
giugno 2012.

VIII) Utili portati a nuovo

Tale voce, alimentata dalla destinazione dell’ utile degli esercizi 2012, 2013, 2014 e 2015, a 31 dicembre
2016 ammonta a euro 26.634.505 (passando da 42.973.865 euro indicati nel bilancio ufficiale a 31
dicembre 2015 a 20.746.405 euro nella versione riesposta alla medesima data). | valori riferiti al’ esercizio
2015 riflettono gli effetti della modifica del criterio di contabilizzazione dei dividendi secondo il disposto
del principio contabile OIC 21 che nel rinnovato rispetto del criterio di cassa ha comportato una traslazione
temporale degli effetti economici della contabilizzazione, rialineati attraverso I’ utilizzo di tale riserva
comportando un decremento pari a euro 22.227.460 euro.

Nel contempo lariservanel corso dell’ esercizio e stata incrementata per effetto della destinazione dell’ utile
dell’ esercizio 2015 per un importo di 5.888.100 euro.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle
singole poste che compongono il Patrimonio Netto:

Destinazione del risultato

V?rl]?;ieodi dell'esercizio precedente Altre variazioni Risultato Valf?nr: di
esercizio Attgﬁll:éiaonnd? di desf;lr:ér;ioni Incrementi Decrementi Riclassifiche desercizio egercizio
Capitale 350.000.000 0 0 0 0 0 350.000.000
ggg‘;‘;‘igﬁf"p’apprezzo 36.516.340 0 0 0 0 0 36.516.340
Riserve di rivalutazione 0 - - - - - 0
Riserva legale 9.096.609 0 0 896.610 0 0 9.993.219
Riserve statutarie 0 - - - - - 0
Altre riserve
Totale altre riserve 0 - - - - - 0
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 0 - - - - - 0
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 20.746.405 0 0 5.888.100 0 0 26.634.505
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. Destinazione del risultato A s i
V?:i);eodl dell'esercizio precedente Risultato Va:c?nree o
i Attribuzione di Altre ) N o d'esercizio .
esercizio o - esercizio
dividendi - Incrementi Decrementi Riclassifiche
Utile (perdita) dell'esercizio 16.784.710 10.000.000 0 0 0 6.784.710 | 6.066.732 6.066.732
Perdita ripianata nell'esercizio 0 - - - - 0
Riserva negativa per azioni 0 ; ; ) a 0
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 433.144.064 10.000.000 0 6.784.710 0 6.784.710 | 6.066.732 429.210.796

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente ala
specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento allaloro origine, possibilita di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

sottostanti:
Riepilogo delle utilizzazioni effettuate
| Origine / Possibilita di Quota nei tre precedenti esercizi
mporto o h . o
natura utilizzazione disponibile . L
per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 350.000.000 350.000.000 0 0
Riserva da soprapprezzo delle azioni 36.516.340 CAPITALE | A, B,C 36.516.340 0 0
Riserve di rivalutazione 0 - -
Riserva legale 9.993.219 | UTILI B 9.993.219 0 0
Riserve statutarie 0 - -
Altre riserve
Totale altre riserve 0 - -
Riserva per operazioni di copertura dei 0 ; ;
flussi finanziari attesi
Utili portati a nuovo 26.634.505 | UTILI A B, C 26.634.505 0 0
Riserva negativa per azioni proprie in 0 B R
portafoglio
Totale 423.144.064 423.144.064 0 0
Quota non distribuibile 396.509.559
Residua quota distribuibile 26.634.505

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per atri

vincoli statutari E: atro

Fondi per rischi e oneri

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Lavoce non e valorizzata al 31 dicembre 2016. Al 31 dicembre 2015 erariferitaal fondo imposte differite
e ammontava a 321.406 euro. Per ulteriori dettagli in merito si rimanda al relativo prospetto tra gli allegati

di bilancio.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:
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Fondo per trattamento di quiescenza Fondo per imposte Strumenti finanziari Altri Totale fondi per
e obblighi simili anche differite derivati passivi fondi rischi e oneri
pelolediizio 0 321.406 0 0 321.406
esercizio
Variazioni
nell'esercizio
Uilize 0 321.406 0 0 321.406
nell'esercizio
Totale 0 (321.406) 0 0 (321.406)
variazioni
Valore di fine B 0 R R 0
esercizio

Per quanto concerne le informazioni relative alle movimentazioni del "Fondo per imposte differite”, si rimanda alla

sezione "Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate”.

Debiti

D) DEBITI
| debiti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionali e a 31 dicembre 2016 non sono presenti debiti
espressi in valuta diversadall’ euro.

| debiti ammontano complessivamente a 153.655.769 euro (145.716.239 euro a 31 dicembre 2015) e
comprendono:

® 150.460.975 euro (142.507.988 euro a 31 dicembre 2015) relativi a debiti verso banche a breve
termine per 14.034.235 euro (15.702.245 euro a 31 dicembre 2015) e a lungo termine per
136.426.740 euro (126.805.743 euro a 31 dicembre 2015) e piu precisamente da 1 a 5 anni per euro
58.513.056 e oltre i 5 anni per euro 77.913.684. | debiti verso banche originano dal contratto di
finanziamento con Banca Intesa San Paolo S.p.A., stipulato nel 2016 da parte di FSU con scadenza
15 luglio 2026 — Tasso fisso nominale annuo dell’ 1,60%;

® 217.747 euro (193.357 euro al 31 dicembre 2015) relativi a debiti verso fornitori;
® 2.953.978 euro (invariati rispetto a 31 dicembre 2015) relativi a debiti alungo termine verso IREN S,
p.A. per rimborsi Ires, a seguito deduzione Irap, riferiti agli anni 2007-2009; |a quota a breve termine

ammonta a euro 194.946 (invariati rispetto al 31 dicembre 2015);

® 23.069 euro (34.203 euro a 31 dicembre 2015) relativi a debiti commerciali a breve termine verso
IREN S.p.A. per lafornituradi servizi aziendali.

Al 31 dicembre 2015 erano presenti debiti diversi per euro 26.688 relativi a compensi amministratori e a
contributi AGCM.

La composizione delle singole vaci € cosi rappresentata:

Valoredi inizio Variazioni Valoredi fine
esercizio nell'esercizio esercizio

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 21 di 35
Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14

22 dil14



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 746727725 - 04/07/2017 Codice fiscale: 01602020990

Bilancio aggiornato al 31/12/2016

v.2.5.3 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SRL
Debiti verso banche 142.508.013 7.952.962 150.460.975
Debiti verso fornitori 193.357 24.390 217.747
Debiti verso imprese collegate 2.988.181 -11.134 2.977.047
Altri debiti 26.688 -26.688 0
Totale 145.716.239 7.939.530 153.655.769

Variazioni e scadenza dei dehiti

Debiti - Distinzione per scadenza
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art.
2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
esercizio nell'esercizio esercizio entro |'esercizio oltre I'esercizio superiore a 5 anni

Efggﬁ:em° 142.508.013 7.952.962 | 150.460.975 14.034.235 136.426.740 77.913.684
DI VAENTSHD 193.357 24,390 217.747 217.747 0 0
fornitori

Dl welise 2.988.181 (11.134) 2.977.047 218.015 2.759.032 0
imprese collegate

Altri debiti 26.688 (26.688) 0 0 0 0
Totale debiti 145.716.239 7.939.530 153.655.769 14.469.997 139.185.772 77.913.684

Suddivisione del debiti per area geografica

Debiti - Ripartizione per area geografica
Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Area geografica ITALIA Totale
Debiti verso banche 150.460.975 150.460.975
Debiti verso fornitori 217.747 217.747
Debiti verso imprese collegate 2.977.047 2.977.047
Altri debiti - 0
Debiti 153.655.769 153.655.769

Dehiti assigtiti dagaranzie reali su beni sociali

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 6 del codice civile:

Debiti non assistiti da garanzie reali Totale
Debiti verso banche 150.460.975 150.460.975
Debiti verso fornitori 217.747 217.747
Debiti verso imprese collegate 2.977.047 2.977.047
Altri debiti - 0
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Totale debiti
Ratei erisconti passivi

E) RATEI E RISCONTI

153.655.769 153.655.769

Si tratta di costi di competenza dell’ esercizio da sostenersi in esercizi successivi e di proventi percepiti

entro la chiusura dell’ esercizio, ma di competenza di esercizi successivi. Pertanto sono iscritte in tali voci

soltanto quote di costi edi ricavi comuni adue o pill esercizi, I’ entitadei quali variain funzione del tempo.
| ratei passivi sono pari a 1.004.018 euro (2.606.584 euro a 31 dicembre 2015) e sono relativi a quote di

interessi su mutui.

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi

Totale ratei e risconti passivi

Composizione dei ratei passivi:

Descrizione
Interessi su mutui

Totale

(1.602.566) 1.004.018
(1.602.566) 1.004.018
Importo
1.004.018
1.004.018
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Nota integrativa, conto economico

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Valoredella produzione

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Non presenti nell’ esercizio 2016, cosi come nell’ esercizio 2015.

5) Altri ricavi e proventi
Ammontano a 616 euro (non presenti nell’ esercizio 2015).

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valporr;:zzﬁi;io VartEriane Valc();roe”e:er;rt(;izio
Altri
Altri ricavi e proventi 0 616 616
Totalealtri 0 616 616
Totalealtri ricavi e proventi 0 616 616

Costi della produzione

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Si precisa che data la natura dell’ attivita svolta I’ VA ¢ indetraibile e pertanto viene sommata ai singoli

costi.

7) Per servizi

Il totale delle spese per servizi ammonta a 322.422 euro (241.018 euro nell’ esercizio 2015) e si riferisce a

® 21.960 euro (11.622 euro nell’ esercizio 2015) per compensi alasocietadi revisione;
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® 69.784 euro (91.988 euro nell’ esercizio 2015) per compensi ai sindaci;

® 13.851 euro (35.935 euro nell’ esercizio 2015) per compensi ad amministratori;

® 48.721 euro (34.203 nell’ esercizio 2015) per lafornitura di servizi aziendali res dalREN Sp.A;

® 510 euro (492 euro nell’ esercizio 2015) per spese bancarie

® 48.439 euro (3.439 euro nell’ esercizio 2015) per prestazioni professionali amministrative e notarili;

® 56.826 euro per assicurazioni relative ala responsabilita civile degli Amministratori (58.653 euro
nell’ esercizio 2015);

® 800 euro (1.567 euro nell’ esercizio 2015) per contributi INPS;

® 61.531 euro (3.119 euro nell’esercizio 2015) per consulenze amministrative relative ad esercizi
precedenti.

14) Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano a 19.335 euro (27.066 euro nell’ esercizio 2015) e sono relativi a
imposte di bollo e di registro per 14.375 euro (14.102 euro nell’ esercizio 2015), a oneri vidimazione libri
obbligatori per 516 euro (invariato rispetto all’ esercizio 2015), a tasse e diritti pagati alla CCIAA per 365
euro (130 euro nell’ esercizio 2015), a tasse varie per 3.829 euro (3.651 euro nell’ esercizio 2015) e a 250
euro relativi allachiusuradi un debito di esercizi precedenti (non presenti nell’ esercizio 2015).

Nell’ esercizio 2015 erano altresi presenti sopravvenienze passive per euro 8.287 riferite a contributi AGCM
di esercizi precedenti e spese per ammende e sanzioni per 380 euro.

Proventi eoneri finanziari

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Composizione del proventi da partecipazione

15) Proventi da partecipazioni

| proventi da partecipazioni, pari a 23.374.958 euro (22.227.460 euro nell’ esercizio 2015), derivano dal
dividendo pari a 0,055 euro per azione, maturato sulle n. 424.999.233 azioni di IREN S.p.A. e deliberato
dall’ Assemblea dei soci di IREN S.p.A. del 9 maggio 2016.

Il valore di comparazione del 2015 deriva dallariesposizione dei dati in seguito alla modifica del criterio di
contabilizzazione dei dividendi secondo il disposto del principio contabile OIC 21 che, nel rinnovato
rispetto del criterio di cassa, ha comportato una traslazione temporale degli effetti economici della
contabilizzazione, con effetto retroattivo.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologiadi debiti

16) Altri proventi finanziari
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d4) Proventi diversi da altri
Ammontano a 810 euro (4.628 euro nell’ esercizio 2015) e sono relativi ainteressi su conti correnti bancari.
17) Interessi e altri oneri finanziari

Sono pari a 4.132.659 euro (5.906.754 euro nell’ esercizio 2015) e sono relativi a interessi passivi verso
Banca Intesa per euro 4.078.171 (2.448.984 euro nell’ esercizio 2015) e a commissioni di strutturazione
conseguenti allarinegoziazione del finanziamento per 54.998 euro (non presenti nell’ esercizio 2015). Nell’
esercizio 2015 erano inoltre presenti interessi sul contratto derivato stipulato con Goldman Sachs, estinto
nel corso dell’ esercizio 2016, per 3.457.770 euro.

Interessi ealtri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel
seguente prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari”:

Interessi e altri oneri finanziari
Debiti verso banche 4.132.659

Totale 4.132.659

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
19) Svalutazioni

Lavoce ammonta a euro 14.280.000 (non presente nell’ esercizio 2015). E’ riferita agli oneri per estinzione
del derivato stipulato con Goldman Sachs Inc. in data 22 maggio 2007. I valore di mercato dello strumento
finanziario, annotato lo scorso anno trai conti d’ ordine, alla data di estinzione del 4 agosto 2016 rifletteva
un valore di euro 14.280.000.

A seguito di approfondite valutazioni che hanno confermato la valenza di copertura dello strumento
derivato in oggetto, la societa ha provveduto a contabilizzare nella presente voce di bilancio I’ effetto a
conto economico derivante dalla chiusura dellariserva di patrimonio netto movimentata per | adeguamento
del valore al fair value.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

20) Imposte sul reddito del periodo
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Sono positive per 1.444.764 euro (727.460 euro nell’ esercizio 2015) e sono relative all’ utilizzo di imposte

differite passive relative ad esercizi precedenti per 321.406 euro (305.628 euro nell’ esercizio 2015), a

imposte anticipate per 1.298.648 euro (806.442 euro nell’ esercizio 2015) e all’ utilizzo di imposte anticipate

corrisposte in precedenti esercizi per 175.290 euro (19.172 euro nell’ esercizio 2015). Nell’esercizio 2015

erano presenti imposte correnti per euro 44.032 e imposte differite per euro 321.406.

Si precisa, inoltre, che con riferimento all’ agevolazione ACE riportabile residua, pari ad euro 5.403.522, in

base alle previsioni oggi possibili e agli utilizzi effettuati, si ritiene probabile il recupero della stessa

mediante la compensazione con il proprio reddito imponibile, pertanto sulla stessa sono state calcolate le

imposte anticipate.

| seguenti prospetti mostrano lariconciliazione tral’ aliquota ordinaria e I’ aliquota effettiva.

Importi in euro

A)
B)

©

D)

E)

P

G)
H)

M)

Risultato primadelle imposte
Onere fiscale teorico (aliquota 27,5%)

Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi
Quota imponibile (5%) dividendi non incassati al 31/12

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Altre

Rigiro differenze temporanee da esercizi precedenti
Quota imponibile (5%) dividendi incassati al 31/12

Perdite eserciz precedenti e Ace

Quota sval utazione partecipazioni

Altro

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Quota non imponibile dei dividendi (95%) incassati al 31/12/2016
Svalutazioni indeducibili e sopravvenienze passive/attive

Altre

Imponibile fiscale (A)+C)+D)+E)+F))

Imposte correnti sull'esercizio

Aliquota effettiva

Esercizio 2016

4.621.968

1.271.041

11.590
11.590

-784.709

-758.087

-26.622

-3.848.849
-22.206.210

18.357.361

Nello schema sono inserite solo le imposte correnti e non quelle differite. Pertanto |e variazioni apportate

all'imposta teoricariguardano siale variazioni temporanee che definitive.
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Tra gli alegati a bilancio e riportato il prospetto contenente la rilevazione delle imposte anticipate e
differite e degli effetti conseguenti.

Lacomposizione delle singole voci € cosi rappresentata:

Proventi (oneri) da

Imposterelative a adesione al regime

Imposte correnti esercizi pr ecedenti Imposte differite ~ Imposte anticipate A
/trasparenza fiscale

IRES 0 0 -321.406 1.123.358
Totale 0 0 -321.406 1.123.358 0

| seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dall'OIC 25, riportano le informazioni richieste
dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. @) e b) del codice civile.

In particolare contengono le informazioni sui valori di sintesi della movimentazione dell’ esercizio della ‘Fiscalita
complessiva anticipata e differita’, sulla composizione delle differenze temporanee deducibili che hanno originato
‘Attivita per imposte anticipate’, sulla composizione delle differenze temporanee imponibili che hanno originato

‘Passivita per imposte differite’ el’informativa sull'utilizzo delle perdite fiscali.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti

conseguenti
IRES
A) Differenze temporanee
Totale differenze temporanee deducibili 8.072.886
Totale differenze temporanee imponibili 0
Differenze temporanee nette (8.072.886)
B) Effetti fiscali
Fondo imposte differite (anticipate) a inizio esercizio (492.728)
Imposte differite (anticipate) dell'esercizio (1.444.764)
Fondo imposte differite (anticipate) a fine esercizio (1.937.492)

Dettaglio delle differenze tempor anee deducibili

. Variazione Importo al . Effetto q Effetto
L. Importo al termine o . . Aliquota R Aliquota

Descrizione dell'esercizio precedente verificatasi termine IRES fiscale IRAP fiscale

nell'esercizio dell'esercizio IRES IRAP
Perdite fiscali a nuovo 3.236.271 (606.469) 2.629.802 | 24,00% 167.969 0,00% 0
Clampei] it gglll 42.973 (15.000) 27.973 | 24,00% 6.713 | 0,00% 0

amministratori non pagati

Spese Revisione 11.622 (32) 11.590 @ 24,00% 2.782 0,00% 0
Ace 0 5.403.522 5.403.522 | 24,00% | 1.296.845 0,00% 0

Dettaglio delle differ enze tempor anee imponibili
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D HIRE Importo al termine Variazione verificatasi Importo al termine  Aliquota Effetto Aliquota Effetto
dell'esercizio precedente nell'esercizio dell'esercizio IRES fiscale IRES IRAP fiscale IRAP
Dividendi 1.168.747 (1.168.747) 0 | 24,00% 0 0,00% 0
Esercizio corrente Esercizio precedente
Ammontare Ammontare
Perdite fiscali
dell'esercizio 0 0
di esercizi precedenti 2.629.802 3.236.271
Totale perdite fiscali 2.629.802 3.236.271
Perdite fiscali a nuovo recuperabili con ragionevole certezza 0 0
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Nota integrativa, altre infor mazioni

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione

1. PERSONALE DIPENDENTE

La societa non dispone di personale dipendente.

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

2. COMPENSI AD AMMINISTRATORI E SINDACI

Il compenso spettante agli Amministratori, a seguito delibera assembleare del 1 agosto 2016, € stato
rideterminato nella misura di 19.000 euro annui. Il valore esposto a bilancio risente della decorrenza della
delibera per gli ultimi cinque mesi dell’ esercizio e dei compensi precedentemente in vigore sino a mese di
luglio 2016.

I compenso spettante al Collegio Sindacale & quantificato nella misura di 55.000 euro annui.

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, a sensi dell'art.
2427, comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci

Compensi 13.851 69.784

Compensi al revisore legale o societa di revisione

3. CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento di attuazione del D.Lgs. 58/1998, i corrispettivi di
competenza dell’ esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A. sono relativi a revisione contabile
per 21 migliaiadi euro.

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero alla
societa di revisione ai sensi dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 21.960

Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 21.960
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I nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate
4. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Rapporti con IREN S.p.A.

FSU S.r.l. non dispone di una propria struttura amministrativa che le consenta di svolgere le diverse

funzioni proprie di una societa. Pertanto si € ritenuto di affidare lo svolgimento di tali funzioni aIREN S.p.
A., sullabase di un contratto di servizio riferito alle seguenti attivita: contabilita e bilanci, servizi finanziari,
legale e societario e assistenza fiscale. E' previsto un corrispettivo fisso per le attivita correnti e un

corrispettivo a consuntivo per prestazioni specifiche. 1l costo contabilizzato nel presente bilancio ammonta
a48.721 euro ed erelativo a corrispettivo per le attivita correnti.

Al 31 dicembre 2016 risulta ancora vivo sia il debito a lungo termine inserito nel 2012 nei confronti di
IREN S.p.A. per 2.759.032 euro relativo allarichiesta di rimborso Ires a seguito deduzione Irap riferito agli
anni 2007-2009, periodo in cui FSU, in quanto controllante di IRIDE S.p.A., era societa cui faceva capo il
consolidato fiscale del Gruppo IRIDE siail debito di euro 153.661 generatosi a seguito di un rimborso Ires
anno 2007 incassato da FSU, nel corso dell’ esercizio 2014, da riversare a Iren S.p.A.. Nel corso dell’
esercizio 2015 il debito risultante si € ulteriormente incrementato per un valore di euro 41.285 a seguito di
un maggior versamento Ires effettuato dalla societa Iren Gestioni Energetiche per il quale FSU harichiesto
il rimborso e successivamente provvedera a rimborso a Iren S.p.A., che gestendo la tesoreria accentrata,
provvedera disponendo I’ accredito alla societa beneficiaria.

Rapporti con altre societa del Gruppo

Non sono previste prestazioni di servizi da parte di altre societa del Gruppo.

I nformazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

5.FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

In seguito alla conversione di azioni di risparmio in ordinarie e della successiva cessione a terzi effettuata
da FCT Holding, in data 6 marzo 2017, di una quota pari a 1,18% del capitale sociae ordinario, laquota di
pertinenza della Societa € passata dal 35,96% a 35,54%, rimanendo invariata la percentuale di possesso del
capitale sociale complessivo.

In data 16 marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione della societa partecipata da FSU — Iren S.p.A. - ha
deliberato di proporre al’ Assemblea degli Azionisti il pagamento di un dividendo pari a 0,0625 euro per
azione, in crescita del 14% rispetto allo scorso anno, che verra messo in pagamento il 21 giugno 2017 (data
stacco cedola 19 giugno 2017 —record date 20 giugno 2017).
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Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio e relativi alla partecipata |REN
S.p.A ed Gruppo IREN, s veda quanto illustrato di seguito.

Infor mazioni finanziarie periodiche aggiuntive

Allaluce di quanto previsto dal Regolamento Emittenti, modificato da Consob con Delibera n. 19770 del
26 ottobre 2016, che ha introdotto I’ articolo 82-ter con decorrenza dal 2 gennaio 2017, Iren ha reso
pubblica in data 24 gennaio 2017 I'intenzione di continuare a comunicare, su base volontaria, le c.d.
“informazioni finanziarie periodiche aggiuntive”.

Le “informazioni finanziarie periodiche aggiuntive’, a decorrere dall’ esercizio 2017 e fino a diversa
comunicazione, saranno oggetto di approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione in riunioni da
tenersi entro 45 giorni dalla chiusura del primo e del terzo trimestre di ogni anno e pubblicate, in coerenza
con le modalita previste dal Regolamento Emittenti, mediante diffusione di un comunicato stampa e di una
pubblicazione/presentazione sul sito WEB della Societa.

| principali elementi informativi contenuti nelle “informazioni finanziarie periodiche aggiuntive” saranno i
seguenti:

® Assetto societario e organi sociali;

® Sintes dei risultati economici e della situazione patrimoniale e finanziaria;

® Analis per settori di attivita;

® [atti di rilievo del periodo;

® Prospetti contabili inerenti ala situazione economica, patrimoniale e finanziaria

La Societa:

® garantisce la coerenza e la correttezza delle “informazioni finanziarie periodiche aggiuntive” diffuse al
pubblico e la comparabilita dei relativi elementi informativi con i corrispondenti dati contenuti nelle
relazioni finanziarie precedentemente diffuse a pubblico;

® assicura un accesso rapido, non discriminatorio e ragionevolmente idoneo a garantire |’ effettiva
diffusione delle informazioni in tuttal’ Unione Europea.

Conversione di azioni di risparmio Iren Sp.A. in azioni ordinarie da parte di FCT Holding S.p.A. e

successiva cessione

In data 2 marzo 2017 FCT Holding S.p.A. ha comunicato di avere concluso la cessione di 14.001.986

azioni ordinarie, pari al’1,18% del capitale sociae ordinario di Iren S.p.A.. Ad esito della cessione, FCT

Holding S.p.A. detiene una partecipazione pari a 6,308% del capitale sociale di Iren.

Le azioni cedute conseguono dalla conversione da azioni di risparmio in ordinarie, entro la data di

regolamento dell’ Offerta, in ottemperanza con la procedura di conversione indicata al’art. 6.9 dello Statuto

di Iren.

Cio premesso, il capitale sociale di Iren S.p.A. risulta pertanto attualmente rappresentato da n.

1.195.727.663 azioni ordinarie con diritto di voto e dan. 80.498.014 azioni di risparmio prive del diritto di

voto, tutte del valore nominale di 1,00 (uno) euro cadauna.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite
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6. PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Quanto alla destinazione dell'utile di esercizio (euro 6.066.731,85), si propone quanto segue:

Alla“Riservalega€’ il 5% dell’ utile dell’ esercizio..........................Euro 303.336,59
Allariserva“Utili portati anuovo” ..........cccoeieeieiiiniie e e Euro 5.763.395,26
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Nota integrativa, partefinale

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Aschieri Edoardo

Firmato in originale da

Aschieri Edoardo
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Dichiarazione di conformita

"Il sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’
Albo dei Dottori Commercialisti ed esperti contabili della provinciadi Torino a n. 2672, incaricato dagli
amministratori della societa, ai sensi dell’ art. 31 comma 2 - quinquies della Legge 340/2000, dichiara che
il presente documento e conforme al’ originale depositato presso la societa’.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n.
17119 del 16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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4,_5;*% n Eimmmmrm Sviluppe Utilities S.r.l.

e 2 Oy
S, © {j ‘»‘
'%WA ‘‘‘‘‘

il giorno 12 Maggio 2017, alle ore 15,35, in Torino - Corso Svizzera 95,
presso gli uffici di Iren Sp.A., §i tiunisce 1’Assemblea dei Soci di Finanziaria
Sviluppe Utilities Srl. (di seguitc anche FSU), convocata in seconda |
convocazione i questo gioroe, ora ¢ luoge dal Presidente con avviso inviato — in
conformita all’articole 5.1.1. delle Statuto sociale — in data 31 Marzo 2017 ai
Soci, agli Amministratori ¢ ai Sindaci effettivi, per discutere ¢ deliberare sui
seguenti argomenti:

Ovdine del Gierno:
Parte ovdinaria:

1. Bilaneio i esercizio al 31.12.2016 - Relazione degli Amwministratori,
del Collegis Sindacale ¢ della Societh di Revisione ¢ Reodiconto
Finanziario - Delibere relutive;

2, Destinazione dell'wtile di esercizio emergente dal bilancio al
31.12.2016 ~ Deliberazioni inerenti ¢ consegnent

P

Parte stracrdinaria

i. Modifica del teste dello Statuto Sociale al comma 1 (a) deli’articels 8~
deliberazion! inerenti ¢ conseguenti

Sono presenti presso la sede della riunione:

per il Consiglio di Amministrazione:
» Dottor BEdoardo Aschieri — Presidente del Consiglio di Amministrazione
» Dottoressa Cristing Chiantla ~ Amministratore

Per il Collegio Sindacale:
s Dottor Paclo Cacelarl - Presidente del Collegio Sindacale

Partecipano tramite video-collegamento dalla sede sociale di Genova, Via S8.
Giacamo e Filippo 7:
Par il Consiglio di Amminisirazione:

v Dotioressa Ildria Gavuglio — Viee Presidente del Consiglio di
Amiministraziong
v Avvocato Alessandro Ghibellind — Anministratore /
per il Collegio Sindacale: /
s Dott.ssa Beatrice Humouda - Sindaco effettive j

) Partecipa in audio collegamento il Sindaco effettivo, Dottor Ernesto Carrera. i /}{,
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Sono presenti, ai sensi dell’art, 5.1.2 lett. ¢} dello Statuto i Soci:

» Comune di Genova, titolare di una quota di partecipazione pari al 50% del
capitale sociale, rappresentato dal Dotior Francesco Micell, assessore alla
Programmazione e Gestione Economico ¢ Finanziatia, Bilancio e Politiche di
coordinarnento Societa Partecipate del Comune di Genova, in forza di apposita
delega rilasciata dal Sindaco Prof. Marco Doria, conservata agli atii, in video-
conferenza dalla sede sociale di Genova,

¢ FCT Holding Sp.A., titolare di una quota di partecipazione pari al 50% del
capitale sociale, in persona del Dottor Serglo Rolando, Asssssors al Bilancio
della Citta di Torino, in forza di apposita delega rilasciata dall’ Amministratore

. Unicodi FCT Holding, presente presso la sede della flunions.

Jh ST ek e o

\':Bresideme attesta, quindi, che & rappresentato 'intero capitale soviale pari a
50.000.000,00 €wo e che i Soci, come sopra rappresentati, figuranc
golarmente iscrittl nef Libro Soct per le rispeitive quote ed hanno quindi diritto
T 2 7dE intervento e di voto nella presente Assembles, a sensi di leggs ¢ del vigents

Statuto sociale.

Assistone  alla riunione: daghi uffici di Torino, ’Avv. Susanna Austs
(Responsabile Societario Tren Sp.A) cwl, su proposta del Presidente, viene
affidata la verbalivzazione della parte ordinaria dell’odierna adunanza, ¢ la
Dott.ssa Luisa Agliassa (Affari Societari Iren S.p.Al); dalla sede di Genova,
collegata in videovonferenza, la Doti.ssa Maite Manzi (Segreteria societaria Iren
S.pA)

Il Presidente, verificato che:

~ tutti gl intervenuti hanno dichiarato di conoscere ed accettare la discussione
deghi argomenti posti al’ordite del giotno sopra tipoitato;

- trattandosi i adunanza riunitast anche in audio e videoconferenza, tutti gli
infervenut, sia presenti fisicamente sia collegati in audio ¢ videaconferenza,
possone essere idemtificati da sé medesimoe Presidente e da tutti gli altrd, e
ciascuno del partecipanti ¢ in grado di intervenire in tempo reale durante la
trattazions degll argomenti esamiinati, nonché di ricevere, trasmettere e
visionare docurnenti e votare suile materie all*ording del giome, in modo che
essa Presidente possa gonstatare & proclamare i risultat] delle votazioni;

DA ATTO CHE

- nessuno dei presenti opponendosi, & stata anticipata la trattazione dell’unico
argomento di cul alla parte straordinaria (“Modifica del testo dello Statuto
Soctale al comma 1) dell 'articole 8 deliberazioni ingrenii e conseguenti™);

- 1 lavori assembleari affeventi alla suddetia parte stracidinaria si sono conclusi
alle ore15.30, cost come risulia dal relative verbale redatio dal notaio Andrea
Ganelli di Torino con atio a suo rogito in data 12 maggio 2017, repertorio n. §
numero 36646, atti numero 24560. ‘f;:w
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DICHIARA
oo Che, cosl come risulta da quanto sopra verificato, la presente assemblea
P validameite costituita in seconda convoeazione ¢ idonea a deliberare sui punti
all’Ordine del Giamo della parte ordinaria.
Il Presidente propone di procedere con la trattazione conghuita del punti 1) e 2)
all’Crdine del Giorno. La proposta viene unanimemente approvata,

1. Bilancio di eseveizio al 31,12.2016 — Relazione degli Amministratori,
del Collegie Sindacale e dells Societh di Hevisione ¢ Rendiconto
. Fimanziario ~ Delibere relative,
i .2, Destinazione delP’utile di esercizio emergemte dal bilancio al
a 3L.12.2016 — Delibernziont inerent ¢ conseguent’

st T ) Presidente ricorda che 1 documento di bilancio al 31 dicembre 2016 - costituito
! dalla Relazione degli Amministratosl sulla gestione, dallo Stato Patrimeniale, dal
Conie Beonomico, dalla Nota Integrativa e dal Rendiconto Finanziari -,
unitamende alla relazione del Collegio Sindacale ¢ a quella della Societd di
revisione, sone stati trasmessi al Soct in data 19 aprile 2017,

I1 Dottor Aschieri propene, perfanio, di omettere la Jettura del fascieolo di
~ bilancio, essendo stato anticipatamente messo a disposizione dei Soel,

L Assemblea all’unanimita acconserite.

II Presidente; preliminarmente, ricorda che nel corso della riunione tenutasi in data
28 Marzo 2017, il Consiglic di Amminisirazione della Societd ha deliberato di
approvare nel suc insieme e nelle singole appostazioni il Progetio di bilancio al 31
dicembre 2016.
A ial proposite il Presiderte riferisee che il Progetto di bilancio al 31 dicembre
2016 reca un ufile di esercizio pari a Eure 6.006.731,85 e passa a illustrarne le
principali poste,
i1 Dotior Aschieri da, quindi, lettura della proposta di destinazione del risultato di
esercizio contenuta nella Relazione sulla gestione & guindi net progetto di bilancio
al 31 dicembre 2016 precedentemente trasmesso;

¥ uiile paria-euro 6.066.731,85;

¥ riserva legale pari al 3%; euro 303.336,59;

¥ risetva uiil portati a nuovo: suro 5.763.395,26;
Il Dottor Aschieri prosepue dando lettura delle conclusioni della relazione della
Sacietd di Revisione ¢ precisa che il progetio di bilancio, complete delle refazioni
del Collegio Sindacale ¢ defla Societa di Revisione, viene allegato al presente
verbale, quale documento che, nella sua interezza, ne costituisce parte infegrante.

Il Presidente cede quindi la parcla al Presidente del Collegio Sindacale, Dott,

Paoclo Cacciari, i} quale:

- dopo averne illustrato sinteticamente il contenuto, dichiara espressamente di
confermare il contenuto della relazione del Collegio Sindacale; “f*i’ '
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- da lettura delle relative conelusioni, ' o 3
- dichiara di non essere venuio a conoscenza di omissio: & f%;m c@{smablh degni
di rilievo, cosi come di circostanze impedienti Papprov el lnla;},am al 31
: . tamaata daall ety ’@‘ﬁmw
dicembre 2016, predisposte dagli Amministratori. Nl

Conclusa I"illustrazione, il Presidente apre la discussione.

Chiesta ed avata la parola, interviene il rappresentante del sesio Comune di
Genova, dr. Miceli, il gquale dichiara di essere favorevole all’approvazione del
bilancio al 31.12.2016 e alla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
Gestione. Mentie, relativamente alla destifiazione dell*utile di esercizio, ferma
restando la condivisions della proposta del consiglio di amministrazione circa la
destinazione a riserva legale di un ammoniare pari al 5% (corrispondente a evro
303.336,59), propone, qualora ne sussistano le condizioni, di procedére alla
proporzionale distribuzione al soci di parte della somuna 1 euro 5.763.395,26. In
parficolare gropone di distribuire complessivamente eure 4.000.000,00 e di
destinare eure 1.763.395,26 a riserva uilll portati a nuove.

Chiesta ed avuta la parols, interviene il rappresentante del socio FCT Holding
SpA, dr. Rolando, il quale dichiara di essere favorevele in merite a quants
proposto dal rappresentante del socio Comune di Genova, ferma restando la
verifica circa la sussistenza delle condizionl per procedere con la distribuzione,
pro quota, di euro 4.000.600,06,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione al righardo sintetizza i principali
, slementi de! flusso di cassa previsto per il 2017, In specie si sofferma: (1)
sull’incasso relativo al pagamento del dividende da parfe di IREN a partire dal

prossimo 21 giugno (parl a eure 26.562.452); (i) sull’uscita di cassa relativa al

versamento della rata di rimbotrso capitale e interessi dovuta in forza del vigente
: contratto di finanziamento, in scadenza per il prossime 15 luglio 2017, pari a
eure16:365,712; (iif) sulle disponibilita hquide della Societd pari alla data odierna
8 5.152.421 euro.

11 dr. Aschieri fa quindi notare che in base agli elementi al mormento noti non vi
‘ sono -elementi ostativi a dar corso alla proposta dei soci di procedere con la
distribuzione, pre queta, di enro 4.000.060,00 degh utili sonseguiti nell”esercizio.

Interviene il Presidente del Collegio Sindacale che, preso atie della proposta di
distribuzione sopra Tormulata dai rappresentanti dei soci, teénuto altresi conto di
quanto precisato dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, dichiara che il
{Collegio non ha rilievi da formulars in erdine alla medesima.

i ,
Conclusa la discussione, 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione sottopone //
all"Assemblea il seguente ordine del giorno deliberativo, formulato sulla base di
quanto proposto dai rappresentanti dei soci;

degli utili conseguiti nell’esercizio 2016. i .X/
R
N
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"I Assemblac dei Soci di Finanziavia Sviluppo Ubilifies Sl

preso atto del Bilancio di esercizio o ol 31.12.2016 e della relozione del
Consiglio di Amminisirazione sulla Gestione

preso aitp della relazione del Collegiv Sindacale e della Societd di
Revisione PWC SpA:

preso atte della proposia del Consiglio di Amminisirazione di destindgzione
dell 'uiile pari a.-euro 6.066.731,85 nel termini che seguoneo:

- pivervg legale pari al 5%: euro 303.336,59;

- wiservg wtill portal a vovo: euro 5.763.395,26.

e, previg unanime proposie di entrambe 1 soci (Comune di Genova ¢ FCT
HOLDING Spd) di destinare ai medesimi, pro guota, €4.000.000.00 depli
wtili “disiribuibifi v,

DELIBERA

di approvare il BHancie di esercizio ol 31.12.2016 ¢ la reluzione del
Consiglio di Amministrazione sulla Gestione,

di destingrg Uuntile di esercizio pari @ euro 0.066.731,85 come segue:

- riservy legale pari of 3%: euro 303.336,59;

- quanio a euro 4.600.000,00 a titelo di dividendo ¢ soci;

- riserva utilt poviati o nuava: euro 1.763.395, 267,

Il Presidente invita 1 Soci a esprimere il loro voto sulla suddetta proposta.

Interviene il rappresentante: del Socio Comune di Genova il quale dichiara di
esprimere voto favorevele,

Interviene il rappresentante del Socio FCT Holding SpA, il quale dichiara di
esprimere voto favorevele,

I Soci, all’unanimita, deliberano di approvare la proposta di deliberazione sopra
riportata, restaindo cosl ddottate le deliberazioni in essa contenute,

11 Presidente precisa, guindi, che la deliberazione testé adottata sard inserita nel
documento di bilancio.

Esaurtti tutti gli argomenti all’Ordine del Giornoe della presente Assemblea, il
Presidente dichiara quindi chiusa I Assemblen dlle ore 15.53.

11, SEGRETARIO T
(Awvv, Susanna Ausia) (Doty Edk
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1I sottoscrifto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Dottori Commercialisti ed esperti contabili della provincia di Torine al n. 2672, in qualita di Professionista incaricate
della societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il verbale allegato in pdf/A &
conforme ai corrispondenti documenti originali depositati presso la societd e depaesitato presso I’Agenzia delle
Entrate di Torino.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n. 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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Avy. Ghibellini Alessandro
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Collegio sindacale
La durata della carlca & previsia fino alla data di approvazione del bilancio chiuso al 31
dicembre 2017

Presidente '

Dott. Paole Caccrari

Sindaci Effattivi

Dott.ssa Beatrice Humouda

Dott. Ernesto Carrera

Sindaci Supplenti

Dott. Marco Rossi

Doit.ssa Gaetana La Selva

Socleta di revisions
PricewaterhouseCGoopers S.p.A. -

Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2016
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Bignori Sodi,
fi bilancie che sotfoponiamo alla Vostra attenziene é il dedicesimo redatto dalla Vostra
societad,
l.a Vostra societd & stata costituita in data 16 dicembre 2005, data delfultima iscrizione
nellfUfficio del Registro defle Imprese di Genova ai sensi delf'art. 2508-quater ¢.c. dell'aifo.
di sciesione parziale della 8.P.JM. 8.p.A,, madiante frasfetimento della parie del pafrirmionio
socigle connessa alla partecipazione da questa defenuta in AMGA S.p.A, costituita da
81.450.000 azioni,
La Vosira societd eserciia altivitd di nalurs finanziada, in particolare lassunzione di
partecipazioni in gocietd efo altri entl. Nell'anno 2006 era stata individuata dai Comiuni di
Gienova e Torino, dintesa con le sodietd AMGA S.p.A. e AEM Torino S.p.A., entrambe
guotate alta Borsa Valori di Milano, nel quadro del progetto di riorganizzezione e fusione di
dqueste due socistd, quale holding finanzlarla e veicolo per la creazione di una joint-venturs,
da parte de! due Comuni, per lesercizio delie attivita del Gruppo IRIDE 8.p.A..
Come noto, IRIDE 8.p.A., ocon sfficacia dai 17 luglio 2010, ha cambiato denominazione in
IREN S.p.A, sodietd che rappresenta il risultato della fusione di Enia S.pA per
incorporazione in JRIDE 8.p.A.
l.a fusione fra hide ed Enia & stata promossa dai’ Socl di controlio delle medesime -
rispettivaments FSU e | Comuni di Reggio Emilia, Parma e Placenza - con Fobiettivo di dare
vita & una nuova entitd in grade di sviluppare sinergie industriali & di rappresentare un polo
per ulterioti aggregazioni sul mercato nazionale. ;
F8Y possiede quindi n. 424.999.233 azioni di [REN S.p.A. societd quotala alla Borsa i
Valoti di Milano. IREN & una delle principali muffiutilty italiane, fornisce servizi di pubblica :
ulilitd nelle Province di Genova, Torino, Reggie Emilia, Parma e Piacenza. Con un
portafoglio multibusiness caratterizzato da Un'importante presenza in tuite le fillete:
industriali {energia eletlrica, gas, -acqua, rifiuti, teleriscaldamento ed energie rinnovabll) &
da un huoh bilanciamento fra attivits libere e atltivita regolate, IREN si colloca ai primi posti.
nél panarama nazionale delle mutiutilities per ricavi ed Ebitda.
NellPesercizio 2016 il Gruppo IREN ha chiuso il hilancio consolidato won | seguent] fisuliati:

«  Ricavi: 3.283 milioni di stito (+6,1%)

- Margine operative lordo: 814 milioni di eura (+ 20,1%)

- Risultato operative; 427 milioni di euro [+ 23,1%)

Relazione e Bifancio al 31 dicembre 2016
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- Risuliato netto di Gruppo 174 milioni di euro
- Indebitarnento firanziario netto pari a 2.457 milioni di etro.

Relazione e Bilanclo al 31 dicembre 2016
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FATT! DI RILIEVO DEL PERIODO

In data 9 maggio 2018 & stalo stipulsio il Patlo parasociale regolaimerte comunicato alla
Cdnsob ai sensi dell'articolo 122 del D. lgs 58/1998,

Il data 2 agoste 2016 & stato stipulate un nuovo finanziamento con Banca Intesa Sain
Paolo 8.p.A. find a 154 milioni di euro, funzionale all'estinzione del finanziamento in essefe
con Baneca Infesa San Paolo stipulafo per originari 230 min di suro | 20 settembre 2006 e
stccessivamente modificato nel 2007 e nel luglio 2012, scadenzs al 20.09,2021, nonché
furzionale all'estinzlone del contratto derivato (SWAP) stipulato con Goldman Sachs a
coperiura ds! rischio oscillazioni tassi.

A garanzia del nuove finanziamento & stato costituito un pegno sulle azioni IREN per un
valore pari al 150% dellimporto del finanziaments concesso a FSU, come via via ridefto, da
marginare mensilments.

Ai-sensi del confratto di finanziamento, in data 4 agosto 2016 & stata richiesta leregazione
dellimporto complessive di 151.178.487,01 suro da rimborsare con piano di-ammortamento
shtro la spadenza del 15 luglio 2025 e pagamerito di inferessi al tessa fisso nomingle annuo
del’1,60%.

In data 27 dicembre 20186 I'Assemblea dei Soci ha deliberato di adeguars lo Statuto gociale
& sensi di quéntq previsto dallz Legge 124/2015 recante "Deleghe al Governo in materia di
riorganizzaziong delle amministrazioni pubbliche” at fine di renderlo coerente con il Pailo

parasociale stipulalo in data @ maggio 2016,

S riportano gui di seguito aloune informazioni di patticolare interesse relative al'andamsnto
della partecipata IREN S.p.A. e del relativo Gruppo.

IRETI $.p.A

A seguito delle opsrazioni siraordinarie poste In essere a_ fine 2015 von effettl dai 1°
gennaio 2016, ha preso avvio IRETI S.p.A.

1.a socleld sl accupa del servizi ldrici nelle province dl Genova, Savena, La Spezia, Parma,
Piacenza s Reggio Emilia dove opsra negli ambiti dell'approvuigionamerto idrico, fognatura
o depurazione delle acque reflue, Con pit di 18.000 lkm di reti acquedottistiche, oltre 8.300
km di et fognarie e circa 1,100 imgianti di depurazions, la socield serve oltre 2.550.000
abitantt su pill di 200 comuni, caratterizzandosi come il terzo operatbre In Italla nel settor,

dei servizi idrici par numeto di metri cubi gestiti,

Relazione e Bilancio al 31 dicembra 2016
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Adtraverso oltre 7.600 km di rete la socistd distribuisce gas naturale nel Comune di Genova
g in umallra venting di comuni limitrofi, oltre che in pid di 70 coluni delle province di
Parima, Placenza e Reggio Emilia, per un totale di clroa 726.000 ¢lient! serviti,

Con circa 7.300 km di reli in media e bagsa tengione IRET! distribuisce energia elettrica
nelte citta di Torino e Parma & sl confraddistingue some il quinto operatore in ltalia nel
setiore dell'sletiricita per la quantita di energia eletirica distribuita.

Nel territorio émiliano inolire TRETT gestisce gli implanti di iluminazione pubblica e
semaforici, aftraverss altivitd di manulenzione e gestiohe degli implantl presenti ma anche

di progettazione e realizzazione dei nuovi,

TRM

Il Gruppe {REN ha raggiunto un altro imporiante obieftivo del piano industriale che ha
determinato 'acquisizione del controlle df TRM S.p.A., societd che gestisce in particolare
Pattivitd di tattamento finale rifiuti al servizio della provincia di Toring, Infalti, in daie 29
gennaio 2016 & stato sottoscritfo Paccorde di acquisizions da paite o IREN SpA. -
attraverso la controliata IREN Ambiente S.p.A. - del 100% della socleta F2i Ambiente 8.p.A.
(ora TRM Holding €.p.A.) che detiene quals unica partecipazione il 51% di TRM V. 8.p.A.
l.a socistd TRM V., gia partecipata direftamente da IREN Ambiente per 1l 49% del capltale
sociale, attraverso tale operazione diviefie controllata dal Gruppo IREN,

TRM V. deflene £80% del capitsle sociale di TRM S.p.A., societd che ha ricevuto
laffidamento per progettare, costruire @ gestire fino al 2034 il termovalorizzatore dei rifiuti
urbani ¢ assimilali al servizio della pmvihcia di Toflno e che é stato autorizzato dalla Ciita
Metropolitana nel mese di luglio 2015 alla saturazione del carico termice & sensi dell‘ait. 35

del Decreto Legge “Shlocca lalia”.

Limplanto disponse di una capacita di termovalorizzazione di cirea 500.000. tonnellate di
rifiuti urbani indifferenziati, con produzions di energia.

Lacquisiziong permette al Gruppo di triplicare la propria capacitd di termovalorizzazions,
confermando IREN tra i primi tré soggetti a livello nazionale In termini di rifiuti trattati e
rappresenta, inoifre, una solida base su cui costryire eventuall ulteriort operaziont di

successo nel settore,

Gessions della meie TLC del terrliorio amiliano

il Gruppo, attraverso la controllata IRETI, societa atfiva nei servizi pubblici locali a rete, ha
stipulato, in data 21 marzo 2016, un accordo con BT italla S.p.A., che preveds {a cessione
di un ramo di azienda costituito dalja rete di telecomunicazioni (TLC) presente in Epilia
Romagna, i dirifii e le autorizzazion! connessi, nonché | contratti attivi e passivi afferenti il

%

Relazions e Bilancioal 31 dicembire 2016
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ramo di azlenda. L'accordo si inserisce nellambito delle precedenti pattuizion fra IRETH {gia
Iren _Emiii'a) & BT ltalia/BT Enla che athibuivano gid a BT Enia, controliata da BT lialla &
partecipata da IRETI, | dirit! df esclusiva di iunga durata per I'utfilzzo della Rete TL.C.
Contestualments & stato stipulato fra BT Enla ¢ IRET! uno specifico coniratto che prevede
la concessione a questullima del diritte d'uso, per un periodo di 30 anni rinnovabile di altri
10, del 25% della capacitd cormplessiva della rele TLO ceduta £ la concessione a BT Enla
del diritto d'uso per un petiodo di 30 anni rinnovabile di alirt 10 del 25% dello spazio fisico
esistente all'interno di tutit | cavidotti di servizio della rete di teletiscaldamento di proprista di
1REN Energia neila Regione Emilia Romagna.

L'operazione, in coerenza con le linee guida del planc industriale, consente guindi una
razionalizzazione del portafoglio delle attivith nel settore delle TLC ed una valorizzazione
delle infrastrutiure al servizio del telerlscaldamento cittadine, conservando contestualmente
laceesso alla rete TLC per le necessitd ad | fabbisogni del Gruppo lren & degll Enti pubblic

¢li riferimento.

Acquisizione guota di maggioranza in Atena S.p.A.

i continuo impegno del Gruppo verso Uettenimeanto degli obiettivi fissali nel plano industriale
ha portato alfacquisizione delta quota di maggioranza in Atena S.p.A

Infattt 1REN5’ trarﬁite fa sua controllata IRETI, ha incrementato la partecipazione nel capitale
socigle di Afena S.p:A passando dal 22,7% {(a valle della fusione per incorporazione di
Atena Patrimonio) sl 80,0% della compagine societaria.

Tale risultato, successivo alfaccordo quadro stipulato tra IREN & il Comune di Vercelli il 21
dicembre del 2015 ¢ posto alla base del progetto di sviluppo dl Afena, @ stafo ottenuto
framite 14 sotfoscrizione da paite di IRETI, In data 26 maggio 2016, dl un aumento di
capitale pari & 50 milionf di Eure, deliberato dallAssemblea di Atena $.p.A. 1l 21 dicembre
2015 [contestualmente alle assembles straordinarie di Atena S.p.A, e Atena Patrimonio che
harino deliberato fa fusione tra le due enlitd), e Pacquisto in pari data dal Comune di Verceli
di un ulteriore: 7,9%. del capitale sociale della socista post fusione, per un impotto pari a
10,47 miliont di Euro.

L'operazione; come anzidetlto, si forida su uno dei principall pilasty strafegict posti 4 base
del piano Industriale del Gmyrspo: il consolidamento terrdtodale allinterno delles proprie aree
di riferimento.

Lo sviluppo sard alla base della strategia gestionale di Atena 8.p.A., con una previsione dj |
investienti significativa nei seftori reti energetiche, idrico, ambiente e officienz

energetica.

Ralazione e Bilancio af 31 dicembre 2018
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F‘amﬁtura di energia eletirica alia Pubblica Amministrazione

Nel mese di seftembre 2016 1| Gruppo, afiraverso la controllata IREN Mercato, sl &
confermato come aggiudicatario di 2 lotti della gara annuale indetta da Consip per la
fornitura di energia elettrica alla Pubblica Amministrazione, ’

In continuita con Patlugie convenzions In essers 1REN Mercato continuera ad essere |l
fornitore di riferimento della Pubblica Amministrazione di Liguria, Lombardia, Emilia
Romagna & Trentino,

L'aggiudicazione defla gara comporta la stipuia di una convenzione fra IREN Mercato e
Consip di durata 12 mesi, nell'ambito del quali & possibile 'accoglimento di ordinafivi dalla
Pubblica Amministrazione per un volume complessive di energia elettrica pari a 1,4 Twh su
cirea 50,000 punti di fornitura ed un fatturato stimata parf a cirea 250 milloni di euro.

Come per le convenzioni in essere [REN Mercato offtird la possibilitd, alle Pubbliche
Amministrazioni che ne fanno richiesta, di certificare la fornitura di energia da fonti
fnnovabili (certificazione Energia Verde), facendo leva sulla produzione rinnovabile del
Gruppo, in particolare da fonts idroelsttrica.

Con questo risuitato IREN consolida il proprio percorso di crescita attraverso efficienza,
irmovazione, sostenibllitd e collaborazione con le Comunith Locali ed il terfitotio, in linea
con gl obiettivi & Ia vision del plano industriale di Gruppo.

Ac-qluism' quote Re. Cos. S.p.A.

LIRT] costituite da fren Ambiente e Ladurner Sir.l, si & aggiudicato la gara, bandita da
ACAM S.p.A., per la cessione del 51% di Re. Cos. 8.p.A.. L'aciuiste del 51% del capitale
sociale della societd, equamente diviso fra IREN Ambiente ¢ Ladurner S.r.l, in ragione del
25.5% ciascuno, & state perfezionato con atto notarile in data 29 settembre 20186. La guota
dal 49% resterd in capo ad ACAM 8.p.A..

Re, Cos. S8.p.A, ¢ titolare della concessione per il revamping e la gestione dellimpianto i
salezione e trattamento di rifiuli "di Saliceti e dellimpianto di trattaments della fraziene
“verde” derlvante da sfalci e potature di Bostalino, a servizio principalmente della provincia
di La Spezia e di parte del bacino del Tigullio.

Livperazions costituisce per" it Gruppo JREN. un ulterfore importante tassello nel percarso di
consolidamento territoriale delneato nel plano industriale e gonsente di rafforzare il presidio
in un'area frammentata come quella ligure. Rappresenta, inoltre, un'iniziatlva irportante
sulla base della quale potrannc essere eventualmente sviluppate ulteriori operazioni sul

ferrilarie.
oo
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Plano Industiale al 2021

I 18 ottobre il Gohsiglio di Amministrazione ha approvato i Piano Industriale al 2021, II

piane industiiale al 2021 si fonda sugli offimi risultati ottenuti nel corse del recente passato

riconfarmando le linge guida strategiche delineate nel plano 2015-2020, aggiornate sulla

base dei mutamenti di scenario. Intervenuti;, efficieniza, consolidamanto, focus sul Clignte e

snstenibilita restano pilasti imprescindibifi a cui sf aggiungs una rinnovata attenzions verso.

la soddisfazions degll Azionisti.

Le principalt linee guida strategiche del piana industriale al 2021 sono:

- Ulteriore spinta verse l'efficientamento dei processi, per rendere Pazione del Groppo
sempra pitl veloge, incislva ed efficace.
il piane di profonde rinnovamento, lanciato nella seconda parte del 2045, ha gia date
mportardi risultati e costituira la base della revisione e dellottimizzazione def processi
atche per il prossimo futuro. Il Gruppo ha inoltre completato [ revisiohe dal propric
modello di business & la conseguente razlonalizzaziore societarls, Importanti fattori
abilifanti per il raggiungimerto dei target di sinergie.

~ 1| Cliente come assat fondamentale e pemo sul quale costruire: una nuova culiura
aziendale costituita da affidabilita, inclusivita e innovazione.
La strategia che ha l'obieftive di trasformars il prodolto energetico da. commodity a
servizio ad alto valore aggiunto sard alla base del nuovo paradigma comimerciale dsl
Gruppe che mira a cfeare per il Clients una customer experience appagante, faffa di
ris-pa?fnio srergetice, efficienza, innovazione., Tutto cid permetterd di supportare gl
importanti obiettivi di acquisition e loyalty inclusi nel piano industriale,

- IREN pratagonista del processo di consolidamente nelle sue aree di riferimento.
Durante gl ultimi due annt sono state chiuse Importanti operazioni (AMIAT, TRM, Atena)
che hanno pefmesso di presidiare con maggior forza diverse aree comprese nel terrftori
di eleziong del Gruppo. Nei prossimi anni @ previste unt tlterlore sforzo in questo senso-
che confermerd IREN come principale aggregatore e motore di sviltppo del Nord-Ovest
o'ltalia, ' ‘
- Tutti gl oblettivi di plano saranne sviluppati in una cornice di sostenibilitd ambientale,

sociale e finanziaria. ’
La sensibilita amblentale che da senore caratferizza le scelte del Gruppo & confermata
anche in quesio piano Industiale che pone laccento su aftivith a basgo impafto
ambientale come la reli telerscaldamento, il consclidamento impiantistico legato al
concetto del “Waste to material” oltre allimplementazione di smart-metering. e smart-grig.

10 Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2016 ™\ \/
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if piano industriale al 2021 fraccia nuovi e sfidanti obiettivi inserendosi nel percorso
strategico a medie e lungo termine awiate nel 2015 e caratteifzzato anzitutto da un
particolare focus sulla ricerea delld massima efficlenza,

Anche per | prossimi anni efficienza e sostenibilitd saranno le leve strategiche fondameantali
per manovrare con suceasso | driver di crescita individuati nel nuovo piane industriale,
legati soprattutto allo sviluppo dei business regolati e guasi regolati e ad una forle
focalizzazione sui client energatiel.

Sulla base di tali linee strategichie il Gruppo IREN si prefigge una crescita dellEBITDA, un
utile di Gruppo In costante aumento che permetia una politica del dividendi chiara che pone
Faccento sulla crescita del dividendo per azione, un miglioramento del rappario
indebitarmento finanziario netto/EBITDA ed il suo sviluppo come ruolo di pole aggregatore
motore di sviluppo allinterna dei territeri di riferimento.

| target operativi delineati nel Pisrfo Industiale al 2024 consentiranno una robusis
generazions di cassa ialg da coprire agevolmente lo sfidarts plano di invesfimenti,
superiore a 2,2 miliardi di auro, & permetterd il raggiungimento off un rapporto di equilibrio
tra debito netto ad EBITDA par & 3x. Cid garantird per gli annl sticcessivi tna notevole
flessibilita finanziaria che potrd essere ulilizzata per cogliere interessanti opportunita di
irvestimento e M&A o, In &ssenza di queste ultime, per remunerare Ulterlormente gli

azionist,

Emisslone obhligazionaria a valere sul progranimg EMTN ¢ Tender-Offer

Iri data 24 oftobre 2016 Iren S.p.A. ha cencluso con pieno successo, per il secondo anno
consecutive, Il collacamento di un’emissiche obbligazionaria per un importo benchinark i
500 miliond ol Ewro a valere sul Programma Euro Medium Term Notes (EMTN) da 1,5
milliardi'di Euro, come da uliimo rinnovato ed incremenitato dal Consiglio di Amministrazione
il 18 ottobre 2016, Le cbbiig_azio_ni, rating Fitch BBB, sorio state emesse a ME+80 bps con
cedola pari a 0,875% e scadenza 4 novembre 2024 (durata 8 anni) e saranno quotate
oresso il mercato regolamentato della borsa rlandese, dove & stato depesitato il prospstio
ihfermativo, '

in connessione con emissions & stato contemporaneamente avviato un programma di
ottimiizzazione finanziaria e liability managemesnt con lancio sul mercato df una Tender Offer
si tutti § titoll in sssere della societa in scadenza tra il 2018 ed il 2022, L'operazione si &
chiusa positivamente il 31 offobre 2016 ragglungendo il target di riacquisio pari

allammaoritare di 150 milioni di euro,
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Nel suo complesso ['altivitd svolia & finalizzata al rifinanziamento del debito della societa in
un'ottica di miglioramente della struttura finanziaria, di riduzione strutturale del costo del

capitale e di aliungamento della duratd media del debito.

Razionalizzazioneg socletavia - Balerno Energla Vendite 8.p.A.
Il Gruppe IREN procede hel percorso di razionalizzazione societaria che porterd
allacquisizions di una ulteriore quota di Salers Energia Vendite 8.p.A.

Il Consiglic Comunale < Salerno nel corso della riunione del 25 ottobre 2018 ha deliberato
lapprovazione dell'accordo quadro sottoscritto tra Salerno Energla Vendite e Iren Mercato.
Con guesta Delibera il Consiglio Comunale ha daic il vie lbera alle Parli di progedera col
progetto di fusione per incorporaziona di GEA Cemmerciale, interaniente controllata da iren
Mercate, in-Salerns Energla Vendite, attualmente parfecipata per il 39,4% dalla stessa GEA
Coinmerciale, per il 59,0% da Saleme Energia Holding e per IM.68% da Gescom.
SBuccessivaments alla chiusura delloperazians delineata dallaccordo quadro, che avverra
tramite la fusione anzidescriita, la stiutiura dellzzionariate di quest'ultima sara la seguente;
IREN Mercate 5G%, Salernc Energia Holding 48,8%, Gescom 1,2%.

La societa incorporata e quella incorporamte sono entrambe aftive nella vendita di gas
raturale, In aree geografiche di fn‘reresse:‘G-EA Commerciale & presents principaiments
nelle province di Grosselo. in Toscana e Frosinone nel Lazio, mentre Salemo Energia
Vendite presidia guasi tufte le province campane, olfre che alouni Comuni delle Regioni
Basilicata e Calahria. 11 portafoglio clienti curulato delle due entid rafforzera pertanto il
presidio dell'area tirrenica,

L'operazione, oltre a contribuire al faggiungimento dei target di crescita della base clienti in
esso indicat], avia effetti posifivi in termini df efficlenza, competitivith e qualitd del servizio
offerio, che oitre al gas ccnsentivd of propore contraiti nel libefo mercato dellesnergia
elettrica; verratine messa a fattor comune le esperfenze delle due societd e ¢ld, unitamente
al know how di IREN Mercato nella gestione dei Clienti -energstici, permeftera sia
Festraziohe di importanti sinergie chie ta possiblitd di offtire del servizi ad alto valpre
aggiunto, ‘

Una gestione unitaria del business facilitera, inoltre, Fallargarento del bacino territoriale di
riferimento afiraversa campagne di marketing che mireranne allacquisizione di nuovi client
olire che alla fidelizzazione di quell attuali,

La partnership tra Iren e Salerno Energia Holding costituisce dunque un importante tassello
per il progetio di sviluppo commerciale del Gruppo e conipleta fa crescita della base Clienti
per linee estarne indicata nel plano industriale recentemente preseniato,
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Aggiudicazione del 45% del capliale sociale di G.ALA. — Gestione Ambientale
lnté.grata deiP Astigiano S.p.A. ' |
11 23 novembre 2016 IREN Ambiente si @ aggiudicata la gara avente ad oggetio 1l 45% del |
capitale sociale di G.ALA. ~ Gestione Ambientale Integrata dell'Astigiano e i contestuale
affidamento alla suddstta, per un periodo 'df 15 anni, del servizio di recupers, trattamento,
smaltimento del rifiutl urbani nellambito del Comuni aderenti al Consorzio di Bacino del
Rifiuti dell Astigiane. L'acquisiziorie del 45% avverra tramite aumento del capitale sociale di
circa 15 milioni di euro,

G.ALA S.p.A, al cui capitale sociale partecipano 115 Comuni dellarea astigiana, & attiva
in tale territorio affraverso 2 impianti per i trattamento def rifiufo whano differenziato ed
indifferenziato, un impianto per il compostaggio dei rifiutt organicl, una discarica per rifiuti
urbani e spediali a cul el aggiungono 8 éco-stazion,

Tale patrimonio impiantistico, sinergico e complementars tdspetto agil asset del Gruppo,
confribuira ad aumentare la capacitd di coprire lintero di cicle di gestione del rifiuti, e si
unird allesperienza di IREN nel settore e alla sua disponbilita sia finanziaria che di knaw-
how, consertendo di implemerdare un importante piano di sviluppo con l'obietttve di
manteners @ incrémentare | livelli dt ecoellenza del servizl offertl.

Lingresso di U‘éE_N nel capitale sociale di G.A.LA. rappresenta un Ulteriore atio concreto
nell'ambito del progetto di aggregaziene proseguendo limportante programma di préesidio
territoriale che nel corso del 2016 ha subito una fore acce%erazione,

Actuisizione del ramo idrico residuo di Acque Potabili S.p.A.

Il Conslglio di Amministrazione i IREN S.p.A; ha approvato in data 8 dicembre 2016
Facquiste del rame d'azienda costituito dalle. concessioni del servizio ldrico Integrato,
relative a 31 Comuni del Nord Ovest, di proprieta di Acque Potabill S.p.A., societa di cul il
Gruppo, tramite la controllata IRET; deliens il 44,82% del capitale saciale.

Il contratto di acquisizione & stato Stipulato il 30 dicembre 2018, con effieacia dal 1% gennaio
2017,

L'operazione completa il percorso di razionalizzazione del Griippe Acgus Potabill inlzlgto
con il de-listing i Societad A}:qua Potabill 5.p.A., avvenuto il T° febbraio 2015 & proseguito
con il progressivo passaggie di parte delle- concessioni del servizio idrico da essa detenute
al suol due soci di maggioranza, SMAT S.pA e, ndisttaments, IREN S.pA. e la

dismissions delle concassioni non strategiche a soggett terzi.
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L'operazione rvappresenta un uleriore atto concreto aflinterno del progetta  di
razionalizzazione sccietaria ¢ consente la valorizzazione delle concessioni nel territorio di
riferimento del Gruppo, honché una maggiore efficienza e lestrazione di ukterio sinergie.

L'operazions sopra delineata, avende guale controparte Acque Potabili 8.p.A., costituisce
un'operaziene con parle correlata di minore rlevanza al sensi & per gli &ifetti del
Regolaments adotialo dalla CONSOB con delibera n, 17221 del 12 marzo 2010 o s.m.i,
hon rientrante in.alouna facolta di esclusione prevista dal Regolamento Interno approvato
dal Consigle di Amministrazione di IREN. L'operaziong & stata trattata ai sensi dell'art. 8

dal Regolamento Interno OPC,

Risoluzione del contratto di acquiste di Ecoprogetto Tortona Sa.l.

In data 15 dicembre 2016 I Gruppo IREN, atiraversa la controllata IREN Ambiente ha
corunicato ai sod di Ecoprogstio Tortona, costifuita nel 2014 ¢ titolare di uns concessione
per la costruzione e gestione dl un impianio di digestiong anaerobica situato nel Comune di
Tortona (AL), che il coéiratto di compravendita del 40% delle quote della societd,
soitoscritto in data 13 novembre 2015, deve Intendersi risolto e privo di efficacia, non
essendosi avverafe le condizioni sospensive previste al secondo closing, finalizzato
allacguisto della partecipazione residua tappresénitativa del 60% del capitale della societa.
Al sensi del comfattb di compravendita, il Gruppo IREN ritrasferira duncue la quota del 40%
della societd Ecoprogetto Tartona al Gruppo Ladurner, secondo | termirt del contratte, al

prezza orjginariamente versato.

Conferma del rating “Bivestiment grade” Ji IREN & BBB- con outlook stabile e del
rating BBB agli Eurobond emessi dal Gruppo a partire dal 2014

In data 19 dicembre 2016 Fagenzia di raling Fitch ha confermato per it Grippo IREN il
rating BBB- con outlook stabile,

Tals giudizic & legato principalmente alla conferma ed evoluzione dei pilastri sirafegici su
cul poggia il piano industriale del Gruppo, al suc business portiolio aostituito per circa 1l
0% da atlivitd regolate o semi-regolate ed al positivi risultati riportati negli ultimt periodi.

Le suddetie motivazioni sonoyalia base anche della conferma del rating BBB sullemission

obbligazionarie emesse a pattire dal 2014.
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Adesione alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle Socletd Cuotate
{édizione Tuglio 2045} e istituzione del Comitato Contiollo, Rischi e Sostenibiliiia.

In data 20 dicembre 2016 it Consiglio di Amministrazione di IREN 8.p.A. ha deliberato la
formale adesione alle raccomandazioni del Codice di Autodisciplina delle socletd quotate
{edizione del luglio 2015), il cul recapimente sostanziale era gia stato avviato nel corso
dell'esercizio.

Il Consiglio di -Amministrazione ha altres! approvato un documentd h cui viens data
evidenza delle soluziori di governance adotiale della Societd con riferimento alle previsioni
del Codice di Autodiscipling e, in attuazione dell'invito di cui al Commento allart. 4 delio
stessn; ha attribuito funzioni isfruttorie i presidio della responsabliitd sociale dimpresa in
materia i sostenibilitd al gia costituito Comitaie Controllo- & Rischi (che, In conseguenza
della delibers, ha assunto la denominaziore di “Comitato Condrolle, Rischi & Sostenibilitd™).
Le funzioni saranno individuate con successiva delibera del Consiglio gi Amministrazions,

Acqguisizions del 100% di Risupero Ecologlel Industviali 8.,
In data 21 dicembre 2016 & stato softoscritto il contraito avente ad oggetto Facquisto da |
parte di Iren Ambiente del 100% del capitale sociafe di Ricupesro Ecologicl Industriali 8.l '
detenute da Derichebourg Envirenment $.A8. La sacleta & proprietaria e gestisce una
discarica per rifiuti anche pericolosi stabili, ad esclusione di quelli urbani, situata nel
Gomune di Collegno (area metropolitana torinese).

Uintziativa ha una forte valenza industiale e consenfira un ulteriore consolidamento del
Gruppo allinterna dei prapri territori di riferimento: Fimplanto, autorizzato e non ancora
oggetto di conferiment], & situiato infatti alfinterno-delle ares di riferimento nelle quall IREN
opeta & garantitd. una maggiore infegrazione e utiizzo deghi asset di traftamento e
smalfmento, nonchd un bianciamento fra lattivitd di intetmediazione di rifiufi, gia
forlemente  sviluppata da  IREN  Ambienfe, e Tlaithvita i smaltimento.
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI FSU

Legarcizio 2016 evidenzia un ulile di 6.067 migliaia di euro (18784 migliaia i suro
; nall'ssercizio 2015); il decremento subito dal rlsultato d'esercizio & & ricondurre alleffetto
sconomico dellestinzione, parfezionata In data 4 agosto 2018, del contratto swab stipulato
con Goldman Sachs Inc. in data 22 maggio 2007, di cui sl fornisce frattazione in Nota

integrativa,
Di seguite sono riportati conto economico e stato patrimoeniale riclassificati, noncheé |

somrmenti sulle voct pill significative,

Shtuazione Bconomica Riclassificata

mighala di earo

Yalord in migliaia di euro Eserclzio 2018 ;?i:;t;gf?iﬁ Var. %
1Al proventi 1 - {*)
Totate ricavi ‘ 1 - 9
Prestaziont di Sgrvizl (61) (244) 8,3
Oneri diverst di gestione 81} {27} ("
Totule costi operativi {342} (268) 27,6
Marging operativo fordo (341) {268) 27,2
Ammortamenti - - -
Risultato operative {341} {268) 27,2
Rettifiche di valore di attivith Tinanziarie (14,280} - {#
Oneri finanziari _ {4.133) (5.907) (30,0)
Proventi finahzfari 23.376. 22232 51
di eul proventi da portedlpadoni 23,375 22237 5.2
Totale gestione finonziora 19,243 16,325 17,4
Risuliato prima defleimposte , 4,622 18,087 {74,2)]
Imposte d'esercizio , 1,445 727 98,8 |
utile {perdita) d’esercizio 6.067 16,784 {63,9)

| costi operativi sono parl 4 342 migllaia di 6uro (268 migliala di euro nell'esercizio 2015} e
includono prinsigalmente compensi 2 organi societari, prestazioni di servizi amministrativi,
finanziari e fiscali svolli da TREN S.p.A., costi per assicurazioni, perservizi da terzi e cosli

riferiti allasercizio precedente.
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I saldo oneri e proventi finarzian & positive per 19.243 mighaia di sure {16,925 mighaia di
eurc nelfesercizio 2016). 1 proventi da partecipazioni ammantano a 23.375 migliala di etro
(22.227 mighaia o euro nelfesercizio 2015) & sono relativi &l dividendi deliberati da IREN
S.pA., mentre gli aliri proventi finanziarl si riferiscone a Interessl atlivi eu conti correriti
bancart per T migliaio di euro (5 migliaia di euro nell'esercizio 2018). Gli interessi passivi su
conti correnti bancaii & le spese diverse bancarie ammontano a 4,133 migliaia di euro
5,807 migliaia di auro nellesercizio 2015),

Gli oneri finanzlari sone relativi per 2213 migliaia di eiro (2.449 migliala di surp
nellesercizio 2015} a interessi passivi su mutui, per 1.865 migliaia.di euro (3.458 migliaia di
auro rellesercizio 2015) a interessi passivi su contratli derivali e per 55 migliaia di euro a
spese bancarie riferife alla rinegoziaziohe del finanziamento per la quota di pertinenza
dellesercizio, conseguente allapplicazione del costo ammorlizzato.

Le rettifiche di valore di attivitd finanziarie per 14.280 migliaia di eure sono 1iferite alla
coritabilizzazione dellestinzione del derlvato stipulato in data 22 maggio 2007 con Goldman
Sachs Inc., in precedenza citato,

Le imposte sul reddito sono pesitive @ pari a 1.445 migliaia di euro (727 migliaia di euro
nelfesercizio 2015). Il risuliate, al netto defle imposte di periodo, & positivo per B.087
migliaia di euro (16,784 migliala di euro nell'esercizio 201 5).

Si precisa, i’nalire; che con riferimento allagevoiazione ACE riporiabile residua, parf 5404
migliaia di eure, in base alle previsioni oggi possibili e agli uiilizzi effettuati, si ritieng
probabile i recupsro della stessa mediants la compenisazione con i proprio reddito

imporiibile, pertanto sulla stessa sono state calcolate le imposte anticipate,
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Sétuazﬁ'ane Patrimoniale Riclassificata

migliala di earo

21 dicambre
WatorTin migliala df euro 5 tgg:;n‘gre miﬁi t;x; Var. %
| )
Attivo Immobilizzato 573.749 573.749 -
Altivita correnti 247 256 {3,5)
Passivita correnti [436) (449) (-2;9)
Capitale ¢'sserclzio netto ' (189) {193} {2,1)
Attivitd [Passivitd) perimposte differite 1.938 493 "
Copleale investits netio s75.498|  5va049| 03
Patrimonio netlo 429.211 4333441 0,9
Attivitd finanziarie a medio lungo. terming ; - - -
Passivita finandarie a medio fungo termine 136,427 126.806 7,6
Indebitaniente finanziario netto a medio lirgo termine 136427 126.806 7,6
(Attivith} franzarie a breve termine (5.178) {4.210) 23,0
Passivith fihanziarie 3 breve termine 15.038 183081 (17,9}
Indebitomenta (dispontlitd) finanzidrio netio s breve terine ‘ 9.460 14m987  {30,1) |
Indebitdmeito {dispenibifith) finaneiario netto A 148287 140,905 38
ez propit ed Indebitaimento fisponibilitd] flnanziario netto 575,498 574,049 0,3

L'atfivo immobilizzato si riferisce per 5§73.749 migliaia di euro alla partecipazions in IREN
S.pA.

Il capitale d'esercizio & negative per 189 migliaia di euro (193 migliaia di euro al 31
dicembre 2015). 1l saldo tra le attivita e passivita per imposte differite & positivo per 1,638
migliaia di euro (483 miglisia di euro-al 31 dicembre 2015).

L'esercizio 2016 si & chiuso con un Patrimonio riette pari a 429.211 migliaia di suro
(433144 miglisia di eutro al 31 dicermbre 2015). 1 valori rferiti all'esercizio 2016 e
alleservizio 2018 rifletione gl effelli della modifica del eriterio di contabitizzazione dei
dividendi che nel rinnovato rispetto del criterio di cassa. ha comportate una traslazione
temporale degli effetii economici e patrimoniali.

{indehitamentd finapziario netto 4 fine 2018 ammonts a 146.287 migliala di euro (140.90
migliaia di euro al 37 dicembre 2015). In particolare lindabitamento a medio-lungo termine |

Relazione e Bilancio al 81 dicembre 2016
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& parl a 136.427 migligia di euro (126.808 migliaia di euro al 31 dicembre 2015).
L'indebitamento finanziario a breve termine & positivo per 9.860 migliaia di euro (14.009
migliaia di auro ai 31 dicembre 2015) e ai compone di debifi a breve termine per mutui per
15.038 migliala di euro (18.308 migliala di euro al 31 dicembre 2015) & creditl finanziati a
breve termine versa Istiiutl di credito per 5178 migliaia di eyro [4.210 migliaia di euro al 31
dicembre 2015) .

Relazicne e Bilante al 31 dicembre 2046 19
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FINANZIARIA
Svituppoe Uillities

RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Rapporti con IREN $.p.A,

F8U 5.l non dispene di una propria struttura amministrativa che le consenta di svolgere le
diverse funzioni proprie di una societa. Pertanto si & ftenufo-di affidare lo svolgimento di tali
funzioni a IREN S.p.A., sulla hase di un contratto di servizie riferlto alle seguentt attivita:
contabilitd e bilansl, servizi finanziari, legale e societario e assistenza fiscale. B’ previsto un
corrigpettivo fisso pér le atiivita correnti @ un corrigpetfivo a consuntivo per prestazioni
specifiche. I} costo contabilizzato ne! presente bilancio ammenta a 48.721 euro ed & relative
al gorrispettivo per le attivita borrenti,

Al 31 dicambre 2016 risulta ancota vivo dia i debifo a lungo termine nsertto nel 2012 hei
confronti di IREN S.p.A, per 2.758,032 ewrc relativo alla richissta di rimborso Ires a segulto
deduzione Irap riferito agli anni 2007-2009, periodo in cuf FSU, in quante confrollante df
IRIDE S.p.A., ers socield cul faceva capo 11 consolidato figcale del Gruppe IRIDE sia il
debito di euro 153.861 generatesl a seguite di i rilmberse Ires anhio 2007 hcassate da
FSU, riel corso dell'esercizio 2014, da riversare a lren S.p.A.. NeJ corso deli'esercizio 2015
il debito risultante si & ulteriorments incrementato per un valore di.euro 41.285 a seguito di
un magglior versamento Ires effettuaty dalla societa Tren Gestioni Engrgetiche per il quale
FSU ha richiesto il rimborso & stccessivamente provvedera al fimborsoe a lren S.p.A., che
gestende la tesorefia accentrata, provvedera disponendo l'accredito alla societa

heneficiaria

Rapporii con altre societa del Giuppo

Non soro praviste prestazionl di servizi da parte di altre societd del Gruppo.

20 Ralazione s Bllanicio &l 31 dicetribre 2016
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Consiglio del ministri del 17 febbraio 2017, su proposta delia Ministra per la
semplificazione e la pubblica amministrazione Maria Anna Madia, ha approvato, i esame
prefiminare, due decreti legislativi contenenti disposizioni integrative e correttive ai decret] di
altuazione dela riforma della Pubblica Amministrazione {legge 7 agosto 2015, n. 124) e al
teste unico in materia di societd a partecipazione pubblica (decreto legislative 19 agosto
2018, n. 175). Lintervento correttivo da seguito e applicazions alla recente sentenza {(n. |
251 del 2018) con ol la Corte Coslituzionale ha sensurato il procedimento di atiuazione }
previsto dalfarticolo 18 della legge n. 124 del 2015, nells parte in cui stabilisce che | decreti
legislativi attuativi siano adottati previs ac}:;uisizinne del parere reso In Conferenza unificats,
arziche previa intesa. Nel sancire comungue Iz pieha efficacia dei decreti lagislativi gia
smapaii & In vigore, la sentenza ha raccomandste d sanare i suddetto vizio
nrocedimentale per dare certezza al quadro normativo attraverss lo sirumento de!l correttivo
previsto dalla stesa legge deiega. Sul decrsti dowanno essere acquisiti I'intesa della
Gonferenza Unificata e i pareri delle competenti Commissioni parlamentari,

Il decreto correttivo preveds, fra l'altro, che il termine per la rcognizions, in fuhziohe della
ravisione straordinaria, di iutte |& partecipazioni possedute, In scadenza il 23 marzo 2017, &
portate &l 30 giugno 2017,

in attesa di conoscere il contenuto della "revisions straordinaria®, sia del Comune di Torino,
sia del Comune dl Geneva, & secondo quanto indicato nel Memorandum ricevuto dai
constilent! incaricati, la Socleta sta approforidendo, in particolare, la parcorribliitd giuridica
di tne ipotesi di scissione parziale non proparzionale asimmetrica che, anche alla luce del
guadro hotmative vigenie, risulta essere quella pill percoribile, specie dal punto di vista
civilistico.

Tuttavia, tale soluzione non & completamente priva di incognite dal punfo di vista fiscale e,
pertanto, la Societd sta cercando d; aequisite Ulterior slement] conoseltivi, anche attraverso
l'avehtuale presentazione di un inferpello allAgenzia delle Entrate, volto ad ofterare 1
risenoscimento della neutralifd fiscale delfa suddstta operazione di scissione.

Relazione e Bitancio al 31 dicembre 2016 ) 21
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE REL GRUPPO IREN

Nel 2018 Jo scenario macro-economico in ltalia si & caratterizzo per i primi segnali di ripresa
con un trend di crescita ancora debole: il PIL si & Infatti incremientato dell'1,0% su base
artnua. Tale frend si & riflesso nella debolezza, in particolare nef primi nove mesi dell'anno,
del prezzo deile commadity energetiche. Nellulimo trimestre dat 2016 la crescita della
domanda di energia elettica, principaimente per fattori contingenti anche extra nazionali,
ha invece sostenuto-un incremento del prexzzl, In tale contesto il Gruppo ha saputo cogliere
significative opziont di crescita, riportando risultati in forte incremento guidati dalle ottime
performance della fillera energetica,

I risultati cosl raggiunti, unitamente alle sinergie conseguite & alle opzloni di crescita
esterna colie negli Wimi 24 mesi confermana gli obileftivi de! Piano industriale al 2021,
presentato dal Gruppo ad oilobre del 2016, In particolare. risulta confermata la cresecita
nrevista dallo sviluppo delle proprie linee guida strategiche: Iefficientamento dei processi, il
clierte cofne assél fondamentale, il muole del Gruppo come aggregatore e motore di

sviluppo nelfarea del Nord-Ovest,

o Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2018 \\
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FS8U 8.R.L.

La societd nel corso dellesercizio:
- non ha svolto atfivita di ricerca e sviluppo;
« non ha avuio, né ha attualments, sedi secondarie,

Con riferimento alla vigente nortmativa in materia di privacy, 8 comunica che FSU non &
soggelta agli adempimenti previsti dal DL, 186/2003, non trattando dafi persenall in

formato elstironico.

La societd non & assoggeftata a direziche e coordingmento.

INFORMATIVA SUI RISCHI
Rischi finaniziari

In merito ai risehi finanziar, la societa FSU & esposta al rischio di liquidita e al rischio d

vatiazions nel tassi-di interesse,

Rischio df liquidita

il rischio di liquidita rappresenta 1l rischio che le risorse finanziarie disponibili all’azieada non
siano sufficientl per far fronte alle obbligazioni finanziare e commerciall nei termini e
scadenze prestabilifi.

La socista FSU, In quanto holding, trae le sue disponinifitd finanziarie dallincasso dei
dividendi e da evertuale nusve debito.

Nel corso del 2016 & stato estinto il finanziamerito in essere con Intesa 8an Paolo ed &
stato sostituito con un nuevo finanziamento sempre con Intesa San Paolo per un importa
pari & eurn 181.176.487,01 da rimborsare con rate annuali scadenti il 15 luglio di ogni anno
secondo il piana di ammortamento ed entro la scadenza del 15 luglio 2026,

Risehio tassi di interesse

Contestualmerite aii’erogazfon& del nuove contratto di finarziamenio, n data 4 agosio
2018, sl & proceduto allestinzions del contraite devivalo esistents detenuio dalla societd
FSU cén un'otfica non speculdiiva & con la finalitd di limitare 'esposizions al rschio di.
crescita del tasso di interesse.

Il nuovo contfaito o finanziamento & stipulato a tasso figsd & partanito non espons Ia

sacietd ai rischi connessialla crescite dei{assi di interesse.

felazione » Bilancie al 31 dicembre 2046 (j 73
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FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020990

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO ’ESERCIZIO

Signoen Azionisti,

in relazions a quarto precedentemente esposto, proponiame di;

Utile dell'esercizio. ..o i

Alla "Riserva legale” 1| 5% dall'utiie dellesercizio. ... ..o e

Alla riserva ULl portali @8 NUOYO™ ... ..o e e

approvare il bilancioe refativo alPesercizio sociale.chiuso al 31 dicembre 2016, che
evidenzia ur utile di 6.066.781,85 euro;
- approvare la seguente proposta di destinazione dell'utile:

evtovee e EUTO 6.066.731,85
Euro 303.336,50
Elro 5.763.395,26

21 WConsighio di
inistrazione
(Dol Edgérdo Aschieri)

Ralazions @ Bilancio al 31 dicembre 2046
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BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2016

Stato Patrimoniale
Conto Economico

| Rendiconto finanziario

Hota infegrative

Relazione e Bilancio. al 31 disembre 2016
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B
FINANEIARTA
Frilngpo Urilities
STATQ PATREM@NEALE |mp()]‘li in euro
I 322016
ATTIVO 31 dicombre 20116 Rlesposto ()
A} Credifl verso soci per versament] ancora dovuii -
B} Immoblizzazioni
I bnmobilizzazion! inmateriali
1, Spese di costituzione - -
4. Goncassionl, foenze; macchi e diritti simiti -
Totale inmobilizzazioni immateriali (B]) " "
il Imobilizeazioni finanziarie
1 Partacipgzioni
b) In Imprese collegais 573.748.985 578.748.965
Totals partecipazions 573.748.965 573,748,965
Totale imraoblilzzazion] Snanziarie (BIN) 573.748.065 §73.748.065
Totale mmobilizzazioni (B) 573.748.985 573,748,968
G} Attive circolante
I Crediti 7
3. verso imprese collegate
by finanziari -
Totale crediti verso collagate - -
5. bis credilj tributari ]
di cuf entre 'esercizio successivo 207.488 207.279 i
dicutoltre 'esercizio suceessive _ 2.769.032 2.758.032 ;
Totals crediti tributari 2.6668.524 2866311 ;
5. ter crediti per imposte anficipate 1.937.492 814.134
5, quater verso altr a8 2.806
Totale crediti (Cli) 4,904,411 3.783.281
W Disponibiita fguide
1, Deposili bancayi e postall 5.177.888 A.207.177
Totale disponibilits liguide (GIV) §.177.888 4207477
Totale attivo circolante (C) 10,084,889 7.990.428
) Ratei ¢ rlscontl ,
2. ‘Riscondf attivi 30.620 48.900
Totale ratei ¢ risgonii(D) 39.629 48900
d / Totale aitivo (R+B+C+D) 583.570.583 581.788.293
= | 'dafl comparafivi sonu sfali reitificati g riclassificati al fine di recepire le disposizioni previste dal D. Lys. 13972016
//i// 5%
4 Relazions e Bilancio al 31 dicembre 2016
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BIiNANZIANKLA

Sviluppo Utilities

Importi in euro
) CBM2I2015
PASSIVO 31 dicembre 2016 | i, chosio 9
A} Patefmonio nefto
! Capitdle
1. Capitsle socidle 350.000.000 350.000.000
Totale capitale 350,000,000 350,000,008
I Rissrva da sovrapprezzo azioni 36,516,340 36.516.340
v Riserva legale 0.693.218 8.086.609
VI Altre riserve “ -
vl Utlli (perdite} portati a nuovo 26.834.505 20,746 408
X Utile (perdita) del periodo 6,066,732 16.784,710
Totate patrimonio netto {A} 434.210,796 435, 144.064 |
B} Fondi per tischi o oneri
2. Per imposte, anche diffarite - 321.406
Totale fondi per rischi ¢ oneri {B) 321,406
) Trastamento di fine rapporto di lavore subordinate - "
o) Dabit
4, Debiif verse banche
di cui entra 'esercizio suctessivo 14.034.235 16.702.270
di gui oltre 'esercizio stccesslve 136,428,740 126.805.743
Totale debili verso banche 160.460.975 142.608.013
7. Debitl verso farnitor 217,747 193.357
10, Debii verso Imprese collegate
&) commerclali
entro lesercizlo suceessivo 23.068 34,203
cy altri
di eul entfo Pesersizio sucgessivo 194,846 194,846
di cui oltre T'esercizio sucoessivo 2.759.032 2,769,032
Totale debili verse collegate 2.977.047 2,988,181
12, Debill tributarl N
13. Dehiti verse istituti di previdenza - -
14. Altri debifi - -
o) altr! debiti - 26.688
Totale debiti (D} 153.655.769 145.718.239
£} Ratel 2 riscont
1 Ratel passivi 1.004.018 2.608.584
Totale ratel ¢ visconti (E) 1.004:018 2.608.584 -,
Totale passivg (A+B+CHDHE) A83.870.533 581.788.283 /

" | ddati comiparalivi seno stati reltificatie riclgési

kY

&

gi;a_lﬁne di recapire le disposizion] previste «lal D, Lys, 1387201

Relazione g Bilancio & 31 dicembre 2018 ;“/:7
N
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Sviluppo ULilitits.

@QNT@ EC@N@MEC@ Import in euro

Esercizio 2015
Egereizio 2016 | Rissposto (**)

A) Valore della produzlons

&) Altri ricavi @ proventi 816 -
. Totale valore della produzione (A) 56 -

B} Costi della produzione
7) Per servizi 322.422 241.018
14) Onetf diversl di gestione 19.338 27.066
Totale costi defla prodyzione {8) 341767 268.084
Differenzs tra valore ¢ costi della produzions (4-B) {341.141) {268.084)

| G} Proventi e oned finanzian
15 Provenil da partecipazion 23.374.958 22.227.460
18) Altri proventi finanziari

d2)  proventi diversi da collegate - - |

dd)  provent diversl da altrl 8140 4828
Totalg affrf proventi finanziarl §10 4.628 f
17) Interessi e alti oner finarziar 4,182,659 5.906,754 i

“Totale provant ed onerd franziari {C) 19.243.108 16.328.334

) Retilfiche di valore di attivita finanziarle - -

18) Svalutazioni -
svalutazioni di strumenti finanziari
d) derivati 14.280.000 -

Totale delle rettifiche dl valors atfivita tinanziarie (D) 14.280.006 -

Risultato prima delie imposte (A-B+-C-D) 4.621.968 16.057.2580
20y Imposte sul reddito del periodo
a). Imposte correntl - 44,032
o) Imposte anticipate (1.123.358) (787.270)
o imposte differite {321.406) 15,778
Totale imposte sul reddilo delleserclizio (1.444,764) (727.460)
Uil (perdita) del periodo 6.066.732 16.784,710

() | dafl comparativi sano stall retificati e riclassificatt al fine di recepire le dispasizioni previste dal D. Lys, 139/2016
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RENDICONTO FINANZIARIO
Esareizio
P Esercizio 2018
impor in migliala di euro 9016 Riospiosto
™ Var. %
A, Flussl finanziari derlvantl dalla geatione reddituale (metodo
Indiraito)
Liiile {peidita) dell’esercizio 6.087 16.784 | (64)
frposte sul reddito (1.445) T2n| M
Intoressi passivi / (imteresst attivi) 4077 59021 (31
Dividendi (23.4978) (22.227) 5
i Svalutazioni 14,280 - -
1. Lltile (parditn) delesercizio prima dimposte sul raddito, interessi ” .
dividendi e plusiminusvalenze da cessiong , ’ (398) {268)| 48
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del con {396) {288} 48
Vatlazione del capitale tlrcolante netto ‘
- Variazorie debili commerciall 13 (88) @]
- Variazione altf] debiti 27 )] *
- Vartazione rete] e risconti 9 @ ‘
4. Flusso finanziario dopo le variazion! del con 1400} (339} 18 i
Altre retiifiche |
interessi incassatif{pagati) {(5:677) (6.204) {8)
Dividend! incassati 23,375 2227 &
Flusso flnanziario defla gestione redditugle (A) 17.298 15.684 10
Flusso finanziario dall'atiivith di investimento (B) " B -
1| 6. Fiussi finanziart derivanti dall aifivith i fnanZlamento
Rimborso finanziamantl 7OE3 (1570231 (M
Dividendi (& acconti sy dividend) pagati (10.000) - -
Egtinziane coniraito swap derivato (14.280) “ -
Flusso finanztarlo dell'attiviia di finanziaténts (C) {16.327) {15.702) 4
mmeMQMmewm“Mmmeﬁﬂ@ﬁmmeMiB&m ﬁﬂ {12) [
Disponibilizh Hyuide al 1% gennaio 4.207 4228 (0)
| Disponibllita Hulde o 31 dicembre 5178 4.207 23
{*} Varjazione supetiore 0%
(#%) 1. dati comparativisgho stati rettificat! e riclassificatl at fine di recaplre Te disposlzond previste dal s 1gs, 13872015
Y
Ralazione & Bllando al 31 dicembre 2016 29
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NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del bilancic

Il Bilaricio- retativo allesercizio chiuso al 31 dicermbre 2016 & stato redatto in conformita alla
normativa del Codice Civile, cost come modificata al fine di recepire il D.Lgs N. 139/2018,
Tale decreto legislativo ha disposto che Orgaenismo ltaliano df Contabilitd agglomasse 1
principi contabili nazionall sulla base delle disposizioni contenute nel decreto stesso e delle
novitd da esso apporiate al Codice Civile.

I presente Bilangio & costitvite dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto finanziaric e dalla Nota Irtegrativa, cosi come modificati dal D.Digs. N.
13072018,

Il Bilancio d'esercizio 2016 cordsponde alle risultanze delle soritfure contabill ed & stato _
redatto in conformita agii artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 his, 2425, 2425 his, 2425 ter del
Codice Civile -secondo | principi di redazione dettall daliart. 2423 bis del Godice Civile, i
comma 1° ed { criteri di valutazione di sui alPart, 2426 del Codice Civile. Gon rifedmento ai :
principi uiilizzati per la redazione del presente bilancio desercizio; si precisa che la
valutazione delle singole vool & stata effeftuata cosl comé previsto daltart, 2423-bls del
Cordice Civile teriendo conto defla “sostanza dell operazione o del contratio”,

Le vooi dello Stato Pafrimoniale & del Conlo ecdmomico, precedite da nuineri arabl, sono
state redatte, ai sensi del 2°, 8% e 4° comma dell'art. 2423-ter del Cadice Civile, in relazione
alla natura dellattivita esercitata.

I rendieonto finanziaric & stato redatto in conformitd & quanto previsto dall'art. 2425 ter del
Codice Civile,

Al sensi dell'art, 16 commi 7 @ 8 del D.Lgs. 21371008 e delart. 2423 comma. 6 dal Codice
Civile, I bilanclo-& stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali,

La presents nota & composta da tre partl: nella prima sono illustrati i eriter! di valutazione
adottatl per la predisposizione del bilandio di esercizio, nella seconda, comprendendo
altresl le informazion richieste dall'art. 2427 e dal 2427 bis del Codice Civile, sone descritte
e commentate le princlpall variazioni, rispeito allesercizio precedente, delle voci di State
Patrimoniate, del Confo Economico, nella tefza, sono forrite e altre informazioni ﬁchlester

dal Godice Civile,

10 Ralazione-e Bilancio al 31 dicerabre 2015
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PRINCIPI DI REDAZIONE
In particolare & conformemente al disposto dellart. 2423-his del Codice Civile, nella
redazione del bilancio si & provweduto a:
— valutare le singole voci secondo prudenza e in previsiong di una normale continuité
aziendale; '
- includete [ soli ulili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
— determinare | proventi e le perdife i competenza, anche se divenuli noti dopo la
conclusione dell’esercizio;
- cansiderarg distintamente; &l fini della relgtiva valutaziong, glf elementi sterogena
inclusi nelle varie voci del bilancio.
Non & stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle vool previste dagli
schemi obbligatori ex arth. 2424 o 2425 c.c., eccello che per quelle precedute da numeri
arabi o leltére minuscole, omesse int guanto non movimeniate nell'impaorto in entrambi gli
eserciz inclusl nel presente bilancio,
Si segnala che la ripartizione per area geografica dei crediti e del debfil non & significativa.
Il bilericlo evidenzia valor esprass! in unitd di euro.
Le informazioni sulla situazione delia societa, sull'attivitd svalta, sugli eventi successivi alla
chiusura dell'esercizio vengoiid farnitl in fota integrativa; le informazioni sui rapporti con
parli correlate e sull'evoluzione della gestione vengono fornite nella relazione sulla

gestione,

Relazioneg & Bilanclo 2l 31 dicembre 2076
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BILANCIO CONSOLIDATO

Conseguentemente alla fusione di Enla in Iride avvenuta nell'anno 2010 la quota di
partecipazione di FSU in IREN B.p.A. & variata e al 31 dicembre 2016 risulta pari al 33,30%
del capitale sociale complessivo equivalente al 35,86% del capitale sociale ordinatio.
Pertante non ¢ richiesta la predisposiziona del bilancio consolidato. 1l patto parasociale
stipulate da FSU e dai soci pubblici ex Enia prevede il controlle songiunte della socista.

GRITER! DI VALUTAZIONE

1 principi cortabili ed i criter! di valutazions applicat} nella redazione del bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2016 scno analoghi a quelli utilizzati per la redazione del bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2015, fafta eccezione per I'adozione dei huovi principi contabili emanati |
dallOrganismo {faliaro di Contabilité, al fine di recepire le disposizioni contahute nel D. Lgs
138/2015 e delle novith che essa apporta al fodice elvile. Nell'esercizio 2015 & stata infail
recapita nellordinamento italianc la “Riferma Contabile” in attuazione della direftiva
guropea 2013/34 con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale del Digs n.139/18. Il suddetto
decreto integra & modifica il codice civile che contiene le norme generali per la redazione
del bllangcio d'esercizio relativamente agli schemi, al eriter] di valutazioneg, al contenuto della
nota integrativa e della relazione sulla gestione. Le modifiche legislative sono entrate in
vigore dal 1 genﬁaié 2018,

Inoltre si rileva che con riferimento ai dati comparativi, i safdi di bilaricio al 31 dicembre
2015 sono stall riesposti al fine di adeguarli af nuovi schemi di stafo patrimoniale e conto
scanomico previst! dagll art, 2424 e dall'art. 2425 del codice tivile e pertanto differiscono
dal bilanclo approvato dail'assemblea dai soci del 27 giugno 2016, Nelle sezioni successive
sono stati eviderziati | principall cambiamenti adotiati in applicazione. delle intervenute-

modifiche legislative.

tmmobilizzazioni immateriall
Le immobilizzazionl immaterali sbno iscritte al costo di sequisizions o di produzione

inclysivo degli eventuali oneri accessori.

Le immobilizzazionl immateriall sono ammortizzate sistematicamente in funzione delia loro
pravista utilita futuiea,

Nel caso In cui; indipendentemente dalfammortamento gid contabilizzato, risulti tha perdita
durevole di valore, Pimmobilizzazione immateriale viens carrishotidentamente svaiutata; se

52 Relazione e Bilancio al 31 ticembre 2016
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in esercizi successivi vengono meno i presuppost] della svaiutazione, viene ripristinato il
valore eriginario, reftificats dei soll ammortamenti.

t costi di impiantc e di ampliamento sono ammortizzati in un periode di cingue anni e sono
istritti nell'aitivo con il consensy del Collegio Sindacale.

Le concessioni, licenze, marchi e dibtl simili sono relative a licenze d'uso software

ammortizzate in tre anni,

Imobilizzazion! finanziarie

La partecipaziona in IREN 3.p.A. derivanie dal conferimento da AEM Torine S.pA. e da
AMGA S.p.A. & iscritta al valore di perizia ed | successivi incremeritl sono determinati sulla
pase del costo di acquisto o di sottoscrizione. Limporto iseritto In bilancie viene ridotto per
perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecipsta abbia subito perdite ed fl valore
recuperabile delle stesse, determinabile in base ai flussi reddituali futuri, sia inferiore al
valore di iscrizione in bilancio.

il valore originario viene ripristinate quando vengono meno | miotivi defla svalutazione
effettuaia & ¢id sia confermato dalle prospettive reddituall future,

Creditl ‘

 crediti sono .fitevati in bilancio’ secondo il criterio del costo ammortizzate, tenando in
considerazione il fattore temporale, ed il valote di presumibile realizzo. liy particolars, il
valore di iscrizione iniziale & rappresantato dal valore nominale del credito.

[l criterle del costo ammortizzato not viene appiicato se gli effetti sono Trrilevanti.

E’ costituito un apposito fonda svalutazione a fronte di possibili rischi di insolvenza, 1a cui
congruita rizpetio alle posizioni di dubbia esigibilita & verificata perlodicamente ed, in ogni

casa, al termine di ogni esercizio,

Debift
| debiti sono Tilevati in bilancio secondo il eriterio del costo ammortizzato, tenendo conto del
fattore termporale e del valore di presumibile realizzo. In particolare; il valore di iscrizione

iniziale & rappresentato dal valore nominale def debifo,

Ratef & riscontf
Riguardano quote: di componenti positivi e negativi di reddito comuni a dus o pit esertizi e

song detarminati in funzione della competenza temporals.

Relaziohe & Bilancio al 31 dicembre 2016 f 13
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Fondi per rischi e aheri

I fﬁf_sdi per rischi ¢ onerl sono accanionali a fronte di perdife o passiviia di natura
determinata, di esistenza certa o probabile, delle quall tuttavia alla data del bilarcio nen
sono determinabill l'ammoentare o la data di sopravvenienza, Gli stanziamenti riflettono la
migliore stima poseibile sulla base degli elamenti a disposizione, )

| rischi per | quali i manifestarsi di una passivita € soltanto possibile sono indicati nella Nota
Intpgrativa; nella parte di commento del fondi, senza procedere allo stanziamento di un
fondo.

In saso di eventl solamente remoti & ciod di eventl che hanno searsissime possibilita di
verifisarsi non viene contabilizzato ateun fondo, né vengono date informazioni aggiuntive od
integrative.

il fondo imposte differite accogiie le imposte she, pur essendo di competenza del petiodlo, si
renderaniho esigibili solo in esercizi successivi, per effetio dellesistenza di differenze
temporanee 2 Il valore atiribulte ad unattivitd o ad una passivitd secondo criteri civilistici

ed il valore alla stessa attribuito al fini fiscall,

Strument! firanziar derivali

Gli strumenti finanziarl derlvati sono iscritti al falr value. Le variazioni di falr value sono
imputate al conto economico, oppure, se lo strumento copre il rischio di vatiazione di tlussi
finanziar attesi di un altro strumento finanziara o dl unoperaziohe. programmats,
direttamerte ad una riserva positiva o negativa di patrimonio netto; tale riserva & impulata
al conto economico nella misura e nal templ corrisporidenti al verificarsi o al modificarsi dei
flussi di cassa dello strumento coperte o al verificarsi delloperazione oggetio di coperiura,
Nel caso in oul il fair value slis data di riferimento risulll positivo, & iscritto nella voce
istrumenti finanziari derivati aftivi® fra le imimobllizzazioni finanziarie o tra le attivita
finanziarie che non costituiscono imnicbilizzazioni. Nel caso in oui il valore risulii negativo &
iscritto nella voce “strurment] finanziari derivati passivi® tra j fondi per rischi e orieri.

Ricavi e cosfi _
| ricavl ad 1 costl sono iscrittl in bilancio seconde il principio della prudenza e della
competenza economica, tframite 'accertamento de mlétivi ratel @ risconti.
ih particolare: '
& | costt sono contabilizzali seconde 1 principio della competenza;
« iproventl e oner finanziari sono contabilizzati in base al principlo della competenza

temporals;

Relazione e Bllanclo al 31 dicembre 2018
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o | dividendi ricevuli vengone. contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza della
delibéra assunta dall' Assemblea dai soci della societa. partecipata di distribuire 'utile
o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della societa
partecipante. Fino al 31 dicembre 2015, i dividendi ricevuti venivano contabilizzati
sacondo il criterio dalla maturazione. I cambio deller modalita di contabilizzazione &

stato applicato in maniera retroattiva,

Irmposte sul reddito

Il caleolo delle imposte & deferminato sulla base df una realistica previsione deil'enere
dimposta di pertinenza del periodo determinato in applicazione defla vigente normativa
fiscale.

inaltre, in ottemperanza a quanto previste nel principio contakile n, 25 ejaborato dal
Consiglic Nazionale del Dottor] Commercialisti e degli Esperti Contabili, sono stanziate in
bilancio le fmposte differite. Ul loro compuio trae otigine dalle differenze temporanee tra il
risultato prima delle imposte determinato senza "interferenze” fiscall @ Fimponibile fiscale.

Le imposte differife generatesi nel periodo sono indicate nel conto economico in
un'apposita linea delle voce “Imposte sul reddito del perioda’, in quanto detie imposte, 2
pari di quelle cotrenti, sono considerate vner! del perindo. Pl in particolare, le imposte
anticipate soné iscrifte nella predefta voce con segno negativo in quanto soncorrono. ¢on
{ale sagno ad identificars I'importo complessive delle imposte sul reddite di compatenza pear
I'esercizio in chiusura,

l.e imposte anticipate di periodi precedent relative a costi dedotli nel periodo In oggstte,
sono riversate hell'esercizic méediante imputazicne nella vode imposte del coitto economico.
Eventuall Imposte differite generatesi in esercizi precedenti sono contabilizzate nella voce
“imposte”.

Le imposte differite sonc calcolate considerando l'aligquota fiscale prevista per l'esercizio in

cui le differenze si riverseranno.

Relazione e Bilancio al 31 dicembre 20118
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Altre Informazioni correlate alPadozione del nuovi principi contabili derivanti

dalattuazione del D.Lgs, 139/2015

Eliminazione della classe E del conto economico

La Riforma Contabile ha sliminato 1a classe E. del conto economico relativa | component]
stracrdinar. Conseguentemente le voci incluse in tali righe, nel conte econamico 2015,

soro slate riclassificate pér natura nelle righe pill idones.

Nuova numerazione di talune voo

Per effetto della ceancellazione e introduzions di righe di stato patrimoniale ¢ conto

acohomice, la numerazicne di talunie vool si & modificata.

Relazione e Bilancin #l 31 dicembre 2016
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI

1} Immobilizzazioni immateriali

Le immabilizzezioni immateriall iscritfe negli anni precedenti erano relative al costi di
impianto & di ampliamento rferli alle spese per ia costituzione della societa ¢ per gli
adempiment! societari conseguenti allaccordo tra i Comuni di Genova e Toring del 30
gennaio 2008,

La voce non fisulta valorizzata al 31 dicembre 2018 (non valorizzata anche al 31 dicembre
2015) in quanio le. immobilizzazion! sono state completamerite ammortizzate in base ad |

una vitg utile di 5 anni.

{1} o bilizzazioni finenziarke

1. Partecipazioni

mighaia di eure

212016

Collegate
IREN $.p.A, (1] 1276226 68257 1604935 33,30 534443 573749
Totale 573.749 ‘

1) Dati di bilarclo al 31 dicembre 2018, |

FSU possiede n. 424.989.233 azioni di IREN $.p.A,, societd guotata alla Borsa Valori di
Mitdno,

Nellgsercizio 2011, sia per ii peggioramenic degli scenari di mercalo, sia perché IREN
S.pA e il Gruppo IREN avevano chiuso In perdita rispettivamente per 57 e'90 milioni di
puro, gli Araministraterd, con il supporio di espertl esternl, avevano proceduto alla veiifica
del valore della partecipazions; tale esercizio valutativo aveva portate allindividuazione di
un rahge di valori da un minimo di 1,28 ad un massimo di 1,38 euwro per azions.
Conseguentemente gli Amministratori ¢li FSU, vista la documentazione di supporto fornita

Relazinne & Bilangio &l 31 dicembre 2016 / 37

80 dill4



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 746727725 - 04/07/2017 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2016 Codice fiscale: 01602020990

o

FIMANZIARILA
Sviluppe Utilitdes

dagli esperti ssterni, avevana ritenuto di adeguare il valore unitaric della partecipazione a

1,35 contro 1,98 euro per azione dal precedenti esercizi.

Nel bitancio dellesercizio 2011 la partecipazione di FSU in IREN S.p.A. era stata perfanio

jacritta nelle Immobilizzazioni finanziarle — Partecipazioni in socletd collegate per un valore

gomplessivo di 573.748.965 auro, con una svalutazione par a 257.942.929 euro.

Nell'ssercizic 2012 si era proyveduto nuovamenie a conferire unincarice ad esperfi estemi

per un'ulteriore verffica della valutazione della partecipazione redesima,

1'esercizio valutativo era stato svollo applicande 1 oriteri previsti dalla pilt accreditata

dottrina accademica g dalla prassi professionale per simili fattispecie e si era fondate su

analisi fondamentall e metodologie di mercato. In particolare la valutazione era staia

sviluppata suilla base delle seguenti metodologle:

- metodo reddituale

- metodo del multipli di borsa di societa comparabili

- metodo dei muliipli di trainsazioni comparabili

- metodo dei target price degli analisti

- mefods "value map” (incentrato sull'individuazione di una relazione statisticamente
significativa tra un muliiplo di borsa, In questo caso mulfiply suf ricavi, e un indicators
di marginalith operativa, in guesto caso EBITDA margin, rifaritl & un campione sociatd
quotats comparabili con l'oggetto della valutazione).

In quella oceasione non era stata attribuita rilevanza alla quotazione di borsa del titolo REN,

alla luce dello scarso valore segnaletico del prezzi «i horsa In quello specifice contesto di

mercato,

Dove applicabile, si-era ritenuto ragicnevole atiribuire un premio di controllo puroe al valore |

per aziong fiferito alla Partecipazione, vista la rilevanza defio status di FSU nella

governance di IREN. Erano inclire-state svolte analisi di sensibilita su alcuni parametri

tondamentali impiegati negli ambiti di applicazione delle metodologie prescelte, al fine df

ottenere indicazioni circa la volatilitd dei risultali al variare dei value driver principali,

Da tale esercizio valutalivo era enierso usi range dif valori compreso tra un minimo di 1,21 @

un massimo di-1,51 euro per azione. A fronte ditale rinnovata dosumentazione a supporto,

ali Amministratori della socletd avevano.confermato i valore iscritto a bilancic per Pesercizio

2012,

In oceasione della chiusura del bilancio. dellesercizio 2013, gli Amministrator! della societd

avevano rifenute non strettamente necessaria I'sffettuazione di un nuovo esercizio

valutativo in consideraziona del valore di borsa del titolo IREN che, in prossimitd della data

8 Relézione & Bilanclo al 31 dicembre 20116
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di approvazione del progetto di bilancio defla FSU 5.1, non si discostava in maniera.
significativa dal valore medio di carico iscritto a bitancio. Analoga considerazione & stata ]
effetiuata in occasione della predisposizione del progetto di bilancio sl 31 dicembre 2014 e |
2015 in quanto il valore di borea del tifolo IREN presentava un valore dl poca inferiore al
valor medio di iscrizione della Partecipazions, ‘ ‘
in merite allandamente del titole lren in borsa si riferisce che nel corso del 2016 il FTSE |
{talia All-share (il principale indice di Borsa Haliana), ha riportato una contrazione del 6,5%
lagata principalmente alle negative performance del settore bancario. Tale risultato & anche
da attribuire agl effetli di un perdurante scenaric di incertezza e di fragiitd econcmica
globale segnalato dalla debolezza del prexze del petrolio, In particolare nella prima parte
deli'anno,

in {ale scenario il tkolo IREN cresee di cirea il 7,4%, facendo regisirare per'il sesonde anno

consacutivo fl maggiore incremento i valore tra i suol comipetitor pit dirett,

ANDAMENTS TITOLO IREN VS COMPETITORS

e g e R e 2Ts R UM by iege

By .
‘ 4 Cetmmd s7A%
R Ve i Yo

i L .f»; - ff«&‘;m; g T S A2 40,59

! ‘ ' P ¥, Coo ey
. [ : 0 o ~—-FISE AS -6,5%
£ L . : T HERA, AA0,3% -
b . ' . o CAGEA  U67%

[

il titalo IREN a fine dicembre 2016 si & attestato a 1,58 eure per aziohe con volumi medi
nellanne par a circa 1,8 milionl di pezzi giornalieri,

Mel 2016 il prezzo medio & stato di 1,48 euro per azfonig, con Un maseimo di 1,67 euro par
gzione rilevato I 30 magyio ed un minimo di 1,27 euro per aziane it 5 febbraio.

Relazione e Bilancle al 81 dicembre 20718
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ANDAMENTO PREZZO E VOLUNMI DEL TITOLO JREN

e TR : S e 3,56

La quotazione del tiolo IREN in data 27 maize 2017 & pard a 1,91 euro per azione
riguiiando pertanto superiors al valore di carico pari a eura 1,35,

) ATTIVO CIRCOLANTE
) Crediti

| erediti esposti in bilancio sono relativi a seggelti nazionall & af 31 dicembre 2016 non sono

presenti crediti espressi in veluta diversa dall’eurs,
3) Crediti versa imprese collegate

La voce negli esercizi precedentl era valorizzata con riferimento al dividendi da ricevere
dalla societd Iren S.p.A. A seguito del cambiamento di principio contablle avvenuto con
decorrenza 'l gennalo 2016, al 31 dicembre 2016 la Sodieta registra i credito per dividendi

nellasercizio in cul viene maturato. | diritto alla riscossione.
B.biz) Crediti tributari

La vooe ammorta complessivaments a 2.968.521 euro (2.966.311 euro al 31 disembre
20158). La guota esigiblle entro Yesercizio successive ammonta a 207.489 euro (207.278
auro al 31 dicembre 20158) ed & relativa a crediti verso 'Erario per anticipt lres; la duota -
esigibile offre 'esercizio ammonta a euro 2.769.032 (invariata rlspetto al 31 dicembre 2045) [
e i riferisce a crediti verso 'Eratio per rimborso ires a seguito deduzione Irap riferili agli

A0 Relazione e Bilaricio &l 31 dicembre 2016
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anni 2007-2009, periodo in cui FSU era capofila nel sonsolidato fiscale, A fronte di tale
c_redfto & stato fseritto un debito di part imperto nel confronti ¢i IREN 8.p.A..

5.1er) Imposte anticipate

Ammontano a 1.837.492 ewro {814.134 euro al 31 dicembre 2015); per viferiori informazioni
vadere |a tabella nel paragrafo refativo al commento sulle Imposte sul reddito.

§.guater) Creditl verso altyl

Ammontano a 88 euro (2.806 eure al 31 dicembre 2818) e si riferiscono agli interessi
maturati sul conto corrente bancario, accreditatl nellesercizio 2017,

V) Disponibllith Hyulde

Ammontano a 5.177.888 suro (4.207.177 euwro al 31 dicembre 20158) & sono relalive a

deposili bancari.

D) RATE! E RISCONTI ATTIVI
2. Rlsconti atfivi

Ammontano a 39,629 euro (48.900 eure al 31 dicembre 20148) @ sono relativi & risconti atlivi

st spese ('assicurazions per responsabilita civile amministratori.

Relazione € Bilanglo &l 81 divembre 2016
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PASSIVO

A)  PATRIMONIO NETTO
i) GCapitale sociale

Il capitale sociale ammonta a 350,000,000 suro, interamente versato,

Al 30 aprile 2008 i} capitale sociale era parl a euro 130.000 interamente versato e
sottoscritto da pérte del Comtne di Genova, )

Con Assemblea straordinaria del 28 marzo 2006 é stato dsliberato un aumento di capitale a
seguito dei conferimenti di azioni AMGA & AEM Torino da parte rispettivamente del
Comune di Genova e del Comune di Torino fino a 349.870.000 eurp cosl suddivisor
174.870.008 euro attribuiti a1 Comune di Genova e 175.000.000 euro attribuiti al Comune di
Torine cosicchd, considerata la partecipazione gig detenuta n FSU dal Comune di Genova |
per 130,000 eurq, ciascuno del due Sodl viene a dalenere una quota complessiva in F3U di :
Euro 175,000.000, pari al 50% del capitale socizle.

3] Riserva da soviapprézzo emissione azioni

La riserva da sovrapprezzo emissione agzioni ammonia a 386.516.340 euro (invariata. rispetfo
al 31 dicembre 207 B). Tale risarva era derivante per 10.480.255 euro dal conferimento
citato di azioni di AMGA da parle del Comune di Genova e per 151,605,836 suro dal
conferimente citato di azioni di AEM Torino da patte del Comune di Torino, Nelf'esercizio
2012 era stafa utilizzata a copertura parziale della perdita esercizio 2011 per 125,569.751
suro, come da delibera deliAssemblea del 28 giugno 20712

Y}  Riserva logale i

Al 31 cicembre 2018 la riserva legale ammonta a 8.993,219 ewo (2,096.609 suro al 31
dicembre 2015), costituita con delibera assembleare dal & luglio 2008 a seguito della
destinazione dellutile del primo esercizio della sogieta e Incrementatasi di 1.032.036 suro
gon dellbera assembleare del 24.maggio 2007, di 1.437.993 eure con delibera assembleare
del 28 giugho 2008, di 1.374.714 eura con delibera assembleare del 29 giugno 2009, di
1.479.584 eurp con delibera assembleare del 28 giugne 2070, di 1.464.523 euro gon
delibera assembleare del 28 giugno 2011, di 738.551 eiro con delibera assembleare def 02 l
luglie 2013, di 756.086 euro con delibera assembleare del 30 glugno 2014, di 767,745 eur

42 Relazione @ Bilancio al 31 dicembre 2018
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con delibera assembleare del 2 luglic 2015 e di §86.810 con delibera assembleare del 27
giugno 2018,

In allegato viene riportato il prospetio In cul vengono analizzate le vocl di patrimonio netto,
con specificazions della loro vrigine, possibilith di utilizzezione e distribuibilita, nonché della

lore avvenuta utilizzazione nel precedenti esercizi.

Vily  Alive vigerve

1. vooe alire riserve & parl a zero (invariata rlspetio al 31 dicembre 2015). Al 31 dicembre
2011 ammontava ad euro 108.208.854 e s riferiva alla riserva straordimaria. Quest'ultima
gra stata. frasferite alla societad al momento della scigsione da 8.P.m. S.p.A. per euro
100.376.000. In sede di destinazions dellutile dél pimo periodo del 2006 era siata
distribuita ger edro 1.167.146,

' stata completaments ulllizzala a copetiura della perdita 2011, come da delibera

dall'Assemblea del 28 giugno 2012,
VHE LN portati 2 nuove

Tale voce, alimentata dalia destinazione. dell'utile degl esercizi 2012, 2018, 2014 & 2015,
al 31 dicembre. 2018 ammorty 3 euro 26.634.505 (passando da 42.873.865 euro indicati
nel bilancic ufficiale al 31 dicembre 2015 a 20.746.405 eure nella versiore rlésposta alla
medesima data). | valori riferfli all'esercizio 2015 vifiettone gil effettl della modifica del
criterio di contabifzzaziong dei dividend! secondo il disposto del principio contabile OIC 21
che nel rinmovato tispetio del oriteric di vassa ha comportato una traslazione temporale
degll effetti econorici della contabllizzazione, fallineati attraverso Futilizzo di tale riseiva
comportando un decremento pa;ri a euro 22.227 460 suro,

Nel contempo la riserva nel corso dellesercizio & stata incrementata per sffefto della
destinazions dellullle ciel!'eserci’z]q 2015 per un importo di 5.888.100 euro. I dettaglio della
movimentazione della voce in ocggetto & riscontrabile nell'allegate alla Nota Integrativa
denominato “Moyime-ntazioni delle voci del patrimonio netto”,

B FONIH PER RISCHI ED ONERF

La voce non & valorizzata al 31 dicembre 2016, Al 31 dicembre 2015 sra rferlta at fonde
imposte differite & ammontava a 321.406 euro. Per ulteriori dettagli in metito si rimanda al

relativo prospetto tra gl allegati di bilancio.
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by DEBITI
| deli_aiti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionall e al 31 dicembre 2018 non sono

presenti debitl espressi in valuta diversa dall'euro.

I debitt ammontaric complessivamente a 153.655.769 suro (145.716.239 suro al 31

dicembre 2015) e comprendono:

& 150.460.975 suro (142.507.988 euro al 31 dicembre 2015) relativi a debiti verso
banche a breve terming per 14.034.235 euro {15.702.245 eure al 31 dicembre. 2015)
8 a lunge termine per 136.426.740 eure (126,805.743 suro-al 31 dicembre 2015} &
pill preclsaments da 1 a 5 annl per euro 58.513.086 e oltre 1 5 anni per suro
77.913.684. | debiti verso banche orlginanc dal contratto di finanziamento con Banca
Intesa San Paolo S.p.A., stipulato nel 2016 da parte di FSU con scadenza 15 luglio

2026 - Tasso fisso nominale annuo dell'1,60%:

w  207.747 euro (193,357 euro al 31 dicermbre 2015) relativi a debit vereo foritor; |

e 2.953.078 euro (invariall rispeito al 31 dicembre 20115} relativi & debiil a lungo termine
verso IREN S.pA. per imborst Ires, 4 seyuito deduzione Irap, riferiti aglh anni 2007~
2009; & -q(ucat_a a breve termine ammonta a eurc 194.946 (invaratl rispetto 4l 31
dicembre 2015);

o 23069 suro (34.203 sure al 31 Jicembre 2015) relativi a debiti commerciali a breve
tarmine verso IREN S.p.A, per la fornitura di serviz dziendali.

Al 31 dicembre 2015 erano presenti debitl diversi per euro 26,688 relativi a comipénsi

armministrator e a confributi AGCM,

44 Retazione ¢ Bilancio & 31 dicembre 2016

87 dil14



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 746727725 - 04/07/2017 f : .
Bilancio aggiornato al 31/12/2016 Codice fiscale: 01602020990

160

FIMNANZIARIA

E) RATEI E RISCONTI

Si tratta ¢i costi di competenza dell'esercizio da sostenersi in esercizi suctessivi & di
provent percepiti enfro la chiusura dell'ssercizio, ma di competerza di essroizi successivi.
Partanto sono scrilte in tali voel soltanto quote di costl e di ricavi comuni & due o pid
gsercizl, l'entitd del quall varia in funzione del tempo.

| ratel passivi sono pari a 1.004.018 euro (2.606.584 suro al 31' dicampbre 2015) & sono

relativi a quote di interessi su muui,

Relazione ¢ Bilancio al 31 dicembre 2016
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INFORIMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delie vendite & delle prestazioni

Nor presenti nell'esercizio 2016, cpsi come nell'ssercizio 2015,
) Aftri ricavi e proventi

Ammeontano a 816 euro {non presenti nell'ssercizio 2015).

B)  COSTIDELLA PRODUZIONE

Si precisa che data la natwra del’aitivita svolia PIVA & indetraibile & pertanio viene semmata
al singoli castl,
7) Per servizi

Il totale delle spese per servizi ammonta a 322.422 euro (241.018 elro nelfesercizio 2015)
&3l viferisce a
= 21.960 euro (11.622 edro nell'esercizio 2015) per compensi alla socield di revisione;
o B9.784 eUro (91.988 euro nel'esercizio 2015) per compensi aj sindagi;
o 13.851 euro (35.935 euro nell'esercizio 2045) per compensi ad amministrateri,
» 48721 etro (34.203 nellesercizio 2015) per la fornitina di servizi aziendali resi da
IREN 8.p. A
» 510 euro (492 eurc nel'esercizio 2015) perspese bancarie
e 48439 euro (3439 eurg nell'ssercizio 2015) per prestazioni professionali
amministrative e notarili;
o 58,826 euro per assicurazioni relative alla responsabilitd civile degli Amministratorl
(58.653 eurd nell'esercizic 2015);
o 800 euro (1.587 euro nellesercizio 2015) per contributi INPS;
o  B61.531 euro (3.119 eurc nellesercizio 2015) per consulerize dmmiinistrativa relative

ad esércizi precedenti.
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14)  Oneri diversi di gestione

Gli oneri divers] di gestione ammontane a 19.335 euro (27.066 euro nellesercizio 20158) e
sono relativi a imposte di bollo e di registro per 14.375 eurc (14.102 eure nelf'esercizio
2015), & oneri vidimazione libri obbiigatori per 516 euro (invariato rispetio all'esercizio
2015), a tasse e dirit pagati alla CCIAA per 365 suro (130 euro nell'esarcizio 2015}, a
tasse varie per 3.829 suro (3.651 euro nelfesercizic 2015) e a 250 euro relativi alla
chiusura di un debito di eserciz] precedent {ron presenti nell'essrcizio 2015).

Neltesercizio 2015 erano altrest presentl sopravwenlenze passive per eure 8,287 riferite a
contdbuti AGCM di esercizi precedenti e spese per ammende e sanzieni per 380 euro. !

) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15)  Provent da pariscipaziont

I proventi da partecipazioni, pafi a 23.374.958 euro (22.227 460 euro nellesercizio 2015),
derivano dal dividendo pari a 0,055 euro per azione, maturato sulle ri. 424.899.233 azioni di
[REN S.p.A. e deliberato dall'Assembléa dei soci di IREN 8.p.A. del 9 maggio 2076.

H valore di comparazione del 2018 deriva dalla riespasizione del dati in seguite alla modifica
del criterio di contabilizzazione dei dividendi secondo il disposto dal principio contabilé O1C
21 che, nel finnovato rispetio del criterio di cagsa, ha comportato una fraslazione temporale
degli effeiti economici della contabilzzazione, con effetto retroattivo.

18} Altri provent finanziar

ad)  Proventi diversi da alixi

Ammontano a 810 euro (4.628 eure nell'esercizio 2015) e sono relativi a interesst su conti

correnti hahcarl.
17) Interess! o aliv oneri finanzian

Sonp pari a 4,132,659 suro (5.008.754 euro nell'ssercizio 2015} e sono relativi a inferessi .
passivi verso Banca Intesa per euro 4.078.171 (2.448.984 euro nelff'esercizio 2016) & «
commigsiont di struituraziona conseguenti alla tinegoziazions del finanziamento per 54,998
aure (non presenti nellesercizio 2015). Nellesercizio 2078 erano inpitra presenti interessi

Relazions & Bilancle al.371 dicembre 2016
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sul contrafto derivato stipulato con Goldman Sachs, estinio nel corso delfesercizio 2016,

per 3_,4'57.7?‘0-euro.

03) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA’ FINANZIARIE
19)  Svalutazioni

{.a voce ammonta a euro 14.280.000 {non presente nell'esercizio 2015). B’ riferita syl oner!
per estinzione. del derivalo stipulato con Goldman Sachs Ing, in data 22 maggio 2007, 1|
valare df mercato dello strumento finanziario, annotato lo scorso anne tre | conti dordine;
alla data di estinzions del 4 agosto 2015 riflefleva un velere di eure 14.280.000,

A seguito di aporofondite valutazioni che harmo confermato la valenza di copertura dello
strumento derivato In oggstfo, la socield ha provvedute a contabllizzare nella presente voce
i bilancio l'effelte a conto economico derivante dalla chiusura della riserva dif patrimonio

netta movimentata per l'adeguamento det valore al fair value.

20} Imposte sul reddito del periodo

Sono positive per 1.444.764 euro (727.480 euro nellssercizio 2015) e sono relative
alluiilizzo di imposte differite passive relative ad esercizi precedenti per 321.408 euro
{305,628 euro nell'esercizio 2015), a imposte anticipate per 1.298.648 etiro (806,442 euro
neleserclzio 2015) ¢ alfutilizzo 4l imposte anticipate comrisposte in precedent] esercizi per
175,290 suro (19,172 euwro nell'esercizio 2015). Nell'esércizio 2015 erano presenti imposte
cotrenti per eure 44.032 e imposte differite per euro 321.406.

Si precisa, inoltre, che con rifetimento all’agevolazione ACE riportabile residua, pariad euro
5.403.522, in base alle prevision! oggi possibili e agli utilizzi effettuati, i fitiene probabile il
recupero della stessa mediants la compensazione con il proprio reddito imponibile, pertanto

sulla stessa sono state calcolate le imposte anticipate.

| seguanti prospedti Mostraho la riconciliazione tra Faliquota ordinaria & Ialigusta effsttiva.

A8 Relazione e Bilanclo a1 34 dicembre 2016
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Importi in euro

|
- |
Esercizic 2018 |
A)  Risultato prima delle Imposte 4.621.968 1
B) Onere fiscale teorico (aliquote 27,5%) 1.271.04°
¢} Differenze tempuarariee tassablll in esercizi successivi -
Quiota imponibite (8%) dividend! non incassali af 31712
) Differenze temporanse dedusibili in esercizi successiv 11.590 |
Alire 11.690 !
I
E) Rigire differenze femporanee da esercizi precedenti ~T84.709
Quotadmiponibile (6%) divideridl incassali at 3112
Perdlin esarcial precedent] e Ace <758.087 i
Quote svalutalazions partecipadioni
Ao 26,622
!
FYy Diferanza che non sf riverseranno negli esercizi sucoessivi -3.848.849 '
Gueta non impanibile dpl dividend! (95%;) Inmcassati af $1/12/2046 -22.208.210 '
Svaiutazioni indadualbili e sopravierierze passivelatiive _ ;
Altre 18,357,364 :
G) Imponibile fiscale (AWFC)+DI+E)HE)) -
H)  Impoeste cotrenti sulf esercizio -
M) Allquota effettiva -

Nello schema sono inseérite solo le Imposte correnfl & non guelle differite: Pertanto le
variazioni apportate allimposta teorica riguardano sia le variazioni temporanse che

definitive.

Tra git gllegatl al bilancio & ripo'rtato il prospetio contenenie la rilevarione delle imposie
anticipate e differite e degli effetti conseguenti.

Relazione e Rilancio al 31 dicembre 2018
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FATTI DI RILIEVO AVYVENUTIE DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In seguifo alla conversione di azioni di risparmio in ordinarle & della successiva gessione a
tarzi effettuata da FCT Holding, in data B marzo 2017, di una guota pari al 1,18% del
tapitale sociale ordinario, la qucta di pertinenza della Sotletd & passata dal 35,96% al .
35,54%, rimanende Invariata la percentuale di possesso dal capitale sociale complessive. :
In data 16 marzo 2017, il Consiglio di Amministrazione della socista partecipata da FSU ~
lreh S.p.A - ha deliberato di propomre alfAssemblea degli Azioristi 1T pagamento di un
dividende pari a 0,0825 euro per azione, in crescita del 14% rispetto allo scorso annp, che
verrd messo in pagamento il 21 giugno 2017 (data stacco cedola 19 giugho 2017~ record
date 20 giugno 2017).

Per quanto riguarda i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e relativi alla
partecipata IREN S.p.A e al Gruppo IREN, si veda guanto illustrato di seguito.

Informazioni finanziarie periodiche aggiuntive
Alla luce di guanto previsto dal Regolamento Emittenti, modificato da Consob con Delibara
n. 19770 del 26 oftobre 2016, che ha introdotta l'articolo 82-ter con decorrenza dal 2
gennaio 2077, Iren ha rese pubblica in data 24 gennaio 2017 I'ntenzione di continuare a |
comunicare, su base volontaria, le ¢.d. “Informazionl finanziarie periodiche aggiuntive”. |
Le “informazion! finanziarie perivdiche aggiantive”, & decorrere dall'esersizio 2017 e fino a
diversa comunicazione, satanno oggetto di approvazione da parte del Consiglio di |
Amrilnistrazione i runionl da tenersi entro 45 giornt dalla chiusura del ‘primo e def terzo |
trimestre di ogni anno e pubblicats, in cosranza con le modalitd previste dal Regolamenio
Emitterti, mediante  diffusione i un  comunicato  siempa & di  una
pubblicazione/presentazione sul sito WEB della Societa,

| principall elementi informativi contenuti nelle "informaziéni finanziarie periodiche
aggiuntive” saranno 1 seguenti:

» Assetto-sosietario & organi socialf;

o Sintesl dei risultati economic e della situazione pdirimoniale e finanziatia;

= Analisi per settori di attivita:

« Fatti di rilisvo del pefiodo;

e Prospetil contabill inerentt alla situazione economica, patrimoniale & finanziaria,

Relazione e Bllancioal 31 dicembre 2016
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La Socleta: '
= garantisce la coerenza e la ocorretterza defle ‘informazioni finanzlarie periodiche
agyiuntive” diffuse al pubblico e la comparabilita dei relativi elementi informativi’ con |
corrispondenti dati contenuf! nelle relazion! finanziarie precedentemente diffuse al

wubblico;
* assicura un accesso rapido, non discriminatorio e ragichevolmente idoneo a garantire
I'effetiiva diffusione delle informazioni in tutta 'Unione Europes.

Conversione di azioni di risparmio ren S.p.A. in azioni vrdinarie da parte di FOT
Holding 8.p.A. ¢ successiva cessione

I data 2 marze 2017 FCT Holding S.p.A ha comunicate di avere concluse. la cessione di
14.001.866 azioni ordinarle, pari all1,78% del capitale sociale ordinarie di ren S.p.A.. Ad
esito della cessions, FCT Holding S.p.A. deliene una partecipazione pari al 6,308%. del
capitale sociale di fren,

L& azioni cedute conseguono dalla conversione da azionl di fsparmiio in ordinarle, entro fa
vata di regolamento dell'Offerta, in oltemperanza con la procedura di conversione indicata
allart. 6.9 dello Statuto di Iren. )

{io premesso, Il capitale sociale di lren S.p.A, risulta pertanto attuaimente rappresentato da
n. 1.185.727.663 azioni ordinarie con diritlo di voto e da n. 80.498.014 azioni di risparmio

prive del diritto di vato, tutie del valore nominale di 1,00 (no) ewro cadauna,
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ALTRE INFORMAZION!

Parsonale dipendente

L.a societa non dispone di personale dipendente,

Compensi ad amministratori ¢ sindaci

Hl compenso spetlante agh Amministratori, a seguito delibera assembleare ds| 1 agosto
20186, & stato ridetermingto nella misura di 19.000 euro ahndi. |i valore esposio a bilancio
risente della decorrenza della delibera per gli ullimi cinque mesi déllessrcizio e dei

compensi precedentements in vigore sinc al mese di luglie 2046.
il compenso spettanfe al Collegio Sindacale & quantificato nella misura di §5.000 euro

AN,

CORRISPETTIVI ALLA SOGIETA’ DI REVISIONE

Al sensi dellart; 149-duodecies del Regolamento di affuazione del D.Lgs. 581998, |
corspettivi di competenza dell'esercizio spettanti alla PricewaterhouSeCoopers S.p.A.

sono relativl g revisione contabile per 21 migliaia df euro,

Relazione e Bllancio al 31 dicembre 2016

FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Codice fiscale: 01602020990
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LU

FINANZIARIA
Sviluppo Uellitles

ALLEGAT!

ELENCO PARTECIPAZION!

MOVIMENT) DELLE VOCI DEL PATRIMONIO NETTG

PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZIONI AGGIUNTIVE
IMPOSTE ANTICIPATE E IMPOSTE DIFFERITE

Relazione e Bilancio af 31 dicembre 2016
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D

FINANZIARIA
Sviluppo Weilfries

ELENCO PARTECIPAZIONI

COLLEGATE

[REN S.p.A, Reggio Emilia Eure 1.276.226.877 33.30%

54 Relaxione e Bilaheio gl 31 dicembra 2018
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Il sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Dotteri Commercialisti ed esperti contabili della provineia di Torino al n, 2672, in qualita di Professionista incaricato
della sociefa, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formate XBRL contenente lo Stato Patrimoniale ¢ il Conto Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova -~ autorizzazione n, 17119 del
16,5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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pwe

RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI
DELLARTICOLO 14 DEL 0.1.G8. 27 GENNAIG 2010, W, 39

A Sool della :
Fimanziaria Sviluppe Utilities Srl

Relaztone sul bilaneio dlezercizio :
:

Abbiame svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio desercizio della Finanziaria Sviluppo
Utilities 811 {la “Socletd™), costituite dallo stato patrimonisle al 31 dicembre 2016, dal conto economico
edalvendiconto finanziario per eserclzio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

Responsabilite. dagli amministrator] per il bilanclo d'esercizio

G aromadndstrator] sono vesponsabili per la reduzione del bilancio d'esercizio che fornisea una
rappresentazione veritlera e covretta in-eonformitd alle norme ftalinne che ne disciplinano § criteri di
vedazione.

Responsabilith della societd di revisione

Hnostra In rezponsabifith 41 esprimere wn gindizio sul bilancio desercizio sufla base della revisione
contabile, Abbiamo svolto la vevisione contabile in conformitd al Prineipi di vevisione Internazionali
(T84 Italia) elaborati ai sensi dell'avticole w1 del D Lgs, 9710, Tali prineipi riehiedono i rispetto di
‘principi etich; nonché la planifieazione e lo svolgimenta delld revisione contabile al fine di acquishre unn
vagionevole siouvezza che il bilanclo d'esercizio non contenga evvort significativ,

1a revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisive elementi probativia
gupporto degh Importi e defle informazioni contenut! nel bilancio d'esercizio. Le procedure seclte
dipendono dal giudizlo profassionale del revisore, Inclusa la valutazione dei vischi di evvord siguifieativi
nel bilaneio d'esercizie dovuti-a frodi o a comportamenti o eventd non intengionali, Nell'effettuare fali
valutazioni del vischio, i yevisore considera il controtlo interno relativo alla redazione del bilaneio
Qegereivio dellfmpresa che forniscn nna rappresentazione veritiera e corvetta al fine di definive
procadure di revisione appropriate slla eivcostanze, e non per esprimers un gludizie sulPefficacin del
controllo intexno dell'impresa. La vevisione contabile comprende altvesi In valutazions 7
dell'appropriatezza def principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagh abuninistratori, nonché la vahitazione della presentazione del hilancio d'esercizio nel suo
complasso, .

Riteninro df aver aotjuisito elementi probativi enfficienti 2d approprieti su cui basave i nestro
gludizho;

PrisowtlerhonsoCoopera Spa

Bede legale e inmtiistootien: Mibsio 20149 Vin Monie Rose 91 Tel. 0277851 Bax onpzBstse Uy, Soo, Butd 680000000 1w, TR 6 RIVAw
Re, Dip, Mo ing7ofBorss Isaeliin ol n° 119644 (ol Regiaten dol Revismt Logali - Altel Utfial: Amconn 60131 Vin Sandve Totd 1 Pel, i
o113 - Baed yoran Vie-abate Glinma 74 Tel. aBosogomd - Bolognn 40126 Vie Angelo Fiuelll 8 Tel. 0515186011 - Breanin 2123 Vin H
Horgo Plotio Wuheorag 'Tel. ogostorgos- Ontanie ofing Coi Holuaos el oop7ann - Mivase sois Vide Gromiel 15 T, 050480811 - H
Gengvi 6 Moz l’iwnl)leim o Tel, gro20041 - Nagroll Boiet Vi del Mitle16 Tel. oBia6itii - Prdovn 25158 Vin Vieenzn 4 Fel, eqglizasliy :
-~ Polovne go141 Vin Mazehense o 60 Tel. 051840757 - P 403 Viole Tanara pofA- Tel, agdmzaon: - Paseayn 55107 Flaza Btore Tratlo :
B Tol. 08454500 - Ko voigq Laigo Rochetti 29 Tul. otg70051 « Tovhuo 101ia Corso Pulestio 1 Tel. 0tiga6zn « Frento 36128 Vinle delln ;
Eustiturione 33 Tel. 0461237004 - Travisn guoo Vide Fulissut oo Tel, oqanéptipu - Trleste g4125 Vis Cosre Buitist 18 Tel aqozi8oysi -
Udlne g3i0u Vi Poscolle 43 Tel. o4n8as789 - Vaveso anoo Vid Albuzel 43 Tel, 0daaatgony » Verand 47ii5 Vie Reancia 21/0 Dol
apBataont ~ Vet 360 Plazzn Pontelandollo g Ll a44-4303211 N

wwwpweaem/it

103di 114



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LLA.A. FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES S.R.L.
Identificativo e data richiesta: 746727725 - 04/07/2017 Codice fiscale: 01602020990
Bilancio aggiornato al 31/12/2016 .

Giudizio

A nostro gindizio, il bilanelo d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e cometta della
situazione patrhmontale e findnziacia della Finawdaria Sviluppo Utilities 811 41 31 dicermbre 2016 e del.
risultato economico e dei flussl di cassa per Pesercizio ehiiso 4 tale data, in conformitd alle norme
{taliane che ne diseiplinano i criter! # vedazione:

Realazione su altre disposiziond di legge ¢ regolamentor
Gludizic sulla cosrenza dellu relazione sulla gestione con # bilangile d'esereizio ;
Abbigrno svolto Te procednye indichte nel prinelplo di revistone (A Italin) 1 720B al fine df esprimere,
cotne richiesto dalle novime di legge, un ghudizio sulls cosvenza della relaziona sufla geations, 1n cui
responsabilith compete agli amminigivatori della Finduziaria Sviluppo Utilities 8il, con il blancio
d'esereizio della Socictd al 51 dicembre 2016, A nostro gindizio, 1a relazions sulla gestions & coerenie
con 1] bilanclo d'esercizio delld Finanziaria Sviluppo Ttilitiss 81 al 51 dicémbre 2046,

Toving, 2 aprilezo1y

‘PricewaterhouseCioopers Sp

[ AT .

Pigro De Lorensi
{Revisore legale)
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11 sottoscritto dott. Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritio nella sezione A dell’Albo dei
Dottori Commercialisti ed esperti contabili della provincia di Torino al n. 2672, in qualita di Professionista incaricato
della societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, ¢ tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bollo asselta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n, 17119 del
16,5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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FINANZIARIA SVILUPPO UTILITILS S.R.L
Sede i1 Genova — Via $8.Giacoro ¢ Filippe n:7
Capitale sociale interamenle versalo eurn 350.000.000

Iscritia nel Registro-delle Imprese di Genova al n. 01602020990

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALL ALL*ARSEMBLEA DELSOCL

Signori Bocl,

con la presente, il Collegio Sindacale intende informarVi dell’attivita di vigilanza e controlio gvolla
in oltemperanza a quanio richiesto dallar. 2403 del codice civile nel corse dell’esercizio 2016 ¢
sulla formazione del Bilancio d*esercizio al 31 dicembre 2016.

Prima di procedere all csposizione nella presente relazione delle conclusioni raggiunte mediante
Paitivita eompiuta nei modi indicat, il Collegio precisa che, neli’espletamento dell*incarico, nel
corso dell’antio 2016

s+ havigilato sull’osservanza della legge ¢ dellPatto costitutivo ¢ sul rispeito dei prineipl di
cotretla amministigzione;

» ha pariccipato alle Asscrablec degli Soei e alle riunioni del Consiplic  di
Amministrazione;

«  ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanio di propiia compstenza, suladeguaterzd
dell'assetto organizzativo della socield, mentre il conrotio contabile & stato affidato
dali’Assemblea alla socictd di revisione PricewaterhouseCoopers. S.pa. Pertanto 1
bilancio d*esercizio solloposto alla Vosira approvazione & stato rovisionalo dalle stessa
Socleld;

¢ nel corso dell’altivitd ¢i vigilanza si sono verificati fati di rilievo dicui si di alio nel
proseguo della preseiite relazione;

 intte le decisioni del Collegio Sindacale sono slaie assuile collegialmente ¢

all unanimila,

< l
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Inolire, il Collegio precisa che la Vosla Socicta non svolge atlivitd di direzione ¢
cantdinamento del pruppe IREN ex art, 2497 del codice civile,
sk

Considerazioni sulle operazioni di mapgior vilievo economico; finanyiario e natrimoniaig

I Collegio, nel corso dell’ssereizio, ha oltenulo dagh Amministratort informagzioni sul generdle
andamento della pestione ¢ silla sua prevedibile evoluzione. nonché sulle operaziont di maggior
rilieve per Joro dimensioni ¢ caratlgiistiche:

Queste ultime sono illustrate in modo chiaro ed esawlente nella Relazione sulla gestione
predisposta dagli Armiministratori,

Il Collegio si limita perlanto a rilevare che, per quanto gl cousla, ssse Son00 tisufiate conformi
alla legpe ¢d allo statuto.

1l Collegio segnaka le seguenti operazioni di rilievo;

o In datn 9 maggio 2016 & slafo stipulato Patto Parasociale che risulta eomunicato alla
Consobai sensi del D.Lys. 58/98;

a In data 2 agosio 2016 la Socield ha stipulato un contratlo. di finanziamento: con lnlesa
San Paolo Spa che prevede I'erogazione di finanza fino alla somma di € 154,000.000,00
funzionale all’estinzione di alwo finanziamento gid dn essers con la stossa. banca
stipulato originariamente i 20 seltembre 2006, modificao nel 2007 e nel 2012, per
originali € 230.000.000,00 con scadenza prevista al 20 setembre 2021 ¢ alues
funzionale all’estinzione del contratto derivato in essere stipulate con Goldman Sachs a
coperlura el risehio oseillazione tagst. In datn 4 agosto 2016 ¢ skala erogato I'importo
di € 151.176:487,01 da rimborsare con rale annuall seadent il 15 luglio di vgni anho, &
pariise dal 15 luglio 2017, con piano di amimortamento con durata fino al 15 tuglio 2026
¢ pagaiento di interessi al tassa fisso nominale anouo del 1,60%. Si i atto che FSU ha

costituilo, & paranzia del nuovo finanziamento, wn pegoo sulle azionl fren di sua

Pﬂﬁ’()/ { ‘ z
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proprield per un valore pari al 130% dellimporto del [inanziamenta coucesso con

previsione di adeguamento mengile per I"importo di debito residuo, pegno patametrato 8l

valare di borsa del titelo.

s in data 27 dicembre 2016 I Assemblea dei Soci ha deliberato. di adeguarg Jo statulo
sociale at sensi di quanto previsto dalla legge 12412015 ai finl di renderlo coerente con il
paito parasociale delt 9 maggio 2616.

Per quanto riguarda i fatti di rilieve avvenult dopo la chivsura dell’esercizio 2016, i principali

ftti di gestione sono stati | seguenti:

- LiAsgsemblea dei soci Jren Spa & convocala, per il 20 aprile 2017 ore 11,00 in nich |
convocazione per 'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, che rassegna, nel
bilancio separato, un utile di € 88.256.759. Nella Relazione Ilustativa degli
Amminisiatori Iren del 16 marzo 2017 si delibera, oltre alfapprovazione del progetio di
Bilancio al 31 dicembre 2018, anche di approvare la proposta di destinazione dell"ulile
desercizio che prevede un dividendo di ¢ 0,0625 per ciascima azione ordinaria e perlanto
per FSU Srl un dividendo di € 26,562.452.= Tale dividendo, se approvato dall*assemblea ¢
contabilizzato per competenza nell’esercizio 2017, risulterchbe adeguate. alla ¢operiura del
fabbisogno finanziario al servizio del debito pianificato per la rata del mose di fuglic 2017

cosl come indicalo da) budget di cassa iilusirat nel corso del Cda di FSU del 9 marzo 2017

predisposto su indicazione dei Collegio Sindacale.
- In data 9 marzo 2017 1f Cda ha predisposto la somina quale Organismo di Vigilanza ex

D.Lgs 231/2001 della Societd, in composizione monocratica, 17 Avv.to Fabrizio Voltan.

Operazioni infragrappo ¢ con part correlate di natura ordinaria, alipiche ¢ inuzuali
[ Relazione sulla gostione d& informazioni in ordine all’affidamento alla correlata IREN
S.p.a. delle funzioni relative alla contabilith ¢ bilanci, servizi finanziari, legale ¢ socielario ¢

assisteiza liscale sulla base di un contratto di servizio gon previsione di un comispeltivo fisso

Vea :
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per le witivita correnti e un corrigpetlivo a consuniivo per presiazioni specifiche if cui costo per
IPesercizio 2016 & stato pari ad €48.721,00,
S5 di altresl alto che nell’esercizio 9016 risulta ancora vive sia il debito a lungo {ermine nei
© confronii di IREN 8,p.a por € 2.759.032,00 refativo alla richiesta di fimborso TRES a sepuilo
deduzione IRAP riferito agli anal 2007-2009, periodo in cul FSU, gquale controllante di IRIDE
S.p.a, predisponeva il consolidate fiscale del Gruppo Iride, sta il debito di € }53.661,60
generalost a seguito di un rimborso IRES anno 2007 incassalo da T'5U nel corso dellesorcizio
2014, da riversare a IREN S.pa. Nel corso del 2015 il debilo §i & ulteriormente inerementalo
per € 41,285 a seguito di un maggior versamenio IRES effettualo dalla sovicta lren Gestioni
Energetiche 8.p.a. che, gestendo la tescreria accentrals, pravvederd disponendo I"aceredito alia
beneficiaria.
Non somo previste prestaziont di servizi da parte i altre societd del Gruppo.

Qsservazioni sul rispetto dei principi di corpetia amministrazione

11 Collegio ha preso conoscenya della dinamica dei proeessi aziendalj ¢ ha assunto informazioni.
sull'andamento dell’auivitd in gonerale e sulle operazioni di maggior rilieve geomnmmnico.
finatiziario & patrimoniale effetiat dalla Socicta.

Dall*insieme delle nolizie aoquisite ¢ dalle analisi svolte, il Collegio ha potuto constatare che te
aziom deliberale e poste in essere sono stale’ conformi afla legae ed allo statuto sociale, non
manifestamente improdenti, né azzardate, né in polenziale conflitto. di interessi & lali da
comprometiere I'integritd del pattimenio sociale,

Osservaziont sull'adepuatezza della sirutturs oraanizzativa

L'attivith sockale della [finanziaria Sviluppoe Utilities Sy, non comporta la necessitd di una
struttura orpanizzativa complessa, ¢ pertanio tulte e attivitd di geercizio delld Societd sono stale

sonferite in ousourcing alla controllata IREN S.p.A.

O G
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A 1al proposito eccorre evidenziare che il personale di IREN preposio alla redavziope \‘d'i
documenti coniabili societari ha fornite tutie le infornazioni necessarie al correfto svolgimento
dell’incarieo,

Le informazioni in ogni caso acquisite dal Collugio non hanno messo i rilieve disfunzioni &
carenze che possano ostacolare il regolare syolgimento dell’attivith aziendale.

Osservaziont sul siglema amministrativofcontabile - Rapporti con la Souieta di Revisione

§ )AL RS E L AN S tRAN

Per quanto riguarda Pallidabilité o 1'adegualezza del sistema amministrative-contabile, il
Collegio conferma il parere positivo gid cspresso nelle precedenti relazioni. 1l Collegio
Sindacale, in occasione delle proprie punioni, hia preso contatlo con i rappresentanti della
Socielh di Revisione che hanno riferito al Collegio sulla regolare tenuta della contabilitd sociale
¢ sulla rispondenza della medesina ai falli di gestione.

Indicazione sull’eveniuale presentazione di vepost o deminee ex ar, 2408 C.C.

11 Collegio dé aito che non sono sta presentati esposti o denunce al gensi dell"art, 2408 del
godice civile.

Osservazioni sul bilaneio d’egercizio

I bilancio d*esercizio ab 31 dicembre 2016, costiluito da Stalo Patrimoniale , Conlo Heonomico,
Nota Integrativa e Relaziene sulla Gestione, ¢ stato rédatlo it osservanza 2] dettato degli artl.
2423 ¢ segueiti del codice civile; in conlormity ai principi & criteri contabill nazionali eniessi
dal Consiglio Nazicnale dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri, nonché dall’Organizmo i
Taliano di Conlabilitd, cos] come modificati per recepiie il disposto del DD.Lgs 1. 139/2015.

La responsabilita del contoilo contabile del bilancio desercizio & della socista di revisione
PricewaterhoseCoopers S.p.A, che, in dala 12 aprile 2616, ha rilasciato. giudizio positive sul
bilancio at 31 dicembre 2016.

Dallo scambio di informazioni con tale soggeiio non sono emerse mformazion} rilevanti che

debbano esserc evidenziate nella presente velazione:

110di 114



Regis'tlro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.1.A.A.
Identificativo e data richiesta: 746727725 - 04/07/2017 FINANZIARIA SVILUPPO UTILITIES SR L

Bilancio aggiornato al 31/12/2016 i i
Codice fiscale: 01602020990

Si evidenzia quindi che dall*attivita gvolta dal Collegio Sindacale in oltemperanza g doveri del
suo nfficio non sono emersi fatli consurabili, omissioni o irregolaritd meritevoli di segnalasione
né si rendono necessarie osservazioni o proposie da selioporre all* Assemblea,
1l Collegio sindagale, in merita al progello di bilancio solioposto all’approvazione. det socl,
osserva quanto segue:

- il bilancio chivde conr un utile di € 6.066.732. Talc dsultato si fonda essenzialmente sulla
contabilizzazione per compelenza del dividendo deliberato dafla collégata IREN S.p.a. iindata 9
mapgio 2016 e degli oneri derivanti dall’cstinzione del derivalo;

. il Collegio Sindacale ha rinunciate af terming di eui allart, 2429 C.C

Toring, 12 aprile 2017

1t Cellegio sindacale

Tiolt. Paolo Caesiari 6:&

Detl. raesto Carrera

Doll.ssa Beatrice Humondsy
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Il sottoscritto dott, Luca AMBROSO dottore commercialista regolarmente iscritto nella sezione A dell’Albo dei
Dottori Commercialisti ed esperti contabili della provincia di Torino al n. 2672, in qualita di Professionista incaricato
della societd, ai sensi dell'art. 31, comma 2 quater della L. 340/2000, dichiara che il documento informatico in
formato XBRL contenente lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico, e tutti gli allegati in pdf/A sono conformi ai
corrispondenti documenti originali depositati presso la societa.

Imposta di bolie assolta in modo virtuale tramite Ja Camera di Commercio di Genova - autorizzazione n. 17119 del
16.5.2002 delle Agenzia delle entrate.
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-t

Camera i Commercio
Zeaova

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA
(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica | 6512443 ]

I/ sottoscritto/i dichiara/no di conferire al -

g, IO LOCA ANPRS SO

in qualita di (1) INCARACATD

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della
comuni¢azione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del
registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, madificazione e
cessazione dell’attivitd d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amminisirativi “previsti per Discrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individuati dal decreto in oggetto, nonché per Uottenimento del codice fiscale e della
partita ITVA,

Al sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilita
penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corrispondono agli originali conservati agli atti dell’ impresa / societa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2) FIRMA ALITOGR

ASCHAER  EDOARDO  LEGALE RAPP. | =W

Il presente modello va compilato, settoscritto con firma autografh, acquisito tramite scansione in
formato pdf ed ailegato, con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essers allegata copia informatica di un documento di identitd valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

{1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 271 172007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modelto di comunicazions unics .

(I} Amministratore, titolarc, socio, legale rappresentante, sindaco, cee.
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CAMERA DI COMMERCIO DI GENOVA

MODELLO PROCURA SPECIALE, DOMICILIAZIONE |, DICHIARAZIONE
SOSTITUTIVA PELL’ATTO DI NOTORIETA®
(it presente modetio va compllato, sotioseritle con flrma ariggrde, aequisito ramite scansione e alleguto con firma
digitale del procuratore, atfa-modulisiica eleftroni ca)

Codice univoco di identificazions deila pratica éOS ! 24 Q ?) (abbligatoriv)

| sattoseritti dichinrano:

A, Pivewrs Speciale : ) ) .

prosurs spesinky per Ieseczionie delle formalis pubblicitarie ¢f GitFalla sopra identificata pratica,

B, Dichinrazione sostitutiva deil*atio di notovietd sulia corrispondenza degli aliegati

di attestare in qualith di amministratori - ai sensi e per ali effeni dell'articolo 47 del D.P,R, 445/2000 e consapevoli
delle responsabiliti penali di cui all’atticolo 76 del medesimo O.F.R, 44572000 per le ipofesi di falsitd in atti e
dichiarazioni mendaci — la corvispandenza delle copie dei documenti (non wotarili) atlegati alla precitata pratica ai
documenti conservati agli atti della socicid,

C. Domiciliszione

di eleggere domicilio speciale, per tutti gli atti e le comunicazioni increnti || procedimento amministrativo, presso
Vindirizzo di posta clettronica del soggeito che provvede alla trasmissione telematica, a oui viene conferita la facolt di
eseguire eventuali reltifiche di errori formali inerenti la modulistica elettronica,

(nel caso in cui non sl voglla domicitiore la pratica presso l'indirizzo elettronico del soggetto che provvede alla
trasmissione telematica occorre barrare la seguente casellal ] ).

D. Cariche sociali (rilevante nelle sole tpotest di domanda di Iscrigione delle uoming ulle cariche sociali)

che non sussistono cause di ineleggibilita ai finf dell’iscrizione delle cariche assunte in organi ¢ amministrazione (art,
2383 C.C.) e di controllo (art. 2400 C.C.) della societd,

T COGROME NOME T QUALIFICA FIRMA ABTOGRATA )
i (amministratore, sindaco, ece.) Ve fw ?mm \

L ASCRIER _ |EvaARD O | AP s RATORE. | b g W
: e
3 !

R
5

¢

5

8

9 .

10

Al presente modello deve incltre essere allegata copia informatica di un documento di identita valido di ciascuno dei
soggetti che hanno apposto la firma aulografa.

Dichiarazione sostitutiva dell’atto dji notorieta:

Colui che, in qualita di procuratore, soltoscrive con firma digitale la copla informatica del presente documento,

sonsapevole delle responsabilita penadi di cui all’articalo 76 del medesimo D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsitd ip

atti e dichiarazioni mendaci, dichiara:

e Aisensi dell'art. 46.1 lett. U) del D.P.R. 445/2000 di agire — anche in qualita di procuratore speciale (vedi sopra
fetlers A) o di procuratore incaricato ai sensi dell’art, 2209 €.C. (con procura depositata per Piscrizione nel
Registro (mprese di............. N. prot............. ) = In rappresentanza dei sogpetti che hanno apposto la propria
firma awtografa nella tabeila di cui sopra.

* Che le copie informatiche degli eventunli documenti non notarili allegati  alla sopra identificats pratica
corrispondono i documenti consegnatipli dagli amministratori per I'espletamento degli adempiment pubblicitari
di cui alla sopra citata pratica.

Al sensi dellart,d8 dei D.P.R, 4452000 ¢ dell'art, 19 della legge 675/1996 si infarma che | dati vontenuli nel presents
modetlo saranno utilizzali eselusivamente ai fini della tenuta del Regisuo delle mprese di cui all*art. 2188 C.C.
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