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|.R.E. SPA
Bilancio di esercizio al 31-12-2016
Dati anagrafici
Sede in VIA PESCHIERA 16 - 16122
GENOVA (GE)
Codice Fiscale 02264880994
Numero Rea GE 000000473022
P.I. 02264880994
Capitale Sociale Euro 372.972i.v.
Forma giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 711220
Societa in liquidazione no
Societa con socio unico no
Societ_é sottoposta ad altrui attivita di direzione e i
coordinamento
Eﬁggi?rl]r;a:f:srgier:fmsg::gta o0 ente che esercita |'attivita di FILSE. SPA.
Appartenenza a un gruppo si
Denominazione della societa capogruppo GRUPPO FI.L.S.E. S.P.A.
Paese della capogruppo ITALIA
Gli importi presenti sono espressi in Euro
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Stato patrimoniale

31-12-2016 31-12-2015
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 44.185 50.124
Il - Immobilizzazioni materiali 35.563 25.182
Il - Immobilizzazioni finanziarie 173.480 173.480
Totale immobilizzazioni (B) 253.228 248.786
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 448.898 1.258.843
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 2.362.975 1.769.271
esigibili oltre I'esercizio successivo 23.474 19.769
Totale crediti 2.386.449 1.789.040
IV - Disponibilita liquide 1.314.864 1.593.875
Totale attivo circolante (C) 4.150.211 4.641.758
D) Ratei e risconti 14.244 15.922
Totale attivo 4.417.683 4.906.466
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 372.972 372.972
IV - Riserva legale 704 63
VI - Altre riserve 171.915 171.919
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 13.381 1.192
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 6.918 12.830
Totale patrimonio netto 565.890 558.976
B) Fondi per rischi e oneri 25.003 25.003
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 640.557 567.287
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 3.186.172 3.746.230
Totale debiti 3.186.172 3.746.230
E) Ratei e risconti 61 8.970
Totale passivo 4.417.683 4.906.466
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Conto economico
31-12-2016 31-12-2015
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.131.581 3.976.827
ﬁ)e'i:lg;:(?rrilfﬁ?:rlsiegj ;lg;r;i?()zﬁedl prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti e (809.945)  (506.784)
3) variazioni dei lavori in corso su ordinazione (809.945) (506.784)
5) altri ricavi e proventi
altri 37.048 31.537
Totale altri ricavi e proventi 37.048 31.537
Totale valore della produzione 4.358.684 3.501.580
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 4.562 10.248
7) per servizi 1.961.974 1.250.410
8) per godimento di beni di terzi 117.261 103.828
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.514.350 1.413.979
b) oneri sociali 466.611 444.054
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 160.981 157.208
c) trattamento di fine rapporto 116.086 109.408
e) altri costi 44.895 47.800
Totale costi per il personale 2.141.942 2.015.241
10) ammortamenti e svalutazioni
glllz)}ni)r\wzrg{lri];;;i?;i?to delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 39.767 39.179
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 26.207 24.299
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 13.560 14.880
Totale ammortamenti e svalutazioni 39.767 39.179
14) oneri diversi di gestione 72.460 57.735
Totale costi della produzione 4.337.966 3.476.641
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 20.718 24.939
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 616 3.932
Totale proventi diversi dai precedenti 616 3.932
Totale altri proventi finanziari 616 3.932
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllanti 734 1.373
altri 83 50
Totale interessi e altri oneri finanziari 817 1.423
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (201) 2.509
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 20.517 27.448
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 13.599 14.618
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 13.599 14.618
21) Utile (perdita) dell'esercizio 6.918 12.830
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2016

Nota integrativa, parteiniziale

Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2016 redatta in forma abbreviata ai
sensi dell'art. 2435 bis c.c.

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2016 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed é redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis del Codice Civile,
secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione conformi a
quanto stabilito dall'art. 2426 c.c..

Il bilancio del presente esercizio € stato redatto in forma abbreviata in conformita alle disposizioni di cui all'art.
2435-bis del Codice Civile, in quanto ricorrono i presupposti previsti dal comma 1 del predetto articolo.
Conseguentemente, nella presente nota integrativa si omettono le indicazioni previste dal comma 1 numero 10
dell'art. 2426 e dai numeri 12), 14) e 17) dell'art. 2427, nonché dal numerol del comma 1 dell'art. 2427-bis del
Codice Civile. Vengono invece fornite, seppur non obbligatorie, le informazioni previste dai numeri 2), 3), 7), 9),
10), 13), 15) e 16) dell'art. 2427 del Codice Civile.

Al fine di fornire una informativa pil ampia ed approfondita sull'andamento della gestione, si & ritenuto
opportuno corredare il bilancio anche con la relazione sulla gestione.

| criteri di valutazione di cui all'art 2426 Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio, ad eccezione delle voci per le quali il D.Lgs 139/2015 ha introdotto nuovi
criteri di valutazione e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe
di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Ove applicabili sono stati, altresi, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo ltaliano di
Contabilita (OIC) integrati, ove mancanti, dagli IAS/IFRS emessi dallo IASB al fine di dare una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.

Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piu voci dello schema di bilancio.

Ai fini della comparabilita dei saldi di bilancio, ai sensi dell'art. 2423 ter, quinto comma del Codice Civile, si &
provveduto a riclassificare ove necessario i saldi dell'esercizio precedente, in particolare con riferimento alla
diversa classificazione di voci conseguente all'applicazione delle novita introdotte dal D.Lgs. 139/2015 e in
parte gia declinate nei nuovi principi contabili..

CRITERI DI REDAZIONE
Conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si & provveduto

a:
. valutare le singole voci secondo prudenza ed in previsione di una normale continuita aziendale;
. includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
. determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;
. comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio;
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. considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci
del bilancio;
. mantenere immutati i criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto
dall'art. 2426 del Codice Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente
ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le fasi di
awvio o di accrescimento della capacita operativa e sono ammortizzati in cinque anni.

| diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla loro
presunta durata di utilizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo
da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non € mantenuto se nei successivi esercizi vengono
meno le ragioni della rettifica effettuata.

L'iscrizione e la valorizzazione delle poste inserite nella categoria delle immobilizzazioni immateriali & stata
operata con il consenso del Collegio Sindacale, ove cio sia previsto dal Codice Civile.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione
al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei
costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione
interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione é limitata nel tempo é sistematicamente ammortizzato in ogni
esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, senza eccezioni.
L'ammortamento decorre dal momento in cui i beni sono disponibili e pronti per l'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realta aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime le
condizioni previste dall'OIC 16 par.61.

| piani di ammortamento, in conformita delllOIC 16 par.70 sono rivisti in caso di modifica della residua
possibilita di utilizzazione.

| cespiti obsoleti e quelli che non saranno piu utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell'OIC 16
par.80 non sono ammortizzati e sono valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore recuperabile.
Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

Fabbricati: 3%

Impianti e macchinari: 12%-30%

Attrezzature industriali e commerciali: 15%

Altri beni:
. mobili e arredi: 12%
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o macchine ufficio elettroniche: 20%
o autoveicoli: 25%

Partecipazioni

Le partecipazioni sono classificate nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della loro
destinazione.

Partecipazioni immobilizzate

Le partecipazioni immobilizzate, quotate e non quotate, sono state valutate attribuendo a ciascuna
partecipazione il costo specificamente sostenuto.

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino si riferiscono a lavori in corso su ordinazione in esecuzione di commesse
ultrannuali.

I lavori in corso su ordinazione, ricorrendo le condizioni di cui all'OIC 23 par da 43 a 46, sono stati valutati
adottando il criterio della percentuale di completamento, e pertanto sono stati iscritti sulla base dei corrispettivi
contrattuali maturati.

Per determinare lo stato di avanzamento il corrispettivo maturato viene valutato in proporzione all'avanzamento
dei costi di commessa rilevato in contabilita analitica, rapportato al budget aggiornato dei costi stessi.

Viene iscritta nei lavori in corso solo la parte di lavoro effettivamente ancora in corso e non fatturata al cliente,
mentre gli stati di avanzamento riconosciuti dal cliente a titolo definitivo e conseguentemente fatturati o da
fatturare sono stati imputati a ricavi di esercizio. Alla data di chiusura dell'esercizio, dunque, la voce "lavori in
corso" rappresenta solo la quota parte delle commesse in corso d'opera, e non anche la parte di commessa gia
terminata e fatturata o da fatturare.

Crediti

| crediti sono classificati nell'attivo immobilizzato ovvero nell'attivo circolante sulla base della destinazione /
origine degli stessi rispetto all'attivita ordinaria, e sono iscritti al valore di presunto realizzo.

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio e effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria, della realistica capacita del debitore di adempiere all'obbligazione nei termini contrattuali e
dell'orizzonte temporale in cui, ragionevolmente, si ritiene di poter esigere il credito.

Ai sensi dell'OIC 15 par. 44 si precisa che nella valutazione dei crediti non é stato adottato il criterio del costo
ammortizzato

| crediti sono rappresentati in bilancio al netto dell'iscrizione, ove necessario, di un fondo svalutazione a
copertura dei crediti ritenuti inesigibili, nonché del generico rischio relativo ai rimanenti crediti, basato su stime
effettuate sulla base dell'esperienza passata, dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti, della
situazione economica generale, di settore e di rischio paese, nonché sui fatti intervenuti dopo la chiusura
dell'esercizio che hanno riflessi sui valori alla data del bilancio.

Crediti tributari e per imposte anticipate

La voce "Crediti tributari' accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un diritto
di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liqguide sono esposte al loro valore nominale.
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Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell'esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piu esercizi, I'entita dei quali
varia in funzione del tempo.

Alla fine dell'esercizio si é verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione iniziale siano state
rispettate, apportando, se del caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che dell'elemento
temporale anche dell'eventuale recuperabilita.

| ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di realizzo, operando, nel
caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.

| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi &€ stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,
operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui
verificarsi & solo probabile.

| fondi per oneri rappresentano passivita certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza
dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio successivo.

Il processo di stima & operato e/o adeguato alla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza passata
e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformita con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti tra le voci dell'attivita gestionale a cui si riferisce I'operazione
(caratteristica, accessoria o finanziaria).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e corrisponde all'effettivo impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura
del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte e i versamenti a fondi di previdenza complementare effettuati
nell'esercizio.

Debiti

La suddivisione degli importi esigibili entro e oltre I'esercizio e effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della
scadenza originaria.

| debiti sono indicati tra le passivita in base al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di
estinzione.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono trasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestazione; quelli finanziari e di altra
natura al momento in cui scaturisce |'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivita per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione &€ ammessa, sono iscritti al netto
di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.
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Valori in valuta

Le attivitd e le passivita monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura
dell'esercizio, con imputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi.

L'eventuale utile netto derivante dall'adeguamento ai cambi € iscritto, per la parte non assorbita dall'eventuale
perdita dell'esercizio, in una apposita riserva non distribuibile fino al momento del realizzo.

Costi e ricavi
Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Imposte

Le imposte sul reddito sono stanziate sulla base di una stima del reddito imponibile in conformita alle vigenti
disposizioni tributarie, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti di imposta spettanti.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Leimmobilizzazioni immateriali sono pari a€ 44.185 (€ 50.124 nel precedente esercizio).
Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Cosdti di impiantoedi | Concessioni, licenze, ) A.IFre . . Tf)t-ale L
ampliamento marchi ediritti smilj | ToPZzazioni immobilizzazioni
immateriali immateriali

Valoredi inizio esercizio
Costo 52.828 64.442 44.303 161.573
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 20.633 52.570 38.246 111.449
Valoredi bilancio 32.195 11.872 6.057 50.124
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 11.129 6.571 8.507 26.207
Altre variazioni 0 3.519 16.749 20.268
Totale variazioni -11.129 -3.052 8.242 -5.939
Valoredi fine esercizio
Costo 52.828 67.962 61.053 181.843
Ammortamenti (Fondo anmortamento) 31.762 59.142 46.754 137.658
Valore di bilancio 21.066 8.820 14.299 44,185

| costi di impianto e ampliamento sono rappresentati da costi interamente ammortizzati conferiti dalle societa partecipanti
alla fusione, nonché dai costi relativi allarelazione ex art. 2501-sexies c.c. di congruita del rapporto di cambio sostenuti
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dalle societa partecipanti alla fusione e dai costi sostenuti per I'operazione di costituzione della societa tramite fusione,
nonché, infine, dai costi sostenuti alafine dell'esercizio 2016 per |'operazione di scissione della partecipata Ri.geNovas.r.l.
La voce "concessioni, licenze, marchi e simili" si riferisce a licenze software acquisite dalle societa partecipanti ala
fusione o0, successivamente alla costituzione, direttamente dalla societa

Le atre immobilizzazioni immateriali si riferiscono a spese per ristrutturazione di beni di terzi concessi in locazione e

ammortizzate in base al'effettiva durata del contratto di locazione.

Si precisache gli importi indicati nellatabella soprastante relativi ad "atre variazioni" sono relativi ad incrementi
verificatisi nell'esercizio: per € 3.519 relativamente all'acquisto, nell'ambito della categoria " concessioni, licenze, marchi e
simili", di licenze inerenti software strumentali all'attivita della societa, e per € 16.749 relativamente al'effettuazione,
nell'ambito della categoria "atre immobilizzazioni immateriali”, di lavori di adeguamento degli uffici della societa
condotti in locazione in Genovaviaxx settembre 41.

Immobilizzazioni materiali

Leimmobilizzazioni materiali sono pari a€ 35.563 (€ 25.182 nel precedente esercizio).
Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

T /.\ttraz?nfre . A'IFre - T(.Jt.ale -
macchinario |ndusIr|al.|e. |mmob|I|z.zaz.|on| Immoblllz.zazlom
commerciali materiali materiali

Valoredi inizio esercizio
Costo 6.800 13.530 175.692 196.022
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 6.800 10.471 153.569 170.840
Vaoredi bilancio 0 3.059 22123 25.182
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 0 6.931 6.629 13.560
Altre variazioni 0 4.225 19.716 23.941
Totale variazioni 0 -2.706 13.087 10.381
Valore di fine esercizio
Costo 6.800 13.530 199.633 219.963
Ammortamenti (Fondo anmortamento) 6.800 13.177 164.423 184.400
Valoredi bilancio 0 353 35.210 35.563

Le immobilizzazioni materiali si riferiscono a"macchinari e attrezzature", comprendenti |'acquisto, effettuato nel 2012 da
A.R.E. spp.a di unatermocamera per rilevamenti termografici di edifici, ed "altri beni", che comprendono attrezzature

informatiche e arredi.

Si precisache gli importi indicati nellatabella soprastante relativi ad "atre variazioni" sono relativi ad incrementi
verificatisi nell'esercizio: per € 4.225 relativamente all'acquisto, nell'ambito della categoria "attrezzature industriali e
commerciai", di strumentazione elettronica, strumentazione tecnica e beni hardware vari, e per € 19.716 relativamente
all'acquisto, nell'ambito della categoria "altre immobilizzazioni materiali" di arredi e attrezzature informatiche,
principalmente in occasione dell'accentramento degli uffici nella sede di via xx settembre 41.

Immobilizzazioni finanziarie:

Partecipazioni in imprese collegate

Vengono di seguito riportati i dati relativi alle partecipazioni in imprese collegate, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero
5 del codice civile.
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Denominazione | Cittao Stato Capitalein Utile (Perdita) Patrimonio Quota Capitale Valorea
euro ultimo nettoin euro possedutain bilancio o
esercizio (2015) euro corrispond.
ineuro credito
1 Ri.genovasir.l. Genova (IT) 4.148.534 -2.175.195 1.716.090 1.051.802 172.480
Totale 172.480

La partecipazione s riferisce ala quota del 25,29% in Ri.geNova s.r.l., partecipata dal Comune di Genova per la quota
restante. |l risultato d'esercizio indicato si riferisce al'ultimo bilancio approvato, relativo all'esercizio 2015.

Come giaindicato nel bilancio dell'esercizio precedente, si ricordache il Comune di Genova, in attuazione di quanto
previsto dagli artt. 611 e ss. dellaL. 190/2014 (legge di stahilita 2015), avevafornito indirizzo, con Deliberazione del
Consiglio Comunale n. 15/2015, di pervenire alla soppressione della societa, da attuarsi mediante una operazione di
scissione. In attuazione di tale indirizzo nell'esercizio 2016 sono state effettuati i necessari adempimenti societari e in data
23 dicembre 2016 é stato stipulato |'atto di scissione della societd, il cui patrimonio é stato attribuito in qualita di
beneficiarie ad I.R.E. e, per quanto riguarda la quota del Comune di Genova, allaS.P.I.M. s.p.a, societainteramente
posseduta dallo stesso Comune. L'atto di scissione ha efficaciareale e giuridicada 1° gennaio 2017 e, pertanto, alla data
di chiusura dell'esercizio 2016 sussiste ancora la partecipazione in questione. Si ricorda, infine, che la perdita dell'esercizio
2015 riportata nella tabella soprastante deriva principamente dalla svalutazione del valore dei fabbricati, effettuata ai fini
della successiva operazione di scissione.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le rimanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 448.898 (€ 1.258.843 nel precedente esercizio).

La voce esprime la valorizzazione a fine esercizio dei lavori in corso su ordinazione per commesse ultrannuali, valutate
con il metodo della percentuale di completamento.

La valutazione & stata effettuata prudenzialmente e secondo il principio della competenza quale differenza tra gli stati
avanzamento a fine esercizio di ciascuna commessa e gli importi della stessa che sono gia stati oggetto di fatturazione o di
diritto al'emissione di fattura (contabilizzata quindi trai Crediti per fatture da emettere). Gli eventuali maggiori importi
fatturati ai committenti atitolo di anticipazione rispetto alla quota di lavori maturata sono stati imputati alla voce del
passivo di Stato Patrimoniale A.5 "Acconti"

Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Materieprime, Prodotti in corso di
Lavori in corso su
sussidiarieedi lavorazionee Prodotti finiti e merci Totale rimanenze
ordinazione
consumo semilavor ati
Valore di inzio
1.258.843 0 1.258.843
esercizio
Variazione
- 809.945 0 - 809.945
nell'esercizio
Valoredi fine esercizio 448.898 0 448.898

Il dettaglio delle rimanenze ala data di chiusura dell'esercizio, distinte per singola commessa, € riportato nel prospetto

seguente.

Codice

ENERGIA

Descrizione

Rimanenze al 31.12.2016
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E14020 Datadaction 30.333
E15070 Comune di Genova 2015 14.184
E16000 Certificazione energetica 2016 69.736
E16020 ELENA Genova 3.585
E16050 SEAP Comune di Montalto Ligure 239
INFRASTRUTTURE-SANITA-AMBIENTE
10002 Galleria Capo Noli 150.120
10022 Pignone 11.496
10042 Revisione PP Bisagno 3.889
10050 Progetto preliminare Via Pré 18.000
10054 PP Ponte di Villapiana 9.771
10056 PD Deviatore Rio Vernazza-Chiappeto 13.948
10059 PD Aurelia-Capo Mele 1.634
10060 PE/DL SP51 Strada dei Santuari 8.497
RECUPERO-RIQUALIFICAZIONE
A0549 Progr.2015 - Supporto Programmi RUEV 13.875
A0551 Supporto Oss.Reg.Contr.Pubbl.2016 3516
A0554 Portovenere - gara ERS Fezzano 4.347
A0556 Programma Valorizzazione | sola Palmaria 22.471
A0559 PF Castelletto Genovese-Portovenere 2.950
R0O501 RL Progr.2008 Biosostenibilita SH 5.850
R0522 Ass.Tecn. Programma POGAS 2.886
R0530 ViaMinoretti-Chiappeto 57.570
TOTALE 448.898
Crediti
| crediti compresi nell'attivo circolante sono pari a € 2.386.449 (€ 1.789.040 nel precedente esercizio).
Lacomposizione & cosi rappresentata:
Esigibili entro Esigibili oltre Valore nominale (Fondi rischi
- . L . Valore netto
|"eser cizio successivo I'esercizio totale /svalutazioni)
Verso clienti 1.173.160 0 1.173.160 12.392 1.160.768
Verso imprese
916.129 0 916.129 0 916.129
collegate
Verso controllanti 147.670 0 147.670 0 147.670
Crediti tributari 124.813 23474 148.287 148.287
Verso atri 13.595 0 13.595 0 13.595
Totale 2.375.367 23.474 2.398.841 12.392 2.386.449
Di seguito si fornisce il maggior dettaglio dei crediti alladatadi chiusura dell'esercizio:
Tipodi credito Importo
ver so clienti entro es.succ.
clienti itali 308.271
fatture da emettere clienti itali 864.889
ver so imprese collegate entro es.succ.
crediti commerciali verso imprese collegate 129.039
crediti finanziari verso imprese collegate 152.000
fatture da emettere verso imprese collegate 635.089
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verso impresa controllante entro es.succ.

crediti commerciali verso controllante 75.542

fatture da emettere verso controllante 72.127

crediti tributari entrol'es. succ.

Acconto IRES 1.637
Acconto IRAP 10.252
IVA acredito 111.179
Ritenute versate in eccedenza 1.745

crediti tributari oltre es. succ.

credito verso Erario per rimborso IRES daIRAP 23474

crediti verso altri entro es.succ. 13.596

| "crediti verso clienti italia" sono rappresentati principalmente dai crediti commerciali verso Regione Liguria (€ 31.455
per commesse A0555 - Valutazione estimativa Piazza De ferrari 1 e 10059 - Progetto definitivo Aurelia Capo Mele), verso
Micenes s.c.ar.l. (€ 224.820 per commessa E16040 - Ospedali 2016)

| "crediti per fatture da emettere verso clienti italia" sono rappresentati principalmente da fatture da emettere per crediti
commerciali verso ASL 5 (€ 218.293 per commesse 10001 e 10066 relative all'attivita di stazione appaltante e direzione
lavori del nuovo ospedale della Spezia), verso Comune di Genova (€ 203.199 per commesse 1005, 10057 e AQ055 per
progettazioni idrauliche Rio Ruscarolo e rii minori e verifica "funding gap" interventi POR), verso Micenes s.c.ar.l. (€
182.328 per commessa E16040 - Ospedali 2016), verso Regione Liguria (€ 183.117 per commesse diverse, tra cui 10057
progetto deviatore Rio Vernazza e 10048 Progetto preliminare Aurelia Torretta-Albissola).

| "Crediti finanziari verso collegate" riguardano provvista di cassa fornita alla partecipata Ri.geNova s.r.|. per supportare
I'ultimo semestre di esistenza della societad in ragione delle esigenze determinate dal ritardo amministrativo della

formalizzazione della chiusura della stessa, d'intesa con il socio di maggioranza Comune di Genova.

| crediti per "fatture da emettere verso imprese collegate” riguardano crediti per attivita tecniche e gestionali svolte su
incarico della partecipata Ri.geNovas.r.l. Tali crediti riguardano per € 157.913 crediti relativi al ramo d'azienda per il
quale |RE risulta beneficiaria nell'ambito dell'operazione di scissione e che, pertanto, vengono estinti per compensazione
in sede di registrazione contabile dell'operazione di scissione, mentre per i restanti € 446.618 sono relativi a ramo
d'azienda di cui & beneficiaria SPIM s.p.a. per conto del Comune di Genova.

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi ala suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numero 6 del codice civile:

Di cui di durata
residua superiore
abanni

Valoredi inizio Variazione Valoredi fine Quota scadente Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro|'esercizio oltrel'esercizio

Crediti verso
clienti iscritti
nell'attivo
circolante

856.809 303.959 1.160.768 1.160.768 0 0

Crediti verso
imprese collegate
iscritti nell'attivo
circolante

143.078 773.051 916.129 916.129 0 0
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Crediti verso
imprese
controllanti iscritti
nell'attivo
circolante

593.782

-446.112

147.670

147.670 0

Crediti tributari
iscritti nell'attivo
circolante

177.122

-28.835

148.287

124.813

23.474

Crediti verso altri
iscritti nell'attivo
circolante

18.249

-4.654

13.595

13.595 0

Totale crediti
iscritti nell'attivo
circolante

1.789.040

597.409

2.386.449

2.362.975

23.474

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante sono pari a € 1.314.864 (€ 1.593.875 nel precedente
esercizio).
Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valoredi inizio Variazione - -
. . Valoredi fine esercizio
esercizio nell'esercizio
Depositi bancari e postali 1.591.612 -277.281 1.314.331
Denaro e dtri vaori in cassa 2.263 -1.730 533
Totale disponibilitaliquide 1.593.875 -279.011 1.314.864

Si segnalala presenza di una cassa di modica consistenza, per il controval ore complessivo di Euro 2 (costituiti da Corone e
Leu); in proposito I'eventuale differenza derivante dall'adeguamento sulla base del tasso di cambio a fine esercizio, se
apprezzabile, viene rilevata nel Conto Economico allavoce di competenza

Di seguito si fornisce il dettaglio delle disponibilita liquide

Descrizione Valore al 31.12.2016
Banche c/c attivi

Unicredit c/c 100152119 202.426
Unicredit c/c 1943879 407.497
Banco Popolare - Lodi c/c 2973 6.082
Banca Carige c/c 7142380 511.915
Banca Carige c/c 7200980 186.411
Denaro e valori in cassa

Cassa Euro 531
Cassa valuta 2
TOTALE 1.314.864

RATEI E RISCONTI ATTIVI
| ratei e risconti attivi sono pari a € 14.244 (€ 15.922 nel precedente esercizio).
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Lacomposizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valoredi inizio Variazione L o
L. L. Valoredi fine esercizio
esercizio nell'esercizio
Risconti attivi 15.922 -1.678 14.244
Totaleratei erisconti attivi 15.922 -1.678 14.244

Lavoce € composta prevalentemente da risconti di quote assicurative erinvio di altri costi di competenza dell'esercizio
successivo

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO
Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a € 565.890 (€ 558.976 nel precedente esercizio).

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole
poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce “Altre riserve".

Valoredi inizio Attribuzione di L )
eser cizio dividendi Altre destinazioni Incrementi
Capitale 372.972 0 0 0
Riservalegale 63 0 0 0
Altreriserve
Riservaavanzo di fusione 171.915 0 0 0
Variealtreriserve 4 0 0 0
Totale altre riserve 171.919 0 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo 1.192 0 12.189 0
Utile (perdita) dell'esercizio 12.830 0 -12.830 0
Totale Patrimonio netto 558.976 0 -641 0
Decr ementi Riclassifiche Risultato d'esercizio Valore(?i .fine
esercizio
Capitale 0 0 372972
Riservalegae 0 641 704
Altreriserve
Riservaavanzo di fusione 0 0 171.915
Variedltreriserve 0 -4 0
Totale altreriserve 0 -4 171.915
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 13.381
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 6.918 6.918
Totale Patrimonio netto 0 637 6.918 565.890

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto qui di seguito vengono evidenziate le
movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Valorediinizio Attribuzione di

- - . Altre destinazioni Incrementi
esercizio dividendi

Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 14 di 28

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14

15 di74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Codice fiscale: 02264880994

v.2.5.4 I.R.E. SPA
Capitale 0 0 0 0
Riservalegae 0 0 0 0
Riserva avanzo di fusione 0 0 0 0
Variealtreriserve 0 0 0 0
Totale altreriserve 0 0 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 1.192 0
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 0 0
Totale Patrimonio netto 0 0 1.192 0
Decrementi Riclassifiche Risultato d'esercizio Valorec.ii fine
esercizio

Capitale 0 372.972 372.972
Riservalegale 0 63 63
Altreriserve

Riservaavanzo di fusione 0 171.915 171.915
Variedtreriserve 0 4 4
Totalealtreriserve 0 171.919 171.919

Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 1.192

Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 12.830 12.830
Totale Patrimonio netto 0 544.954 12.830 558.976

Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla specificazione
delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché alla
loro avvenuta utilizzazione nei precedenti eserciz, sono desumibili dai prospetti sottostanti:

Riepilogo delle Riepilogo delle
utilizzazioni utilizzazioni
ERE O L Possibilita di T effettuatenei tre | effettuatenei tre
4 < utilizzazione ki precedenti precedenti
esercizi - per esercizi - per altre
copertura perdite ragioni
Capitae 372.972 0 0 0
Riservalegae 704 B 0 0 0
Altreriserve
Riserva avanzo di
. 171.915 A,B,C 0 0 0
fusione
Totale altreriserve 171.915 0 0 0
Utili portati a
11t portat 13381 AB,C 0 0 0
nuovo
Totale 558.972 0 0 0
Bilancio di esercizio al 31-12-2016 Pag. 15 di 28

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2016-11-14

16 di74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 Codice fiscale: 02264880994

Bilancio aggiornato al 31/12/2016

v.2.5.4 I.R.E. SPA

Legenda: A: per
aumento di
capitale B: per
copertura perdite
C: per
distribuzione ai
soci D: per altri
vincoli statutari E:
atro

Alladatadi chiusuradell'esercizio il capitale sociale risulta cosi composto:

Numero Azioni Capitale Sociale %

FI.L.SEE. 294.713 294.713,00 79,017
ARTE GENOVA 27.033 27.033,00 7,248
ARTE SAVONA 10.378 10.378,00 2,783
COMUNE GENOVA 8.635 8.635,00 2,315
ARTE LA SPEZIA 7.365 7.365,00 1,975
ARTE IMPERIA 5.691 5.691,00 1,526
PROVINCIA DI SAVONA 5.596 5.596,00 1,500
UNIGE 5.000 5.000,00 1,341
CCIAA GENOVA 1.894 1.894,00 0,508
COMUNE DI LA SPEZIA 1.193 1.193,00 0,320
COMUNE DI SAVONA 1.193 1.193,00 0,320
COMUNE DI SANREMO 1193 1.193,00 0,320
PROVINCIA DI LA SPEZIA 596 596,00 0,160
COMUNE DI BADALUCCO 178 178,00 0,048
COMUNE DI FINALE LIGURE 178 178,00 0,048
COMUNE DI OSPEDALETTI 178 178,00 0,048
COMUNE DI ALASSIO 178 178,00 0,048
COMUNE DI PORTO VENERE 178 178,00 0,048
COMUNE DI MONTALTO LIGURE 178 178,00 0,048
COMUNE DI RIVA LIGURE 178 178,00 0,048
COMUNE DI QUILIANO 178 178,00 0,048
COMUNE DI SAN LORENZO AL MARE 178 178,00 0,048
COMUNE DI BALESTRINO 178 178,00 0,048
COMUNE DI BERGEGGI 178 178,00 0,048
COMUNE DI MEZZANEGO 178 178,00 0,048
COMUNE DI BOLANO 178 178,00 0,048
COMUNE DI SARZANA 178 178,00 0,048

372.972,00 372.972,00 100,000

FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti nelle passivita per complessivi € 25.003 (€ 25.003 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fondi per rischi e
oneri
Valoredi inizio esercizio 25.003
Variazioni nell'esercizio
Valoredi fine esercizio 25.003
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TFR
Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato € iscritto tra le passivita per complessivi € 640.557 (€

567.287 nel precedente esercizio).
La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Trattamento di fine rapporto di lavor o subordinato
Valoredi inizio esercizio 567.287
Variazioni nell'esercizio:
TRF maturato 106.292
TFRrivalutazione ISTAT 9.923
Imposta sostitutiva 11% (1.687)
Ritenuta FPLD (7.096)
Versamenti afondi pensione (15.922)
TFR erogato (18.240)
Totale variazioni 73.270
Valoredi fine esercizio 640.557

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa verso i dipendenti in forza a fine esercizio, al
netto degli eventuali anticipi corrisposti, delle quote destinate ad altri fondi e delle ritenute di legge effettuate.

DEBITI
| debiti sono iscritti nelle passivita per complessivi € 3.186.172 (€ 3.746.230 nel precedente esercizio).
La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valoredi inizio Variazioni - L
esercizio nell"eser cizio Valoredi fine esercizio

Debiti verso banche 0 40.051 40.051
Acconti 1.904.693 -336.452 1.568.241
Debiti verso fornitori 401.704 168.033 569.737
Debiti verso controllanti 897.404 -501.860 395.544
Debiti tributari 87.653 12.254 99.907
Debiti vs.istituti di previdenza e sicurezza sociale 93.973 1.802 95.775
Altri debiti 360.803 56.114 416.917
Totale 3.746.230 -560.058 3.186.172
La voce "Acconti" & cosi suddivisa:
Descrizione Valore al 31.12.2016

Anticipi da clienti (855.023)

Anticipi Reg.Lig. - erogaz. bandi Mini idroelttr. (89.990)

Anticipi Reg.Lig. - erogaz. bandi Risp.En.Strutt. (404.376)

Anticipi Reg.Lig. - erogaz. bandi Proc.Produttivi (182.376)

Anticipi Reg.Lig. - art.3.3 DGR 1139/08 (36.475)
TOTALE (1.568.240)

Gli "anticipi da clienti" rappresentano gli eventuali maggiori importi fatturati agli stessi a titolo di anticipazione
che eccedono la quota di lavori in corso su ordinazione maturata e gia compresa nel Valore della produzione.
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Gli "anticipi Regione Liguria-erogaz. bandi ...." rappresentano la quota dei fondi affidati da Regione Liguria,
destinati all'erogazione di contributi per specifici progetti, non erogati alla data di chiusura dell'esercizio. Gli
"anticipi Regione Liguria art.6 DGR 1139/08" rappresentano la quota dei fondi attribuiti alla Societa per
I'effettuazione di attivita di interesse regionale ai sensi della delibera indicata.

| debiti verso imprese controllanti sono cosi ripartiti:

Descrizione Valore al 31.12.206
Debito per finanziamento verso soci (200.000)

Debiti commerciali verso controllanti (158.814)

Fatture da ricevere da controllanti (36.730)

TOTALE

Debiti - Distinzione per scadenza

Qui di seguito vengono riportati i dati relativi allasuddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427, comma 1
numero 6 del codice civile:

Valoredi inizio Variazione Valoredi fine Quota scadente | Quota scadente | Di cui di durata
esercizio nell'esercizio esercizio entrol'esercizio | oltrel'esercizio | superiorea5 anni

Debiti verso banche 0 40.051 40.051 40.051 0 0
Acconti 1.904.693 -336.452 1.568.241 1.568.241 0 0
Debiti verso fornitori 401.704 168.033 569.737 569.737 0 0
Debiti

" vers'o 897.404 -501.860 395.544 395.544 0 0
controllanti
Debiti tributari 87.653 12.254 99.907 99.907 0 0
Debiti verso istituti
di previdenza e di 93.973 1.802 95.775 95.775 0 0
sicurezza socide
Altri debiti 360.803 56.114 416.917 416.917 0 0
Totale debiti 3.746.230 -560.058 3.186.172 3.186.172 0 0

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
Il valore della produzione dell'esercizio € pari ad € 4.358.684 ed & cosi composto:

Descrizione Valore al
31.12.2016

Ricavi delle vendite e delle prestazioni (5.131.581)

di cui ricavi delle prestazioni italia (3.092.885)

di cui ricavi delle prestazioni a Regione Liguria (1.795.935)

di cui ricavi delle prestazioni CEE (242.761)

Variazione dei lavori in corso su ordinazione 809.944

Altri ricavi e proventi (37.048)

TOTALE 4.358.684

Il valore della produzione si riferisce ai servizi e lavori svolti per conto dei soci, di Enti appartenenti al settore
regionale allargato (in particolare ASL), o di altri committenti (tra cui Commissione Europea) nell'ambito della

gestione caratteristica.
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Di seguito si fornisce un elenco delle principali commesse in termini di valore della produzione 2016 e dei
relativi committenti:

Descrizione Valoredella Committente
produzione 2016
E16040 Ospedali 2016 498.533 Regione
E16000 Certificazione Energetica 2016 495.966 Regione
10018 Arcola-Interventi primafase 494.533 Filse
E15040 Ospedali 2015 365.125 Regione
10001 S.A. nuovo ospedale Felettino 304.030 ASL5
10040 Dragaggi fiume Magra 223.554 Regione
A0548 Supporto POR FESR LIGURIA 2014/2020 177.279 Regione
10066 D.L. nuovo ospedale Felettino 166.334 ASL5
10047 Teatro della gioventu 154.923 Regione
10056 PD Deviatore Rio Vernazza-Chiappeto 106.524 Regione
10055 PD/PE Adeguamento Rio Ruscarolo 100.893 Altri soggetti
E14020 Datadaction 88.157 UE
10058 PP Strada della RIPA 80.702 Regione
E15000 Cert.Energetica 2015 71.700 Regione
10057 Rii minori Genova 64.403 Altri soggetti
E15010 BancaDati RL 2015 61.754 Regione
10001P S.A. nuovo ospedale Felettino - Provvista 61.302 ASL5
E13020 Coop Energy 55.717 UE
E14010 Burden Sharing RL 2014 49.961 Regione
10030 PP/PD Sturla 44,166 Regione
10059 PD Aurelia-Capo Mele 43.218 Regione
E13060 Primes 43.049 UE
R0523 RIGE - Servizi aziendali e direzione 40.000 Rigenova
A0552 Bando Periferie - PP Magazzini del sale Genova 38.139 Altri soggetti
R0512 CoGE - Pr. Val. Cas. Gavoglio 37.291 Altri soggetti
E16010 H2020 ENERshift 36.828 UE
E05030 Gestione Cons. En. Liguria 35.600 Altri soggetti
E15070 Comune di Genova 2015 34.184 Altri soggetti
A0549 Programmazione 2015 -Supporto Nuovi RUEV 29.284 Regione
10043 Rilievi e attivita propedeutiche 27.456 Regione
10054 Ponte Villapiana 23.227 Regione
A0556 Valorizzazione Pamaria 22.651 Filse

COSTI DELLA PRODUZIONE

Spese per materie prime, sussidiarie, di consumo

Le spese per per materie prime e di consumo sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 4.562 (€ 10.248 nel precedente esercizio) e si riferiscono prevalentemente ad acquisti di
cancelleria.

Spese per servizi
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Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 1.961.974
(€ 1.250.410 nel precedente esercizio).

Tra le spese per servizi si rilevano in particolare: lavori eseguiti per conto terzi a commessa (€ 844.995,
principalmente riferiti a bonifica immobili industriali Filse ad Arcola, commessa 10018, recupero Teatro della
Gioventu, commessa 10047, dragaggi fiume Magra, commessa 10040), prestazioni di terzi acquisite per
I'esecuzione delle diverse commesse (€ 829.929), servizi assicurativi (€ 30.746), servizi amministrativi e
generali (€ 106.992, tra cui assistenza societaria Filse per € 51.500), servizi tecnici e di manutenzione (€
25.114, principalmente riferiti ad assistenza hardware e software), organi sociali (€ 65.350)

Spese per godimento beni di terzi

Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per
complessivi € 117.261 (€ 103.828 nel precedente esercizio) e sono riferiti a locazione uffici e relative spese di
amministrazione, noleggio macchine ufficio e noleggio auto aziendale.

Costi per il personale

| costi per il personale sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 2.141.942
(€ 2.015.241 nel precedente esercizio) e sono cosi composti:

Descrizione Valore al 31.12.2016
Salari e stipendi 1.514.350

Oneri sociali 466.611

T.F.R. 116.086

Altri costi 44.895

TOTALE 2.141.942

Tali voci comprendono l'intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi gli oneri sociali e previdenziali, il
costo delle ferie e permessi non goduti, gli accantonamenti previsti dalle vigenti disposizioni di legge e dalle
norme dei contratti collettivi, nonché i buoni pasto dei dipendenti. Sono stati imputati a tale voce i costi relativi
ai contratti di distacco in essere con Liguria International s.c.p.a., appartenente al gruppo FI.L.S.E.
Ammortamenti

Gli ammortamenti sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 39.767 (€ 39.179
nell'esercizio precedente).

11 dettaglio degli ammortamenti & di seguito esposto:

Descrizione Valoreal 31.12.2016
Amm.to Immobilizzazione | mmateriali

Costi di impianto e ampliamento 11.129
Concessioni, licenze e simili 6.571

Altre immobilizzazioni immateriali 8.507

Amm.to Immobilizzazioni M ateriali

Attrezzature industriali e commerciali 9.895

Altre immobilizzazioni materiali 3.666

Oneri divers di gestione
Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €
72.460 (€ 57.735 nel precedente esercizio).
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La voce riguarda in particolare, imposte e tasse deducibili (€ 4.869 ),sopravvenienze passive derivanti da
imputazioni eccedenti di ricavi o carenti di costi effettuate in esercizi precedenti (€ 43.533 ), sopravvenienze
passive indeducibili (€ 16.076)

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE
La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

. Imposterelativea _— - Proventi (Oneri)
Imposte correnti . ) Imposte differite Imposte anticipate
esercizi precedenti trasparenza
IRES 2.189 0 0 0
IRAP 11.410 0 0 0
Totale 13.599 0 0 0 0

ALTRE INFORMAZIONI

Dati sull'occupazione
Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 humero 15 del
codicecivile:

Il numero dei dipendenti in forza alla data di chiusura dell'esercizio € di seguito esposto:

- Dirigenti 3
- Quadri 8
- Impiegati (di cui atempo determinato: 3) 23

Sono inoltre impiegati in distacco presso la societa due dipendenti della societa Liguria International s.c.p.a., appartenente
al gruppo della controllante FI.L.S.E.

Compensi agli organi sociali
L'ammontare dei compensi annuali spettanti ad amministratori e sindaci, cumulativamente per ciascuna categoria, viene di
seguito indicato ai sensi dell'art. 2467, primo comma, n. 16 del Codice Civile

- per n. 1 Amministratore Euro 67.900

- per n.3 membri del Collegio Sindacale Euro 8.100

Compensi al revisorelegale ovvero alla societa di revisione
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi al revisore legale ovvero ala societa di revisione

a sensi dell'art. 2427 punto 16-bis del Codice Civile:
- corrispettivi per larevisione legale dei conti annuali: Euro 4.000,00

Strumenti finanziari
Si specificaai sensi dell'articolo 2427, comma 1 numero 19 del Codice Civile che la Societa non ha emesso strumenti
finanziari.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile, si specifica che non sussistono impegni,
garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
Si specificaai sensi dell'articolo 2427, comma 1 numero 20 del Codice Civile che non vi sono patrimoni destinati ad uno
specifico affare ai sensi degli artt. 2447-bis e ss. del Codice Civile
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Operazioni con parti correlate

In relazione a quanto previsto dall'art. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile, si evidenziache lasocieta, in forza
delle disposizioni regionali specifiche che lariguardano (in particolarel.r. n. 6/2011 e ssmm.ii, che haistituito la Societa)
ed in ossequio ale norme nazionali e comunitarie in materiadi societa a controllo pubblico, operain vialargamente
prevalente con soggetti da considerarsi "parti correlate”, ovverosia con la controllante Fi.lse, con la Regione Liguria, con
soggetti del settore regionale quali le ASL e con soci che, seppure di minoranza, esercitano un controllo sulla societa
congiuntamente a Filsein forza di specifiche convenzioni, qualificabili come patti parasociali. Intali casi |a societa opera
quale societa"in house" dei propri committenti e le operazioni non sono concluse sulla base delle condizioni di mercato
(che rimangono tuttavia necessario parametro di congruita sull'economicita degli affidamenti ricevuti) ma sullabase delle
condizioni per ladeterminazione dei corrispettivi che sono stabilite nelle convenzioni trai soci di controllo e la Regione,
nel rispetto delle vigenti norme applicabili in materia.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

11 seguente prospetto riportale informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 22 ter del codice civile, si
precisa che la societa non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniaei quali comportino rischi e benefici
significativi per lavalutazione della situazione patrimoniale e finanziariae il risultato economico della societa.

Nome e sede legale delleimprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu grande/piu

piccolo di impresedi cui si faparte

Ai sensi dell'articolo 2427, comma 1 numero 22 quingies e 22 sexies del codice civile si precisa che non &
prevista la redazione del bilancio consolidato da parte di FI.L.S.E. .S.p.A., impresa capogruppo dell'insieme piu
grande di imprese di cui fa parte la Societa.

Strumenti finanziari derivati

In relazione a quanto richiesto daell'art. 2427 bis, comma 1, punto 1 del codice civile, si precisa che la societa non detiene
strumenti finanziari derivati

Informazioni sulle societa o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art.
2497 bis del Codice Civile

Si riporta di seguito, ai sensi dell'art. 2497 bis del Codice Civile, l'ultimo bilancio d'esercizio chiuso al
31.12.2015 della Controllante FI.L.S.E. S.p.A., con sede in Genova, via Peschiera n. 16, Codice Fiscale
00616030102, che esercita l'attivita di direzione e coordinamento.

STATO PATRIMONIALE 31.12.2015
ATTIVO
A
CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA
DOVUTI 0
B IMMOBILIZZAZIONI
Bl IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi di impianto e di ampliamento 2.801
Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione opere
3) dell'ingegno 63.663
7) Altre 1.495.201
Bl TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.561.665
Bl IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Terreni efabbricati 9.395.021
2) Impianti e macchinario 66.786
3) Attrezzatureindustriali e commerciali 15.386
4)  Altri beni 68.517
Bl TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 9.545.710
Bl IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Partecipazioni in
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a) imprese controllate 13.799.122
b) imprese collegate 3.735.299
d) atreimprese 1.625.860
Totale partecipazioni 19.160.281
2) Crediti 0
3) Altri titoli 0
Bl TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 19.160.281
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 30.267.656
Ci RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 8.018
4) Areedaedificare e edifici davalorizzare 7.642.970
Cl TOTALE RIMANENZE 7.650.988
Cll CREDITI
1) Versoclienti
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.224.446
Totale crediti verso clienti 1.224.446
2) Versoimprese controllate
- edigibili entro I'esercizio successivo 947.937
- esigibili oltre I'esercizio successivo 13.204.496
Totale crediti verso imprese controllate 14.152.433
3) Versoimprese collegate
- edigibili entro I'esercizio successivo 587.050
- edigibili oltrel'esercizio successivo 8.495.899
Totale crediti verso imprese collegate 9.082.949
4) Verso controllanti
- esigibili entro I'esercizio successivo 7.474.991
- edigihili oltrel'esercizio successivo 819.397
Totale crediti verso controllanti 8.294.388
4bis) Crediti tributari
- edigibili entro I'esercizio successivo 673.506
- esigibili oltre I'esercizio successivo 644.778
Totale crediti tributari 1.318.284
Ater) Imposte anticipate
- edigibili entro I'esercizio successivo -
- edigibili oltrel'esercizio successivo 1.025.250
Totale imposte anticipate 1.025.250
5) Versoaltri
- edigibili entro I'esercizio successivo 144.638
- edigibili oltrel'esercizio successivo 50.105.162
Totale crediti verso altri 50.249.800
Cll TOTALE CREDITI 85.347.550
ATTIVITA FINANZIARIE CHE NON
Clll COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI
6) Altri titoli 11.088.763
TOTALE ATTIVITA' FINANZ. CHE NON
Clll COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZ. 11.088.763
ClVv DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 136.127.788
3) Danaroevdori in cassa 2.229
ClVv TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 136.130.017
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 240.217.318
D RATEI E RISCONTI
Ratei e risconti attivi 77.539
D TOTALE RATEI E RISCONTI 77.539
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TOTALE ATTIVO 270.562.513
STATO PATRIMONIALE 31.12.2015
PASSIVO
| CAPITALE 24.700.566
Il RISERVA DA SOVRAPPREZZO AZIONI
11 RISERVA DI RIVALUTAZIONE
v RISERVA LEGALE 112.601
\Y RISERVE STATUTARIE
VI RISERVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Vil ALTRE RISERVE:
1) Riservastraordinaria o facoltativa 1.820.877
2) Riservacontributi in sospensione (ex BIC) 1.163.361
Riserva contributi in sospensione LR 43/94 art 6 e 14 e LR 29
3) /95 2.375.702
4) Riserva contributi assoggettata a tassazione 1.058.008
5) Riservaavanzo di fusione 540.326
Totale dtreriserve 6.958.274
VIl UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO -
IX UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
utile(perdita) dell'esercizio -3.047.006
utile (perdita) residua -3.047.006
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 28.724.435
B FONDI PER RISCHI ED ONERI
2) Per imposte, anche differite 420.775
3) Altri 3.795.631
B TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI 4.216.406
TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
C LAVORO SUBORDINATO 1.379.671
D DEBITI
1) Obbligazioni 0
2) Obbligazioni convertibili 0
3) Debiti verso soci per finanziamenti 0
4) Debiti verso banche
- esigibili entro I'esercizio successivo 355.937
- esigibili oltre I'esercizio successivo 744.175
Totale debiti verso banche 1.100.112
5) Debiti verso altri finanziatori 0
6) Acconti 0
7) Debiti verso fornitori
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.888.425
Totale debiti verso fornitori 1.888.425
8) Debiti rappresentati datitoli di credito 0
9) Debiti verso imprese controllate
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.105.528
Totale debiti verso imprese controllate 1.105.528
10) Debiti verso imprese collegate
- esigibili entro I'esercizio successivo 244.530
Totale debiti verso imprese collegate 244.530
11) Debiti verso controllanti
- edigibili entro I'esercizio successivo 159.560.364
- edigibili oltre I'esercizio successivo 63.641.580
Totale debiti verso controllanti 223.201.944
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12) Dehiti tributari
- esigibili entro I'esercizio successivo 229.832
Totale debiti tributari 229.832
13) Debiti v/ istituti previd. esicur. sociale
- esigibili entro I'esercizio successivo 325.636
Totale debhiti v/ istituti previd. e sicur. socide 325.636
14) Altri debiti
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.213.533
- esigibili oltre I'esercizio successivo 2.830.543
Totale atri debiti 4.044.076
D TOTALE DEBITI 232.140.083
E RATEI E RISCONTI
ratel e risconti passivi 4.101.918
E TOTALE RATEI E RISCONTI 4.101.918
TOTALE PASSIVO 270.562.513
CONTI D'ORDINE 31.12.2015
Rischi assunti dall'impresa
Fideiussioni 0
Avalli 0
Altre garanzie per sonali 0
Garanziereali 695.514
ad altreimprese 695.514
Altri rischi 0
Totale rischi assunti dall'impresa 695.514
Impegni assunti dall'impresa 19.177.329
Beni di terzi presso I'impresa 0
Altri conti d'ordine 0
TOTALE CONTI D'ORDINE 19.872.843
CONTO ECONOMICO 31.12.2015
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 9.189.288
Variazioni rimanenze prod. in corso di lavoraz., semilavorati e
2) finiti 0
5) Altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 885.318
altri ricavi e proventi 1.182.582
Totale altri ricavi e proventi 2.067.900
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 11.257.188
B COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Costi per mat. prime, sussid., cCoNsUMO e merci -232.646
7) Costi per servizi -4.281.475
8) Costi per godimento di beni di terzi -303.677
9) Costi per il personale:
a) sdari e stipendi -2.856.265
b) oneri sociali -816.679
c) trattamento di fine rapporto -197.419
e) dtri costi -326.720
Totale costi per il personale -4.197.083
10) Ammortamenti e svalutazioni:
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a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali -196.267
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali -289.224

d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e
delle disponibilitaliquide -123.000
Totale ammortamenti e svalutazioni -608.491

Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
11) consumo e merci 0
12) Accantonamenti per rischi -3.000.000
14) Oneri diversi di gestione -667.483
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE -13.290.855

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) -2.033.667
C PROVENTI/ONERI FINANZIARI

15) Proventi da partecipazioni 0

16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti

atri 245.915
17) Interessi eadltri oneri finanziari -76.622
C TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 169.293
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
D FINANZIARIE
18) Rivautazioni
a) di partecipazioni 783
Totale rivalutazioni 783
19) Svautazioni:
a) di partecipazioni -1.773.821
Totale svalutazioni -1.773.821
TOTALE DELLE RETTIFICHE DI VALORE DI
D ATTIVITA' FINANZIARIE -1.773.038
E PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi
plusvalenze da dlienazioni i cui ricavi non sono iscrivibili a n
5 371
altri 0
Totale proventi 371
21) Oneri
altri 0
Totale oneri 0
E TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE 371

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+/-C+/-D+/-
E) -3.637.041
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO,

22) CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

imposte correnti -420.775
imposte anticipate 1.010.810
Totale imposte sul reddito di esercizio 590.035

23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -3.047.006

Azioni proprie e azioni/quote di societa controllanti
La Societa non detiene azioni proprie né di societa controllanti
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Informazioni di cui alla L.R. 27/2015 "Legge di stabilita della Regione Liguria per I'anno

finanziario 2016"
Si riportano di seguito i dati relativi alle spese oggetto delle norme di contenimento della spesa contenute nella
legge regionale in epigrafe, effettuate dalla nostra Societa nel 2016

Riferimento normativo Parametri Euro
_ ] vedi nota
Impegni Spesa assunti nell'anno 2011 @)
Riduzione della spesa per relazioni
pubbliche, convegni, mostre, Limite spesa 2016 = 50% impegni vedi nota
pubblicita e rappresentanza (art. 8 L. 2011 (1)
R. 27/2015)
Spesa 2016 312
Spesa per Limite 2016=0 0
sponsorizzazioni (art. 9L.R.
27/2015) Spesa 2016 0
) ) vedi nota
Impegni Spesa assunti nell'anno 2009 @
Riduzione della spesa per trasferte Limite spesa 2016 = 60%impegni vedi nota
(art. 11 L.R. 27/2015) 2009 (1)
Spesa 2016 337

(1) poichéla societa e stata costituita nel 2014, non vi sono impegni di spesa verificabili per gli anni di confronto indicati dallal.
r.n. 27/2015 (anni 2009 e 2011)

L'organo amministrativo
(Avv. Paolo Piacenza)

Dichiarazione di conformita
Copia corrispondente ai documenti conservati presso la societa
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Si dichiara cheil presente documento informatico & conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri
sociali della Societa.

L'Amministratore Unico

Imposta di bollo assoltain modo virtuale tramite la C.C.1.A.A. di Genova, autorizzazione n. 17119 del
16-5-2002 del Direttore Regionale Agenziadelle Entrate Liguria.
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Infrastrutture Recupero Energia Agenzia Regionale Ligure
LLR.E. S.p.A.
Sede in Genova, via Peschiera, 16
Capitale sociale Euro 372.972 i.v.
Iscritta alla C.C.LA.A. di Genova
Registro Imprese Genova e codice fiscale 02264880994 - N. Rea 473022
Societa soggetta alla direzione e coordinamento di FL.LL.S.E. S.p.A.

VERBALE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DI SECONDA

CONVOCAZIONE DI LR.E. S.p.A. DEL 28 LUGLIO 2017.

Alle ore 11.15 del giorno 28 luglio 2017 si riunisce in Genova, Piazza
De Ferrari 1 — 8° piano, in seconda convacazione, I'Assemblea Ordinaria
degli Azionisti di .R.E. S.p.A. per discutere e deliberare suf seguente

Ordine del Giorho

1. Bilancio al 31 dicembre 2016, Relazione dell Amministratore Unico sulla
Gestione, Relazione del Collegio Sindacale e delibere conseguenti.

2. Approvazione della Relazione Previsionale e Programmatica 2017.

3. Nomina del Collegio Sindacale e del Revisore Legale dei conti e
determinazione compensi.

Assume la presidenza dell’Assemblea, ai sensi dell'articolo 14 dello
Statuto, 'Amministratore Unico Paolo Piacenza, il quale chiama la Signora
Sabina Ricci a svolgere le funzioni di Segretario.

Partecipa allAssemblea il Signor Marco Segni, Direttore della
Divisione Amministrazione.

L'’Amministratore Unico,

premesso
- che con avviso di convocazione prot. n. 1729 del 13 aprile 2017 -
trasmesse in data 14 aprile 2017- veniva fissata, in prima

convocazione, 'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per le ore 14.00 del
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giorno 30 aprile 2017 e che questa andava deserta;
che con nota Prot. n. 2141 datata 22 maggio 2017 il Socio FI.L.S.E. ha
trasmesso alla Societa, la nota prot. n. PG/2017/187271 del 22 maggio
2017 di Regione Liguria con la quale la stessa riteneva opportuno il
rinvio dellAssemblea Ordinaria degli Azionisti di LRE. Sp.A.
convocata per il giorno 25 maggio 2017 non essendo stato possibile
presentare alla Giunta regionale il provvedimento di approvazione del
Bilancic dell’'esercizio 2016;
che con nota Prot. n. 2391 del 22 maggic 2017, a seguito della richiesta
di Regione Liguria, tramite FLL.S.E. S.p.A., ricevuta in pari data,
I'Assemblea Ordinaria degli Azionisti, convocata con Prot. n. 1729 del
13 aprile 2017, in seconda convocazione, per it giorno 25 maggio 2017
alle ore 11.00 & stata rinviata a data da definirsi;
che con avviso di convocazione Prot. n. 2895 del 22 giugno 2017-
trasmesso in pari data- veniva fissata, in prima convocazione,
'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per le ore 11.00 del giorno 30
giugno 2017 e che questa andava deserts;
che sempre a mezzo del suddetto avviso veniva fissata, in seconda
convocazicne, per guesto giorno, ora e luoge, I'Assembiea Ordinaria
degli Azionisti;

constatato
che l'avviso di convocazione & stato inviato nei termini di legge e di
Statuto:
che per il Gollegio Sindacale sone presenti il Signor Roberto Benedetti,

Presidente ed i Signori Romano Merio e Paola Capelli Sindaci effettivi;
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- che sonc presenti o rappresentati per esibite deleghe, che vengono
ritirate per essere conservate agli atti sociali, gli Azionisti:
- FLL.S.E. S.p.A, titolare di n. 294.713 azioni, rappresentata per
regolare delega dal Dott. Ugo Ballerini;
- Universitd degli Studi di Genova, titolare di n. 5.000 azioni,
rappresentata per regolare delega dal Prof. Enrico Dassori;
- Camera di Commercio di Genova, titolare di n. 1.894 azioni,
rappresentata per regolare delega dal Dott. Andrea Segg,
- Comune di Badalucco, titolare di n. 178 azioni, in persona del
Sindaco Walter Bestagno,
per un totale di numero 301.785 azioni sulie numero 372.972 azioni
costituenti l'intero capitale sociale;
dato atto
che 'Assemblea conferma quale Segretario la Signora Sabina Ricci,
dichiara
PAssemblea stessa validamente costituita ed atta a deliberare sugii
argomenti posti all’Crdine del Giorno.

Punto 1) all0.d.G. — Bilancio al 31 dicembre 2016, Relazione

dell Amministratore Unico sulla Gestione, Relazione del Collegic
Sindacale e delibere conseguenti.

L’Amministratore Unico fa consegnare il progetto di Bilancio al 31
dicembre 2016, Relazione dellAmministratore Unico sulla Gestione e la
Relazione del Collegio Sindacale.

L’Amministratore Unico fa constare che il progetto di Bilancio, la

Relazione dellAmministratore Unico sulla Gestione e la Relazione del
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Collegio Sindacale sono stati depositati presso la Sede sociale,

'Amministratore Unico fornisce ai presenti una dettagliata ed
esauriente descrizione della Relazione sulla Gestione, mentre, con |l
consenso dei presenti, vengono dati per letti i prospetii di Stato Patrimoniale
e Conto Economico, la Nota Integrativa e la Relazione de! Collegio
sindacale.

In particolare 'Amministratore Unico ricorda quanto previsto al
comma 8 dellart. 3 defla L.R. n. 33/2018 (“Razionalizzazione delle
partecipazioni societarie delia Regione”) il quale stabilisce che “al fine della
razionalizzazione e del potenziamento delle attivita di LR.E. S. p. A,
FILL.S.E. SpA. promuove, previa verifica delle condizioni di fattibilita,
l'aggregazione di 1.R.E. S.p.A. con la partecipata .P.S. S.p.A., nonché con
altri soggetti aventi finalita analoghe o similari”. A tale proposito
FAmministratore Unico riferisce che & quindi stata svolta, dintesa con
F1.L.S.E., una approfondita verifica della fattibilita economica e finanziaria
delie possibili integrazioni organizzative e delle possibili modalita attuative
dell'operazione di aggregazione tra le due societd. Dallanalisi svolta &
emerso un significative potenziale di sinergie, integrazione di competenze,
economie di scala e risparmio dei costi di funzionamento insite nella
composizione societaria e nella struttura organizzativa delle due societa da
sottolineare che tale verifica della fattibitd dell'aggregazione avviene
contestualmente alla ridefinizione e potenzia mento del ruolo di LR.E. quale
strumento di intervento regionale nei settori di competenza e che, pertanto,
gli indirizzi della Regione Liguria dovranno essere prioritariamente volti a

questi aspetti strategici per il futuro assetfo della Societa. Al riguardo
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FAmministratore Unico ringrazia if Dottor Marco Segni per 'impegno profuso
nonché la F1.L.SE. S.p.A. che in questa delicata fase sta supportando
I.R.E. nell'ambito di tale operazione di aggregazione.

L'’Amministratore Unico, inolire, fa distribuire ai presenti e porre agli
atti, il documento “ll Bilancio 2016 in numeri” contenente una sintesi dei
risultati economici, la ripartizione del valore della produzione per tipologia di
committente e per settore di attivitd, Tindividuazione del volume
complessivo degli investimenti gestiti ed attivati dalla Societa nonché una
sintesi della Struttura di LR.E. S.p.A..

Interviene il rappresentante del Socio FI.L.S.E. il guale riferisce che

sul Bilancio di esercizio 2016 si & espressa favorevolmente la Giunta
Regionale in data 21.07.2017, con propria Deliberazione n. 597 e cio ai
sensi della convenzione tra F1.L.S.E. e Regione Liguria mediante la quale
quest'ultima, attraverso FI.L.SE. esercita ‘il controlio analogo a guello
svolto sui propri servizi’ su lLR.E. S.p.A..

L’Assemblea, quindi, preso atio della Relazione del soggetto
incaricato della revisione legale e preso atio della Relazione del Collegio
Sindacale, all'unanimita, per alzata di mano,

delibera
1) di approvare il Bilancio al 31 dicembre 2016 nella impostazione
proposta;
2) di destinare I'utile netio di Euro 6.918,48 come segue:
- il 5%, pari ad Euro 345.92 ad incremento della riserva legaie,
- larestante parte, part ad Euro 6.572,56 da riportare a nuovo.

Punte 2} alf0.d.G, — Approvazione delia relazione previsionaie e
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Programmatica per il 2017.

L’Amministratore Unico fa consegnare e porre agli atti la Relazione
Previsionale e Programmatica per il 2017 che costituira specifico capitolo
della Relazione Previsionale e Programmatica di FLL.S.E., che dovra
essere approvata dalla Giunta regionale.

L’Amministratore  Unico llustra dettagliatamente ai presenti la
Relazione Previsionale e Programmatica 2017.

L’Assemblea guindi, allunanimita, per alzata di mano,

delibera
di approvare la Relazione Previsionale e Programmatica per il 2017 nel
testo consegnato ai presenti e posto agli atti, dando mandato
alt Amministratore Unico ad apportare alla stessa le eventuali modifiche che
si rendessero necessarie, e di trasmetterla ai Soci.

Punto 3} al’Q.d.G. — Nomina del Collegio Sindacale e del Revisore

Legale dei conti e determinazione compensi.

I’Amministratore Unico riferisce che con 'approvazione del Bilancio
2016 & venuto a scadere per fine mandato il Collegio sindacale &, pertanto,
necessario, provvedere alla nomina del Collegioc Sindacale e alla
determinazione del relative compenso.

L'Amministratore Unico rivolge un sentito ringraziamento ai Sindaci
uscenti per il buon lavoro svolto ed il supporto fomito alla Societa.

H Presidente della seduta dichiara, quindi, aperta la discussione.

Interviene, quindi, il rappresentante del Socio FLL.S.E. S.pA, il

quale propone che vengano chiamati a far parte del Collegio Sindacale, che

durera in carica per gli esercizi 2017, 2018 e 2019, fino alla data
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del’Assemblea convocata per Fapprovazione del Bilancio al 31/12/2019, |

Signoti:

Enrico Vassallo, nato a Genova il 24/12/1975, domiciliato per la carica in
Genova, Via XX settembre n.  36/26, codice fiscale
VSSNRC75T24D969F, iscritto al Registro dei Revisori Legali al n.
153348 (D.M 25/1/2008 G.U. n. 87 del 12/12/2008), quale Sindaco
effettivo;

Paocla Carbonaro, nata a Genova il 16/09/1976, domiciliata per |a carica
in Genova, Via I. Frugoni, n. 15/7, codice fiscale CRBPLA76P56D968I,
iscritta al Regisiro dei Revisori Legali al n. 148352 (D.M. 06/11/2007
G.U. n. 92, IV serie speciale, del 20/11/2007), quale Sindaco effettivo;
Stefano Gotta, nato a Alessandria il 22/11/1959, domiciliato per ia carica
in Genova, Piazza della Vittoria n. 12/2, codice fiscale
GTTSFN593$22A182Q, iscritto al Registro dei Revisori Legali al n.
70553 (D.M. 23/07/1997 G.U. n. 80 bis del 01/08/1997), quale Sindaco
effettivo;

Alessandra Ferrara, nata a Chiavari (GE) il 22/08/1959, residente in
Rapallo (GE), Via Pietrafraccia n. 45/13, codice fiscale
FRRLSN5IMB2CE210 iscritta al Registro dei Revisori Legall al n.
83182 (D.M. 27/07/1999 G.U. 77 del 28.09.1999), quale Sindaco
supplente;

Laura Ponassi, nata a Genova il 22/03/1972, domiciliata per la carica in
Genova, Via C.R. Ceccardi n. 4/42, codice fiscale
PNSLRA72C62D989D, iscritta al Registro dei Revisori Legali al n.

127345 (D.M. 15/10/2002 G.U. n. 84 del 22/10/2002), quale Sindaco

INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
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supplente;

il rappresentante del Socio FLLL.S.E., di comune intesa tra tutti i Soci,

propone di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Signor Enrico

Vassalio.

L'Assemblea quindi, avendo previamente accertato che le proposte

di nomina di cui sopra assicuranc il rispetio delle disposizioni di legge e

dello statuto in materia di parita di accesso agli organi di amministrazione e

controllo poiché garantisce effettivamente il rispetto della quota riservata al

genere meno rappresentato, all'unanimita, per alzata di mano,

delibera

a) di chiamare a far parte del Collegio Sindacale, che durera in carica per

gli esercizi 2017, 2018 e 2019, fino alla data dell’Assemblea convocata

per I'approvazione del Bilancio al 31/12/2019, i Signori:

Enrico Vassallo, nato a Genova it 24/12/1975, domiciliato per la
carica in Genova, Via XX settembre n. 36/26, codice fiscale
VSSNRC75T24D969F, iscritto al Registro dei Revisori Legali al n.
153348 (D.M 25/11/2008 G.U. n. 97 del 12/12/2008), quale Sindaco
effettivo;

Pacla Carbonaro, nata a Genova il 16/08/1976, domiciliata per la
carica in Genova, Via |. Frugoni, n. 15/7, codice fiscale
CRBPLA76P56D969!1, iscritta al Registro dei Revisori Legali al n.
148352 (D.M. 06/11/2007 G.U. n. 92, IV serie speciale, del
20/11/2007), quale Sindaco effettivo,

Stefano Gotta, nato a Alessandria il 22/11/1959, domiciliato per la

carica in Genova, Piazza della Vittoria n. 12/9, codice fiscale
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GTTSFN59S22A182Q, iscritto al Registro dei Revisori Legali al n.
70553 (D.M. 23/07/1997 G.U. n. 60 bis del 01/08/19897), quale
Sindaco effettivo;

- Alessandra Ferrara, nata a Chiavari (GE) il 22/08/1959, residente in
Rapallo (GE), Via Pietrafraccia n. 45/13, codice fiscale
FRRLSN5OME2C6210 iscritta al Registro dei Revisori Legali al n.
83182 (D.M. 27/07/1999 G.U. 77 del 28.09.1999), quale Sindaco
supplente;

- Laura Ponassi, nata a Genova il 22/03/1972, domiciliata per la carica
in Gencva, Via C.R. Ceccardi n. 4/42, codice fiscale
PNSLRA72C62D969D, iscritta al Registro dei Revisoti Legali al n.
127345 (D.M. 15/10/2002 G.U. n. 84 del 22/10/2002), quale Sindaco
supplente;

b) di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Signor Enrico Vassallo.
L'Assemblea, ai sensi dellart. 2400, IV comma cod. civ., prende
visione degli elenchi degli incarichi ricoperti dai sunnominati membri del
Collegio Sindacale presso altre Societd ed Enti; detti elenchi vengono
acquisiti agli atti della Societa.
Il Presidente ricorda, infine, che I'Assemblea &, altresi, chiamata a
determinare i compensi dei Coliegio Sindacale.

A tale riguardo, il rappresentante del Socic FI.L.S.E. S.p.A., propone

di riconoscere al Collegio Sindacale, per gli esercizi 2017, 2018 & 2019, per
respletamento delle attivita di cui agli articoli 2403 (vigilanza), 2404 (riunioni

periodiche e non del Collegio e deliberazioni), per la redazione della

relazione al bilancio dell'esercizio precedente, di cui all'art. 2429 cod. civ.,
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nonché per il rilascio di valutazioni, pareri e relazioni poste dalla legge a
carico del sindace di societa, i seguenti compensi:
- al Presidente del Collegio Sindacale Eure 3.500 lordi annui;
- a ciascun Sindaco effettive Euro 2.300 lordi annui;
con la precisazione che i suddetti compensi devono intendersi gia
comprensivi del rimborso forfettario delle spese generali di studio, della
percentuale di rivalsa sui contributi da versare alla cassa previdenziale di
categoria e della partecipazione alle riunioni dell’'Organo Amministrativo e
dell'Assemblea, salvo il rimborso delle sole spese di viaggio sostenute dai
Sindaci per I'esercizio della loro funzione, escluso quindi il rimborso delle
eventuali spese di soggiorno e oltre IVA se dovuta.

Si precisa, altresi, che tutti i compensi, come sopra stabiliti su base
annua lorda, saranno proporzionati pro rata temporis.

L’Assemblea, quindi, considerata la proposta avanzata,
allunanimita, per alzata di mano,

delibera

di approvare il riconoscimento al Collegio Sindacale, per gli esercizi 2017,
2018 e 2019, per lespletamento delle attivitd di cui agli articoli 2403
(vigilanza), 2404 (riunioni periodiche e non del Collegio e deliberazioni), per
la redazione della relazione al bilancio deifesercizic precedente, di cui
all'art. 2429 cod. civ., nonché per il rilascio di valutazioni, pareri e relazioni
poste dalla legge a carico del sindaco di societa, dei seguenti compensi:
- al Presidente del Collegio Sindacale Euro 3.500 lordi annui;

- aciascun Sindaco effettivo Euro 2.300 lordi annui.

con la precisazione che i suddetti compensi devono intendersi gia
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comprensivi del rimborso forfettario delle spese generali di studio, della
percentuale di rivalsa sui contributi da versare alla cassa previdenziale di
categoria e della partecipazione alle riunioni dell'Organo Amministrativo e
del’Assemblea, salvo il rimborso delle sole spese di viaggio sostenute dai
Sindaci per I'esercizio della loro funzione, escluso guindi i rimborso delle
eventuali spese di soggiorno e oltre IVA se dovuta.

Si precisa, altresi, che tutti i compensi, come sopra stabiliti su base
annua lorda, saranno proporzionati pro rata temporis.

L'amministratore Unico ricorda che ['Assemblea deve, inolire,
provvedere al conferimento dell'incarico di Revisione Legale dei conti per gli
esercizi 2017, 2018 e 2019, ai sensi dellart. 2409-bis Cod. Civ. nonche alla
determinazione del corrispettivo spettante al soggetto che svolge tale
attivita, per Fintera durata dell'incarico.

|| Presidente dichiara, quindi, aperta la discussione.

A tal proposito interviene il rappresentante del Socio FLL.S.E.

S.p.A., il quale propone, di comune intesa tra tutti i Soci, di affidare la
Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2017, 2018 e 2018, fino alla data
del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31/12/2019, ad
un Revisore Legale esterno nella persona del Dott. Marcello Pollio, nato a
Vico Equense (NA) il 29/10/1969, domiciliato per la carica in Genova, via XlI
Ottabre n. 28 R, codice fiscale PLLMCLB9R29L8458, iscritto al Registro dei
Revisori Legall al n, 5437 (D.M. 13/6/1995 G.U. n. 46 bis del 16/6/1995).
Relativamente al compenso, da riconcscere per la funzione di
Revisione Legale dei conti si propone un compenso annuo lordo pari a Euro

4.000, con la precisazione che il suddetto compenso deve intendersi gia
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comprensivo del rimborso forfettario delle spese generali di studio, della
percentuale di rivalsa sui contributi da versare alla cassa previdenziale di
categoria, salvo il rimborso delle sole spese di viaggio sostenute dal
Revisore per lesercizio della sua funzione, escluso, guindi, il imborso delle
eventuali spese di soggiorno e oltre IVA se dovuta.

Si precisa, altresi, che il compenso, come sopra stabilito su base
annua lorda, sara proporzionate pro rata temporis.

L’Assemblea guindi, considerata la proposta avanzata, all'unanimita,
per alzata di mano,

delibera

di conferire l'incarico di Revisione Legale dei conti per gli esercizi 2017,
2018 e 2019, fino alla data delPAssemblea convocata per 'approvazione del
Bilancio al 31/12/2019, ad un Revisore Legale esterno nella persona del
Dott. Marcello Pollio, nato a Vico Equense (NA) il 29/10/1969, domiciliato
per la carica in Genova, via Xl Ottobre n. 28 R, codice fiscale
PLLMCLBIR29L845S, iscritto al Registro def Revisori Legali al n. 65437
(D.M. 13/6/1995 G.U. n. 46 bis del 16/6/1995), con efficacia subordinata alla
verifica dei requisiti di cui allart. 10 del D.Lgs. 39/2010 che sara espetrita a
cura del Collegio sindacale, per un compenso annuo lordo pari ad Euro
4.000, per l'intera durata delfincarico.

Si precisa che il suddettoc compenso deve intendersi gia
comprensivo del rimborso forfettario delle spese generali di studio, della
percentuale di rivalsa sui contributi da versare alla cassa previdenziale di
categoria, salvo il rimborso delle sole spese di viaggio sostenute dal

Revisore per 'esercizio della sua funzione, escluso, quindi, il imborso delle
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eventuali spese di soggiorno e oltre IVA se dovuta.
Si precisa, altresi, che il compenso, come sopra stabilito su base
annua lorda, sara proporzionato pro rata temporis.

Alle ore 11.40 esaurita |a trattazione degli argomenti posti all'Ordine

det Giorno, la riunione ha termine previa approvazione del presente verbale.

[l sottoscritto Amministratore Unico dichiara che il presente documento
informatico & conforme a quello trascritto e sottoscritto sui libri sociali della
Societa.

Imposta di bolic assolta in modo virtuale tramite la C.C.1LA.A. di Genova,
autorizzazione n. 17119 del 16-5-2002 del Direttore Regionale Agenzia
delle Entrate Liguria.
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LR.E.S.P.A.

Sede In Genova (GE), Via Peschiera, 16,
Capitale Sociale versatc Euro 372.972 i.v.
Iscritta alla C.C.I.A.A. di Genova
Codice Fiscale e N. iscrizione Registro Imprese 02264880994
Partita IVA: 02264880994 - N. Rea: 473022
Societa soggetta alla direzione e coordinamento di Fi.L.S.E. s.p.a.

RELAZIONE DELL'AMMINISTRATORE UNICO SULLA GESTIONE

RELATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMEBRE 2016

Signori Soci,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 composto da Stato

Patrimonlale, Conte Economico e Nota integrativa e corredato dalla presente Relazione sulla Gestione,

La Socleta & stata istituita in data 11 giugno 2014 tramite la fusione delle societa Agenzia Reglonale
per 'Energia - AR.E, Liguria S.p.A., Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio - A.R.R.ED. S.p.A. ed

Infrastrutture Liguria s.r.l., in attuazione di quanto stabilito dalla Legge Regionale n. 6 del 12 aprile 2011.

La Societa svolge attivita affidate dalla Regione, dai Soci e dagli Enti del c.d. settore regionale
allargato inerent! al settore energetico, alla dotazione infrastrutturale regionale, all'edilizia sanitaria, al

recupero edilizio ed urbano e all'edilizia residenziale sociale.

Essa & altres) individuata quale centrale di committenza per gli interventi di interesse regionale ai

sensi dell'art.2 dallz Legge Regionale n, & del 12 aprile 2011.
1l 2016 & stato il secondo intero esercizio di funzionamento della Societd.

Nel corso dell’esercizio si & provveduto a porre in essere azioni e interventi sull’organizzazione e
sul funzionamento della Societa diretti a rendere gli stessi meglio rispondenti alle esigenze della medesima
e dei Soci, anche alla luce dei provwedimenti normativi medio tempore adottati relativi, in particolare, alla

disciplina delle ¢.d. societa pubbliche e all’adozione del nuova codice appalti.

in tale ottica si & proceduto, tra V'altro, alla revisione dell’organigramma degli uffici al fine di una

migliore operativita degli stessi in relazione alle attivita da svolgere ed al ruolo di centralita, nell’ambito
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delle infrastrutture e dei servizi energetici, che la Regione intende riconoscere alla Societa. In tal senso, e
nell’ambito di un percorso diretto a riconoscere alla Societa un ruolo di primo piano neli’ambito degli
interventi regionali di interesse strategico da attuare nelle materle di competenza, si rileva come gia
nell’esercizio 2016 tale funzione sia confermata dai risultati di Bilancio che registra un incremento di

fatturato rispetto al’annualitad precedente pari a circa il 24%.

Si @ inoltre provveduto a porre in essere un percorso, che verra concluso nel 2017, di adeguamento
delle procedure di gestione della societs, vi comprese quelle inerenti agli affidamenti di servizi
professionali, secondo obiettivi di efficacia ed efficienza nonché di aggiornamento delle stesse agli

interventi normativi sopra citati.

Nella presente Relazione vengono fornit brevi cenni sulle principali attivitd svolte nell'esercizic

nonché sui fatti di rilievo avvenuti nei primi mesi del 2017.

Attivita relative ai settor! Energla e Progetti europel

Le attivita svolte nel 2016 riguardano quattro macro aree:
a) “Contratto calore ospedali”
b} Convenzione annuale con la Regione Liguria per il settore energetice
¢} Progetti europei
d} Altre attivita

a) Per quanto riguarda [a commessa “contratto calore” per le Strutture Ospedaliere Liguri [a Divisione
Energia di IRE & stata impegnata nell'ordinaria gestione degli incarichi di coordinamento & controllo
assegnati per convenzione dalla Regione. Tutti gli incarichi dell’'ufficio di coordinamento sono stati
relazionati alla Regione Liguria mediante appositi report bimestrall. Sono state verificate 74 richieste
di subappalto per un valore di circa 4 M£, & stato fornito supporto alla Committenza per la valutazione
di problematiche specifiche, prime tra tutte V'atto di citazione presso il tribunale civile di Genova per il
riconoscimento di maggiori importi richiesti dall’appaltatore. La causa & stata dichiarata estinta a
seguito della conciliazione giudiziale sottoscritta dalle parti in data 22.12.2016 ponendo fine alla
maggioranza delle divergenze interpretative che hanno caratterizzato {'appalte. IRE ha supportato la
committenza nella disamina delle richieste dell’appaltatore ed ha collaborato alf'individuazione di

soluzioni partecipando agll incontri tra le parti sulla base delle disposizioni della Regione.
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Nel 2016 I'Organismo di controllo ha ricevuto e valutato circa 150 fatture per un valore di quasi 80 M€
{tra acconti a canane, conguagli e lavorazioni extra canone), e 350 computl metrict estimativi, £ stata
inoltre fitta ed intensa la collaborazione con Micenes e le SSL per tutte le questioni tecniche ed
amministrative che riguardano il contratto. Al contempo 'organismo di controlio ha effettuato oltre
200 attivita di verifica (sia documentali sia sul campo), per accertare il corretto adempimento del
contratto da parte dell’assuntare. Tali verifiche hanno rilevato una sostanziale conformita dell’ operato,
seppure non sempre omogeneamente sul territorio, Sono state rilevate inoltre diverse carenze di tipo
documentate. Laddove necessaric sono conseguite, in sinergia con l'ufficio di coordinamento,
contestazioni di inadempienza ed applicazioni di penalitd. La Regione & stata informata delle attivita

dell’Organisme di Controllo attraverso specifiche relazioni mensili.

b} Relativamente alla Convenzione annuale con {a Regione Liguria di cui al Decreto del Dirigente n. 3834
det 31/12/2015, I.R.E. S.p.A. ha fornito il proprio supporto tecnico durante la fase di stesura,
consultazione ed approvazione della t.r. n. 32/2016. Attraverso la pubblicazione della l.r. n. 32/2016 la
Regione Liguria ha aggiornato la l.r. n. 22/2007, adeguando la normativa regionale ai DM 26/06/2015
e completando il recepimento sul propric territorio della Direttiva 2010/31/UE sull’efficienza
energetica in edilizia. Durante Fanno 2016 (RE S.p.A. ha continuato a supportare la Regione nelle
attivita di gestione del processo di Certificazione Energetica degli Edifici e nelle attivita di sviluppo ed
implementazione del Catasto Regionale degli impianti termici e di raffrescamento. Sono state portate
avanti le attivita di iscrizione dei soggetti abilitati al rilascio dell’Attestato di Prestazione Energetica
nell’apposito elenca, il supporto tecnico/amministrativo ai certificatori e sono state condotte 200
verifiche sugli Attestati di Prestazione Energetica degli edifici come previsto dalla normativa regionale
e dalla Convenzione sopra citata, Inoltre & stato fornito supporto tecnico per la messa in linea del
nuovo software regionale per la Certificazione Energetica degli Edifici Celeste 3.0, che recepisce gli
aggiornamenti normativi entrati in vigore in seguito alla pubblicazione delia l.r. n. 32/2016 ed & stata
svolta un’analisi approfondita dei dati contenuti negli attestati trasmessi alla Regione nel periodo di
riferimento 2010 - 2014, al fine della caratterizzazione del parco edilizio ligure sulla base di opportuni
indicatori di riferimento. Sono state infine progettate le funzionalita del Catasto degli implanti termict
e di raffrescamento ad uso degli Enti incaricati di gestire il processo di verifica e le ispezioni e sono
state ottimizzate alcune sue procedure. Sono proseguite le attivita di formazione ed informazione
connesse al recepimento del DPR n. 74/2013 ed alfa creazione del Catasto degli Impianti Termici,

attraverso Vorganizzazione di incontri ed eventi rivoltl a manutentori, installatori, associazioni di
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¢) Relativamente al progetti europei nel 2016 si sono tecnicamente conclusi i progetti EIE “COOPENERGY”
e “PRIMES”. Sono invece prosegulte le attivitd sui progetti EIE “DatadAction” e “ITOWN”". A febbralo
2016 sono iniziate |e attivita del progetto Horizon 2020 “EnerSHIFT”, elaborato da IRE per |2 RL (Ufficio
Programmi Urbani Complessi), che ha come obiettivo Ia riqualificazione energetica degli edifici ARTE
nelle quattro province liguri attraverso un finanziamento tramite ESCo. Nel 2016 sono state effettuate
le diagnosi energetiche degli edifici coinvolti e stilata una prima ipotesi di interventi con i costi ed i
tempi di ritorno. Rispetto a nuove iniziative, IRE ha supportato il comune di Genova nella partecipazione
al bando Horizon 2020 “Nature based solutions” sulla rinaturalizzazione dell’area dell’ex Caserma
Gavoglio che & stato ammesso ad un fihanziamento di circa 1,7 mil, Euro ed avra inizio a meta 2017,
IRE ha inoltre partecipato ad un proposta progettuale a valere sul programma Central Europe capofilata
dall’Universita Bocconi di Milano sul Patto dei Sindaci ed ha iniziato a supportare la citta di Savona nella
partecipazione ad Horizon 2020 per il bando “Lighthouse” in qualitd di citta front runner. La proposta
& stata inviata alla UE a febbraio 2017 ed il risultato & previsto entro 'estate 2017. IRE ha inoltre siglate
un contratto con il Comune di Genova e la Citta Metropolitana come consulente tecnico per la
candidatura degli Enti al programma ELENA, avviando la definizione de] programma di investimenti da

inviare alla BEI.

Il settore dei Progetti europei si conferma un settore strategico per il valore aggiunto che pud dare alla
socleta ed alle attivita a favore dei Soci, in termini sia di qualita e innovazione che di implementazione
dei finanzlamenti ottenibile tramite la presentazione di progetti alla UE, Inoltre si rileva che | progetti
UE assegnati hanno contribuito al valore defla produzione della Societa con un importo medio superiore
a 200.000 Euro annui. In ragione di cid nell’esercizio 2016 si & provvedutc ad implementare la struttura
dedicata a queste attivita facendo ricorso a distacco di una unita di personale dalla societd Liguria

International, del gruppo FI.L.S.E.

d) Con riferimento alle ulteriori attivita, & proseguita [a gestione del Consorzio Energia Liguria. Net 2016
& stata bandita ed aggiudicata la gara per lz definizione di un accordo quadro per la fornitura di GAS
naturale, in avvio a partire da aprile 2017. L'accordo quadro per la fornitura di energia elettrica € in
scadenza alla fine del mese di giugno 2017 ed & in corso la gara per |a definizione di un nuovo contratto.

i Consorzio conta oggl 107 soci e neghi ultimi anni con # supporto di iRE ha ottenuto risparmi

-
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IRE ha supportato Reglone Liguria nella stesura e gestione del bando per la concessione di contributi
per la realizzazione di impianti fotovoltaici mediante Vinstallazione di pannelli fotovoltaici assegnati ai

Comuni dall’Agenzia delle Dogane.

IRE nel corso del 2016 ha supportato la Regione Liguria per I'adesione all'iniziativa del Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) volta a promuovere lo sviiluppo di reti di ricarica per veicoli elettrici
{Decreto n. 503 del 22 dicembre 2015 del Direttore della Direzione Generale per lo Sviluppo del
Territorio e la Programmazione del MIT), svolgendo una manifestazione di interesse preliminare
indirizzata agli Enti Locali ed agli Operatori Economici liguri e predisponendo la relativa relazione

tecnica, trasmessa al MIT nel mese di Giugno 2016.

IRE nel corso del 2016 ha inoltre svolto, suincarico della Struttura di Staff Energy Manager del Comune
dl Genova, le attivitd di supporto tecnico per la progettazione della Banca Dati Energia comunale, quale

strumenta conoscitivo di supporto alte decisioni relative alle politiche energetiche comunall.

Nel settore della pianificazione energetica IRE SpA ha portate a termine nel corso del 2016 |a redazione
del Piano d'Azione per {’Energia Sostenibile del Comune di Santo Stefano al Mare {SEAP) ed ha ricevuto
gli incarichi per il monitoraggio del SEAP del Comune di Savona e per la preparazione del Piano d’Azione

per FEnergia Sostenibile e il Clima (SECAP) del Comune di Montalto Ligure.

Si segnala, inoltre, che IRE svolge un importante ruolo internazionale anche in quanto socio di FEDARENE,
la Federazione Europea della Agenzie e le Regioni per I'Ambiente e I'Energia, di cui, con la Dott.ssa
Fabianelli, IRE assume la vice presidenza per I'Efficienza Energetica nel Consiglio di Amministrazione.
Questo consente di entrare in contatto e di realizzare progetti con i pitt importanti enti di ricerca e agenzie

europee che operano nel settore.
Altri fatti di rilievo avvenuti nei primi mesi del 2017 relativamente ai settori Energia e Progetti Europei:

a) A gennaio 2017 & stata stipulata fa convenzione tra IRE S.p.A. e Regione Liguria per I’anno 2017.
Nel'ambito di tale convenzione & prevista la stesura del regolamento di attuazione della Lr. n.
32/2016 che, tra gli altri temi, prevede |a definizione del piani e delle procedure di verifica sul 2% degli
attestati trasmessi in ogni anno solare, cosi come richiesto dall’art. 5 del DM 26/06/2015 “Linee Guida
Nazionali”. La Convenzione per Fanno 2017 prevede lo svolgimento delle attivita inerenti [a gestione
del processo di certificazione energetica e {a realizzazione di 100 verifiche sugli attestati di prestazione
trasmessi nel corso dell’anno 2016. inoltre prevede il proseguimento delle attivita finalizzate

all’aggiornamento delle procedure per I'utilizzo del Catasto degli Impliant! termici e di raffrescamento
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(CAITEL) ed affida ad IRE S.p.A. il ruole di coordinatore degli interventi sul Sistema Informativo
regionale che si renderanno necessarl in seguito alla pubblicazione del regolamento di attuazione
dellal.r. n. 32/2016.

b} Per quanto riguarda il contratto tra Micenes e $.S.L. & stata conclusa una conciliazione giudiziale che
ha comportato la composizione bonaria della causa civile: tra gli effetti si registra un adeguamento

della durata contrattuale che & stata fissata al 31.10.2018.
¢} Nuovi progetti Europei: IRE s! & in particolare occupata del supporto:
i. alla citta di Savona per aderire al bando Horizon 2020 Lighthouse come front runner

il. al Comune di Genova ed alla Cittd Metropolitana per finalizzare la proposta ELENA (fa cul prima

versione & stata invlata a gennalo 2017).

d) [RE nei primi mesi del 2017 ha ricevuto inoltre l'incarico dalla Regione tiguria per lo svolgimento di
attivita di agglornamento ed adeguamento della proposta di Piano Energetico Ambientale Regionale

(PEAR) 2014-2020 alle prescrizioni del Parere Motivato del Comitato Tecnico VAS n, 47/2015,

Attivitd relative _ai_settori Infrastrutture, edilizia sanitaria, recupero edilizio_e urbano ed edilizia

residenziale sociale
Per quanto attiene al settore infrastrutture e recupero le attivita svolte riguardanc le seguenti marco aree:
a) edilizia sanitaria
b} infrastrutture viarie e ambiente
¢} recupero edifizio e urbano e politiche per la casa
d) supporto tecnico e gestionale alla partecipata Ri.geNova s.r.l.
Le attivitd nelle suddette aree sono di seguito dettagliate
a) Edilizia sanitaria

Nuovo ospedale Felettino: nel corso del primo semestre 2016 sono stati avviati i lavori con I'esecuzione di
alcune attivitd preliminari. La Societd ha operato con grande impegno per la risoluzione, tra I'altro, del
problema relativo al ritrovamento dell’sltare di Villa Cerré. In data 5 agosto @ avvenuta la consegna

definitiva dei lavori all'impresa Pessina Costruzioni 5.p.A. capogruppe del raggruppamento che vede, quali
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componenti Gruppo PSC SpA e Coop Service Sooc. Coop. E' stata avviata la demclizione del vecchio
ospedale Felettino.

Con addendum alla Convenzione del 2013, ASL5 ha conferitc ad iRE l'incarico relativo zlle attivitad

dell ufficio direzione lavori.

b} infrastrutture e ambiente

La societa ha continuato a svolgere le attivitd tecniche per Yavvio di infrastrutture strategiche; in

parficolare:

1. attivitd tecniche connesse al ripristino/miglioramento di viabilita in aree soggette a rischio/danno

idrogeologico e interventi di risanamento idrogeologico;
2. attivita per il ripristino della navigabilita del flume Magra;
3. attivita relative alle variantl Aurelia di Noll e Andora-Alassio;
4. attivita per la riconversione di aree industriali dismesse,

1. Con riferimento alte attivitd tecniche connesse al ripristino/miglioramente di viabilita in aree soggette

a rischio/danno idrogeologico e ad interventi di risanamento idrogeologico si evidenzia quanto segue,

IRE ha proseguito le attivitd gia affidate ed ha consolidato il ruclo di supporte agli enti sul tema delle
infrastrutture e della tutela del territorio ed & stata destinataria di nuove attivita dalla Regione Liguria
avviate nell'esercizio quali:

- Progetto Esecutivo e Direzione Lavori SP51 - Strada dei Santuari {SP)

- Progetto Definitivo Aurelia - Capo Mele

Il settore del risanamento idrogeologico si conferma di interesse sirategico per la societa in

considerazione delle esigenze specifiche espresse dal territorlo ligure.

Di seguito le principali commesse in essere su cui & stata impegnata la societd nell'esercizic 2016
relativamente al presente settore:

~  Nuova viabilita a Pignone;

- Progetto Definitivo adeguamento di un tratto del torrente Sturla;

- Studio di fattibilita variante Aurelia Beverino;

- Attivita di rilievi e indagini per le progettazioni di interesse regionale;

- Progetto preliminare adeguamento viabilita Savona — Albissola;

- Progetto definitivo deviatore rio Vernazza a Genova;
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- Progetto definitivo e esecutivo adeguamento Rio Ruscarolo a Genova;

- Progetti di risanamento idrogeologico di rii minori 2 Genova (Rio Denega, Rlo Finocchiara, Lago
Figoi};

- Progetto preliminare e parte progetto definitivo opere di messain sicurezza della Strada della Ripa.

Nel lughio 2016, inoltre, fa Societa ha sottoscritto con il Dipartimento Territorio delia Regione una

convenzione quadro per Pesecuzione di attivita tecniche e tecnico-amministrative di supporto al

Dipartimento. In attuazione di tale convenzione quadro, IRE & ad oggi destinataria di incarichi relativi

a:

- interventi di gestione di discariche, in danno rispetto a privati Inadempienti;

- interventi d! demolizioni in alveo, in danno rispetto a privati inadempienti.

bl

Con riferimento alle attivita per il ripristino della navigabiiita del fiume Magra, nel corso del 2016 sono
stati svolti, su incarico di Reglone, i lavori di rimozione delle fondaziont della campata centrale del
ponte della Colombiera distrutto dall’'eventc alluvionale def 2011. | lavori hanno consentito il transito

al mezzo navale varato dal cantiere Intermarine.

Si ricorda che, nell'ambito dell'attivita relativa al dragaggio per la navigabilita del fiume Magra, i cui
lavori si sono regolarmente conclusi, I'appaltatore ha iscritto riserva in contabilitd sul SAL finale,
awiando una vertenza per il riconoscimento di maggiori corrispettivl per i laverl eseguiti, Tale
vertenza, sfociata in ricorse giurisdizionale a marzo 2016, & in corso e gli eventuali maggiori

corrispettivi che dovessero essere riconosciuti faranno carico al committente.

w

Con riferimento alle attivita relative alle varianti Aurelia (Capo Noli ¢ Andora Alassio} occorre
segnalare quanto segue. Per la variante Capo Noli, risuita in corso iter autorizzativo sul progetto
definitivo, per a variante Andora Alassio, consegnato ad ANAS il progetto preliminare, RL & in attesa

delle determinazioni dell’'ente sulf’avvio o meno della progettazione definitiva.

4. Con riferimento alle attivita affidate da Filse relative alla rigualificazione area ex Metalli e Derivati di
Arcola: i lavori appaltati sono stati eseguiti e terminati a gennaio 2017; & stata affidata, da parte di

Filse, una ulteriore attivita relativa a lavori di rimozione rifiuti non originariamente prevista;

Altri fatti di rilievo avvenuti nei primi mesi del 2017 relativamente ai settori Infrastrutture, edilizia

sanitaria e ambiente:

s

La societd & individuata da Filse quale stazione appaltante per la realizzazione della nuova Scuola

Politecnica di Ingegneria, prevista nel sito degli Erzelli a Genova; IRE partecipa, quale supporto tecnico a
i -
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Filse, ai tavoli per la redazione del’Accordo di Programma sostitutivo dell’ Accordo del 2007 tra Regione,

Comune, Universitd, MIUR e MIT; si ipotizza che possa essere conferito formale incarico a IRE entro il 2017,

Regione Liguria, Dipartimento Territorlo, ha individuato IRE quale soggetto attuatore di una serie di
interventi relativi al tema della difesa del suolo e del superamento del rischio idraulico: realizzazione opere
di difesa SP31 Strada della Ripa, rifacimento argini Entella a Chiavari e Lavagna, rifacimento argini fiume
Magra ad Ameglia, opere per la messa in sicurezza della via del’Amore a Riomaggiore; sona in corso le

attivitd per Yacquisizione di tali commesse che vedranno impegnata {RE nel ruolo di stazione appaitante.
¢} Recupero edilizio e urbano e politiche per la casa

Le attivitd svolte nell’esercizio relativamente & questo settere hanno riguardato:

attivitd di supporto a Reglone Liguria per ia promozione dei "Programmi di rigenerazione urbana,
valorizzazione del patrimonio pubblico ed edilizia residenziale sociale". IRE ha collaborato
all'impostazione del bando di finanziamento pubblicato ad agosto 2016 ed ha effettuato, su incarico di

Filse, I'istruttoria tecnica delle 10 proposte presentate dai Comuni;

- supporto a FILSE per l'erogazione dei finanziamenti ed il monitoraggio dei Programmi locali per la casa
di Social Housing, dei Programmi per la riqualificazione urbana e I'ERS nei piccoli comuni

dell’entroterrs;

- attivitd di supporto agli uffici regionali per la conduzione del Portale appalti, per il quale sono stati

predisposti  report periodici sui dati dell’Osservatorio Regionale dei Contratti Pubblici;

- attlvita di sostegno alla progettualitd regionale relativa alla cittd, ai centri storici, all'edilizia ed al
territorio urbanizzato, suppertando lo sviluppo di programmi di valorizzazione e la progettazione e
realizzazione di interventi su specifici ambiti o compendi immobiliari; in particolare si segnala quanto
segue:

- siéconclusa l'attivita per la configurazione del Programma df Valorizzazione delle aree ex Caserma
Gavoglio, approvato dal Comune di Genova che ha cosi concluso l'iter per I'acquisizione al proprio
patrimonio delle aree nell'ambito del c.d. "federalismo demaniale culturale”;

- con riferimento slle attivith affidate da Filse relative alla ristrutturazione di palazzo Celesia in via
Assarotti: conclusa la prima fase con la redazione del progetto preliminare e 'ottenimento delia
autorizzazione da parte della Soprintendenza, sl attende da Filse I'attivazione della seconda fase
relativa alla redazione del progetto definitivo/esecutivo e alla realizzazione dei lavori, previo

esperimento di procedura a evidenza pubbilica;

9

51 di74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA éngIECNerIISAC;SGOIZOZI\éﬁIégOIéISM

Bilancio aggiornato al 31/12/2016

- si & conclusa all'inizio dell’esercizio I'attivita relativa al ripristino dei danni alluvionali nel Teatro
delia Gioventl a Genova;

- su incarico del Comune di Genova & stato predisposto Il progetto preliminare per il recupero dei
"Magazzini del Sale” di Sampierdarena, sulla base del quale sono stai richiesti ed ottenuti i
finanziamenti per | lavori a valere sul c.d. "bando periferie” di cui al D.P.C.M. 25/05/2016;

- & stato fornito, in coordinamento con Regione Liguria, supporto per la configurazione delle
proposte di finanzlamento sul citato "bando periferie" al Comune di Savona, refativamente
all'intervento di restauro della "Villa Zanell® di ARTE Genova, ed al Comune di imperia
relativamente al riuso de! sedime della ferrovia San Lorenzo al Mare-Imperia in fase di dismissicne.
Entrambe le proposte sono in graduatoria ed In attesa di finanziamento;

- IRE & stata incaricata da Filse delle attivitd di stazione appaltante per |z configurazione del
"programma di Valorizzazione dell'lsola Palmaria”, per il quale & stata avviata la procedura,
conclusa ad inizio 2017, per l'individuazione dell'advisor tecnico incaricato della redazione di
scenarl di intervento e masterpian per lo sviluppo dell'lsola;

- il Comune di Portovenere ha incaricato la societd di effettuare le procedure per findividuazione
del soggetto attuatore dellintervento di ERS su un immobile comunale in localitd Fezzano e le

procedure per |'affidamento in project financing dei lavori di restauro del Castelletto genovese.

- attivity di supporto agli uffici regionali per la gestione delle misure del POR 2007-2013 relative alia
riqualificazione urbana ed alle infrastrutture culturali, nonché per la definizione della nuova

programmazione FESR 2014-2020 relativa ali'"" Asse Cittd".

Altri fatti di rilievo avvenuti nei primi mesi del 2017 relativamente al settore del recupero edilizio e

urbano e politiche per la casa
Nei primi mesi del 2017 sono stati acquisiti o sone in fase di acquisizione le seguenti nuove attivita:

- redazione per conto di ARSEL (oggi ALFA) del progetio definitivo della riconversione dell'ex Clinica
Chirurgica San Martino in residenza per studenti universitari, al fine di partecipare al bando per

I'assegnazione dei finanziamenti da parte del MIUR;

- redazione, per conto di ARTE e d'intesa con it Comune di Savona e la Regione, del progette definitivo

ed esecutivo per ii restauro della "Viilla Zanelli" e |a sua destinazione ad "hotel musea";

0
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- attivith di supporto e facilitazione per la configurazione dell'intervento di "ricollocazione assistita” dei
nuclei familiari interferiti dalla realizzazione della "gronda" autostradale di Genova, nell'ambito di

apposito accordo tra Regione Liguria, Comune di Genova e Autostrade per lltalia S.p.A.
d) Supporto tecnico e gestionale alla partecipata Ri.geNova s.r.1.

Alla fine dell'esercizio si & concluso il percarso per la soppressione della socleta (partecipata da [RE con
una guota del 25,2926% e per |a restante quota controliata dal Comune di Genova), in attuazione degli
indirizzi forniti dal Comune di Genova nell'ambito def piano di riorganizzazione delle societa partecipate ai
sensi degli articoli 611 e ss. della legge di stabilitd 2015. Il 23 dicembre 2016 & stato stipulato ['atto di
scissione che ha individuato quali beneficiarle del patrimonio della socletd IRE e, per la quota di

competenza del Comune, SPIM S.p.A. L'atto ha efficacia reale e giuridica dal 1° gennaio 2017.

Per lintero esercizio & quindi stata svolta I'attivitd riferita alla complessiva gestione societaria ed
all'amministrazione del patrimonio immobiliare deila Sacletd, ed in particolare & stata curata I'operazione
socletaria di scissione, che ha richiesto un particolare e continuativo impegno in ragione della complassitd

del patrimonio e def coinvolgimento della banche finanziatrici della societa.

Nell'esercizio & inoltre proseguita la gestione delle operazioni immobiliari avviate da RigeNova; in
particolare & stato concluso l'intervento di riconversione ad ERS a canone moderato della canonica della

chiesa di Virgo Potens a Sestrl P. ed & stato richlesto ed ottenuto un finanziamento sul "programma
housing” della Compagnia di san Paolo per I'analogo intervento sul chiostro del Seminario del Chiappeto a

Borgoratti, determinando la fattibilita dell'iniziativa.
Altre Attivita

E' stata conclusa |'attivitd svalta su incarica di Filse per I'affidamento di accordi guadro per la fornitura di
autobus destinati alle aziende del trasporto regionale, a seguito della quale sono stati sottoscritti tre

accordi quadro per la fornitura di compless! 110 autobus.

Infine, su incarico Regione Liguria, & stata predisposta la perizia di stima propedeutica all'acquisto della

sede Istituzionale della Regione Liguria in Piazza De Ferrarl a Genova.

Altri fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio ed evoluzione prevedibile della gestione

If comma 8 dell’art. 3 (Razionalizzazione delle partecipazioni societarie defla Regione) della L.r. n. 33/2016
stabilisce che: “al fine della razionalizzazione e del potenziamenta delle attivita di L.R.E. S. p. A., FLLS.E.

S.p.A. promuove, previa verifica delle condizioni di fattibilit, 'aggregazione di LLR.E. S.p.A. con Ia
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partecipata LP.S. S.p.A., nonché con altri soggetti aventi finalita analoghe o similari”, Nei primi mesi
dell'esercizio & guindi stata svolta, d'intesa con Filse, una approfondita verifica della fattibilit economica
e finanziaria delle possibili integrazioni organizzative e delle possibili modalita attuative delf'operazione di
aggregazione tra le due societd. Dall'analisi svolta & emerso un significativo potenziale di sinergle,
integrazione di competenze, economie di scala e risparmio dei costi di funzionamento insite nella
composizione societaria e nella struttura organizzativa delle due societd. Sulla base degli indirizzi che
fornira la Regione Liguria, nel corso deli'esercizio 2017 potrebbe quindi essere conflgurata ed attuata
I'operazione di aggregazione prefigurata nella citata Lr, n. 33/2016. Va sottolinaato che la verifica della
fattibilita dell’aggregazione awviene contestualmente alla ridefinizione e potenziamento del ruolo di IRE
quale strumento di intervento regionale nei settori di competenza e che, pertanto, gli indirizzi della
Reglone Ligurla dovranno essere prioritariamente volti a questi aspetti strategici per il futuro assetto delia
Societd. In tale contesto, particolare rilevanza dovrd assumere la conferma ed il rafforzamento di IRE nel
ruclo di stazione appaltante e centrale di committenza a supporto deila Regione e degli Enti Ligur, anche
quale articolazione funzionale della S.U.AR., per la definizione e realizzazione di interventi di interesse
regionale nei settori di competenza della Societa. Cié anche alla luce del nuovo contesto normativo

nazionale in materia.

Per quanto riguarda I'assetto organlizzativo si evidenzia la criticita legata alla necessita di mantenere un
organice di personale adeguato a garantire la corretta gestione della socleta e lo svolgimento delle attivita
affidate dai committenti, necessitd cui non si & potuto fare tempestivamente fronte nei priml mesi
dell'esercizio 2017 in ragione delle incertezze legate alla prima fase di applicazione del D.Lgs. n. 175/2016,
c.d. "Madia" e della necessitd di una preventiva conclusione della verifica delle modalita di eventuale
integrazione del personale di IRE e IPS. Conclusa tale verifica e tenuto conto degli indirizzi che fornira la
Regione Liguria sullo sviluppo delfe attivith di IRE, sl dovrd procedere rapidamente ali'adeguamento
dell'organico ricoprendo le posizioni che sono rimaste vacanti nei primi mesi del 2017 e che sono

necessarie per lo svolgimento delle attivita affidate. Tali azioni dovranno essere poste in essere anche al

fine di garantire la piena funzionalita e il rafforzamento del ruolo di stazione appaltante per le opere di

interesse regionale, anche nell’ambito della nuova struttura organizzativa societaria derivante dalla

eventuale sggregazione con IPS.

Per quanto concerne l'evcluzione della gestione si prevede che le commesse acquisite ed in corso di

E
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Infine, in osservanza del disposto dell’art. 2428 comma 2 c.c., precislamo che:
- |a Societa non ha sastenuto costi di ricerca e sviluppo;

- la Societa possiede una partecipazione nella societa collegata Ri.geNova s.r.l, la cui restante quota di
maggioranza & di proprietd del Socio Comune di Genova, come precisato in Nota Integrativa, e non

possiede azioni proprie;

- la Societad non ha utilizzato e non utilizza strumenti finanziari alternativi e non ha indebitamento

finanziario al 31/12/2016;

- laSocieta non ha subito sanzioni o pene per reati o danni ambientall. La Societa non ha avuto infortunl
gravi del personale sul lavoro, Il personale & coperto dalle previste forme assicurative di legge e da polizze

di infortunio integrative. Non vi sono stati comportamenti omissivi, colposi o dolosi del personale.

Indicatori economici di sintes]
Si riportano nelle pagine seguenti i grafici relativi alla suddivisione del valore della produzione per settore
di attivita e per committente, nonché del valore aggiunto prodotto, inteso come differenza tra valore della

produzione e costi diretti esterni.

Tale secondo indicatore rappresenta il margine a disposizione dell'azienda per coprire i costi interni e di

struttura ed i costi riconducibili ad altre gestioni cltre a quella caratteristica.
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si forniscono, inoitre, | seguenti indicatori economici:

31/12/2016 31/12/2015
Euro Euro
Ricavi per prestazioni 5.131.581 3.976.827
Variazione delle rimanenze - 809.945]- 506.784
Altri ricavi 4.858 6,945
Valore della produzione operativa 4.326.494 3,476,988
Costi esterni operativi e di funzionamento 368.081 426.966
Costi peril personale 2.141.943 2.015.241
Costi per prestazioni tecniche 1.728.565 948.044
Margine cperativo lordo 87.905 86.737
Ammortament] ed accantonamenti 35.767 39.179
Risultato operativo 48.138 47.558
1I:(il::rl‘t:;:]oﬁ)delE area finanziaria (al netto degli oneri 616 3.932
Ehit normalizzato 48.754 51,490
Risultato de!ll’area straordinaria - 27.419(- 22,619
Ebit integrale 21,335 28.871
Oneri finanziari 818 1.423
Risultato lordo 20.517 27.448
imposte sul reddito 13.599 14.618
Risultato netto 6.918 12,830

Con riferimento a gquanto stabilito dalla Regione Liguria in merito ai costi indiretti applicabili ai fini della
determinazione del corrispettivo degli affidamenti in house, come definiti nella convenzione per il
controllo analogo di 1.R.E. stipulata tra Regione e Fils.e. ai sensi della DGR 1408 del 14.11.2014, si
evidenzia che, sulla base del consuntivo dell’esercizio 2016, | costi indiretti hanno avuto un’incldenza pari
al 10,4% rispetio al valore della produzione caratteristica. | medesimi costi indiretti hanno avuto, invece

un’incidenza del 21% rispetto alle spese per il personale,
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Bilancio aggiornato al 31/12/2016

Signari Soci,

il bilancio al 31 dicembre 2016 si chiude con un utile di € 6.918,48 che si propone di destinare come

segue:
- per Euro 345,92, pari al 5%, ad incremento della riserva legale;
- perla differenza di Euro 6.572,56 da riportare a nuovo.

Vi ringrazio per la fiducia accordatami e Vi invite ad approvare il bilancio dell'esercizio 2016.

Genova, 30 marzo 2017

LAl STRATORE UNICO

lo/Piaden

Il sottoscritto Amministratore Unico dichiara che il presente documento jaformatico & conforme a quello

trascritto e sottoscritto sui libri sociali delia Societa.
L'AM TRATORE UN
o acgnz

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la C.C.LA.A. di Genova, autorizzazione n. 17119 del 16-5-

2002 del Direttore Regionale Agenzia delle Entrate Liguria. N
17
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Relazione del revisore legale dei conti ai sensi delP’art, 14 del D. Lgs. 27.1.2610, n. 39 al
bilancie al 31.12.2016 di Infrastrutture recupero Energia Agenzia Regionale Ligure —
LR.E. Spa

Agli Azionisti di Infrastrutture recupero Energia Agenzia Regionale Ligure — LR.E. Spa

1 Ho svolto la revisione legale del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti di
patrimonio netto e daila nota integrativa di LR.E. Spa. La responsabilitd della redazione del
bilancio in conformitd alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete agli
Amministratori della Societa. E mia la responsabilita del giudizio professionale espresso sul

bilancio e basato sulla revisione contabile.

2 L'esame ¢& stato condotto secondo i principi ed i criteri per la revisione contabile emanati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialist! e degli Esperti Contabili ¢ raccomandati
dalla Consob. In conformitd ai predetti principi e criter], la revisione & stata pianificata e
svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sia
viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesse, attendibile. Il procedimento di
revisione comprende I’esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle
stime effettuate dagli Amministratori. Ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole
base per 1’espressione del mio giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cni dati sono presentati ai fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa dal
softoscritto in data 14.04.2016.

3 A mio giudizio, il bilancio d’esercizio della LR.E. Spa al 31 dicembre 2016 & conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato

economico della Societa,
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4 La responsabilitd della redazione della relazione sulla gestione in conformitd a quanto
previsto dalle norme di legge compete all' Amministratore Unico di LR.E. Spa.. E’ di mia
competenza ’espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il
bilancio, come richiesto dall’art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D. Lgs. 58/98. A tal fine, ho
svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalia Consob.

A mio giudizio Ja relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio di LR.E. Spa

al 31.12.2016.
Genova, 14 Aprile 2017

Il Revisore /‘

f 'olCelio Luglio)
¢ i
b=,

Il sottoscritto Amministratore unico dichiara che il presente documento informatico & conforme a quello trascritto e
sottoscritto sui libri sociali della Societa.

Impesta di bollo assolta in modo virtuale tramite la C.C.1.A.A. di Genova, autorizzazione n. 17119 del 16-5-2002 del

Direttore Regionale Agenzia delle Entrate Liguria.
2
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Consiglio Nazionale
ded Dottod Commereilintl
@ degh Espertl Contablli

L.R.E. S,p.A.

Via Peschiera 16 Genova

C.F. 02264880994 REA 473022

Societa soggetta a controllo e coordinamento FILSE S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SUI RISULTATI

DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2016

All'Assemblea degli Azionisti

Premessa

Il Collegio sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, non ha svolto le funzioni previste
dall'art. 2409 - bis, c.c.

La presente relazione & quindi effettuata ai sensi dell'art. 2429, comma 2, ¢.c..

Relazione ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., c.c.

Conoscenza della societa, valutazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidat!

Dato atto dell'ormai consolidata conoscenza che il collegio sindacale dichiara di avere in merito alla
societa e per quanto concerne:

i} latipologia dell'attivita svolta;

ii) lasua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell'azienda, viene ribadito che la fase
di “pianificazione” dell'attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le criticita
rispetto ai due parametri sopra citati - & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a quanto
gia conosciuto in base alle informazioni acquisite nel tempo.

E stato, quindi, possibile confermare che:
- l'attivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell'esercizio in esame ed & coerente %
con quanto previsto all'oggetto sociale;
- I'assetto organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente
invariati;
- le risorse umane costituenti la forza lavoro non sono sostanzialmente mutate;
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- quanto sopra constatato risulta indireftamente confermate dal confronto delle risuitanze dei
valori espressi nel conto economico per gii ultimi due esercizi, ovvero quello in esame e quello
precedente. E inoltre possibile rilevare come la societd abbia operato nel 2015 in termini
confrontabili con esercizio precedente e, di conseguenza, i nostri controfli i sono svolti su tali
presupposti avendo verificato la sostanziale confrontabilita dei valori e dei risultati con quelli
dell’esercizio precedente.

La presente relazione riassume, quindi, I'attivitd concernente l'informativa prevista dall'art. 2429,

comma 2, c.c. e pill precisamente:

- sui risuitati dell'esercizio sociale;

- sulFattivita svolta nell’'adempimento dei doveri previsti dalla norma;

- sulle osservazioni e le preposte in ordine al bilancio, con particolare riferimento alfeventuale
utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all'art. 2423, comma 4, c.c.;

- sulleventuale ricevimento di denunce da parte dei soci di cui all'art. 2408 c.c.

Si resta, in ogni caso, a completa disposizione per approfondire ogni ulteriore aspetto in sede di

dibattito assembleare.

Le attivita svolte dal collegio hanno riguardato, sotto 'aspetto temporale, intero esercizic e nel

corso dell'esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all'art. 2404 c.c. e di tali

riunioni sono stati redatti appositi verball debitamente sottoscritti per approvazione unanime.

Altivita svolla

Durante le verifiche periodiche, il collegio ha preso conoscenza deli'evoluzione dell’attivita svolta

daila societad, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente efo

straordinaria al fine diindividuarne I'impatto economico e finanziario sul risuliato di esercizio e sulla

struttura patrimoniale, nonché gli eventuali rischi come anche quelli derivanti da perdite su crediti,

monitorati con periodicita costante. Si sono anche avuti confronti con lo studio professionale che

assiste la societa in tema di consulenza e assistenza contabile e fiscale su temi di natura tecnica e

specifica: i riscontri hanno fornito esito positivo.

Il collegio ha quindi periodicamente valutato 'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale

dellimpresa e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze minime postulate dalfandamento

della gestione.

1 rapporti con le persone operanti nella citata struttura - amministratori, dipendenti e consulenti

esterni - si sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoll a ciascuno affidati, avendo

chiarito quelli del collegio sindacale.

Per tutta la durata dell'esercizio si & potuto riscontrare che: %i/

- i personale amministrativo interno incaricatc della rilevazione dei fatti aziendali non &
sostanzialmente mutato rispetto alfesercizic precedente;
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- il livello delia sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla tipologia del fatti azlendali
ordinari da rilevare e pué vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche aziendali;

- i consulenti ed | professionisti esterni incaricati dell'assistenza contabile, fiscale, societaria e
giuslavoristica non sono mutati e pertanto hanno conoscenza storica dell'attivita svolta e delle
problematiche gestionali anche straordinarie che hanno influite sui risultati del bilancio.

Stante la relativa semplicitd dell'organigramma direzionale, [e informazioni richieste dall'art. 2381,

comma 5, c.c., sono state fornite dal Direttore e dall’Amministratore Unico con periodicita anche

superiore al minimo fissato di sei mesi e cié sia in occasione delle riunioni programmate, sia in

occasione di accessi individuali dei membri del collegio sindacale presso la sede della socletd e

anche tramite i contattifflussi informativi telefonici e informatici con lo stesso Amministratore: da

tutto quanto sopra deriva che chi ha la responsabilitad di amministrazione esecutiva ha, nella
sostanza e nella forma, rispettato quanto imposto dalla citata norma.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante ['attivitd svolta nell'esercizio, il

collegio sindacale pud affermare che:

- le decisioni assunte dall Assemblea e dall'organo di amministrazione sono state cenformi alla
legge e allo statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o ali da compromettere
definitivamente l'integrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le Informazioni sufficienti relative al generale andamento della gesticne e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensloni o
caratteristiche, effettuate dalla societa;

- le operazioni poste in essere scno state anch’esse conformi alla legge e allo statute sociale e
non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei soci o tali da
compromettere I'integrita del patrimonio sociale;

- hon si pongono specifiche osservazioni in merifo all'adeguatezza dell'assetto organizzativo
della socleta, né in merito alfadeguatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché
sull'affidabiiita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente | fatti di gestione;

- nel corso dell'attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriori fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presenite relazione;

- nen si é dovuto intervenire per omissioni dell’'organo di amministrazione ai sens| dell’art. 2406
c.c.;

- non sono state ricevute denunce ai sensi dell'art. 2408 c.c.;

- non sono state fatte denunce ai sensi dell'art. 2409, co. 7, c.c.;

- nel corso dell'esercizio al collegio non & state richiesto il rilascio di pareri secondo le previsioni

di legge.
2) Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio %6
il collegio sindacale ha preso atte che 'organo di amministrazione ha fenuto conto deli'obbligo di
redazione della nota integrativa tramite I'utilizzo della cosiddetta “tassonomia XBRL", hecessaria
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per standardizzare tale documento e renderlo disponibile al trattamento digitale: & questo, infatti,

un adempimento richiesto dai Registro delle Imprese gestito dalle Camere di Commercio in

esecuzione deilart. 5, comma 4, del D.P.G.M. n. 304 del 10 dicembre 2008.

it progetto di bilancio dell'esercizio é stato approvato dall'organc di amministrazione e risulta

costituito datlo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa.

Inoltre:

» l'organo di amministrazione ha altres] predisposto la relazione sulla gestione di cui allart. 2428
¢.C.

« tali documenti sono stati consegnati al coliegio sindacale in tempo utile affinché slano depositati
presso la sede della societa corredati dalla presente relazione, e cid indipendentemente dal
termine previsto dall'art. 2428, comma 1, ¢.c.

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti
ulteriori informazioni:

. icriter di valutazione delle poste dell'attivo e del passivo soggette a tale necessita inderogabile
sono stati controllati @ non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati negli eserciz|
precedenti, conforml al disposto dell’art. 2426 c.c.;

- & stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazions;

. & stata verificata 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazione
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate
nelia presente relazione;

- Tlorgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell'art. 2423, comma 4, c.c.’;

- & stata verificata la rispondenza del bilancio ai fafti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell'assolvimento dei doveri tipici del collegio sindacale e a tale riguardo
non vengono evidenziate uiteriori osservazioni;

- &i sensi dellart. 2426, comma 5, c.c. 'esistenza di valori significativi eventualmente iscritti ai
punti B-I-1) e B-1-2) dell'attivo & stata oggetto di nostro specifico controllo;

. aisensi dellart, 2428, n. 6, c.c. il collegio sindacale ha preso atto che non esiste alcun valore
di avviamento Iscritto alla voce B-1-5) dell'attivo dello state patrimoniale;

- @ stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto
atiene lrassenza di posizioni finanziarie e monetarie attive e passive sorte originariamente in ?ﬁ

valute diverse dall'euro;
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. sono state fornite le informazioni richieste dall'ant. 2427-bis c.c., relative agli strumenti finanziari
detivati e per le immeobilizzazioni finanziarie eventualemnte iscritte ad un valore superiore al
loro fair value.

- abbiamo acquisito informazioni deli'organismo di vigilanza e non sono emerse criticita rispetto
al modeljo organizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella presente relazione

- in merito alla proposta delforgano di amministrazione circa ia destinazione del risultato netto
di esercizio esposta in chiusura della relazione sulla gestions, il collegio non ha nulla da
osservare, facendo peraltro notare che la decisions in merito spetta all'assemblea dei soci.

3) Osservazioni e proposte in ordine allapprovazione dei bilancio

Considerando le risultanze dell'attivitd da noi svolta e le risultanze delle verifiche effettuate dal
Revisore Legale il collegio propone all'assemblea di approvare il bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018, cosi come redatto dagli amministratori.

Genova, 4 aprile 2017

Il collegio sindacale:
Roberto Benedetti (Presidente)

O

Il sottoscritto Amministratore unico dichiara che il presente documento informatico & conforme a quello trascritio e
sottoscritto sui libri sociali della Societa.

imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite Ia C.C.I.A.A. di Genova, autorizzazione n. 17119 del 16-5-2002 del
Direttore Regionale Agenzia delle Entrate Liguria.
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Camera di Commercio

( Genova ¢

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA

(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40)

Codice univoco di identificazione della pratica| §7¢7 2%¢fo

/T sottoscritto/i dichiara/no di conferire al

sig. Do fAC ot o PAnCs Aodagaas

inqualitdadi (1) PRelEss v ira vl dara

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del
registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, modificazione e
cessazione dell’attivita d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per D’iscrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo 1 presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individuati dal decreto in oggetto, nonché per I’ottenimento del codice fiscale e della
partita IVA.

Al sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilitd
penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corrispondono agli originali conservati agli atti dell’ impresa / societa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2) F A AUTOGRAFA
PlACEN 24 CPADLO A M RATACE m
UNL o
I.L.E. S.p.A.

11 presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione in
formato pdf ed allegato, con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identita valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

(1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legale rappresentante, sindaco, ecc.
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Camera di Commetcio

( Genova ¢
' |

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE |
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL*UFFICIO |
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA
(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica[| 7 7€ 72 ¢ o 1

I/ sottoscritto/i dichiara/no di conferire al - |
Sig- DT - Aol > PADCO CrayAan [
inqualitddi (1) __ AR ceosinisyrn  ncaz .

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del

registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, modificazione e

cessazione dell’attivitd d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per Discrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali

individuati dal decreto in oggetto, nonché per 1’ottenimento del codice fiscale e della '
partita IVA.

Ai sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilitd

penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corrispondono agli originali conservati agli atti dell” impresa / societa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2)
Sindaco supplente
PONASS! LAURA Collegio sindacale

di IRE S.p.A,

Il presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione in
formato pdf ed allegato, con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identita valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

(1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legale rappresentante, sindaco, ecc,
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 Codice fiscale: 02264880994
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

Camera di Commercio

( Genova g

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA
(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica| § 7¢ T 2 ¢¢ o ]

II/T sottoscritto/i dichiara/no di conferire al

SIg._ Do, pAgort o PAsle o

in qualita di (1) LASAESS coo AidT 7 A/ AR AT,

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del
registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, modificazione e
cessazione dell’attivita d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per I’iscrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individuati dal decreto in oggetto, nonché per I’ottenimento del codice fiscale e della
partita IVA.

Al sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilita
penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corrispondono agli originali conservati agli atti dell” impresa / societa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2)

Sindaco supplente

FERRARA ALESSANDRA Collegio sindacale
di IRE S.p.A.

1l presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione in
formato pdf ed allegato, con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identita valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

(1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legale rappresentante, sindaco, ecc.
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 Codice fiscale: 02264880994

Bilancio aggiornato al 31/12/2016

Camera di Commercio

( Genova ;

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALIL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA
(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica[ & 7¢ 7 2¢f< |

TI/T sottoscritto/i dichiara/no di conferire al

sig, DET. thcor o Phole Fgnva:

inqualitadi (1) prolEssaonisrm - vealdtars

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del
registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, modificazione e
cessazione dell’attivita d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per 1’iscrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individuati dal decreto in oggetto, nonché per 1’ottenimento del codice fiscale e della
partita IVA.

Ai sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilita
penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corrispondono agli originali conservati agli atti dell” impresa / societa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2)
Revisore legale dei conti
POLLIO MARCELLO di IRE S.p.A,

11 presente modello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione in
formato pdf ed allegato, con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identita valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

(1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legale rappresentante, sindaco, ecc.
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 Codice fiscale: 02264880994
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

E o

i Lummersio

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA

(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica[_J 7§ 7 255 © 1

I/ sottoscritto/i dichiara/no di conferire al

sig,. DS cacvie Moo Fovave

inqualitadi (1) Arelfssscosinm v R g7

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del
registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, modificazione e
cessazione dell’attivita d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per l’iscrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individuati dal decreto in oggetto, nonché per 1’ottenimento del codice fiscale e della
partita IVA,

A sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilith
penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica
corrispondono agli originali conservati agli atti dell’ impresa / societa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2) I?A AUT(% FA
Presidente del A
. VASSALLO . ENRICO - _Collegio sindacaie }ML/ (___

diIRE S.p.A. / y

H presente modello va compilato, sottoscritto con firma autograta, acquisito tramile scansione in
formato pdf ed allegato, con firma digitale, alla modulistica elettronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identita valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

(1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legale rappresentante, sindaco, ecc.
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 Codice fiscale: 02264880994

Bilancio aggiornato al 31/12/2016

Camera di Commercio :
( Genova y .
| ]

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA
(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica| 5§76 5 2¢¢ o ] |

I/1 sottoscritto/i dichiara/no di conferire al ‘

Sig._ Qo tdc oo Prota frovan—~:

in qualita di (1) L EESS reom 57 v LI LAT o

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della |

comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del ‘

registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, modificazione e ]
|
|

cessazione dell’attivitd d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti

amministrativi previsti per I’iscrizione al registro delle imprese, con -effetto, '
sussistendo i presupposti di legge, ai fini previdenziali, assistenziali, fiscali .
individuati dal decreto in oggetto, nonché per 1’ottenimento del codice fiscale e della ‘
partita IVA. ?
! Al sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilita |
‘ penali, dichiara che le copie informatiche dei documenti allegati alla pratica {
| corrispondono agli originali conservati agli atti dell” impresa / §ociefa.

COGNOME NOME QUALIFICA (2) FIRMA AUTOGRAFA
Sindaco effettivo
SOTA o N STERANO Collegio sindacale
' di IRE S.p.A,

11 presente miodello va compilato, sottoscritto con firma autografa, acquisito tramite scansione in
formato pdfed allegato, con firma digitale, alla modulistica eletfronica.

Al presente modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identit valido di
ciascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autografa.

(1) Specificare almeno una delle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riportare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legale rappresentante, sindaco, ecc.

72 di74



Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.I.A.A.

Identificativo e data richiesta: 756
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

351934 - 08/09/2017

Infrastrutture Recupero Energia Agenzia Regionale Ligure - I.R.E. S.p.A.

Numero Capitale %
Azioni Sociale )

FI.L.S.E. 294.713 | 294.713,00 79,017
ARTE GENOVA 27.033 27.033,00 7,248
ARTE SAVONA 10.378 10.378,00 2,783
COMUNE GENOVA 8.635 8.635,00 2,315
ARTE LA SPEZIA 7.365 7.365,00 1,975
ARTE IMPERIA 5.691 5.691,00 1,526
PROVINCIA DI SAVONA 5.596 5.596,00 1,500
UNIGE 5.000 5.000,00 1,341
CCIAA GENOVA 1.894 1.894,00 0,508
COMUNE DI LA SPEZIA 1.193 1.193,00 0,320
COMUNE DI SAVONA 1.193 1.193,00 0,320
COMUNE DI SANREMO 1.193 1.193,00 0,320
PROVINCIA DI LA SPEZIA 596 596,00 0,160
COMUNE DI BADALUCCO 178 178,00 0,048
COMUNE DI FINALE LIGURE 178 178,00 0,048
COMUNE DI OSPEDALETTI 178 178,00 0,048
COMUNE DI ALASSIO 178 178,00 0,048
COMUNE DI PORTO VENERE 178 178,00 0,048
COMUNE DI MONTALTO LIGURE 178 178,00 0,048
COMUNE DI RIVA LIGURE 178 178,00 0,048
COMUNE DI QUILIANO 178 178,00 0,048
COMUNE DI SAN LORENZO AL MARE 178 178,00 0,048
COMUNE DI BALESTRINO 178 178,00 0,048
COMUNE DI BERGEGGI 178 178,00 0,048
COMUNE DI MEZZANEGO 178 178,00 0,048
COMUNE DI BOLANO 178 178,00 0,048
COMUNE DI SARZANA 178 178,00 0,048

372.972,00 | 372.972,00 100,000

INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Codice fiscale: 02264880994
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Registro Imprese - Archivio Ufficiale delle C.C.LA.A. INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LI...
Identificativo e data richiesta: 756351934 - 08/09/2017 Codice fiscale: 02264880994
Bilancio aggiornato al 31/12/2016

A Camera di Commercio
’ Genova
‘ L——J

INCARICO PER LA SOTTOSCRIZIONE DIGITALE E PRESENTAZIONE
TELEMATICA DELLA COMUNICAZIONE UNICA ALL’UFFICIO
REGISTRO DELLE IMPRESE DI GENOVA

(art. 9 D.L. 7/2007 convertito con L. 2 aprile 2007 n. 40 )

Codice univoco di identificazione della pratica[ § 7€ 7 2¢¢ o ]

11T sottoscritto/i dichiara/mo di conferire al

8§, Dol Aot [Anlo fodapa:

in qualita di (1) FRAES S ceonisTim AR LIT

procura speciale per la sottoscrizione digitale e presentazione telematica della |
comunicazione unica identificata dal codice pratica sopra apposto, all’ufficio del
registro delle imprese competente per territorio, ai fini dell’avvio, medificazione c
cessazione dell’allivitd d’impresa, quale assolvimento di tutti gli adempimenti
amministrativi previsti per l'iscrizione al registro delle imprese, con effetto,
sussistendo 1 presupposti di legge, al fini previdenziali, assistenziali, fiscali
individuati dal decreto in oggetto, nonché per 1'ottenimento del codice fiscale e della
partita [IVA.

Al sensi dell’art. 47 del DPR 445/00, il sottoscritto, consapevole delle responsabilitd
penali, dichiara che le copic informatiche dei documenti allegati alla pratica
cornspondono agli originali conscrvati agli atti dell” impresa / societd.

COGNOME NOME QUALIFICA (2) {;ﬁh}\‘h\ AUTOGRAFA
Sindaco effettivo . A : £
CARBONARO L e Collegio sindacale AT b fl O
di IRE S.p.A.

[ presenie modello va compilato, sotloscritle con firma autografa, acquisilo iramite séansione in
formato pdf'ed allegato, con frma digitale, alla modulistica ¢letironica.

Al presenie modello deve inoltre essere allegata copia informatica di un documento di identity valido di
clascuno dei soggetti che hanno apposto la firma autograta,

(1) Specificare ulmeno una detle qualifiche, tra quelle previste dal D.M. del 2/11/2007, per gli estremi
del dichiarante, da riporiare sul modello di comunicazione unica .

(2) Amministratore, titolare, socio, legule rappresentante, sindaco, cce,
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