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/ha¦b9 5L D9bh±!  

twhD9¢¢!½Lhb9 59CLbL¢L±! 59[ {L{¢9a! 59D[L !{{L 5L Chw½! t9w L[ ¢w!{thw¢h t¦..[L/h 
[h/![9 όw9¢9 CL[h±L!wL! 9 {¢w¦¢¢¦w9 /hbb9{{9ύ 

w9[!½Lhb9 t!9{!DDL{¢L/! 
όŜȄ ŘǇŎƳ мнκмнκнллрύ
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Lb5L/9 

tǊŜƳŜǎǎŀ 

Lb5L±L5¦!½Lhb9 59[[ΩLb¢9w±9b¢h 

Lb5L/!½Lhb9 59[[! /hbChwaL¢!Ω 59[[ΩLb¢9w±9b¢h wL{t9¢¢h ![[9 bhwa!¢L±9 /I9 Lb{L{¢hbh b9[[Ω!a.L¢h 

όƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻύ  

w9[!½Lhb9 t!9{!DDL{¢L/! 9· 5t/a мнκмнκнллр 

!{{9 5L Chw½! thb9b¢9 

w9[!½Lhb9 t!9{!DDL{¢L/! 9· 5t/a мнκмнκнллр 

!{{9 5L Chw½! /9b¢wh 

w9[!½Lhb9 t!9{!DDL{¢L/! 9· 5t/a мнκмнκнллр 

!{{9 5L Chw½! [9±!b¢9 



4 

tǊŜƳŜǎǎŀ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŝ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƳǇŀǘǘƛΦ  

[Ŝ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ DŜƴƻǾŀ ǎƻƴƻ ƳǳǘǳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǎǘǳŘƛ 

Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƴŜƎƭƛ ŀǘǘƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŜŘ ǳǊōŀƴƛǎǘƛŎŀ 

Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ŎƻŀŘƛǳǾŀǘŜ Řŀ ǎƻǇǊŀƭƭǳƻƎƘƛ Ŝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΦ 

¶ tŜǊ ƭŀ ƭŜǘǘǳǊŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ όt¢/t ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ π t¢/ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ς t¦/

ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ǇǳƴǘǳŀƭŜ ǎƛŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ bƻǊƳŜ ŘΩ!ƳōƛǘƻύΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎǘƛ

ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ŀǘƭŀƴǘƛ ǘŜƳŀǘƛŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƛƴ мм ŦƻƎƭƛΣ ŎƘŜ ŎƻǇǊƻƴƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŜ

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ Řƛ Ǉƛŀƴƻ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƛ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƻΦ

! ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻǇƻǎƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ vDL{ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŦƛŎŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ŦƻƎƭƛƻΣ ƴŜƭƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǘŀōŜƭƭŀ ς ƭŜƎŜƴŘŀΦ 

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǊŀŎŎƛŀǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŜ 

ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǇƭŀƴƛƳŜǘǊƛŎƘŜΣ ŀƭǘƛƳŜǘǊƛŎƘŜ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŧƛƭƻōǳǎ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛΦ 

¢ŀƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŜ 

ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ DŜƴƻǾŀΦ 

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŀǊǘƛŎƻƭŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ǇŀǊǘŜ ƎǊŀŦƛŎŀ Řƛ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŘŜƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ƻǇŜǊŀƴǘƛ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ƛƴ ǘǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƘŜ ŜȄ 5t/a 

мнκмнκнллр ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƘŜ ǎǳƛ ǘǊŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǎǎƛΣ ŀǎǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ tƻƴŜƴǘŜΣ ŀǎǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ /ŜƴǘǊƻ Ŝ ŀǎǎŜ Řƛ ŦƻǊȊŀ [ŜǾŀƴǘŜΦ 

5Ŝƛ ǉǳŀǘǘǊƻ ŀǎǎƛ ŎƘŜ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƛƭƻǾƛŀǊƛƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊŜǎƻ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭΩŀǎǎŜ ŘŜƭƭŀ 

±ŀƭ .ƛǎŀƎƴƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ Řŀ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ {ƻǇǊƛƴǘŜƴŘŜƴȊŀΦ  
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Lb5L±L5¦!½Lhb9 59[[ΩLb¢9w±9b¢h 
Lb5L/!½Lhb9 59[[! /hbChwaL¢!Ω 59[[ΩLb¢9w±9b¢h wL{t9¢¢h ![[9 bhwa!¢L±9 /I9 Lb{L{¢hbh 
b9[[Ω!a.L¢h 
{¢!¢h !¢¢¦![9 59[[Ω!w9! ¢¦¢9[!¢! όƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ Ŝ ±ŀƭƻǊƛ ŘŜƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻύ  
 

¶ [ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǇŀŜǎƛǎǘƛŎŀ 
Lƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ tŀŜǎƛǎǘƛŎƻ όt¢/tύ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ 
!ǘƭŀƴǘŜ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ς !ǎǎŜǘǘƻ LƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ όvǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƎƭƛΣ ƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ мм ¢ŀǾΦ ŦƻǊƳŀǘƻ 
!оύ 

¶ Lƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ όt¢/ύ ŘŜƭƭŀ /ƛǘǘŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ DŜƴƻǾŀ 
LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ π ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ 
 
!ǘƭŀƴǘŜ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ς όƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ мм ¢ŀǾΦ ŦƻǊƳŀǘƻ !оύ 

¶ [ƛǾŜƭƭƻ tŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƻ tǳƴǘǳŀƭŜ όt¦/ύΥ 9ƭŜƳŜƴǘƛ ǇǳƴǘǳŀƭƛΣ ƭƛƴŜŀǊƛΣ ŀǊŜŀƭƛ Ŝ ǳǎƻ ǎǳƻƭƻ 
 
!ǘƭŀƴǘŜ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ όvǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƎƭƛΣ ƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ оо ¢ŀǾΦ ŦƻǊƳŀǘƻ !оύ 

¶ tƛŀƴƻ ŘŜƛ .Ŝƴƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ DŜƴƻǾŀ  
¶ !ǘƭŀƴǘŜ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ς t¦/ όvǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ ŘƛŜ ŦƻƎƭƛΣ ƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ мм ¢ŀǾΦ ŦƻǊƳŀǘƻ !оύ 
¶ ±ƛƴŎƻƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜǘǘƻƴƛŎƛΣ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǇŀŜǎŀƎƎƛǎǘƛŎƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ 
¶ !ǘƭŀƴǘŜ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ όvǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƎƭƛΣ ƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ мм ¢ŀǾΦ ŦƻǊƳŀǘƻ !оύ 
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Lƭ tƛŀƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ /ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ tŀŜǎƛǎǘƛŎƻ όt¢/tύ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ [ƛƎǳǊƛŀ 
!ǘƭŀƴǘŜ wƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀŦƛŎŀ ς !ǎǎŜǘǘƻ LƴǎŜŘƛŀǘƛǾƻ όvǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴƛƻƴŜ ŘŜƛ ŦƻƎƭƛΣ ƭŜƎŜƴŘŀ Ŝ у ¢ŀǾΦ ŦƻǊƳŀǘƻ !оύ  
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